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بوية من  مدى ممارسة مديري المدارس الابتدائية لأساليب القيادة التر

 وجهة نظر المعلمي   
 

  م.م.ضحى خالد جراد 
 
 

 الملخص
يدعى البحث الحالي الى التعخف عمى مجى مسارسة مجيخي السجارس الابتجائية لأساليب       

اجل تحقيق اىجاف البحث اتبع الباحث السشيج  الكيادة التخبؾية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ.ومؽ
( معمؼ وفقا لسجسؾعة 878الؾصفي التحميمي مؽ خلال عيشة مؽ معمسي السخحمة الابتجائية بمغت)

مؽ الستغيخات الجيسغخافية ,ومؽ اجل جسع البيانات والسعمؾمات فقج تؼ ترسيؼ استبانة والتحقق 
 مشا الى الشتائج التالية : مؽ صجقيا وثباتيا وبعج تظبيق اداة البحث تؾص

تؾجج فخوق دالة احرائيا في متغيخ العسخ نحؾ الكيؼ التخبؾية، العسل الاداري، وقيستي  .8
الامانة والاخلاص. بيشسا لا تؾجج فخوق دالة احرائيا نحؾ قيستي الامانة والاخلاص، وقيسة 

 الربخ. 
التخبؾية، وقيستي الامانة  تؾجج فخوق دالة احرائيا في متغيخ السؤىل الجراسي نحؾ الكيؼ  .2

والاخلاص، وقيسة الربخ. بيشسا لا تؾجج فخوق دالة احرائيا نحؾ قيسة اداب الحجيث، وقيسة 
 الربخ. 

لا تؾجج فخوق دالة احرائيا في متغيخ سشؾات الخبخة نحؾ الكيؼ التخبؾي التي لؼ تحجيجىا في  .3
 الجراسة . 

 المعلمين  كيادة التربهية,اساليب, ال : مدري المدارس,الكلمات المفاتحية
The extent to which primary school principals practice educational 

leadership methods from the point of view of teachers 
M. Duha Khalid Jarad 

Mustansiriya University/ Faculty of Basic Education 
Abstract 
     The current research seeks to identify the extent to which primary 
school principals practice educational leadership methods from the point 
of view of teachers. In order to achieve the research objectives, the 
researcher followed the descriptive analytical method through a sample 
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of primary school teachers amounting to (178) teachers according to a 
set of demographic variables, and in order to collect Data and 
information: A questionnaire was designed and its validity and reliability 
were verified. After applying the research tool, we reached the following 
results: 
1. There are statistically significant differences in the age variable 
regarding educational values, administrative work, and the values of 
honesty and sincerity. While there are no statistically significant 
differences regarding the values of honesty and sincerity, and the value 
of patience. 
2. There are statistically significant differences in the academic 
qualification variable regarding educational values, the values of honesty 
and sincerity, and the value of patience. While there are no statistically 
significant differences regarding the value of hadith etiquette and the 
value of patience. 
3. There are no statistically significant differences in the variable of 
years of experience regarding educational values that were not identified 
in the study.  
Keywords: school teachers, methods, educational leadership, 
teachers 

 الفصل الاول: التعريف بالبحث
 مذكمة البحث

بخزت مذكمة الجراسة بؾجؾد فجؾة في العسمية التخبؾية داخل السجتسع بيؽ الشغخية والتظبيق،      
ففي الؾقت الحي تعسل فيو وزارة التخبية العخاقية خظة متكاممة ىجفيا التغييخ والتظؾيخ في الجياز 

ات في التخبؾي إلى الافزل، وتعقج دورات تجريبية لمسجراء لتبريخىؼ بأحجث الشغخيات والتظؾر 
الادارة التخبؾية، وتدعى لتفعيل رسالة التعميؼ وتعديد العلاقات بيؽ افخاد الجدؼ التعميسي. يتخدد 
بأن ىشاك مذاكل تخبؾية في التعميؼ والانزباط والدمؾك، وما يشجؼ عؽ ذلػ مؽ مذاكل 

 اجتساعية وسياسية وثقافية، ربسا ادت إلى الانخفاض في مدتؾى اداء السجارس. 
اليؾم تقتزي تؾفخ عشاصخ قيادية تقؾد العسمية التخبؾية وتتؾلى السدؤولية بجلا مؽ فالحاجة 

عشاصخ ادارية تقميجية لا تقؾى عمى التظؾيخ، والتججيج، والتغييخ، ومؾاكبة روح العرخ الحي 
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نعيذو وانظلاقا مؽ ان الكيادة الفعالة ىي العامل الؾحيج في تحجيج نجاح السجرسة او سقؾطيا، 
ح العسمية التخبؾية داخل السجرسة يعتسج عمى سمؾك القائج وتأثيخه في اداء السعمسيؽ، اتت وان نجا

ىحه الجراسة لمكذف عؽ مجى مسارسة مجيخي السجارس في محافغة بغجاد لمكيادة التخبؾية مؽ 
 وجية نغخ عيشة مؽ السجرسيؽ ؟

 اىسية البحث
 تتمخص اىسية البحث الحالي في الجؾانب التالية :

 ة مجخل الكيادة الادارية كؾنو مؽ السجاخل السيسة في مجال الادارة مشغسات الادارة .اىسي .8
اىسية احتؾاء الدمؾكيات الادارية في بيئة الاعسال في الؾقت الحاضخ نغخا لكؾنيا مؽ اكثخ  .2

 الدمؾكيات الغاىخة والسلاحغة في البيئات السشغسية .
الدعي الى القاء مديج مؽ الزؾء والاىتسام بسؾضؾع الكيادة التخبؾية في السجارس نغخا  .3

 لكؾنيا مؽ السخاحل التعميسية السيسة والاساسية في بشاء شخرية الستعمؼ 
تعج الجراسة الحالية استكسالا لتؾجو السؤسدات الحكؾمية التخبؾية الداعية الى تجؾيج عسل  .4

 تؾى السجارس وتقييؼ ادائيا بذكل مدتسخ . الكيادات التخبؾية عمى مد
 اىجاف البحث 

يدعى البحث الحالي الى التعخف عمى مجى مسارسة مجيخي السجارس الابتجائية لأساليب الكيادة 
 التخبؾية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ .

 حجود البحث
 يتحجد البحث الحالي بالحجود التالية:

 نبي الكخخ والخصافة في بغجادالحج السكاني:  السجارس الابتجائية في جا .8
 2224-2223الحج الدماني: العام الجراسي  .2
 الحج البذخي: مجراء ومعمسيؽ السجارس الابتجائية في جانبي الكخخ والخصافة في بغجاد  .3

 الفرل الثاني: اطار نغخي ودراسات سابقة 
 السحؾر الاول: اطار نغخي 

 مفههم الكيادة التربهية
التخبؾية مؽ ابخز السؾضؾعات واىسيا في مجال الادارة كعسمية، فالكيادة يعج مؾضؾع الكيادة 

كسفيؾم محيخه، وتشال مؽ الحؾار ما يديج مؽ اىسيتيا وغسؾضيا وتظمع الادارييؽ لمتسكؽ مؽ 
مياراتيا ، بالإضافة الى ان الكيادة التخبؾية مخكب ربانيا قائج يذار اليو بالبشان لو سسات 

( .وقج تظؾرت 827، ص2229في فعالية العسمية الكيادية )غبايؽ، شخرية ىامة واساسية 
الكيادة التخبؾية مؽ التخكيد عمى السيام )حيث العسل قبل الافخاد( الى الكيادة التخبؾية القائسة عمى 
التخكيد عمى الافخاد بعج ان اصبح الافخاد يتستعؾن بالقجرات العمسية والفشية في الكثيخ مؽ 
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حا لؼ يكؽ كافيا لان تحجيات بيئة الاعسال التي تتدؼ بالسشافدة الذجيجة السشغسات، ولكؽ ى
والسشافديؽ الحيؽ يأتؾن بالسبادئ والاساليب الججيجة مؽ البيئات السختمفة. وازاء ىحا كمو لابج مؽ 
الكيادة الججيجة اكثخ قجرة عمى التغييخ والتعامل بخوح ايجابية مع الافكار الججيجة وان تكؾن 

 ( .282,ص 2288راعية للابتكار والسبتكخيؽ )نجؼ، نريخة و 
وتعخف الكيادة التخبؾية  بانيا: " سسات وقجرات فائقة تسكؽ القائج مؽ التأثيخ في الاخخيؽ لتحقيق 

 ( . 48، ص2286اىجاف مذتخكة وفق رؤية مميسة في اطار مؾقفي محجد " )الكبيخ، 
اث التغييخ السخغؾب مؽ قبل القادة ( بأنيا: " عسمية احج22، ص2282وقج عخفيا الخقب )

 والسخؤوسيؽ ، مؽ خلال الارتقاء بسخخجات العسل السخاد تحكيقيا " . 
( بأن الكيادة التخبؾية ىي: "عسمية التأثيخ مؽ مجيخي السشغسات 83م، ص2283ويخى صفحي )

 الخاصة عمى العامميؽ داخل السشغسة، وحثيؼ لإداء اعساليؼ السؾكمة الييؼ". 
لكيادة التخبؾية في ىحه الجراسة بأنيا : قجرة القادة عمى التأثيخ في العامميؽ في السجارس وتعخف ا

 بأقرى اداء مسكؽ مسا يؤدي لمحج مؽ مقاومتيؼ لمتغييخ التشغيسي وتحقيق اىجاف السجرسة . 
 اهمية الكيادة التربهية

 تتلخص اهمية الكيادة التربهية في الجهانب التالية :
 بيؽ العامميؽ وبيؽ خظط السؤسدة وترؾراتيا السدتقبمية . تعج حمقة الؾصل . أ

تعتبخ البؾتقة التي تشريخ داخميا كافة السفاليؼ والاستخاتيجيات والدياسات  . ب
 ( . 26: 2288الادارية)الدكارنة,

 تجعؼ  القؾى الايجابية في السشذأة وتقميص الجؾانب الدمبية قجر الامكان . . ت
 ، وحدؼ الخلافات والتخجيح بيؽ الآراء . الديظخة عمى مذكلات العسل وحميا . ث
تشسية وتجريب ورعاية الافخاد باعتبارىؼ اىؼ مؾرد لمسشذأة كسا ان الافخاد يتخحون مؽ القائج  . ج

 الاداري قجوة ليؼ .
 مؾاكبة الستغيخات السحيظة وتؾعيفيا لخجمة السؤسدة .  . ح
 تدييل لمسؤسدة لتحقيق الاىجاف السخسؾمة ليا .  . خ
العسل عمى تجريب واعظاء الخعاية لمسؾرد البذخي باعتباره اىؼ مؾرد  . د

 ( . 283: 2283بالسؤسدات)خيخي,
 عناصر الكيادة التربهية  

 ( ثلاثة عشاصخ لمكيادة التخبؾية وىي: 74، ص2283حجد )الدعؾد ، 
عمى وىؾ احج افخاد الجساعة السسيديؽ ، يستمػ القجرة عمى التأثيخ فييؼ، لمحرؾل القائد:  .8

ولائيؼ الظؾعي، واستجاباتيؼ وتفاعميؼ، كي يستمػ القؾة في اتخاذ القخارات لبكية افخاد الجساعة، 
 .عمى ولاء الجساعة التي يعسل معياوعميو فلا يكؾن القائج قائجا الا اذا حرل 
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وىؼ مجسؾعة مؽ الافخاد الحيؽ يذتخكؾن في رغبتيؼ لتحقيق ىجف ما، ويعتخفؾن  الجماعة: .2
 لحي يقؾدىؼ لتحقيق ىحا اليجف، ويجيشؾن لو بالؾلاء والظاعة . بالقائج ا

 ويقرج لو الغاية العميا التي تدعى الجساعة لتحكيقيا .  الهدف : .3
 نعريات الكيادة التربهية:  .4

مؽ خلال الجراسة والاطلاع يتبيؽ تعجد الشغخيات الستخررة في تفديخ عاىخة الكيادة التخبؾية، 
ولعل ذلػ يعدي لان مؾضؾع الكيادة التخبؾية كان ولا زال مؾضؾعا حيؾيا لمجراسة والبحث وىؾ 

 مؽ اىؼ اركان نجاح السشغسات او فذميا، فيسا يمي سخد لأىؼ ىحه الشغخيات : 
 لععيم : نعرية الرجل ا .1

تبيؽ ىحه الشغخية ان بعض الأفخاد يؾلجون وىؼ يحسمؾن صفات قيادية، اي ان القائج بسفيؾم ىحه 
الشغخية يؾلج ولا يجرب عمى الكيادة، وتفتخض ىحه الشغخية ان التغيخات التي تحجث في حياة 

ظيع ان الجساعة انسا تتحقق بؾاسظة اشخاص ذوي مؾاىب وقجرات غيخ عادية، فالقائج الفح يدت
يغيخ مؽ سسات الجساعة وخرائريا، وقج واجيت ىحه الشغخية انتقادات كثيخة مؽ اىسيا: ان 
درجة التغييخ التي يحجثيا شخص ما في الجساعة تتفاوت تبعا لمغخوف، فيي ليدت مظمقة 
ومقيجة بذخرية القائج بقجر ما تختبط بغخوف الجساعة واستعجادىا لتقبل التغييخ واستيعابو 

 ( . 278، ص2229ا، )الخزخ 
 نعرية الدمات: .2

تقؾم ىحه الشغخية في تفديخىا لمكيادة عمى مفيؾم اساسي مؤداه ان الفعالية في الكيادة تتؾقف عمى 
سسات وخرائص معيشة تتدؼ بيا شخرية القائج عؽ غيخه، كسا ان تؾافخ ىحه الدسات في 

 ( . 43، ص2282شخص ما يجعل مشو قائجا فعالا )قشجيل، 
حاولت ىحه الشغخية تحجيج الرفات التي يتسيد بيا القائج سؾاء كانت جديسة ام عقمية ام وقج 

شخرية ام اجتساعية، الا ان ىحه الشغخية لؼ تقجم اجابة عمسية عؽ الكثيخ مؽ الاسئمة السثارة 
بذأن الكيادة التخبؾية، ولكشيا كذفت عؽ سسات الكيادة التي يسكؽ اكتدابيا وتعمسيا )عظؾي، 

 (.88، ص 2228
اعتسج اصحاب ىحه الشغخية عمى ملاحغة عجد مؽ القادة والدعساء واستخجمؾا الظخيقة 
الاستشتاجية لمكذف عؽ الدسات الكيادية في ىؤلاء القادة وعؽ طخيقيا استظاعؾا ان يدتشبظؾا 
 الرفات الغالبة التي وججت مذتخكة في ىؤلاء القادة والدعساء وخخجؾا مؽ ذلػ بأن ىحه الرفات

 (.79، ص2229ضخورية لمكيادة )الحديشي، 
 .النعرية المهقفية : 3

وفقا ليحه الشغخية فان اي فخد يسكؽ ان يربح قائجا اذا ما وجج نفدو في مؾقف او ازمة تدتجعي 
الحل واستظاع ان يتعامل معيا ويقجم حمؾلا مقبؾلة، وليذ بالزخورة ان يكؾن ىؤلاء الاشخاص 
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يسكؽ ان يكؾنؾا اشخاص عادييؽ ولكشيؼ يغتشسؾن الفخصة )القخيؾتي، استثشائية في قجراتيؼ، بل 
 (.885، ص2223

وليحه الشغخية عجة نساذج مؽ اشيخىا نسؾذج فيجلخ والحي اكج عمى ان السؾقف الكيادي يختكد 
 عمى ثلاث عشاصخ تؤثخ في اسمؾب الكيادة تحت اي عخف مؽ الغخوف وىحه العشاصخ ىي: 

حيث يتؾقف نفؾذ القائج عمى مجى قبؾلو مؽ جساعة العسل فكمسا  علاقة القائد بالجماعة: . أ
كانت العلاقة جيجة زاد نفؾذه وتأثيخه وسيل عميو تحفيدىؼ وتذجيعيؼ عمى التعاون والقائج الحي 
يتستع بعلاقات جيجة مع السخؤوسيؽ لا يحتاج للاعتساد عمى سمظتو الخسسية كثيخا بعكذ القائج 

 ة فانو يزظخ لمجؾء الى الدمظة وقؾة الشفؾذ. الحي لا يستمػ علاقات طيب
اي ما ىي درجة وضؾح السيام السظمؾبة مؽ السخؤوسيؽ  ليكلة المهام او تحديد الهظيفة:  . ب

 ومجى الساميؼ بأبعادىؼ ولمقائج دور بارز في تؾجيو اعزاء الفخيق بذكل اكبخ فعالية .
الديظخة والتحكؼ في السخؤوسيؽ ، ويحجد ىحا السجى قجرة القائج عمى  مدى قهة منصب القائد: . ج

 ( . 47، ص2282فاذا تؾافخ لمقائج سمظة رسسية يديج نفؾذه وتأثيخه عمى مخؤوسيو )قشجيل، 
وىشاك ايزا الشسؾذج السؾقفي لييخسي وبلانذخ والحي يشص عمى ان الاسمؾب الاكثخ كفاءة في 

خبخاتيؼ العسمية )قشجيل، قيادة السخؤوسيؽ يتؾقف عمى درجة نزج السخؤوسيؽ ومدتؾى قجرتيؼ و 
 ( .49، ص2282

 .النعرية التفاعلية : 4
عيخت ىحه الشغخية كشتيجة للانتقادات التي تعخضت ليا الشغخيات الدابقة، وىي تجسع بيؽ كل 
مؽ نغخية الدسات والشغخية السؾقفية فالكيادة الشاجحة في ىحه الشغخية لا تعتسج عمى الدسات 

ؾقف معيؽ بل تعتسج بذكل اساسي عمى قجرة القائج عمى التفاعل مع التي يتستع بيا القائج في م
 (.34, ص 2282افخاد الجساعة )الخقب، 

 السحؾر الثاني: الجراسات الدابقة  
وعلاقتها بالروح x-y(: الكيادة التربهية في ضهء نعريتي 5115دراسة )غلام,رؤوف, 

 المعنهية لمديري المدارس الإعدادية
وعلاقتيا بالخوح x-yىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى الكيادة التخبؾية في ضؾء نغخيتي 

السعشؾية لسجراء السجارس الإعجادية أذ تكؾن مجتسع الجراسة مؽ مجراء السجارس الإعجادية في 
م وقج بمغ عجد السجراء  2284 -2283مجيشة بغجاد مؽ ست مجيخيات تخبؾية لمعام الجراسي 

( مجيخ ومجيخة مؽ مجتسع البحث الكمي بشدبة 852يخًا، وبمغت عيشة البحث مؽ )( مج288)
%( وتسثل ىحه العيشة السجتسع تسثيلًا كاملًا ، تؼ استخجام أداتيؽ في الجراسة: الأولى مكياس 78)

والأداة الثانية لسكياس الخوح السعشؾية .تؾصمت الشتائج  x- yالكيادة التخبؾية في ضؾء نغخيتي 
.كحلػ أعيخت الشتائج أن  Yن الشسط الكيادي الدائج لسجراء السجارس جاء في ضؾء نغخية إلى أ
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الخوح السعشؾية لمسجراء جيجة . وعيخت كحلػ وجؾد علاقة معشؾية بيؽ الكيادة التخبؾية في ضؾء 
والخوح السعشؾية يؾصي الباحثان باىتسام مجيخيات التخبية بآراء ومقتخحات مجراء  Yنغخية 

س الإعجادية وبحل مجيخيات التخبية السديج مؽ الاىتسام نحؾ تظبيق أساليب الإدارة الحجيثة السجار 
 بسا يديؼ في تحديؽ نسط الكيادة التخبؾية في السجارس الإعجادية". 

(: الابجاع الاداري وعلاقتو بالكيادة التخبؾية والثقافة التشغيسية لجى مجراء 2228دراسة )زيجان, 
 في ضؾء بعض الستغيخات السجارس الثانؾية

"يدتيجف البحث الحالي التعخف عمى مدتؾى كل مؽ الابجاع الاداري، والكيادة التخبؾية،        
ومدتؾى الثقافة التشغيسية وكحلػ معخفة العلاقة بيشيسا لجى عيشة مؽ مجراء السجارس الثانؾية 

الخجمة(، وقج قامت ، في ضؾء بعض الستغيخات )الجشذ، مجة 2222 - 2289لمعام الجراسي 
الباحثة ببشاء أداة لكياس الثقافة التشغيسية، واستعسال أداة جاىدة لكياس مدتؾى الكيادة التخبؾية 
وقياس الابجاع الإداري، وبعج استخخاج الرجق والثبات لمستغيخات الثلاث قامت الباحثة بتظبيق 

( مجيخا ومجيخة، ولغخض 66السقاييذ عمى عيشة عذؾائية مؽ مجراء السجارس الثانؾية بمغت )
معالجة البيانات إحرائيا استخجمت الباحثة معامل ارتباط بيخسؾن والاختبار التائي لعيشة واحجة 
وعيشتيؽ مدتقمتيؽ وتحميل التبايؽ الاحادي. وقج أعيخت الشتائج: وجؾد مدتؾى جيج لكل مؽ 

اء السجارس الثانؾية، وكحلػ وجؾد الابجاع الإداري، والكيادة التخبؾية والثقافة التشغيسية لجى مجر 
علاقة ارتباط ايجابية بيؽ كل مؽ الابجاع الاداري والكيادة التخبؾية والثقافة التشغيسية. وخخج 

 البحث بالعجيج مؽ التؾصيات والسقتخحات". 
 الفرل الثالث: اجخاءات البحث

احثة, مؽ خلال تحجيج سشتظخق في ىحا الفرل الى الاجخاءات البحثية التي قامت بيا الب       
مشيج ومجتسع وعيشة البحث فزلا عؽ اجخاءات اعجاد اداتا البحث والتحقق مؽ الخرائص 

 الاحرائية ليسا وكسا يمي: 
 أولا: منهجية البحث

اعتسجت الباحثة عمى السشيج الؾصفي التحميمي مؽ خلال تحميل اجابات عيشة مؽ معمسي     
والخصافة,فزلا عؽ كؾن السشيج السدتخجم ىؾ السشيج  السخحمة الابتجائية في جانبي الكخخ

 السشاسب في الجراسة الحالية .
 

 ثانيا : مجتمع البحث 
تكؾن مجتسع البحث الحالي مؽ جسيع السعمسيؽ ومجراء السجارس في جانبي الكخخ والخصافة في  

 بغجاد
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 عينة البحث
تؼ تظبيق الجراسة عمى عيشة عذؾائية طبكية مؽ معمسي السخحمة الابتجائية في جانبي الكخخ  

 ( .878والخصافة بمغت)
 الخصائص الاولية : 

 .المتغيرات الديمغرافية حدب الفئة العمرية1
 ( تهزيع افراد عينة الدراسة حدب الفئة العمرية1جدول )

 الندبة المئهية % العدد الفئة العمرية
 2,29 86 سشة 25اقل مؽ 

 38,2 68 سشة 32إلى اقل مؽ  25مؽ 
 34,8 62 سشة 35إلى اقل مؽ  32مؽ 
 2,29 86 سشة 42إلى اقل مؽ  35مؽ 
 2,29 86 سشة فأكثخ 42مؽ 

 %822 878 السجسؾع

سشة بشدبة  32اقل مؽ  – 25( ان الشدبة الاكبخ كانت لمفئة العسخية مؽ 8يتزح مؽ الججول )
% يمييا وبشدبة متداوية 34,8سشة بشدبة  35اقل مؽ  – 32يمييا الفئة العسخية مؽ % 38,2

سشة فأكثخ  42سشة ،  42إلى مؽ  -35سشة، مؽ  25الفئات العسخية الثلاث الاخخى اقل مؽ 
 %9,2بشدبة متداوية قجرىا 

 .الستغيخات الجيسغخافية حدب السؤىل الجراسي2
 حدب المؤهل الدراسي ( تهزيع افراد عينة الدراسة5جدول )

 الندبة المئهية % العدد المؤهل الدراسي
 35,4 88 بكالؾريؾس
 27,5 49 دبمؾم عالي

 6,2 95 ماجدتيخ
 82,9 23 دكتؾراه 

 %822 878 السجسؾع
( ان الشدبة الاكبخ مؽ افخاد عيشة الجراسة كانت لمحاصميؽ عمى مؤىل 2يتزح مؽ الججول )
% يمييا 27,5يمييا فئة الحاصميؽ مؤىل دبمؾم عالي بشدبة %  35.4بكالؾريؾس بشدبة 

% وكانت الشدبة الاقل لمحاصميؽ عمى مؤىل ماجدتيخ 82,9الحاصميؽ عمى دكتؾراه بشدبة 
 % .6,2بشدبة 

 .الستغيخات الجيسغخافية حدب سشؾات الخبخة3
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 ( تهزيع افراد عينة الدراسة حدب سنهات الخبرة3جدول )
 الندبة المئهية % العدد سنهات الخبرة 

 55,8 98 سشؾات 5اقل مؽ 
 28,3 38 سشؾات 82إلى اقل مؽ  5مؽ 
 88,8 28 سشة 85إلى اقل مؽ  82مؽ 
 88,8 28 سشة فأكثخ 85مؽ 

 %822 878 السجسؾع
( ان الشدبة الأكبخ مؽ افخاد عيشة الجراسة لمحيؽ تتخاوح سشؾات خبختيؼ اقل 3يتزح مؽ الججول )

سشؾات  82إلى اقل مؽ  5% يمييا فئة الحيؽ تتخاوح خبختيؼ مؽ 55,8سشؾات بشدية  5مؽ 
إلى اقل  82% يمييا وبشدبة متداوية كل مؽ فئة الحيؽ تتخاوح سشؾات خبختيؼ مؽ 28,3بشدبة 

 % . 88,8سشة فأكثخ بشدبة  85شة ، وفئة س 85مؽ 
 اداة البحث

تؼ تظؾيخ استبانة الجراسة اعتساد عمى الاطار الشغخي والجراسات الدابقة في السؾضؾع,وقج 
 تكؾنت الاستبانة مؽ جدئيؽ :

 الجدء الاول : يتزسؽ مجسؾعة مؽ السعمؾمات الجيسغخافية حؾل عيشة البحث : العسخ,,السؤىل
 العمسي, الخبخة الؾعيفية. 

الجدء الثاني: ويتزسؽ ىحا الجدء فقخات تغظي مسارسة مجيخي السجارس الابتجائية لاساليب 
 الكيادة التخبؾية,وقج تؾزعت الفقخات حدب السجالات:

 82-8اولا: الكيؼ الادارية لمكيادة التخبؾية  :
 22-88ثانيا:  قيستي الاخلاص والامانة  لمكيادة الادارية :

 32-28ثالثا:  قيسة الربخ لمكيادة الادارية : 
  38-38رابعا: آداب الحجيث لمكيادة الادارية :
 الخصائص الدايكهمترية للاستبانة

 اولا: الصدق
تحقق الباحث مؽ صجق الاستبانة مؽ خلال صجق السحكسيؽ, وقج تؼ عخض الاستبانة          

لخاصة بكل مجالات عمى عيشة مؽ الخبخاء مع التعخيف الشغخي لكل متغيخ مع السجالات ا
( ,وقج طمب مشيؼ تحكيؼ الفقخات وبيان مجى سلامتيا مؽ الشاحية المغؾية 5والستخرريؽ بمغت)

ومجى انتساء الفقخة لمسجال او لمستغيخ,وقج اعتسجت الجراسة عمى الحج الادنى مؽ ندبة الاتفاق 
عيار فقج عجت جسيع الفقخات صالحة لكياس %( مؽ عيشة الخبخاء وبشاء عمى ىحا الس82والبالغة)

 ما وضعت مؽ اجمو .
 ثانيا : الثبات 
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تحققت الباحثة مؽ ثبات الاستبانة مؽ خلال تظبيق معادلة الفا كخونباخ عمى مجالات الاستبانة 
 وكسا يمي: 

 (ثبات الاستبانة وفقا لمعادلة الفا كرونباخ4جدول)
 قيمة الفا كرونباخ  الابعاد نهع المتغير

 
 
 

 ممارسة مدراء المدارس الابتدائية  

اولا: الكيؼ الادارية لمكيادة 
 82-8التخبؾية  :

1.765 

ثانيا:  قيستي الاخلاص 
والامانة  لمكيادة الادارية 

:88-22 

1.834 

ثالثا:  قيسة الربخ لمكيادة 
 32-28الادارية : 

1.789 

رابعا: آداب الحجيث لمكيادة 
 38-38الادارية :

1.843 

 1.734 الكلي 
يتزح مؽ خلال الججول الدابق ان قيؼ ثبات الاستبانة دال احرائيا وىحا مؤشخ عمى        

 تستع السجالات الاستبانة لمبحث الحالي بكيؼ ثبات جيجة  
 الهسائل الاحصائية 

 استعسل الباحث الؾسائل الاحرائية التالية :
 الؾسط الحدابي .8
 الانحخاف السعياري  .2
 السئؾي الؾزن  .3
 معامل ارتباط بيخسؾن  .4
 معادلة الفا كخونباخ  .5
 الفرل الخابع: نتائج البحث والاستشتاجات والتؾصيات .6

 اولا: الاحراءات الؾصفية لسجالات الاستبانة
 اولا: الكيم الادارية للكيادة التربهية  

الادارية للكيادة ( التكرارات والندب المئهية لإجابات افراد عينة الدراسة نحه الكيم 5جدول )
 التربهية

 م
 

 السجسؾع خيارات الاجابة العبارات
 غيخ مؾافق اطلاقا غيخ مؾافق لا ادري  مؾافق مؾافق ججا

 ن% عجد ن% عجد ن% عجد ن% عجد ن% عجد ن% عجد

تدؾد الكيؼ التخبؾية بيؽ  8
الكيادة الادارية 

 والسؾعفيؽ

42 22,
5 

79 44,
4 

28 88,7 35 89,
7 

3 8,7 878 822
% 
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تدؾد الكيؼ التخبؾية بيؽ  2
 السؾعفيؽ

44 24,
7 

86 48,
3 

22 88,3 83 7,3 85 8,4 878 822
% 

لجى الكيادة الادارية  3
استعجاد لمسذاركة مع 
زملائيا دون خؾف مؽ 

 فقجان وعيفتو

26 84,
6 

85 47,
8 

85 8,4 32 86,
8 

22 82,4 878 822
% 

تتبادل الكيادات الادارية  4
السعمؾمات باستسخار 

اليامة التي تتعمق بالكيؼ 
 التخبؾية

45 25,
3 

57 42,
8 

88 82,8 42 22,
5 

22 22 878 822
% 

يتبادل السؾعفؾن الافكار  5
والاراء لتخسيخ قيسة 

 الكيؼ التخبؾية

45 25,
3 

73 48,
2 

38 28,3 22 82,
4 

22 22 878 822
% 

يجرك السؾعفؾن لشيؼ  6
مدئؾلؾن عؽ تحديؽ 
اداء اعساليؼ دون 
الحاجة إلى تجخل رقابي 
مؽ قبل الكيادات 

 الادارية

42 22,
5 

75 42,
8 

29 86,3 33 88,
5 

8 2,6 878 822
% 

يتدؼ اداء الكيادة  7
الادارية بجافعية كبيخة 
بجون تجخل مؽ الكيادة 

 التخبؾية

88 82,
8 

64 36,
2 

24 83,5 65 36,
5 

7 3,9 878 822
% 

يغمب عمى العلاقات بيؽ  8
السؾعفيؽ روح الاخؾة 

 والدمالة 

75 42,
2 

57 32,
2 

83 7,3 38 87,
4 

2 8,8 878 822
% 

يذعخ السؾعف انو يأخح  9
 كل حقؾقو دون مظالبة 

86 9,2 63 29,
7 

32 86,9 62 29,
2 

27 85,2 878 822
% 

8
2 

تدتخجم الكيادة الادارية 
قجراتيؼ في انجاز العسل 

 وفقا لمكيؼ التخبؾية 

44 24,
7 

82
5 

59,
2 

86 9,2 83 7,3 22 22 878 822
% 

يؾضح الججول الدابق التكخارات والشدب السئؾية لإجابات افخاد عيشة الجراسة عمى العبارات 
الخاصة  بالكيؼ التخبؾية لمكيادة الادارية، ومؽ ثؼ يسكؽ اعادة تختيب ىحه العبارات حدب 

 الستؾسظات الحدابية مؽ الاىؼ فالاقل اىسية وىؾ ما يؾضحو الججول التالي: 
الحدابية والانحخاف السعياري لإجابات افخاد عيشة الجراسة عمى العبارات ( الستؾسظات 6ججول )

 الستعمقة بالسحؾر الاول مختبة تشازليا حدب الستؾسظات الحدابية
المتهسط  المحددات الترتيب

 الحدابي
الانحراف 
 المعياري 

تدتخجم الكيادة الادارية قجراتيؼ في انجاز العسل وفقا لمكيؼ  الاول
 التخبؾية .

4,28 2,7954 

 8,83 3,96 يغمب عمى العلاقات بيؽ الكيادة الادارية روح الاخؾة والدمالة . الثاني
 2,9625 3,79 تتبادل الكيادة الادارية الافكار والاراء لتخسيخ الكيؼ التخبؾية . الثالث
 8,86 3,73 تدؾد الكيؼ التخبؾية بيؽ الكيادات الادارية.  الخابع

 8,28 3,72تتبادل باستسخار الكيادة الادارية السعمؾمات اليامة التي تتعمق  الخامذ
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 بالكيؼ التخبؾية . 
يجرك السؾعفؾن انيؼ مدئؾلؾن عؽ تحديؽ اداء اعساليؼ دون  الدادس

 الحاجة إلى تجخل رقابي مؽ قبل الكيادات الادارية . 
3,67 8,23 

 8,28 3,66 تدؾد الكيؼ التخبؾية بيؽ الكيادة الادارية والسؾعفيؽ .  الدابع
لجى الكيادة الادارية استعجاد لمسذاركة مع زملائو دون خؾف  الثامؽ

 مؽ فقجان وعيفتو . 
3,35 8,26 

يتدؼ اداء الكيادة الادارية بجافعية كبيخة دون تجخل مؽ الادارة  التاسع
 . 

3,88 8,83 

 8,24 2,88 تذعخ الكيادة الادارية انيا تأخح كل حقؾقو دون مظالبة .  العاشخ
 3,58 الستؾسط العام لمسحؾر

( والحي يؾضح الستؾسظات الحدابية لإجابات افخاد عيشة 6مؽ خلال الججول الدابق رقؼ )
( عبارات 7الجراسة نحؾ السحجدات الستعمقة بالكيؼ التخبؾية عمى الكيادة الادارية، يتبيؽ ان عجد )
( عبارات 3قج جاءت بستؾسظات حدابية تقع في درجة مؾافقة )مؾافق ججا( في حيؽ جاء عجد )

سظات حدابية تقع في درجة مؾافقة )لا ادري( .  وكان تختيب العبارات حدب الستؾسظات بستؾ 
الحدابية مؽ الاىؼ فالأقل اىسية مؽ وجية نغخ افخاد عيشة الجراسة لتأثيخ الكيؼ التخبؾية عمى 

 الكيادة التخبؾية كالتالي: 
، قجراتيؼ في انجاز العسل ( تدتخجم الكيادة الادارية82في التختيب الاول جاءت العبارات رقؼ )

 . 2,7954وانحخاف معياري  4,28بستؾسط حدابي 
( يغمب عمى الكيادة الادارية ، روح الاخؾة والدمالة 8وفي التختيب الثاني جاءت العبارة رقؼ )

 .  8,83وانحخاف معياري  3,96بستؾسط حدابي 
ية، الافكار والاراء لتخسيخ الكيؼ ( تتبادل الكيادة الادار 5في التختيب الثالث جاءت العبارة رقؼ )

 . 2,9625وانحخاف معياري  3,79التخبؾية بستؾسط حدابي 
( تدؾد الكيؼ التخبؾية بيؽ الكيادة الادارية، بستؾسط 2في التختيب الخابع جاءت العبارة رقؼ )

 .  8,86وانحخاف معياري  3,73حدابي 
ادة الادارية ، باستسخار السعمؾمات اليامة ( تتبادل الكي4في التختيب الخامذ جاءت العبارة رقؼ )

 . 8,28وانحخاف معياري  3,72التي تتعمق بالكيؼ بستؾسط حدابي 
وتذيخ ىحه الستؾسظات إلى  ان تؾفخ الكيؼ التخبؾية يؤثخ عمى اداء الكيادة الادارية، ويجعؼ ذلػ 

 .  3,58بستؾسط العام لإجابات عيشة الجراسة عمى ىحا السحؾر والحي بمغ 
 ثانيا:  قيمتي الاخلاص والامانة  للكيادة الادارية :

 ( التكرارات والندب المئهية لإجابات افراد عينة الدراسة نحه المحهر الثاني7جدول )
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 م
 

 السجسؾع خيارات الاجابة العبارات
 غيخ مؾافق اطلاقا غيخ مؾافق لا ادري  مؾافق مؾافق ججا

 ن% عجد ن% عجد ن% عجد ن% عجد ن% عجد ن% عجد

تتعامل الاقدام  8
الادارية بامانة 
واخلاص مع 
بعزيا البعض 
في انجاز 

 اعساليا

89 82,7 97 54,5 82 5,6 36 22,2 86 9,2 878 822
% 

يكمف السؾعفؾن  2
في قدؼ معيؽ 
الكيام بانجاز 
اعسال تخص 

 اقدام اخخى 

82 5,6 38 28,3 58 32,6 63 35,4 9 5,8 878 822
% 

 تذارك الكيادة 3
الادارية، في 
اقدام مختمفة في 

 فخق عسل

38 87,4 95 53,4 35 89,6 87 9,6 22 22 878 822
% 

يذارك السؾعفؾن  4
بامانة واخلاص 
في اقدام مختمفة 
 في لجان مذتخكة 

32 86,8 92 58,7 47 26,4 9 26,4 22 22 878 822
% 

تخزع الكيادة  5
الادارية، اىجافو 
 لاىجاف الجساعة

37 22,8 63 35,4 62 33,7 83 7,3 5 2,8 878 822
% 

تخزع الكيادة  6
الادارية ، 

مرالحيا 
لسرمحة 
 الجساعة 

27 85,2 59 33,8 49 27,6 23 82,9 22 88,2 878 822
% 

تدؾد روح  7
الامانة 

والاخلاص في 
العسل بيؽ 
السؾعفيؽ والكيادة 

 الادارية

27 85,2 889 66,9 82 6,7 88 82,8 2 8,8 878 822
% 

تزع الكيادة  8
الاىجاف التخبؾية 

 بامانة واخلاص

84 7,9 829 68,2 32 88,2 23 82,9 22 22 878 822
% 

تعسل الكيادة  9
الادارية، 

والسؾعفؾن معا 
 بذكل جساعي

46 25,8 83 46,6 24 83,6 23 82,9 2 8,8 878 822
% 

التشافذ بيؽ  82
السؾعفيؽ في 
العسل تدؾده 
روح السشافدة 
الذخيفة البعيجة 

 عؽ الرخاعات 

53 29,8 68 3,2 28 88,8 38 87,4 5 2,8 878 822
% 

يؾضح الججول الدابق التكخارات والشدب السئؾية لإجابات افخاد عيشة الجراسة  عمى العبارات 
الخاصة  بتأثيخ قيستي الاخلاص والامانة في الدمؾك الاداري لمكيادة الادارية، ومؽ ثؼ يسكؽ 
اعادة تختيب ىحه العبارات حدب الستؾسظات الحدابية مؽ الاىؼ فالأقل اىسية وىؾ ما يؾضحو 

 ججول التالي: ال
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المتهسطات الحدابية والانحراف المعياري لإجابات افراد عينة الدراسة على ( 8جدول رقم )
 العبارات المتعلقة بالمحهر الثاني المرتبة تنازليا حدب المتهسطات الحدابية

المتهسط  المحددات الترتيب
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

تدؾد روح الامانة والاخلاص في العسل بيؽ السؾعفيؽ والكيادة  الاول
 الادارية . 

3,84 2,8422 

 2,9942 3,83 تعسل الكيادة الادارية، والسؾعفؾن معا بذكل جساعي. الثاني
يذارك السؾعفؾن بامانة واخلاص في اقدام مختمفة في لجان  الثالث

 مذتخكة . 
3,82 2,7743 

 8,22 3,8 تخزع الكيادة الادارية مرالحيا لسرمحة الجساعة .  الخابع
 2,8433 3,78 يذارك السؾعفيؽ في اقدام مختمفة مؽ فخق عسل. الخامذ
التشافذ بيؽ السؾعفيؽ في العسل تدؾده روح السشافدة الذخيفة  الدادس

 البعيجة عؽ الرخاعات . 
3,73 8,84 

 2,9829 3,64 لاىجاف الجساعة. تخزع الكيادة الادارية، اىجافو  الدابع
 2,8262 3,64 تزع الكيادة الاىجاف التخبؾية امانة واخلاص. الثامؽ
تتعامل الاقدام الادارية بامانة واخلاص مع بعزيا البعض في  التاسع

 انجاز اعساليا. 
3,37 8,88 

يكمف السؾعفؾن في قدؼ معيؽ الكيام بانجاز اعسال تخص اقدام  العاشخ
 اخخى . 

2,87 2,9986 

 3,63 الستؾسط العام لمسحؾر

( والحي يؾضح الستؾسظات الحدابية لإجابات افخد عيشة 8مؽ خلال الججول الدابق رقؼ )
الجراسة نحؾ مجى تأثيخ قيستي الاخلاص والامانة في الدمؾك الاداري لمكيادة الادارية، يتبيؽ ان 

مؾافقة )مؾافق( في حيؽ جاءت عبارتان ( قج جاءت بستؾسظات حدابية تقع ي درجة 8عجد )
 بستؾسظات حدابية تقع في درجة مؾافقة )لا ادري( .

وكان تختيب العبارات حدب الستؾسظات الحدابية مؽ الاىؼ فالأقل اىسية مؽ وجية نغخ افخاد 
 عيشة الجراسة كالتالي: 

لعسل بيؽ السؾعفيؽ ( تدؾد روح الامانة والاخلاص في ا7في التختيب الاول جاءت العبارة رقؼ )
 .  2,8422وانحخاف معياري  3,84والكيادة الادارية، بستؾسط حدابي 

( تعسل الكيادة الادارية، والسؾعفؾن معا بذكل جساعي 9وفي التختيب الثاني جاءت العبارة رقؼ )
 .  2,9942وانحخاف معياري  3,83بستؾسط حدابي 

السؾعفؾن بامانة واخلاص في اقدام مختمفة  ( يذارك4وفي التختيب الثالث جاءت العبارة رقؼ )
 . 2,7743وانحخاف معياري  3,82في لجان مذتخكة. بستؾسط حدابي 



 هـ4778 -م 5357حزيران   63( في 8( عدد )75مجلد )          مجلة نسق                                           

 
 

979 

( تخزع الكيادة الادارية، مرالحيا لسرمحة الجساعة 6وفي التختيب الخابع جاءت العبارة رقؼ )
 .  8,22وانحخاف معياري  3,8بستؾسط حدابي 

( يذارك السؾعفيؽ في اقدام مختمفة في فخق عسل 3رقؼ )وفي التختيب الخامذ جاءت العبارة 
 .  2,8433وانحخاف معياري  3,78بستؾسط حدابي 

وتذيخ ىحه الستؾسظات إلى وجؾد تأثيخ لثقافة العسل الجساعي لجى افخاد عيشة الجراسة ويجعؼ 
 .  3,63ذلػ الستؾسط الحدابي العام ليحا السحؾر والحي بمغ 

 يادة الادارية : ثالثا:  قيمة الصبر للك
 التكرارات والندب المئهية لإجابات افراد عينة الدراسة نحه المحهر الثالث( 9)جدول 

 م
 

 السجسؾع خيارات الاجابة العبارات
غيخ مؾافق  غيخ مؾافق لا ادري  مؾافق مؾافق ججا

 اطلاقا

 ن% عجد ن% عجد ن% عجد ن% عجد ن% عجد ن% عجد

لظبيعية لجى الكيادة الادارية  8
 العسل الحي يؤدونو .

37 22,7 92 52,6 32 88,2 86 9,
2 

3 8,7 878 822
% 

لجى الكيادة الادارية صبخ  2
 لتحقيق اىجاف التخبية .

28 88,8 96 53,9 42 22,5 89 82
,7 

2 8,8 878 822
% 

لجى الكيادة الادارية مشغؾمة  3
عادات مذتخكة حؾل الربخ 

 لاداء العسل الاداري .

9 5,8 87 48,9 58 32,5 24 83
,5 

22 22 878 822
% 

لجى الكيادة الادارية ادراكات  4
مذتخكة في الربخ حؾل العسل 

 الاداري. 

85 8,4 82
2 

57,3 32 86,9 38 87
,4 

22 22 878 822
% 

قيسة الربخ عمى سمؾك الكيادة  5
 الادارية. 

39 28,9 88
2 

68,8 83 3,7 86 9,
2 

22 22 878 822
% 

يتخاطب السؾعفؾن في امؾر  6
العسل الاداري بمغة صبخ 

 مذتخكة . 

87 9,6 82
8 

78,9 8 4,5 25 84
,2 

22 22 878 822
% 

يتخاطب السؾعفؾن في امؾر  7
العسل الاداري بسفاليؼ مذتخكة 

 لكيسة الربخ .

22 88,2 93 52,2 24 83,5 42 22
,5 

8 2,6 878 822
% 

يتبادل السؾعفؾن سخد قرص  8
والابجاع في العسل الشجاح 

 الاداري وفقا لكيسة الربخ.

28 88,8 98 58,2 48 23,2 25 84
,2 

22 22 878 822
% 

يدسح لمسؾعفيؽ بايجاء ارائيؼ  9
نحؾ الربخ في القخارات 

 الستعمقة بؾعيفتيؼ.

43 24,2 75 42,8 27 85,2 23 82
,9 

82 5,6 878 822
% 

8
2 

يتؼ عسل اجتساعات دورية يجلي 
فييا السؾعفؾن بارئيؼ نحؾ 

 الربخ في العسل الاداري. 

28 85,7 72 42,4 26 84,6 24 89
,8 

88 82,
2 

878 822
% 

يؾضح الججول الدابق التكخارات والشدب السئؾية لإجابات افخاد عيشة الجراسة عمى العبارات 
الخاصة بكيسة الربخ عمى الدمؾك الاداري لمكيادة الادارية ، ومؽ ثؼ يسكؽ اعادة تختيب ىحه 

 العبارات حدب الستؾسظات الحدابية مؽ الاىؼ فالأقل اىسية وىؾ ما يؾضحو الججول التالي: 
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المتهسطات الحدابية والانحراف المعياري لإجابات افراد عينة الدراسة على (11رقم ) جدول
 العبارات المتعلقة بالمحهر الثالث مرتبة تنازليا حدب المتهسطات الحدابية

المتهسط  المحددات الترتيب
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

 2,8288 3,96 قيسة الربخ عمى سمؾك الكيادة  التخبؾية . الاول
لجى الكيادة التخبؾية صبخ لظبيعة العسل الحي  الثاني

 يؤدونو .
3,79 2,9289 

 2,8282 3,76 يتخاطب السؾعفؾن في امؾر العسل الحي يؤدونو.  الثالث
يدسح لمسؾعفيؽ بابجاء آرائيؼ نحؾ الربخ في  الخابع

 القخارات الستعمقة بؾعيفتيؼ . 
3,66 8,84 

 2,8659 3,64 لجى الكيادة التخبؾية صبخ لتحقيق اىجاف التخبية .  الخامذ
 2,8786 3,62 يتبادل السؾعفؾن سخد قرص الشجاح والابجاع في  الدادس
لجى الكيادة الادارية ادراكات مذتخكة في الربخ  الدابع

 حؾل العسل الاداري. 
3,56 2,8756 

يتخاطب السؾعفؾن في امؾر العسل الاداري بسفاليؼ  الثامؽ
 مذتخكة لكيسة الربخ. 

3,58 2,9884 

لجى الكيادة الادارية مشغؾمة عادات مذتخكة حؾل  التاسع
 الربخ لاداء العسل الاداري . 

3,45 2,7888 

 8,23 3,32 يتؼ عسل اجتساعات دورية يجلي فييا السحجدات. العاشخ
 3,62 الستؾسط العام 

( والحي يؾضح الستؾسظات الحدابية لإجابات افخاد عيشة 82مؽ خلال الججول الدابق رقؼ )
( عبارات 9الجراسة نحؾ تأثيخ قيسة الربخ عمى الدمؾك الاداري لمكيادة الادارية يتبيؽ ان عجد )

قج جاء بستؾسظات حدابية مختفعة تقع جسيعيا في درجة )مؾافق( فيسا جاءت عبارة واحجة فقط 
 سط حدابي يقع في درجة )لا ادري( . بستؾ 

وكان تختيب العبارات حدب الستؾسظات الحدابية مؽ الاىؼ فالأقل اىسية مؽ وجية نغخ افخاد 
 عيشة الجراسة كالتالي: 

( لجى الكيادة الادارية صبخ لظبيعة العسل الحي يؤدونو 5في التختب الاول جاءت العبارة رقؼ )
 .  2,8288اري وانحخاف معي 3,96بستؾسط حدابي 

( لجى الكيادة الادارية صبخ لظبيعة العسل الحي يؤدونو 8وفي التختيب الثاني جاءت العبارة رقؼ )
 .  2,92889وانحخاف معياري  3,79بستؾسط حدابي 

( يتخاطب السؾعفؾن في امؾر العسل الاداري بمغة 6وفي التختيب الثالث جاءت العبارة رقؼ )
 .  2,8282وانحخاف معياري  3,76صبخ مذتخكة. بستؾسط حدابي 
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( يدسح لمسؾعفيؽ بابجاء ارائيؼ نحؾ الربخ في القخارات 9وفي التختب الخابع جاءت العبارة رقؼ )
 .  8,84وانحخاف معياري  3,66الستعمقة بؾعيفتيؼ. بستؾسط حدابي 

التخبية  ( لجى الكيادة الادارية صبخ لتحقيق اىجاف2وفي التختيب الخامذ جاءت العبارة رقؼ )
 .  2,8659وانحخاف معياري  3,64بستؾسط حدابي 

وتذيخ الستؾسظات الحدابية لاجابات افخاد عيشة الجراسة والتي جاءت غالبيتيا في درجة السؾافقة 
مسا يذيخ إلى وجؾد الخؤية السذتخكة ويجعؼ ذلػ الستؾسط العام لعبارات ىحا السحؾر والتي بمغت 

3,62   . 
 ة الادارية :للكياد رابعا: آداب الحديث

 ( التكرارات والندب المئهية لاجابات افراد عينة الدراسة نحه المحرر الرابع11جدول )
 م
 

 السجسؾع خيارات الاجابة العبارات
غيخ مؾافق  غيخ مؾافق لا ادري  مؾافق مؾافق ججا

 اطلاقا

 ن% عجد ن% عجد ن% عجد ن% عجد ن% عجد ن% عجد

الادارية بكيسة تيتؼ الكيادة  8
آداب الحجيث لشقل 
السسارسات الافزل مؽ 

 قدؼ إلى اخخ.

28 85,7 83 46,6 29 86,3 36 22,2 2 8,2 878 822% 

تيتؼ الكيادة الادارية  2
بتؾفيخ فخص التعمؼ 
السدتسخ لمسؾعفيؽ عمى 

 قيسة اداب الحجيث .

52 29,2 64 36,2 29 6,3 29 88,2 4 2,2 878 822% 

تيتؼ الكيادة الادارية  3
بتخسيخ قيسة آداب 
الحجيث بيؽ السؾعفيؽ مؽ 

 خلال التجيب. 

68 34,3 72 42,4 22 82,4 89 82,7 4 2,2 878 822% 

اتاحة فخص التجريب عمى  4
قيسة اداب الحجيث لكل 

 السؾعفيؽ.

46 25,8 58 32,6 37 22,8 34 89,8 3 8,7 878 822% 

يتؼ تخشيح السؾعفيؽ  5
لمتجريب عمى قيسة آداب 
الحجيث حيب امكانياتيؼ 

 السعخفية.

33 88,5 74 48,6 32 86,9 37 22,8 4 2,2 878 822% 

تيتؼ الادارة بتظؾيخ قيسة  6
آداب الحجيث لجى 
السؾعفيؽ في الاقدام 
السختمفة عمى نظاق 

 واسع.

88 82,8 45 25,3 88 45,5 23 82,9 88 6.2 878 822% 

تيتؼ الادارة بتحفيد  7
السؾعفيؽ عمى السذاركة 
الايجابية في تحقيق 

 اىجاف العسل الاداري.

45 25,3 65 36,5 33 88,5 27 85,2 8 4.5 878 822% 

يتؼ اطلاع كافة السؾعفيؽ  8
عمى خظط التظؾيخ 
 الخاصة بالعسل الاداري. 

44 24,7 48 23,2 52 28,8 35 89,7 8 4,5 878 822% 
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يؾضح الججول الدابق التكخارات والشدب السئؾية لإجابات افخاد عيشة الجراسة عمى العبارات 
 حدب الستؾسظات الحدابية مؽ الاىؼ فالأقل اىسية وىؾ ما يؾضحو الججول التالي : 

المتهسطات الحدابات والانحراف المعياري لإجابات افراد عينة الدراسة على (15جدول )
 بالمحهر الرابع مرتبة تنازليا حدب المتهسطات الحدابيةالعبارات المتعلقة 

المتهسط  المحددات الترتيب
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

تيتؼ الكيادة الادارية بتخسيخ قيسة آداب الحجيث بيؽ السؾعفيؽ مؽ  الاول
 خلال التجريب .

3,93 8,24 

تيتؼ الكيادة الادارية بتؾفيخ فخص التعمؼ السدتسخ لمسؾعفيؽ عمى  الثاني
 قيسة آداب الحجيث. 

3,73 8,88 

تيتؼ ادارة بتحفيد السؾعفيؽ عمى السذاركة الايجابية في تحقيق  الثالث
 اىجاف العسل الاداري. 

3,62 8,84 

 8,88 3,68 اتاحة فخص التجريب عمى قيسة آداب الحجيث لكل السؾعفيؽ .  الخابع
تيتؼ الكيادة الادارية بكيسة آداب الحجيث لشقل السسارسات الافزل  الخامذ

 مؽ قدؼ إلى اخخ. 
3,55 8,28 

يتؼ تخشيح السؾعفيؽ لمتجريب عمى قيسة آداب الحجيث حدب  الدادس
 امكانياتيؼ السعخفية . 

3,53 8,28 

يتؼ اطلاع كافة السؾعفيؽ عمى خظط التظؾيخ الخاصة بالعسل  الدابع
 الاداري . 

3,43 8,88 

تيتؼ الادارة بتظؾيخ قيسة آداب الحجيث لجى السؾعفيؽ في الاقدام  الثامؽ
 السختمفة عمى نظاق واسع . 

3,22 2,9992 

 3,63 الستؾسط العام 

الحدابية لإجابات افخاد عيشة ( والحي يؾضح الستؾسظات 88مؽ خلال الججول الدابق رقؼ )
 الجراسة نحؾ آداب الحجيث عمى الدمؾك الاداري لمكيادة الادارية.

( عبارات قج جاءت بستؾسظات حدابية تقع في درجة )مؾافق( في حيؽ كانت 8يتبيؽ ان عجد )
 ىشاك عبارة واحجة فقط جاءت بستؾسط حدابي يقع في درجة )لا ادري( . 

الستؾسظات الحدابية مؽ الاىؼ فالاقل اىسية مؽ وجية نغخ افخاد  وكان تختيب العبارات حدب
 عيشة الجراسة كالتالي:

( تيتؼ الكيادة الادارية بتخسيخ قيسة آداب الحجيث بيؽ 3وفي التختيب الاول جاءت العبارة رقؼ )
 ( .8,24( وانحخاف معياري )3,93السؾعفيؽ مؽ خلال التجريب. بستؾسط حدابي )

( تيتؼ الكيادة الادارية بتؾفيخ فخص التعمؼ السدتسخ 2وفي التختيب الثاني جاءت العبارة رقؼ )
( وانحخاف 3,92لمسؾعفيؽ عمى قيسة آداب الحجيث . تتؼ برؾرة عادلة بستؾسط حدابي )

 ( . 8,25معياري )
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سذاركة ( تيتؼ الادارة بتحفيد السؾعفيؽ عمى ال7وفي التختيب الثالث جاءت العبارة رقؼ )
 . (8,22( وانحخاف معياري )3,82بي )الايجابية في تحقيق اىجاف العسل الاداري. بستؾسط حدا

( اتاحة فخص التجريب عمى قيسة آداب الحجيث لكل 4وفي التختيب الخابع جاءت العبارة رقؼ )
 (. 8,88( وانحخاف معياري )3,73السؾعفيؽ. بستؾسط حدابي )

( تيتؼ الكيادة التخبؾية بكيسة آداب الحجيث لشقل 8ارة رقؼ )وفي التختيب الخامذ جاءت العب
 ( .8,84( وانحخاف معياري )3,62السسارسات الافزل مؽ قدؼ إلى آخخ. بستؾسط حدابي )

وتذيخ ىحه الستؾسظات العالية إلى ان قيسة آداب الحجيث تؤثخ عمى الدمؾك الاداري لمكيادة 
لػ الستؾسط الحدابي العام لعبارات ىحا السحؾر الادارية ىي متؾفخة بجرجة واضحة ويجعؼ ذ

 ( .  3,63والتي بمغت )
 ثانيا: التحقق مؽ فخضيات البحث

 .الفئات العسخية8
 (83ججول )

( لمفخق بيؽ متؾسظات اجابات افخاد عيشة الجراسة نحؾ ANOVAنتائج اختبار تحميل التبايؽ )
 فخضيات الجراسة وفقا لمفئة العسخية 

فخضيات 
 الجراسة

مجسؾع  مرجر التبايؽ
 السخبعات

درجة 
 الحخية

متؾسط 
 السخبعات

الشدبة 
 الفائية

الجلالة 
 الاحرائية

 الفخوق 

الفخضية 
 الاولى

بيؽ السجسؾعات 
داخل السجسؾعات 

 الاجسالي

 
82,329 
67,853 
77,482 

 
4 

873 
877 

 
2,582 
2,388 

 
6,65 

 

 
2,22 

 
 تؾجج

 
الفخضية 

 الثانية

بيؽ السجسؾعات 
السجسؾعات داخل 

 الاجسالي

 
4,627 

52,789 
55,396 

 
4 

873 
877 

 
8,852 
2,294 

 
 

3,92 

 
 

2,22 

 
 

 تؾجج

 
الفخضية 

 الثالثة

بيؽ السجسؾعات 
داخل السجسؾعات 

 الاجسالي

 
5,485 

67,855 
72,642 

 
4 

873 
877 

 
8,378 
2,388 

 
 

3,53 

 
 

2,28 

 
 

 لاتؾجج

 
الفخضية 

 الخابعة

بيؽ السجسؾعات 
داخل السجسؾعات 

 الاجسالي

 
8,297 

824,252 
825,352 

 

 
4 

873 
877 

 
2,324 
2,787 

 

 
 

2,45 

 
 

2,77 

 
 

 لاتؾجج

الفخضية 
 الخامدة

بيؽ السجسؾعات 
داخل السجسؾعات 

 الاجسالي

 
7,222 

68,622 

 
4 

873 

 
8,775 
2,356 

 
 

4,92 

 
 

2,22 

 
 

 تؾجج
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68,622 877 

a = 0,05 
افخاد عيشة الجراسة وفقا لمفئة العسخية وجج  ( الخاص باجابات83مؽ خلال الججول الدابق رقؼ )

( مسا 2,25ان الجلالة الاحرائية لمفخضية الاولى والثانية والخامدة وىي جسيعا قيسا اقل مؽ )
يعشي انو تؾجج فخوق ذات دلالة احرائية بيؽ اجابات افخاد عيشة الجراسة تبعا لمفئة العسخية اقل 

خية الاخخى لرالح الفئات العسخية الاخخى وىحه الشتيجة سشة مؽ ناحية وبكية الفئات العس 25مؽ 
 تبيؽ اثخ متغيخ الفئة العسخية عمى تأثيخ الكيؼ التخبؾية عمى سمؾك الكيادة التخبؾية . 

كحلػ تبيؽ وجؾد فخوق نحؾ محؾر تأثيخ قيستي الامانة والاخلاص عمى سمؾك الاداري لمكيادة 
سشة لرالح الفئات العسخية الاخخى وىحه الشتيجة  25الادارية بيؽ نفذ الفئة العسخية اقل مؽ 

لاص عمى سمؾك الكيادة التخبؾية تبيؽ اثخ متغيخ الفئة العسخية عمى تأثيخ قيستي الاامانسة والاخ
سشة  25كحلػ تبيؽ وجؾد فخوق نحؾ قيستي الحمؼ والتدامح بيؽ نفذ الفئة العسخية اقل مؽ 

يجة تبيؽ اثخ متغيخ الفئة العسخية عمى تأثيخ قيستي الحمؼ لرالح الفئات العسخية الاخخى وىحه الشت
 والتدامح عمى الدمؾك الاداري لمكيادة الادارية . 

 .السؤىل العمسي2
( للفرق بين متهسطات اجابات افراد عينة ANOVA(نتائج اختبار تحليل التباين )14جدول )

 الدراسة نحه فرضيات الدراسة وفقا للمؤهل الدراسي
فخضيات 

 الجراسة
مجسؾع  مرجر التبايؽ

 السخبعات
درجة 
 الحخية

متؾسط 
 السخبعات

الشدبة 
 الفائية

الجلالة 
 الاحرائية

 الفخوق 

الفخضية 
 الاولى

بيؽ السجسؾعات 
داخل السجسؾعات 

 الاجسالي

 
8,783 

68,769 
77,482 

 
3 

874 
877 

 
2,924 
2,395 

 
7,34 

 

 
2,22 

 
 تؾجج

 
الفخضية 

 الثانية

بيؽ السجسؾعات 
داخل السجسؾعات 

 الاجسالي

 
2,996 

54,422 
55,396 

 
3 

874 
877 

 
2,332 
2,383 

 
 

8,26 

 
 

2,36 

 
 

 لاتؾجج

 
الفخضية 

 الثالثة

بيؽ السجسؾعات 
داخل السجسؾعات 

 الاجسالي

 
4,578 

68,269 
72,642 

 
3 

874 
877 

 
8,524 
2,398 

 
 

3,89 

 
 

2,28 

 
 

 لاتؾجج

 
الفخضية 

 الخابعة

بيؽ السجسؾعات 
داخل السجسؾعات 

 الاجسالي

 
5,972 

889,378 
825,352 

 

 
3 

874 
877 

 
8,998 
2,686 

 

 
 

2,92 
 

 
 

2,26 

 
 

 لاتؾجج

      بيؽ السجسؾعات الفخضية 
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داخل السجسؾعات  الخامدة
 الاجسالي

6,372 
62,252 
68,622 

3 
874 
877 

2,823 
2,358 

 
5,93 

 
2,22 

 
 تؾجج

a = 0,05 
( الخاص باجابات افخاد عيشة الجراسة وفقا لمسؤىل الجراسي 84مؽ خلال الججول الدابق رقؼ )

( 2,25وجج ان الجلالة الاحرائية لمفخضية الاولى والثانية والخامدة وىي جسيعا قيسا اقل مؽ )
مسا يعشي انو تؾجج فخوق ذات دلالة احرائية بيؽ اجابات افخاد عيشة الجراسة تبعا لمسؤىل 

( مسا يعشي انو 2,25جراسي فيسا كانت الجلالة الاحرائية لمفخضية الثانية والخابعة اكبخ مؽ )ال
لاتؾجج فخوق ذات دلالة احرائية بيؽ اجابات افخاد عيشة الجراسة تبعا لمسؤىل الجراسي عمى 

اقل الفخضية الثانية فقط، وكانت الفخوق فيسا يتعمق بسحؾر الكيؼ التخبؾية بيؽ السؤىل الجراسي 
مؽ ثانؾي مؽ ناحية وبكية السؤىلات الاخخى لرالح السؤىلات الجراسية الاخخى وىحه الشتيجة 
 تبيؽ اثخ متغيخ السؤىل الجراسي عمى تأثيخ الكيؼ التخبؾية عمى الدمؾك الاداري لمكيادة الادارية . 

ة السؤىلات وفيسا يتعمق بسحؾر قيستي الامانة والاخلاص تبيؽ انو كانت ىشاك فخوق مرجرىا فئ
اقل مؽ ثانؾي مؽ ناحية وبكية السؤىلات الاخخى لرالح السؤىلات الجراسية الاخخى وىحه 
الشتيجة تبيؽ اثخ متغيخ السؤىل الجراسي عمى تأثيخ قيستي الامانة والاخلاص عمى الدمؾك 

 الاداري لمكيادة الادارية والعسل الاداري. 
كانت ىشاك فخوق مرجرىا اصحاب السؤىل اثل  كحلػ محؾر السعاييخ قيستي الامانة والاخلاص

مؽ ثانؾي مؽ ناحية وبكية السؤىلات الاخمخى لرالح السؤىلات الجراسية الاخخى وىحه الشتيجة 
تبيؽ اثخ متغيخ السؤىل الجراسي عمى تأثيخ قيستي الامانة والاخلاص عمى الدمؾك الاداري 

 لمكيادة الادارية والعسل الاداري . 
 .سشؾات الخبخة3

( للفرق بين متهسطات اجابات افراد عينة ANOVAنتائج اختبار تحليل التباين )(15جدول )
 الدراسة نحه فرضيات الدراسة وفقا لدنهات الخبرة

فخضيات 
 الجراسة

درجة  مجسؾع السخبعات مرجر التبايؽ
 الحخية

متؾسط 
 السخبعات

الجلالة  الشدبة الفائية
 الاحرائية

 الفخوق 

الفخضية 
 الاولى

السجسؾعات  بيؽ
داخل 

السجسؾعات 
 الاجسالي

 
6,362 

78,822 
77,482 

 
3 

874 
877 

 
2,828 
2,429 

 
5,88 

 

 
2,88 

 
 لاتؾجج

 
الفخضية 

 الثانية

بيؽ السجسؾعات 
داخل 

السجسؾعات 
 الاجسالي

 
8,843 

53,553 
55,396 

 
3 

874 
877 

 
2,684 
2,328 

 
 

8,99 

 
 

2,88 

 
 

 لاتؾجج

       بيؽ السجسؾعات 



 هـ4778 -م 5357حزيران   63( في 8( عدد )75مجلد )          مجلة نسق                                           

 
 

986 

الفخضية 
 الثالثة

داخل 
السجسؾعات 

 الاجسالي

3,273 
69,567 
72,642 

3 
874 
877 

8,224 
2,422 

 
2,56 

 
2,25 

 
 تؾجج

 
الفخضية 

 الخابعة

بيؽ السجسؾعات 
داخل 

السجسؾعات 
 الاجسالي

 
8,826 

823,524 
825,352 

 

 
3 

874 
877 

 
2,629 
2,782 

 

 
 

2,85 
 

 
 

2,46 

 
 

 لاتؾجج

الفخضية 
 الخامدة

بيؽ السجسؾعات 
داخل 

السجسؾعات 
 الاجسالي

 
5,789 

62,838 
68,622 

 
3 

874 
877 

 
8,932 
2,368 

 
 

5,34 

 
 

2,22 

 
 

 لاتؾجج

a = 0,05 
مؽ خلال الججول الدابق رقؼ ) ( الخاص بإجابات افخاد عيشة الجراسة وفقا لدشؾات الخبخة وجج 

( مسا يعشي انو لا تؾجج فخوق ذات دلالة 2,25ان الجلالة الاحرائية لمفخضية الثالثة كانت )
ر احرائية بيؽ اجابات افخاد عيشة الجراسة تبعا لدشؾات الخبخة عمى اربعة محاور فقط، اما محؾ 

سشؾات  82-8الامانة والاخلاص فكان مرجر الفخوق ىي فئة اصحاب سشؾات الخبخة مؽ 
سشؾات وىحه الشتيجة تبيؽ اثخ متغيخ سشؾات الخبخة عمى  5لرالح فئة اصحاب الخبخة اقل مؽ 

 تأثيخ قيستي الامانة والاخلاص عمى سمؾك الكيادة التخبؾية والعسل الاداري . 
 ثالثا: الاستشتاجات

 الجراسة الى عجة نتائج مشيا:  تؾصمت
الكيادة التخبؾية والسجرسيؽ يجركؾن اثخ الكيؼ التخبؾية عمى الدمؾك الاداري لمكيادة التخبؾية  .4

والعسل الاداري، ومؽ وجية نغخ افخاد عيشة الجراسة ان اىؼ تأثيخات الكيؼ التخبؾية عمى افخاد 
 العيشة ىي: 

 التخبؾية في التعامل فيسا بيشيا.يدتخجم الكيادة الادارية الكيؼ  . أ
يغمب عمى العلاقات بيؽ الكيادات التخبؾية والسجرسيؽ روح الاخلاص والامانة في العسل   . ب

 الاداري. 
 يتبادل القادة الادارية والسؾعفؾن الافكار والآراء لتخسيخ الكيؼ التخبؾية .   . ج
 دارية والسجرسيؽ . تدؾد الكيؼ التخبؾية بيؽ الكيادات في بغجاد بيؽ الكيادات الا . د
 يتبادل القادة الادارية باستسخار السعمؾمات اليامة التي تتعمق بالكيؼ التخبؾية. . ه
يخى  القادة الاداريؾن ان التسدػ بالكيؼ التخبؾية داخل السؤسدة التعميسية تؤثخ عمى اداء  .5

 الافخاد وكانت اىؼ ىحه السؤشخات مؽ وجية نغخ افخاد عيشة الجراسة :
 تؾاضع في العسل بيؽ القادة الادارية والسجرسيؽ . تدؾد روح ال . أ
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 يعسل القادة الادارية والسجرسيؽ معا لتحقيق الكيؼ التخبؾية .  . ب
يذارك القادة الادارية والسجرسيؽ في اقدام مختمفة بأمانة واخلاص في لجان مذتخكة   . ج

 لتخسيخ الكيؼ التخبؾية في السؤسدات التعميسية . 
 يخزع القادة الادارية مرالحيؼ لسرمحة الجساعة .  . د

 ه. يذارك القادة الادارية السجرسيؽ في السجارس السختمفة في فخق عسل . 
 ان اىؼ ملامح قيسة الربخ لجى القادة التخبؾييؽ والسجرسيؽ ىي: .6
يدؾد فيؼ متبادل بيؽ القادة والسجرسيؽ لسفيؾم الربخ في العسل الاداري داخل السؤسدات  . أ
 لتعميسية . ا

 لجى القادة رؤية واضحة لكيسة الربخ في العسل الاداري الحي يؤدونو.   . ب
 تخاطخ القادة الادارية والسجرسيؽ في امؾر العسل الاداري بمغة صبخ مذتخكة .   . ج
 يدسح لمسجرسيؽ بأبجاء آرائيؼ نحؾ الربخ في القخارات الستعمقة بؾعيفتيؼ .  . د
تؤثخ قيسة آداب الحجيث عمى اداء الكيادة التخبؾية مؽ وجية نغخ افخاد عيشة الجراسة  .7

 كالتالي: 
تيتؼ الكيادة الادارية بتظؾيخ قيسة آداب الحجيث لجييا ولجى السجرسيؽ بالسؤسدات التعميسية  . أ

 بسحافغة بغجاد مؽ خلال التجريب. 
 لمسجرسيؽ عمى قيسة آداب الحجيث. تحخص الكيادة الادارية تؾفيخ فخص التعميؼ السدتسخ   . ب
 تيتؼ الكيادة الادارية بتؾفيخ فخص التعمؼ السدتسخ لمسجرسيؽ عمى قيسة آداب الحجيث.   . ج
تيتؼ الكيادات الادارية بتحفيد السجرسيؽ عمى السذاركة الايجابية في تحقيق اىجاف العسل   . د

 الاداري وفقا لمكيؼ التخبؾية . 
 لكيادات الادارية مؽ وجية نغخ افخاد عيشة الجراسة كالتالي: تؤثخ قيسة التؾاضع عمى اداء ا .8
 تتاح الفخصة لمسؾعفيؽ لمتعخف عمى مدتؾى انجازىؼ لسيام عسميؼ الاداري. . أ

 تعتبخ الاخظاء مرجرا لمتعمؼ لجى الكيادات الادارية والسجرسيؽ .   . ب
 يتقبل القادة التخبؾيؾن انتقادات الاخخيؽ ليؼ .   . ج
 القادة الادارية مشفتحيؽ عمى  الافكار والسعارف الججيجة .  . د
تؾجج فخوق دالة احرائيا في متغيخ العسخ نحؾ الكيؼ التخبؾية، العسل الاداري، وقيستي  .9

الامانة والاخلاص. بيشسا لا تؾجج فخوق دالة احرائيا نحؾ قيستي الامانة والاخلاص، وقيسة 
 الربخ. 

متغيخ السؤىل الجراسي نحؾ الكيؼ التخبؾية، وقيستي الامانة تؾجج فخوق دالة احرائيا في   .82
والاخلاص، وقيسة الربخ. بيشسا لا تؾجج فخوق دالة احرائيا نحؾ قيسة اداب الحجيث، وقيسة 

 الربخ. 
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لا تؾجج فخوق دالة احرائيا في متغيخ سشؾات الخبخة نحؾ الكيؼ التخبؾي التي لؼ تحجيجىا  .88
 في الجراسة . 

ة احرائيا في متغيخ السدتؾى الاداري نحؾ الكيؼ التخبؾية، وقيستي الامانة تؾجج فخوق دال .82
والاخلاص، قيسة الربخ، بيشسا لا تؾجج فخوق دالة احرائيا نحؾ قيسة اداب الحجيث، وقيسة 

 التؾاضع . 
 رابعا: التؾصيات

في ضؾء الاطار الشغخي لمبحث والشتائج التي تؼ التؾصل، يدخ الباحث ان يقجم التؾصيات 
 التالية : 

ان تيتؼ الادارة التعميسية بتشسية الكيؼ التخبؾية لجى كافة السؾعفيؽ بالسؤسدات التعميسية  .8
 بالسحافغة . 

التخبؾية بالسؤسدات  اعظاء السجرسيؽ السخونة الكافية التي تتيح ليؼ العسل عمى تخسيخ الكيؼ .2
 التعميسية بالسحافغة . 

 اتاحة الفخصة لمتعبيخ عؽ الآراء بأمانة واخلاص.  .3
ايجاد بخنامج لتحفيد السجرسيؽ الحيؽ يداىسؾن في تخسيخ الكيؼ التخبؾية في مؤسداتيؼ  .4

 التعميسية لتحديؽ العسل الاداري. 
 ية في كافة السجالات التخبؾية . الاىتسام بعسل دراسات مكثفة لمتعخف عمى دور الكيؼ التخبؾ  .5

 السرادر 
 ( الكيادة الإدارية و أثخىا في إدارة السؾارد البذخية 2229الحديشي، صلاح ىادي :)

استخاتيجياً : دراسة ميجانية في السشغسات الحكؾمية في محافغة الشاصخية العخاق, أطخوحة 
 لادارة والاقتراد .جامعية مقجمة الى الأكاديسية العخبية في الجنسارك, كمية ا

 ( الكيادة الادارية ، دار الخاية لمشذخ والتؾزيع ، الاردن .2283خيخي,اسامة :) 
 ( .علاقة الكيادة التحؾيمية بتسكيؽ العامميؽ في الجامعات الفمدظيشية 2282الخقب، احسج .)م

 بقظاع غدة )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة(. جامعة الازىخ، غدة ، فمدظيؽ . 
 (: الابجاع الاداري وعلاقتو بالكيادة التخبؾية والثقافة التشغيسية لجى 2228عة مانع) زيجان,ربي

, العجد 83مجراء السجارس الثانؾية في ضؾء بعض الستغيخات, مجمة آداب الفخاىيجي, السجمج 
44-8 . 
 ( الكيادة التخبؾية مفاليؼ وآفاق. ط2282الدعؾد، راتب :)عسان: دار صفاء لمظباعة 8 .

 والتؾزيع . والشذخ
 ( الكيادة الادارية الفعالة، دار السديخة لمشذخ والتؾزيع والظباعة، 2288الدكارنة,بلال خمف :)

 عسان 
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 ,ر.ـدار ًائل لمنش، (:  الإدارة الإستراتيجية منظًر متكامل2227ًائل محمد)صبحي 
 ( الإدارة التعميسية والإشخاف التخبؾي: أصؾليا وتظبيقاتيا، الج2228عظؾي,جؾدت :) ار

 العمسية الجولية، عسان، 
 (.الكيادة الفاعمة والقائج الفعال. ط2229غبايؽ، عسخ .)عسان:اثخاء لمشذخ والتؾزيع. 2م.

، 85/7/2288م(. معمؾمات واحراءات، تاريخ الشذخ: 2288قاعجة معمؾمات دار السشغؾمة)
 . https://search.mandumahالسؾقع:

 (: الكيادة التخبؾية في ضؾء نغخيتي 2285عبج الفتاح )  غلام, محمد عبج كاعؼ,رؤوف,سامي
x-y وعلاقتيا بالخوح السعشؾية لسجيخي السجارس الإعجادية, مجمة البحؾث التخبؾية والشفدية, السجمج
 .47, العجد 82
 (  الدمؾك التشغيسي. ط2223القخيؾتي، محمد :)دار الذخوق، عسان، الاردن.3 . 
 ( الكيادة2282قشجيل، علاء :) عسان: دار الفكخ لمشذخ 8الادارية وادارة الابتكار، ط .

 والتؾزيع .
 ( .الكيادة الاخلاقية مؽ مشغؾر اسلامي2286الكبيخ، احسج .)دراسة نغخية تظبيكية  -م

 مقارنة . )د.ط(. الخياض، السسمكة العخبية الدعؾدية: دار السمػ فيج لمظباعة . 
 ( .الكيادة الادارية في2288نجؼ، عبؾد .)عسان: دار صفاء 8القخن الؾاحج والعذخيؽ، ط م ،

 لمظباعة والشذخ والتؾزيع .
  
 


