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 المستخلص:

إلى التعرف على الأثر الذي تحدثه القيادة التشاركية بأبعادها )تفويض الحالي البحث هدف ي  

نية، والاتصال وبناء المعلومات( في روحانية السلطة، المشاركة في اتخاذ القرار، العلاقات الانسا

مكان العمل بأبعادها )العمل الهادف، الاحساس بالمجموعة، الملاءمة بين قيم الفرد والمنظمة، 

 والاستغراق الوظيفي( في المنظمة المبحوثة.

البحث طبيعة العلاقات بين متغيري الباحثان من خلاله تم وضع مخطط افتراضي يوضح   

تم الاعتماد على استمارة الاستبانة بوصفها الأداة الرئيسة  البحثولتحقيق أهداف  التابع،والمستقل 

( فقرة غطت كل أبعاد 94في جمع بيانات الجانب الميداني للدراسة، إذ تم تصميم الاستبانة بواقع )

 .البحث

راسة، وتم للدفقد تم اختيار )دائرة صحة نينوى( بوصفها ميدانا البحث فيما يتعلق بميدان   

 بكافة اقسامها. دائرة صحة نينوىمن  مبحوث( 904بلغ حجمها )يآراء عينة  استقصاء

بيانات الجانب الميداني باستخدام عدد من الأساليب الإحصائية لتحليل  واعتمد الباحثان على  

(AMOS. V24)، بعد اختبار الفرضيات الموضوعة التي اجابت على المشاكل  الباحثان توصل

أظهرت النمذجة وإلى عدد من الاستنتاجات أهمها نتائج التحليل الإحصائي للمعادلة البنائية ية البحث

(SEMتأثيرًا كبيرًا لمتغير القيادة التشاركية عل )مما يشير إلى ى متغير الروحانية في مكان العمل ،

ان العمل بين الأفراد أن أبعاد القيادة التشاركية تساهم بشكل مباشر في إظهار أبعاد الروحانية في مك

 العاملين في المنظمة التي تم فحصها.

مجموعة من التوصيات أبرزها استغلال كل ما في ضوء الاستنتاجات المقدمة قدم الباحثان   

استخدام مفاهيم القيادة التشاركية في  يتطلبوعليه  العمل،يؤدي إلى روحانية أعلى في مكان 

 هم في رفع المستوى من الروحانية في مكان العمل.يسل المنظمة التي يتم التحقيق فيها بشك

سلطة، المشاركة في اتخاذ القرار، القيادة التشاركية، روحانية العمل، تفويض ال الكلمات المفتاحية:

 العلاقات الإنسانية.

Effect of Participatory Leadership on Enhancing Workplace 

Spirituality: An Analytical Study of the Opinions of a Sample of 

Workers in the Nineveh Health Department 
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Abstract 

  This study aims to identify the impact of participatory leadership and its 

dimensions of (delegation of authority, participation in decision-making, human 
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relations, communication and information building) on the spirituality of the workplace 

with its dimensions (meaningful work, sense of community, alignment  between the 

individual values and organization values, and job engagement) in investigated 

organization. 

  A hypothetical model was developed showing the nature of the relationships 

between the independent and dependent variables of the study and its sub-dimensions, 

and to achieve the objectives of the study, the questionnaire was adopted as the main 

tool in collecting data from the field side of the study. The questionnaire was designed 

with (49) paragraphs that covered all dimensions of the study. Nineveh Health 

Department was chosen as a field of study, as it is considered one of the most important 

service organizations in Nineveh Governorate, and  the opinions of a sample of (407) 

employees of the investigated organization in all its departments were surveyed. 

  A number of statistical methods were used to analyze the data of the field side of 

the study using (AMOS. V24), the study reached a number of  conclusions, the most 

important of which was that the results of the statistical analysis of the structural 

equation modeling (SEM) showed a significant effect of the participatory leadership 

variable on the workplace spirituality variable, which indicates that the dimensions of 

participatory leadership contribute directly to the manifestation of the dimensions of 

workplace spirituality among individuals working in the investigated organization. 

  The study also presented a set of recommendations, most notably, the 

exploitation of everything that leads to a higher spirituality in the workplace, and 

accordingly, the concepts of participatory leadership in the investigated organization 

required to be utilized in a way that contributes to raising the level of spirituality in the 

workplace. 

Keywords: Participatory leadership, spirituality of work, delegation of authority, 

participation in decision-making, human relations. 

 المقدمة

ت الراهن، لما احتل القطاع الصحي أهمية كبيرة لدى جميع المجتمعات ولا سيما في الوق  

( واخذت المؤسسات الصحية على عاتقها مواجهة coved_19يشهده العالم من انتشار لفايروس )

من انظمتها الادارية بما يواكب  هذا الفايروس، ولهذا وجب على المؤسسة الصحية أن تطور

 وفي تشابكةوالم المتداخلة العالمية الظروف ظل وفي .والفنيةالتطور الحاصل في المجالات الطبية 

 كانت كما للمنظمات والخارجية الداخلية البيئة تعد لم الدولي، التنافس ظهور ومع العولمة زمن

عنه  نتج الذي الأمر الواضحة، سماتها من والديناميكية الحركية أصبحت بل ثبات، وذات مستقرة

 المنظمات هذه على مما فرض العمل، منظمات على بظلالها ألقت ومتشابكة معقدة لمشكلات افراز

 أثمرت التي الجديدة، التحديات أمام والوقوف المشكلات تلك لمواجهة أعمال جديدة نماذج تطوير

 تدني في وأسهمت تأكد، اللا حدة من وزادت الوظيفي، والأمن الاستقرار في واضح انخفاض عن

 نظماتالم في الوظيفي والإرهاق الإجهاد حالات وظهور القلق وارتفاع العمل، أخلاقيات

لأهمية على ادارتها لبيئتها الداخلية بصورة سليمة  اي منظمة ونجاحهاإذ يعتمد تطور  .المعاصرة

 والدور الكبير للنمط القيادي المستخدم في تحقيق الاهداف ورسمفي حياة العاملين،  هذه البيئة

 تنسيق بيندور القائد في الالخطط وتحديد الوسائل التي تساعد في انجاز هذه الخطط وكذلك 
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الأنماط  ويعد النمط القيادي التشاركي احد. هالتحقيق أهداف المنظمةالمجموعات المختلفة داخل 

القيادية المعاصرة التي يتبناها المديرين في توجيه المرؤوسين واداراتهم في العمل، وكذلك تعد 

مية والدراسات العلفي البحوث  تم تناولها بشكل محدودروحانية مكان العمل من الموضوعات التي 

مة في مجالات التدين والطقوس الدينية القدي اذ انها كانت مقتصرة، المختلفة خاصة الادارية منها

، إلا أن هذا المصطلح بدأ يلفت أنظار المهتمين في إدارة الموارد تحت تسمية الروحانيات الدينية

الباحثان بالبحث عن اهمية بيان  ادع، مما البشرية لدراسة مدى تأثيرها في تكوين الأنماط القيادية

، وجاء في منظمة حيوية  في محافظة نينوىاثار تلك القيادات التشاركية   في روحانية العمل 

البحث ليغطي محاور ثلاث اساسية يتعلق الاول بمنهجية البحث والثانية في الاطار النظري 

 ويختص الثالث بالاطار الميداني.

 حثمنهجية البالأول:  حورالم

في  المعتمدةسعى الباحثان ضمن هذا المحور استعراض المنهجية وفق السياقات العلمية  

 اعداد البحوث من خلال:

تسعى المنظمات في الوقت الراهن إلى التكيف مع العوامل والمتغيرات : البحثمشكلة  .اولاا 

هذه العوامل والمتغيرات العالمية والمحلية المعقدة والمتشابكة، ومن هنا تواجه التحديات لمواكبة 

والتعايش معها، وهي في سبيلها لتحقيق ذلك لابد وأن تعتمد على المورد البشري الذي يعد من 

الركائز الأساسية في المنظمة، إذ ترتبط فاعلية أية منظمة بكفاءة العنصر البشري وحثه على العمل 

 ما يبذله الأفراد من جهد تجاه ورغبته فيه أي إن نجاح أي منظمة في تحقيق أهدافها يعتمد على

شري وكذلك القيم والسلوكيات ـمورد البـذا الـيه هـي توجـراً فـقيادة أثـمط الـمل. وان لنـالع

زيز ـاركية في تعـموضوع أثر القيادة التش الباحثانوقد اختار  العاملين،دى الأفراد ـلاقية لالأخـ

ة الى التنويع في الاساليب القيادية ـبحاجقية راـات العـب المنظمـروحانية مكان العمل لان أغل

من روحانية مكان العمل في ظل الظروف الصعبة والديناميكية التي تعيشها اغلب زز ـي تعـوالت

زيارة ـلال الـن خـوى ومـحة نينـرة صـدائ يـاحثين فـالب أحـدوبحكم عمل  هذه المنظمات.

أشـارت ذلك ـوك مل،ـالعانية مكان ـلق بروحعــــوجود مشكلة تت اتضحية ـتطلاعية الأولـالاس

ان الروحانيات بالعمل تفتح طرقاً جديدة  إلى (Petchsawanga & Duchon, 2009) دراسـة

لنهج التوظيف والتدريب وتقييم الأداء والتطوير الوظيفي، لأنه يؤسس "الروح" كبعد من أبعاد 

 البحثيمكن تشخيص مشكلة  وعليه ."التعبير البشري لا تقل أهمية عن "العقل" و "الأيدي

  المبحوثة؟المنظمة في روحانية مكان العمل  فيالقيادة التشاركية  هل تؤثر بالتساؤل الاتي:

ا   بالآتي: البحثويمكن تلخيص أهمية هذه  البحث:أهمية  .ثانيا

ادات الحالية المحاولة الأولى لدراسة العلاقة بين متغيري القيالبحث  تعدالاكاديمية: الأهمية  .7

 عدد على الضوء فضلا عن تسليطها الباحثان(،التشاركية وروحانية مكان العمل )بحسب اطلاع 

  .بالقيادة التشاركية وروحانية مكان العمل المعاصرة الخاصة المفاهيم من

سعيها لبيان تأثير نمط القيادة التشاركية في  عبرالتطبيقية، البحث تبرز أهمية  التطبيقية:الأهمية  .2

روحانية مكان العمل، على مستوى أقسام دائرة صحة نينوى، مما ينعكس على كفاءة،  تعزيز

 تحسين في يساعدها لهذه المفاهيم المبحوثة المنظمة فهم وكذلك العاملين،وفاعلية أداء الأفراد 

 مجال في جديد هو ما كل مواكبة بالقدرة على تتسم عمل بيئة تحقيق من ويمكنها العمل ظروف

 .تمنظما عمل
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ا.  ق جملة من الاهداف تتمثل بالآتي:إلى تحقي الحاليالبحث  يرومالبحث: أهداف  ثالثا

 العمل. وروحانية مكانفي موضوعي القيادة التشاركية  الباحثينالفكري لإسهامات  الإطارعرض  .2

 روحانية مكان العمل في المنظمة المبحوثة.في تأثير القيادة التشاركية علاقة  اختبار .1

المقترحات والتوصيات التي  العلاقة بمتغيري البحث وتقديم ى بعض الاستنتاجات ذاتالتوصل ال .2

 العمل.على تعزيز روحانية مكان  ادارة المنظمة المبحوثةتساعد 

ا  ً عن فكرة البحث مخطط  يقدم :الافتراضي البحثمخطط  .رابعا البحث الافتراضي تصوراً أوليا

الفرضي بمجموعة من البحث الاستعانة في بناء مخطط  وطبيعة التأثير بين متغيراتها، وقد تمت

 الادبيات السابقة ذات العلاقة.

 :يتضمن المخطط متغيرين هما البحث:متغيرات مخطط 

القيادة التشاركية، وتشمل الأبعاد الآتية )تفويض السلطة، المشاركة في اتخاذ  المستقل:المتغير  .2

 المعلومات(.القرار، العلاقات الانسانية، الاتصال وبناء 

الهادف، الاحساس بالمجموعة،  بـ )العملروحانية مكان العمل التي تمثلت أبعاده  المعتمد:المتغير  .1

 الملاءمة بين قيم الفرد والمنظمة، الاستغراق الوظيفي(.

 
  يشير الى علاقة التأثير      

 الافتراضي البحثمخطط : (2الشكل )

 .الباحثانالمصدر: من إعداد 

ا.  :البحثفرضيات  خامسا

التشاركية في  ذات دلالة احصائية معنوية للمتغير المستقل القيادةيوجد تأثير  لا الرئيسية:الفرضية 

 روحانية مكان العمل )مجتمعا(.

 الآتية:وتتفرع منها الفرضيات الفرعية  

 العمل.لبعد تفويض السلطة في روحانية مكان  ذات دلالة احصائية معنويةلا يوجد تأثير  -

 العمل.القرار في روحانية مكان  لبعد المشاركة في اتخاذذات دلالة احصائية معنوية  يوجد تأثير لا -

 العمل.لبعد العلاقات الانسانية في روحانية مكان ذات دلالة احصائية معنوية لا يوجد تأثير  -

 مكان العمل.لبعد الاتصال وبناء المعلومات في روحانية ذات دلالة احصائية معنوية لا يوجد تأثير  -
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ا. الأساليب الاحصائية الموجودة في  بالأساليب الباحثاناستعان  :الإحصائية المستخدمة سادسا

ً لأهدافها V.23 (AMOS)البرنامج الإحصائي  عبر عدد من  للإجابة عن تساؤلاتها وتحقيقا

 الخطوات وهي: )ترميز أبعاد ومتغيرات البحث، قياس جودة المقياس، اختبار الفرضيات(

ا  من الأفراد العاملين في أقسام دائرة صحة  عشوائية للبحثجرى اختيار عينة : البحثعينة  .سابعا

نينوى )مركز الدائرة(، بمختلف عناوينهم الوظيفية )كادر طبي، كادر صحي، كادر اداري(، حيث 

 انالباحث( موظف، إذ قام 2402في أقسام دائرة صحة نينوى )مركز الدائرة( )البحث بلغ مجتمع 

من  (%4009( استمارة، ما يمثل نسبة )904( استمارة استبيان، وتم استعادة )950بتوزيع )

 ( استمارات غير صالحة. 20)و تسترجع،( استمارة لم 22)مجموع الاستمارات الموزعة، و

فقد صاغ الاحصائيون الحجم الأمثل، حيث يذكر  البحثولحساب حجم العينة بالنسبة لمجتمع 

(Johnson, Christensen, 2008 ) وبما ان  211تكون عينته  1000البالغ  البحثأن مجتمع

وهي اكبر  950وان حجم العينة بلغت  1000وهو اقل من  2402الحالية بلغ  البحثحجم مجتمع 

 .تمثل مجتمع البحثمما يدل على ان العينة الحالية  211من 

ا. وصفي التحليلي لإنجاز البحث، وما يتضمنه المنهج ال الباحثاناعتمد : أساليب جمع البيانات سادسا

في  اعدتالتي  الاستبانةهذا المنهج من تقانات في تحصيل ما يستلزم من البيانات وتحديدا استمارة 

 .هيكلية الاستبانة والمصادر المعتمدة فيها( يوضح 2ضوء السياقات العلمية المعتمدة والجدول )

 الاستبانة (: هيكلية2جدول )ال

 

 الجانب النظريالثاني:  حورالم

 :التشاركيةالقيادة  اولاا.

 يتبناها التي المعاصرة القياديةالأنماط  التشاركية إحدى تعد القيادة: مفهوم القيادة التشاركية .7

 ختلفةـم رائق قرارـط خدامـاست نيـإذ انها تع ،عملـال يـف همـوإدارت المرؤوسين توجيه في نـالمديري

  (.100 :1022 العاني،القائد ) راراتـق يـف أثيرـبالت نليـالعام رادـللأف حـتسم

اتخاذ قرارات مشتركة أو على  أنها عمليةالى  (Bell & Mjoli, 2013: 451) ويشير  

 .ينـراد العاملـوالأفس ـل الرئيـن قبـرار مـخاذ القـون اتـات، أي يكـض الصلاحيـنح بعـل مـالأق

الأفراد  أسلوب القيادة الذي يشجع فيه القائد اانه (,.Newman & et al 4 :2014) رىـوي

معين من المسؤولية في مكان العمل من خلال توفير التشجيع والدعم  تحمل قدرالعاملين على 

 .والتأثير على الأفراد العاملين للمشاركة في عملية صنع القرار



 03/9/2327: 2/ج55/العدد 71دارية والاقتصادية/المجلد جامعة تكريت/كلية الإدارة والاقتصاد/مجلة تكريت للعلوم الإ

 

152 

 الذي يعطيبأنها السلوك غير الرسمي للقائد  (Bhatti & et al., 2019: 4)ويعرفها   

ً للأفراد العا راد ـالأف نـلات مـى المدخـويتلق القرار،نع ـملية صـي عـاركة فـملين للمشـفرصا

 تمثل (Lythreatis & et al., 2019: 6)دى ـة لـادة التشاركيـوالقي .رارـخاذ القـين لاتـالعامل

اتخاذ بعض  ظمة قبليجتمع القائد مع الأفراد العاملين للتشاور حول قضايا المن قيادي،أسلوب 

 .قرارات استبدادية القرارات بدلا من صنع

الأنماط القيادية الحديثة، والتي  أحدبانها:  التشاركيةالقيادة  الباحثاناستنداً لما تقدم يعرف   

تؤمن بان الأفراد العاملين في المنظمة لهم القدرة على تحمل المسؤولية مع القائد باتخاذ القرارات 

التي تواجههم، وذلك عبر تفويضهم بعض الصلاحيات الخاصة بالأعمال الموكلة وحل المشاكل 

، وكذلك مشاركتهم في اتخاذ القرارات، وهذ يؤدي إلى زيادة ولاء وانتماء الأفراد العاملين إليهم

للمنظمة، وبدوره يخلق جواً من الاحترام والتعاون المتبادل بين القائد والأفراد العاملين، وذلك 

 أهداف المنظمة. لتحقيق

عليها الباحثون للقيادة التشاركية لعل  أكدهناك العديد من الابعاد التي  التشاركية:ابعاد القيادة  .2

 أبرزها:

من اجل  تفويضا،الأفراد العاملين  يمنح القائد بموجبهاهي حالة استثنائية، إذ  السلطة:تفويض  .أ

فضلاً عن الاستفادة من  وقدراتهم،الاستفادة من خبرات العاملين  بهدفبعض سلطته  ممارسة

اضافة إلى الاعتراف بقدرات الأفراد  ،أكثرطاقته في ميادين أخرى والتي تحتاج إلى جهد وتركيز 

ال القيادية ـة الأعمـى ممارسـوكذلك تدريب الأفراد العاملين عل منها،العاملين والاستفادة 

بانه إسناد  السلطة، يضتفو (Atherton, 1999: 45) وعرف (.22 :1002 الحريري،)

الصلاحيات والمسؤولية، إلى شخص اخر، وذلك لإكمال واجب محدد بوضع متفق عليه وتحت 

 .إشراف المدير، وفي الوقت نفسه يحتفظ بالمسؤولية الكاملة لنجاح العمل

صنع القرارات واتخاذها في عملية  وتعبر عن اشراك الافراد العاملين القرار:في اتخاذ  المشاركة .ب

وبذلك  النهائي،فضلاً عن مناقشتهم والاخذ باقتراحاتهم وآرائهم قبل اتخاذ القرار  المنظمة،ي ف

 (،44 :1010 ،راطية في العمل )طيفوربتنفيذها، ويحقق مبدا الديمق والتزامهميضمن القائد 

مساهمة المرؤوسين في اتخاذ القرارات الادارية في مختلف ب( Kentab, 2018: 3وعرفها )

 ودرجات المساهمة في صنع القرار.أشكال 

ة ـبر مهمـ، وتعتيـفاعل الاجتماعـجة التـة، نتيـراد المجموعـن افـأ بيـي تنشـالتو :العلاقات الانسانية .ج

لاً ـدراتهم، فضـلاق قـراد واطـع الأفـحريك دوافـي تـلة فـلة الفاعـها الوسيـلأندارة، الاال ـفي مج

ة ـموعـداف المجـدافه وأهـيق اهــتحق لـن أجـفريق مـروح الـهم بلائـع زمـل مـم للعمـن استعدادهـع

 .(92 :1002، ريريـاً )الحـا ايضـهـون فيـلـي يعمـالتة ـمـداف المنظـأهو

على أنها عملية تنشيط الواقع النفسي للأفراد ( "45 :1022واللوقان، ، مريـا )الشـعرفهو  

الهدف الاساسي  وبذلك يمكن القول بان، ف المرغوبةحتى يتوازن مع الأهدا العاملين داخل المنظمة

للعلاقات الانسانية في الادارة هو التوفيق بين ارضاء المطالب البشرية الانسانية للأفراد العاملين 

 .وبين تحقيق أهداف المنظمة"

تهدف إلى تبادل  نفسية،، ويمثل عملية إنسانية، اجتماعية، ثقافية المعلومات:الاتصال وبناء  .د

وذلك باستخدام رموز  وواضحة،، والوقائع بطريقة مفهومة فكار، والمعلومات، ووجهات النظرالا

ل ـن أجـم وفهمهم، يتفق مع قدرات الأفراد العاملين وبإطارولا يقبل الشك  واضحة،ومفاهيم 
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ة ـر صحيحـهة نظـأو وج فكـرة،ى ـول إلـأو الوص العاملـين،راد ـوك الأفـسل يـفأثير ـالت

اء المعلومات ( الاتصال وبن44 :1022، الشمري، واللوقانعرف )و .(44 :1002ري، الحري)

ائل ـى رسـعينة إلـار مـعلومات وافكـتحويل مـراف بـالاط دـأحيام ـضمن قـ، إذ تتبانه عملية مستمرة

 .رـرف الآخـى الطـة إلـيلـلال وسـن خـل مـقـتنت ة،ـوبـمكتة أو ـويـار شفـكـواف

نقل المعلومات، والحاجات،  الى ان الاتصال هو( 21 :1020زي، )العن يرـويش  

والمشاعر، والمعرفة، وكذلك التجارب، بشكل شفوي أو باستخدام أي وسائل اخرى، وذلك بهدف 

 اقناع الاخرين، والتأثير في سلوكهم واتجاهاتهم.

ا.ث  :روحانية مكان العمل انيا

دى القوى الأساسية للإنسان )الجسد والعقل والقلب تعد الروحانيات إح: روحانية مكان العملمفهوم  .7

الروحانية في مكان العمل عدة نتائج إيجابية لتشجيع الروحانيات في  وحددت أبحاث (،والروح

العمل الذي يتضمن قدرًا أكبر من الوفاء الشخصي والرضا الوظيفي والإبداع والالتزام وفعالية 

قلت رغبة الأفراد  الفرد،ة أنه كلما زادت روحانية تنظيمية أكبر، وأثبتت الدراسات التجريبي

 ويؤكد زاد التزامهم التنظيمي. الوظيفية،العاملين بالانسحاب من المنظمة وكلما زادت مشاركتهم 

نتيجة النظرة  المعقدة،( أن مفهوم روحانية مكان العمل أصبح من المفاهيم 125 :1024)ابوليفة، 

وغدت  العالم،التغير السريع والتنافس الذي يشهده وكذلك  ن،المختلفيالمختلفة له من الاشخاص 

وان الهدف الرئيس لأي منظمة هو السعي للحصول على ميزة  جدا،معقدا  امراً ادارة المنظمة 

روحانية عالية في  ويمثل وجود البشرية،مواردها  عن طريقتحسين وتقوية انتاجيتها  عبر تنافسية،

 لزيادة انتاجية الأفراد العاملين والحصول على ميزة تنافسية.الطرق المهمة  أحدمكان العمل 

روحانية مكان العمل بأنها الاعتراف بان للأفراد  Milliman et al., 2003: 427)ويعرف )

ويشير  العاملين حياة داخلية تغذي وتتغذى من خلال العمل الهادف الذي يحدث في سياق المجموعة.

(Duchon, 2009: 461  &Petchsawanga الى أنها الشعور بالارتباط )،والتعاطف  بالأخرين

 .وراء عمل هادف والذي يتيح السمو وذلك لسعي يقظ،وتجربة وعي داخلي  معهم،

( أنها طاقة محفزة وملهمة، وذلك للبحث المتواصل 522 :1022 الجبوري، زوين،ويرى )  

وهي تمثل لدى . الحياة والعمل مما ينتج عنه فهم عميق لقيمة الحياة،عن الهدف أو المعنى من 

(Marques, 2019: 9-10 تجربة للترابط والثقة بين المشاركين في )،والتي تولدها النوايا  العمل

تتجسد في المعاملة بالمثل  تحفيزية،مما يؤدي إلى خلق جماعي لثقافة تنظيمية  الفردية،الحسنة 

 رجم في النهاية إلى التميز المؤسسي الدائم.والذي يت العام،والتضامن، مما يؤدي إلى تحسين الأداء 

هي ذلك الشعور الداخلي والنابع من تلك : روحانية مكان العمل الباحثانداً لما تقدم يعرف ااستن      

الممارسات، والقيم السامية، والضمير الحي، والتي يشعر بها الأفراد العاملون بأهمية العمل الذي 

مع قيم المنظمة، وكذلك  وتوافق قيمهمبالجماعة التي يعملون معها، يقومون به، فضلاً عن احساسهم 

 ترابط الأفراد العاملين مع وظائفهم، والذي يسهم بشكل كبير في رفع مستوى أدائهم في العمل.

  :مكان العمل روحانيةابعاد  .2

، وى الفردمع عملهم اليومي على مستهذا البعد كيفية تعامل الأفراد العاملين  يعكس: العمل الهادف .أ

ى ان ـاروا إلـأش ادف،ـالهل ـإذ ان علماء النفس الاجتماعي ناقشوا ولفترات طويلة مفهوم العم

ة ـب الماديـون وراء الجوانـذي يكـل الهادف أو العمل ذا المعنى )الغرض( هو ذلك العمل الـالعم

، انية مكان العملنب الأساسية لروحويعد العمل الهادف أحد الجوا (.51 :1022 وخليل، )الساعدي
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د التعبير ، إذ يتضمن هذا البعميق بالمعنى والهدف في عمل الفردإذ ينطوي على وجود احساس ع

، بافتراض ان لكل شخص دوافعه الداخلية وحقائقه ورغباته للمشاركة في عن روحانية مكان العمل

عن هدف في العمل  ، فضلاً عن ان البحثمعنى اكبر لحياته وحياة الاخرين الانشطة التي تعطي

ان يكون ممتعا أو  انية تنطلق من ان العمل لا يعني فقط، ومع ذلك فان فكرة الروحليس فكرة جديدة

وهـدف اعمـق، وعـيش حـلم ى ـن معنـث عـل البحـياء مثـعلق بأشـ، ولكن يجب ان يتمليئا بالتحدي

 ادفـمل هـن عـث عـحلال البـن خـلية مـه الداخـاجات حياتـن احتيـير عـ، والتعبالفـرد

(Milliman & et al., 2003: 429)،  ،( العمل الهادف "بانه 224 :1024كما عرف )كمال

، من خلاله يشعرون بالسعادة والرضا يه الأفراد العاملين في منظمة ماذلك العمل الذي يؤد

 الوصول إلى هدف أو غرض مرغوب فيه ".  بغية، وذلك وظيفيال

، والذي ينطوي على وجود علاقات لبعد الثاني لروحانية مكان العملا وهو: الاحساس بالمجموعة .ب

ها ـى انـها علـعبير عنـم التـي تـوالت رين،الأخـط مع ـلاقات والروابـكوين العـوت والالفة،من التعاون 

من  ماعة،ـالجتوى ـلى مسـون عـعد يكـذا البـإذ ان ه ماعة،ـللجاء ـساس والانتمـشعور والاحـذلك ال

 (.152 :1022 صبر،لوك البشري والمتمثل بالتفاعل بين زملاء العمل )الس

 التشارك،( الاحساس بالمجموعة "على أنه حالة من 222 :1024 كمال،رف )ـيعو  

والتي يسعون من خلالها  الأفراد،والتي ينتمي اليها  العمل،وكذلك الالتزام مع مجموعة  والتفاعل،

الى ( 521 :1022 والجبوري، زوين،) ويشيراف المنظمة". أهدوإلى تحقيق اهدافهم المشتركة 

واقامة العلاقات  التعايش،على  الفرد،عرفا الاحساس بالجماعة بانه ذلك الاحساس بقدرة  انها

وذلك للحصول على الامن  فيهم،والتأثير  بهم،وتكون قائمة على التأثر  الاخرين،الاجتماعية مع 

 والتقدير والتقبل.

ويكـون  الـعمـل،ان ـكـة مـانيـروحـث لـالـد الثـعـالب هـو مة:ـمنظـوالرد ـفـم الـيـن قـيـة بـملاءمـال .ج

هم ـمـن قيـيـة بـموائمـبال العامـلـين،راد ـور الأفـعـثل بشـتمـيو الـمنظـمة.وى ـتـمس ىـعـل

مـن ل ـه كـرفـعو (.151 :1022 ر،ـصـب) اـتهـالـورس ةـظمـمنـداف الـوأه الشـخصـية،

(Mitroff & Denton, 1999: 88) الذي تسعى  الشامل،تفاعل الأفراد العاملين مع الهدف  بانه

حالة الانسجام والتطابق بين قيم العمل  الى انه( 122، 1024)ابوليفة،  ويؤكد تحقيقه،المنظمة إلى 

ه الشعور الذي يشعر ب تمثل( 25 :1029 الشامي،)وهي لدى  التنظيمي،وقيم العمل  الشخصي،

، والملاءمة ما بين القيم الشخصية ورسالة المنظمة، حيث ان فراد بإحساس قوي من التراصفالأ

أي  ذاته،يرتبط مع فرضية ان الفرد له غرض اكير من  التنظيمية،التراصف أو الملاءمة مع القيم 

 تجاه الاخرين وكذلك المجتمع. أكبران يكون له مساهمة 

المصطلح الى مستوى الفرد، إذ تعود بدايات ظهوره الى على  يكون هذا البعد :الاستغراق الوظيفي .د

، والابحاث التي أجريت على معنويات، واستعدادات، وذلك في الدراسات 2412بداية عام 

ر فكرة ، في تطويد، وذلك لتحقيق الأهداف التنظيمية، إذ اسهم الجيش الامريكيمجموعة من الأفرا

نية، من أجل التنبؤ بوحدة الجهد، حرب العالمية الثا، وذلك في الالقيمة المعنوية للمنظمات

، مدى من أجل تحقيق رفاهية المنظمة، وذلك من أجل الذهاب إلى أي والاستعداد لقوات الجيش

، فراد العاملين العاطفي بالمنظمةومن هنا اتت الحاجة إلى ايجاد مصطلح يصف شعور ارتباط الأ

ولادة مصطلح ، ادت هذه الحاجة إلى ي يؤدوهاالوظيفة التفي العمل و وشركائهم الاخرين

على ن والذين يهتمون بمستقبل المنظمة، ، أي ان يكون الأفراد العاملو)الاستغراق الوظيفي(

 (.902 :1022، لمائة ، من أجل المنظمة )العبيدياستعداد لاستثمار جهودهم مائة با
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في، هو عبارة عن حالة، من الترابط ( ان الاستغراق الوظي912: 1024، يرى )فيروزو  

، بين الأفراد العاملين ووظائفهم ويسهم بشكل كبير في رفع مستوى كفاءة ادائهم الشعوري والجسدي

وظيفي "على انه علاقة ( الاستغراق ال2 :1024، عرف كل من )الشنطي، ابو عمرةوفي  ،للعمل

يضا يشمل مجموعة ، وابها عاطفيا وعقليايشون الاندماج ، فيعخاصة، بين الأفراد العاملين وعملهم

، وايضا المشاركة الفعالة في العمل، يمثل الاهتمام الاساسي في الحياة، ان العمل من العناصر منها

 ة الذاتية في رفع مستوى الأداء".، فضلاً عن أهمية الرقابالأداء يمثل الاساس لتحقيق الذاتوان 

 ب الميداني: الجانالثالث حورالم

ان الهدف من إجراء التحليل العاملي التوكيدي : البحثالتحليل العاملي التوكيدي لمتغيرات  .اولاا 

هو معرفة علاقات الارتباط بين المشاهدات )الأسئلة( والبعد الذي تمثله، فضلاً  البحثلمتغيرات 

لمتغير عن معرفة علاقات الارتباط بين المتغيرات الكامنة )الأبعاد( الخاصة بالمتغير المفسر وا

( قيم تشبعات )ارتباط( المتغيرات المشاهدة )الأسئلة( بالمتغيرات الدالة 1يوضح الشكل ) المعتمد.

والمبينة قيمها على السهم ذي الرأس الواحد بين السؤال  البحثعليها )الكامنة( والمتعلقة بمتغيرات 

غيرات الكامنة والمبينة والمتغير الكامن، فضلاً عن قيم معاملات الارتباط بين كل زوج من المت

بدلالة  البحثقيمها على السهم ذي الرأسين، كما أظهرت نتائج التحليل العاملي عدم معنوية انموذج 

( وذلك بالاعتماد على مؤشرات حسن المطابقة 5مؤشرات جودة المطابقة الموضحة في الجدول )

 .(9دول )والموضحة في الج والباحثينوحدود القبول المستخدمة من لدن أغلب 

 
 قبل الحذف البحثالتحليل العاملي التوكيدي لمتغيرات : (1الشكل )

 المصدر: من إعداد الباحثان.
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 أهم المؤشرات لحسن المطابقة وحدود قبولها(: 1الجدول )

 حدود القبول المؤشر

 الحرية(الاحتمالية )درجات النسبة 

CMIN/DF 

( يقبل الإنموذج المفترض، 5إذا كانت اقل من )

يما تعني مطابقة تامة للإنموذج اذا كانت اقل من ف

(1.) 

Goodness of Fit Index 

 GFI مؤشر حسن المطابقة

ذلك وجود مطابقة  يعني (0040) إذا كان اقل من

دل  أكثرأو ( 0040)ضعيفة، فيما إذا كان مساوٍ لـ 

 ذلك على حسن جودة الأنموذج.

Adjusted Goodness of Fit Index  

 AGFIلمطابقة المصحح مؤشر حسن ا

يعني ذلك مطابقة  (0025)إذا كان أكبر من 

أو أكثر يعني ( 0040)مقبولة، اما أذا كان يساوي 

 مطابقة جيدة.

Normative Fit Index 

 NFIمؤشر المطابقة المعياري 

يدل على حسن جودة الانموذج عند بلوغه 

 أو أكثر.( 0040)

Parsimony Goodness of fit index 

 PGFI جودة المطابقة الاقتصاديمؤشر 

يدل على حسن جودة الانموذج عند بلوغه 

 أو أكثر. (0020)

Relative Fit Index 

 RFIمؤشر المطابقة النسبي 

يدل على حسن جودة الانموذج ومطابقته للبيانات 

 أو أكثر.( 0040)عند بلوغه 

Root Mean Square Residual 

 RMRمؤشر جذر متوسط مربعات البواقي 

يشير هذا المؤشر إلى المطابقة الجيدة للأنموذج 

 أو أقل. (0002)عند بلوغه 

 المصدر: من إعداد الباحثان.

 البحثمؤشرات جودة المطابقة الخاصة بالتحليل العاملي التوكيدي للمتغيرات  :(2الجدول )

 النتيجة القيمة المؤشرات

CMIN/DF 2201  مطابق 

GFI 4200  مطابق 

AGFI 4200  قمطاب 

PGFI 2200  مطابق 

NFI 4200  مطابق 

RFI 4200  مطابق 

RMR 0900  مطابق 

 المصدر: من إعداد الباحثان.

 نحدار المعيارية ويير المعياريةقيم معاملات الا: 

( وقيم معاملات Estimate( يبين قيم معاملات الانحدار غير المعيارية )9)الجدول و  

 (.SRWالانحدار المعيارية )
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 قيم معاملات الانحدار للأنموذج المدروس قبل الحذف: (9الجدول )

 Estimate SRW المتغيرات اتجاه العلاقة المؤشرات

X11 <--- 

طة
سل

 ال
ض

وي
تف

 

2٠000 514. 

X12 <--- 2٠920 414. 

X13 <--- 2٠505 420. 

X14 <--- 2٠944 244. 

X15 <--- 2٠951 422. 

X16 <--- 2٠424 442. 

X21 <--- 

ش
لم

ا
ر
را

لق
ذ ا

خا
ات
ي 

 ف
كة

ر
ا

 

2٠000 422. 

X22 <--- 2٠095 424. 

X23 <--- 2٠204 444. 

X24 <--- 2٠120 222. 

X25 <--- 2٠220 421. 

X26 <--- 2٠911 222. 

X31 <--- 

ية
ان
س

لان
ت ا

قا
لا

لع
 ا

2٠000 495. 

X32 <--- ،225 425. 

X33 <--- 2٠052 422. 

X34 <--- ،455 412. 

X35 <--- 2٠022 222. 

X36 <--- ،440 414. 

X41 <--- 

ت
ما

لو
مع

 ال
اء

بن
 و

ل
صا

لات
 .422 2٠000 ا

X42 <--- 2٠024 452. 

X43 <--- ،412 225. 

X44 <--- 2٠029 495. 

X45 <--- ،442 454. 

X46 <--- 2٠214 492. 

Y16 <--- 

ف
اد

له
ل ا

عم
 ال

2٠000 422. 

Y15 <--- 2٠052 409. 

Y14 <--- 2٠002 422. 

Y13 <--- 2٠290 422. 

Y12 <--- 2٠022 442. 

Y11 <--- 2٠055 452. 
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 Estimate SRW المتغيرات اتجاه العلاقة المؤشرات

Y26 <--- 

عة
مو

ج
لم

با
س 

سا
ح

لا
 .442 2٠000 ا

Y25 <--- ،419 422. 

Y24 <--- ،224 419. 

Y23 <--- ،442 499. 

Y22 <--- ،422 294. 

Y21 <--- ،224 202. 

Y36 <--- 

د 
ر
لف
م ا

قي
ن 

بي
ة 

ءم
لا

لم
ا

من
وال

مة
ظ

 

2٠000 429. 

Y35 <--- ،422 412. 

Y34 <--- 2٠222 422. 

Y33 <--- 20202 222. 

Y32 <--- ،204 242. 

Y31 <--- ،255 401. 

Y46 <--- 

ي
يف

ظ
لو

ق ا
را

تغ
س

لا
 ا

2٠000 220. 

Y45 <--- 2٠002 225. 

Y44 <--- ،442 299. 

Y43 <--- ،212 424. 

Y42 <--- ،444 410. 

Y41 <--- ،422 424. 

Y17 <--- 

ل 
عم

ال

ف
اد

له
 ا

2٠041 414. 

 المصدر: من إعداد الباحثان.

( وهي تمثل SRW( هو قيم معاملات الانحدار المعيارية )9ان المؤشر الاهم في الجدول )  

( 0040قيم تشبعات الأسئلة على البعد التي هي عليه والتي من المفترض ان تزيد أغلب قيمها عن )

( نجد انها ضمن الحدود SRW(، ومن ملاحظة نتائج قيم )0020ان تزيد عن )وكحد أدني يجب 

(، وهذا دليل على 00514( إذ ان اقل قيمة ظهرت هي )0020العليا ولا وجود لأي قيمة تقل عن )

( السابق ذلك ايضاً، مما 2ان الانموذج الحالي هو أنموذج مثالي، وتؤكد قيم المؤشرات في الجدول )

 الموضوعة.  البحثبالعمل وبشكل مباشر على تطبيق فرضيات يسمح لنا الان 

ا  لبيانات العينة  البحثبعد التأكد من مطابقة أنموذج : البحثالاختبارات الإحصائية لفرضيات  .ثانيا

 (CFA)إجراء والمحددة عبر  ،المبحوثة والوصول بالأنموذج إلى معايير جودة المطابقة المطلوبة

التي تمت صياغتها في المنهجية، البحث أصبح بالإمكان اختبار فرضيات  ،التوكيدالتحليل العاملي 

 تأثيربها علاقة  الباحثان سيقيسوتعتبر اختبار الفرضيات الخطوة الأخيرة في الجانب العملي، اذ 

 .دائرة صحة نينوىفي  روحانية مكان العملفي  التشاركية القيادة
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 ركية مجتمعة في أبعاد روحانية مكان العمل مجتمعةأثر أبعاد القيادة التشا :الفرضية الرئيسة :

( الخاص بنمذجة المعادلة البنائية معنوية الأنموذج الذي تم تصميمه بدلالة قيم 2يشير الشكل )

( الخاص بتحليل الانحدار، 9التشبعات العالية، حيث أظهرت نتائج التحليل الاحصائي في الجدول )

ادة التشاركية مجتمعةً في أبعاد روحانية مكان العمل مجتمعة وجود أثر طردي ومعنوي لأبعاد القي

( وهذا يدل على انه كلما زادت مستويات القيادة 20005بدلالة قيمة معامل الانحدار البالغة )

التشاركية زادت الروحانية في مكان العمل ، وهذا الاثر معنوي بدلالة القيمة الاحتمالية والتي بلغت 

 ( ، فضلاً عن وحدة الإشارات لحدود الثقة الخاصة بالأنموذج. 0005)( وهي أقل من 00004)

ومن خلال ما تقدم سيتم رفض الفرضية الرئيسة الرابعة وقبول بديلتها التي مفادها يوجد   

تأثير معنوي من الناحية الإحصائية للمتغير المستقل القيادات التشاركية )مجتمعةً( في روحانية 

 مكان العمل )مجتمعةً(.

 
نمذجة المعادلة البنائية لأثر أبعاد القيادة التشاركية مجتمعة في أبعاد روحانية مكان (: 2الشكل )

 العمل مجتمعة

 المصدر: من إعداد الباحثان.

تحليل الانحدار لأثر أبعاد القيادة التشاركية مجتمعة في أبعاد روحانية مكان العمل (: 5الجدول )

 مجتمعة

القيمة 

 الاحتمالية

P-value 

95% 

Confidence 

Interval 

Estimate SRW 
المتغير 

 المعتمد

اتجاه 

 التأثير

المتغير 

 المفسر

00004 

00412 
Lower 

Bound 
20005 00429 

روحانية 

مكان 

 Yالعمل 

→ 
القيادة 

 Xالتشاركية 
00295 

Upper 

Bound 

 المصدر: من إعداد الباحثان.

أبعاد القيادة التشاركية منفردة في أبعاد روحانية مكان  أثر الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة:

 العمل مجتمعة.
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( الخاص 2( إلى نتائج التحليل الاحصائي الموضحة نتائجه في الجدول )2يشير الشكل )  

بنتائج تحليل الانحدار عدم وجود أثر معنوي لبعد تفويض السلطة في روحانية مكان العمل، بدلالة 

 (. 0005( وهي أكبر من )00202تي بلغت )القيمة الاحتمالية ال

سيتم قبول الفرضية الفرعية الأولى للفرضية الرئيسة التي مفادها  وبالاعتماد على ما سبق  

 لا يوجد تأثير معنوي من الناحية الإحصائية لبعد تفويض السلطة في روحانية مكان العمل.

لخاص بنتائج تحليل الانحدار عدم وجود ( ا2اثبتت نتائج التحليل الاحصائي الموضحة في الجدول )

أثر معنوي لبعد المشاركة في اتخاذ القرار في روحانية مكان العمل، بدلالة القيمة الاحتمالية التي 

 (. 0005( وهي أكبر من )00425بلغت )

سيتم قبول الفرضية الفرعية الثانية للفرضية الرئيسة التي مفادها  وبالاعتماد على ما سبق  

تأثير معنوي من الناحية الإحصائية لبعد المشاركة في اتخاذ القرار في روحانية مكان  لا يوجد

 العمل.

( الخاص بنتائج تحليل الانحدار وجود أثر طردي ومعنوي لبعد 2يتضح من الجدول )  

(، وهذا يدل 00212العلاقات الانسانية في روحانية مكان العمل، إذ بلغت قيمة معامل الانحدار )

ه كلما زادت العلاقات الإنسانية زادت روحانية مكان العمل، وهذا الاثر معنوي بدلالة القيمة على ان

 (. 0005( وهي أقل من )00024الاحتمالية والتي ظهرت مساوية إلى )

سيتم رفض الفرضية الفرعية الثالثة للفرضية الرئيسة وقبول  وبالاعتماد على ما سبق  

ر معنوي من الناحية الإحصائية لبعد العلاقات الإنسانية في روحانية بديلتها التي مفادها يوجد تأثي

 مكان العمل.

( الخاص بنتائج تحليل الانحدار 2اثبتت نتائج التحليل الاحصائي الموضحة في الجدول )  

وجود أثر طردي ومعنوي لبعد الاتصال وبناء المعلومات في روحانية مكان العمل، إذ بلغت قيمة 

زادت روحانية  (، وهذا يدل على انه كلما زاد الاتصال وبناء المعلومات00224ر )معامل الانحدا

 (. 0005( وهي أقل من )00005مكان العمل، وهذا الاثر معنوي بدلالة القيمة الاحتمالية )

وقبول  للفرضية الرئيسيةسيتم رفض الفرضية الفرعية الرابعة  وبالاعتماد على ما سبق  

يوجد تأثير معنوي من الناحية الإحصائية لبعد الاتصال وبناء المعلومات في بديلتها التي مفادها 

 روحانية مكان العمل.

 
 نمذجة المعادلة البنائية لأثر أبعاد القيادة التشاركية منفردة في روحانية مكان العمل: (9الشكل )

 المصدر: من إعداد الباحثان.



 03/9/2327: 2/ج55/العدد 71دارية والاقتصادية/المجلد جامعة تكريت/كلية الإدارة والاقتصاد/مجلة تكريت للعلوم الإ

 

125 

 ة التشاركية منفردة في روحانية مكان العملتحليل الانحدار لأثر أبعاد القياد :(2الجدول )

القيمة 

 الاحتمالية

P-value 

95% 

Confidence 

Interval 

Estimate SRW 
المتغير 

 المعتمد

اتجاه 

 العلاقة

المتغير 

 المفسر

00202 

-00221 
Lower 

Bound 
00042 00049 

روحانية 

مكان 

 العمل

→ 
 تفويض

 السلطة
00129 

Upper 

Bound 

00425 

-00122 
Lower 

Bound 
00004 00029 

روحانية 

مكان 

 العمل

→ 

 المشاركة

اتخاذ  في

 00129 القرار
Upper 

Bound 

00024 

00204 
Lower 

Bound 
00212 00110 

روحانية 

مكان 

 العمل

→ 
 العلاقات

 الانسانية
00952 

Upper 

Bound 

00005 

00105 
Lower 

Bound 
00224 00521 

روحانية 

مكان 

 العمل

→ 

 الاتصال

 وبناء

 00225 المعلومات
Upper 

Bound 

 المصدر: من إعداد الباحثان.

 والتوصيات الاستنتاجات :الرابعالمبحث 

 . الاستنتاجات:اولاا 

ً  تعد القيادة التشاركية من أنماط القيادة الحديثة .2 ، وذلك لاعتمادها على الأسلوب التشاركي في نسبيا

ادة من خبرات الأفراد العاملين، وايضا هي قيادة مبنية على العلاقات القيادة، الذي يتيح الاستف

من جهة اخرى، مما  أنفسهمالانسانية بين القادة والأفراد العاملين من جهة، وبين الأفراد العاملين 

يؤدي إلى التفاف الأفراد العاملين حول قائدهم وتعاونهم فيما بينهم، وزيادة ولاء الأفراد العاملين، 

تمائهم للمنظمة وبالتالي يزيد من انتاجية الفرد، مما يسهم في تحقيق أهداف المنظمة وأهداف وان

 العاملين.

تعد روحانية مكان العمل مهمة في المنظمات، إذ انها تعبر عن القيم والسلوك الداخلي للأفراد  .1

بتكار والابداع في العاملين، ومتمثلة في الصدق والنزاهة، والعمل الجيد، مما يؤدي إلى زيادة الا

العمل، ورضا الأفراد العاملين، وشعورهم بأهمية العمل الذي يقومون به، فضلاً من احساسهم 

 بالجماعة التي يعملون معها، مما يسهم وبشكل كبير في رفع مستوى ادائهم في العمل.

قيادة التشاركية معنوي لل أثرالمعادلة البنائية وجود  الخاصة بنمذجةكشفت نتائج التحليل الاحصائي  .2

مما يدل على ان أبعاد القيادة التشاركية تساهم بشكل مباشر في تجسيد  العمل،في روحانية مكان 

 ركائز روحانية مكان العمل لدى الأفراد العاملين في المنظمة المبحوثة.
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نسانية شخصت نتائج التحليل الخاصة بنمذجة المعادلة البنائية وجود تأثير معنوي لبعد العلاقات الا .9

كان لبعد الاتصال  والتأثير الاكبروبناء المعلومات في متغير روحانية مكان العمل،  وبعد الاتصال

 تأثير لبعد العلاقات الانسانية. أدنىوبناء المعلومات في متغير روحانية مكان العمل، وكان 

بعدي )تفويض السلطة بينت نتائج التحليل الخاصة بنمذجة المعادة البنائية عدم وجود تأثير معنوي ل .5

والمشاركة في اتخاذ القرار( في روحانية مكان العمل، إذ ان تفويض السلطة والمشاركة في اتخاذ 

القرارات قد فسر من قبل الأفراد المبحوثين على انها عبء اضافي يلقي على عاتقهم، مما قد لا 

 يعزز من روحانية مكان العمل لديهم.

ا.  :التوصيات ثانيا

تعزيز وترسيخ مفاهيم القيادة التشاركية في المنظمة المبحوثة، وذلك عبر تعزيز العمل العمل على  .2

 الجماعي ومشاركة الأفراد في الادارة على النحو الذي يتناسب مع قدراتهم وخبراتهم في العمل.

العمل على الارتقاء بمستوى روحانية مكان العمل في المنظمة المبحوثة من خلال تعزيز الابداع  .1

لابتكار وبناء مناخ من الثقة على النحو الذي يقلل من الصراع السلبي ويزيد من دافعية افراد وا

 المنظمة.

 توظيفاستغلال كل ما يرتبط ويؤدي إلى ارتفاع روحانية مكان العمل، وعليه لابد من  ضرورة .2

وحانية مكان مفاهيم القيادة التشاركية في المنظمة المبحوثة على النحو الذي يسهم برفع مستوى ر

 العمل.

الاهتمام بالجانب الانساني في المنظمة المبحوثة عبر تعزيز العلاقات الانسانية بأسسها المتعلقة بـ  .9

 )الايمان بقمة الفرد والعمل التشاركي وعدالة المعاملة(.

ضرورة قيام القيادات الادارية في دائرة صحة نينوى بالتركيز على القيود والمحددات، التي تحول  .5

 دون حدوث الروحانية في مكان العمل، مما يؤدي مخرجات تنظيمية عالية.

 المصادر

 المصادر العربية أولا.

 مكان وروحانية للقيادة الأخلاقي السلوك بين (، العلاقة1024محمد، ) مصطفى ابوليفة، سناء .2

 العربية لمجلةالعلاقة، ا هذه في تداخلي وسيط النفسي كمتغير التمكين لدور ميدانية دراسة :العمل

العربية، مصر،  الدول جامعة-الإدارية للتنمية العربية (، المنظمة9) (، العدد24للإدارة، مجلد )

104-195. 

دار  ،2 الادارية، ط(، مهارات القيادة التربوية في اتخاذ القرارات 1002، )رافدهالحريري،  .1

 المناهج للنشر والتوزيع، عمان، الاردن.

(، التأثير الوسيط 1022، علي عبد الحسن عباس، )والفتلاويغالي،  الحسناوي، حسين حريجة .2

بحث تحليلي لآراء  :مكان العمل والالتزام التنظيمي للنزاهة السلوكية للقائد في العلاقة بين روحانية

(، العدد 29المجلد ) العلمية،عينة من الهيئة التدريسية في جامعة كربلاء، مجلة جامعة كربلاء 

 .121-240العراق،  ربلاء،ك(، جامعة 2)

(، الاسهام السلوكي لروحانية مكان 1022) سعيد،اريج  وخليل،الساعدي، مؤيد يوسف نعمة،  .9

مجلة  العراقية،بحث تطبيقي في عينة من منظمات الأعمال : مل في بناء قيمة أعمال المنظمةالع

 .24-95 (، جامعة المستنصرية، العراق،225الادارة والاقتصاد، العدد )
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(، روحانية مكان العمل وانعكاساتها في سلوك المواطنة 1029عباس مهدي، ) أفضلالشامي،  .5

دراسة تحليلية لعينة من موظفي العتبة الحسينية : توسيط جاذبية الهوية التنظيميةالتنظيمية ب

 ق.جامعة كربلاء، العرا والاقتصاد،كلية الادارة  والأعمال،المقدسة، رسالة ماجستير، قسم الادارة 

(، برنامج مقترح لتطوير أداء مديري المدارس الحكومية بمحافظة 1010الشمالي، هياء موسى، ) .2

 غزة،-الأقصىشمال غزة في ضوء القيادة التشاركية، رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة 

 فلسطين.

مدارس (، واقع القيادة التشاركية لقادة ال1022) فهاد،، محمد واللوقانالشمري، سامي عواد،  .4

الثانوية بمدينة حائل وسبل تطويرها من وجهة نظر المعلمين، المجلة العربية للعلوم التربوية 

 .222-54مصر،  القاهرة،(، 2العدد ) والنفسية،

(، دور الاستغراق الوظيفي 1024) سعيد،الشنطي، محمود عبدالرحمن، ابوعمرة، صابرين  .2

لابداعي لدى العاملين بوزارة التنمية الاجتماعية، كمتغير وسيط بين القيادة التحويلية والسلوك ا

فلسطين،  غزة، (،4(، العدد )44مجلة الجامعة الاسلامية للدراسات الاقتصادية والادارية، المجلد )

2-22. 

عزيز ممارسات الادارة (، الابداع المعرفي ودوره في ت1022) الموجود،العاني، الاء عبد  .4

(، 1) اربيل، العدد-العلميةمعة الموصل، مجلة جامعة جيهان دراسة ميدانية في جا :التشاركية

 .129-224العراق، 

روحانية مكان العمل ودورها في مواجهة السلوكيات  (،1022) صاحب،عصام عليوي  العبيدي، .20

 (،52العدد ) سليمانى،مجلة زانكوى  العام،دراسة حالة في مستشفى الاسكندرية -القيادية التدميرية

 .  912-244العراق، 

الإدارية،  القرارات فاعلية تحقيق في الإدارية الاتصالات (، أثر1020العنزي، محمد عبدالله، ) .22

 رسالة ماجستير في ادارة الاعمال، كلية الاعمال، جامعة الشرق الاوسط. 

(، العلاقة بين روحانية مكان 1022طارش، ) رعد حنظلزوين، عمار عبدالامير، الجبوري،  .21

دراسة استطلاعية لآراء عينة من العاملين في مستشفى الكفيل -فسي للعاملينالعمل والعقد الن

(، جامعة الكوفة، 9(، العدد )25التخصصي، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والادارية، المجلد )

 .592-515 العراق

(، الدور الوسيط لروحانية مكان العمل في العلاقة بين راس المال 1022صبر، رنا ناصر، ) .22

علوم ـجلة الـعراقية، مـفط الـركز وزارة النـبحث ميداني في م الريادي:فسي والسلوك الن

غداد، ـعة بـجام والاقتصـاد،ية الادارة ـ(، كل19مجلد )ـ(، ال202عدد )ـة، الوالإداريـصادية ـالاقت

 .149-190راق،ـالع

للقيادة  عجلون محافظة في المدارس قادة ممارسة (، درجة1010) محمود،طيفور، هيفاء علي  .29

 والدارسات التربوية العلوم المعلمين، مجلة نظر وجهة من تطويرها ومقترحات التشاركية

 .210-49، تعز، اليمن (. جامعة4(، العدد )9الإنسانية، المجلد )

دراسة -(، تأثير الاستغراق الوظيفي في تعزيز نظم المناعة التنظيمية1024فيروز، خضير علي، ) .25

سمنت النجف الاشرف، مجلة كلية الادارة والاقتصاد للدراسات الاقتصادية تطبيقية في معمل 

 .995-929(، جامعة بابل، العراق، 9(، العدد )20والادارية والمالية، المجلد )
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 :التمريضي الكادر لدى الوظيفي الرضا على العمل مكان روحانية (، أثر1024كمال، يوسفي، ) .22

المسيلة، مجلة شعاع للدراسات -الزهراوي العمومية ةالاستشفائي بالمؤسسة تطبيقية دراسة

 .212-221الاقتصادية، الجزائر،  العلوم (، معهد2(، العدد )2الاقتصادية، المجلد )

شفى دراسة ميدانية بمست-شاركية في تحسين أداء العاملين(، دور القيادة الت1024) محمد، معمري، .24

كلية علوم  الاجتماع،علم  دكتوراه،فة، اطروحة كوبة بولأية الجلالصداقة لطب العيون الجزائر/
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