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 (2016-2001لممدة )دراسة تحميمية مة المستدال التنمية ظواقع الاقتصاد الاماراتي في 
 حنين رضوان عبد القادر                                   عبدالرزاق حمد حسين .أ.د

 والاقتصاد/جامعة تكريت                 كمية الإدارة والاقتصاد/جامعة تكريتكمية الإدارة 
 :المستخمص

يجاد سبؿ الارتقاء ورفع مستوى تقدميا في مختمؼ لاجاىدة اصبحت بمداف العالـ تسعى       
واقع الاقتصاد الاماراتي لعرض إلى  الدراسة تالمجالات لضماف حياة كريمة ومرفيو لشعوبيا، ىدف

داؼ المستقبمية في الاىفي تحقيؽ تماميا مة وتطويرىا وتقدميا؛ وذلؾ لاىالمستداؿ التنمية ظفي 
ة لمنيوض والفعَّالىا الاداة الرئيسة عية والبيئية والمؤسسية( واعتبار صادية والاجتماالاقتوانبيا )ج

كانت مف اوائؿ البمداف أف الامارات العربية المتحدة إلى  بالواقع والمستقبؿ، إذ توصمت الدراسة
عادة تشكيؿ الأنشطة الاقتصادية لتحقيؽ التنمية الساعيو لا عتماد نيج الاقتصاد الاخضر وا 

مة، ولتحسيف القدرة الوطنية عمى إدارة الموارد الطبيعية إدارة حكيمة وواعية لتحقيؽ حياة المستدا
لتنويع مواردىا لادراكيا مخاطر واثار الاقتصاد الريعي عمى  أفضؿ لجميع فئات المجتمع، فاتجيت

مستقبميا، فبمغت نسبة مساىمتو القطاع الاستخراجي )النفط الخاـ والغاز الطبيعي( في الناتج 
في الناتج المحمي  مساىمتة، بينما كانت نسبة 2016%( في عاـ  28المحمي الاجمالي نحو )

الاخرى فبمغت نتيجة تخضير القطاعات الاقتصادية  ،1971%( في عاـ 81الاجمالي بنحو )
وأوصت الدراسة عمى استمرار الامارات العربية  الناتج المحمي الاجمالي . مف %(72نسبتيا نحو )

المتحدة في شؽ طريقيا عمى نفس النيج مع مراعاة الظروؼ الطارئة والتحديات المستقبمية الداخمية 
رؤاىا الوطنية ووضع استراتيجية جديدة مكممة إلى  صوؿو لواوالخارجية لتحقيؽ جميع اىدافيا 

والمضي قدماً لتحافظ عمى مراكزىا المتقدمة عالمياً، واف تَعي الحرية والانفتاح عمى العالـ ، لسابقتيا
الخارجي والاستفادة مف العولمة والاستثمار الاجنبي ولكف وفؽ الضرورات الاستراتيجية لمصالحيا 

فوذ البمداف منيا عزؿ التأثيرات المترابطة بنذلؾ الوطنية وبما يخدـ اىدافيا التنموية، إذ يتطمب 
لإقامة قاعدة التوليد  نية،داؼ اتجاىاتيا التعاو وأىمتعددة الجنسية عف مسار  والشركاتالكبرى 

ر النفط، وبناء جيش وطني قوي ومعالجة الخمؿ عصالذاتي لمنمو الآمف استعداداً لمرحمة ما بعد 
قامة تجمع وتكت لات تعاونية اقتصادي في التركيبة السكانية وتعديؿ بعض التشريعات الدستورية، وا 

خميجية وعربي لتحقيؽ الكثير مف المكاسب الاقتصادية وغير الاقتصادية في التعامؿ مع بمداف 
 العالـ في المستقبؿ .
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Abstract: 

      All countries of the world seek ways to raise their level of 

advancement in various fields to ensure a decent life and a place for their 

people. The study aimed at presenting the reality of the UAE economy in 

light of the development and promotion of sustainable development for its 

interest in achieving the future objectives in its (economic, social, 

environmental and institutional aspects) and considering it as the main and 

effective tool for promoting reality and the future. 

       The study concluded that the United Arab Emirates was one of the 

first countries to adopt a green economy approach and reshape economic 

activities to achieve sustainable development.  

     The UAE has tended to diversify its resources to realize the risks and 

effects of the rural economy on its future and to improve the national 

ability to manage natural resources. The management of natural resources 

is prudent and conscious to achieve a better life for all sectors of the 

society. The contribution of the extractive sector (crude oil and natural 

gas) to GDP reached 28% In 2016, while its contribution to GDP was 81% 

in 1971, as a result of the greening of other economic sectors, reaching 

about 72% of the gross domestic product.  

     The study recommended that the United Arab Emirates continue to 

make its way along the same lines, taking into consideration the urgent 

circumstances and future internal and external challenges to achieve all its 

objectives and reach its national vision and develop a new strategy 

complementary to its predecessor,and to move forward to maintain its 

centers internationally advanced,and to realize freedom and openness to 

the outside world and benefit from globalization and foreign investment in 

accordance with the strategic necessities of their national interests and in 

order to serve their development goals. 

     All this requires the UAE to isolate the interrelated effects of big 

countries and multinationals on the path and objectives of their 

cooperative directions, to establish a self-generating base for safe growth 

in preparation for the post-oil era, build a strong national army and address 

imbalances in demographics,and the amendment of some constitutional 

legislation, and the establishment of a cluster and blocs of Gulf and Arab 

economic cooperation to achieve a lot of economic and non-economic 

gains in dealing with the countries of the world in the future. 
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تطوراً ىائلًا في كافة  1971شيدت الامارات العربية المتحدة منذ تأسيسيا في عاـ  مة :المقد
المجالات وبكؿ المقاييس التنموية، وتُعد إحدى أغنى الدوؿ العربيّة مف حيثُ قوة الاقتصاد 
ومستوى دخؿ الفرد، وقد احتمت المركز الثامف في قائمة الدوؿ الأغنى عمى مستوى العالـ إذ 

ت أعمى المراكز في وتبوأ، الاخيرييف العقدييفكبيراً في المجاؿ الاقتصادي خلاؿ  نيضت نيوضاً 
اىية ف عالمياً عمى مؤشر الرفوالثلاثيالتصنيفات العربية والعالمية، فأحتمت المركز الاوؿ عربياً 

 رتفاع مؤشراتيا في الاقتصاد والصحة والتعميـ والحرية الفردية؛ نتيجة لا2015العالمي لعاـ 
لاستدامو استطاع الخروج بيا مف الازمات امادىا النيج الاقتصادي المتميز ب، واف اعتيرىاوغ

الاقتصادية العديدة، واف اقتصاد الإمارات العربية المتحدة اعتمد بصفة أساسيّة لمعقديف الاوليف 
%( 81) في الناتج المحمي الاجمالي بنحو مساىمتومف تأسيسيا عمى النفط فكانت تشكؿ نسبة 

اـ %( في ع28، بينما بمغت نسبة مساىمتو في الناتج المحمي الاجمالي بنحو )1971في عاـ 
ثار الاقتصاد الريعي عمى مستقبميا، فحثت وركزت جيودىا آ، نتيجة لادراكيا مخاطر و 2016

أصبحت مدينة دبي أحد المراكز الماليّة الأىـ في العالـ؛ بسبب جذب و  ،واتجيت لتنويع مواردىا
عمى السوؽ المفتوح بدعـ  ىاقتصادايعتمد  ذلؾلاقتصاديّة في شتى المجالات، وكارات االاستثم

 مف الدولة في الحفاظ عمى بنية تحتيّة متطوّرة تسمح بجذب المزيد مف الاستثمارات، فضلًا عف
عادة تشكيؿ الأنشطة الاقتصادية اعتماد  نيج الاقتصاد الاخضر والعمؿ عمى التحوؿ نحوه وا 

 مة .انمية المستدلتحقيؽ الت
 ة تأسيسيافػي بداي الامارات العربية المتحدةاعتماد  تتمثؿ مشكمة الدراسة فيمشكمة الدراسة :  -

بمداف مجمس التعاوف كباقي  ذات اقتصاد ريعي دعَ تُ أي  ،عمى الصادرات النفطية لتمويؿ ميزانيتيا
وتحقيؽ الإكتفاء الذاتي في أكثر الخميجي، حتى استطاعت تنوع مصادر دخميا وتطوير قطاعاتيا 

 مةومستداالاقتصادية لتحقيؽ تنمية شاممة  يابعد توجيو سياسات مف قطاع
تتجمى أىمية الدراسة في إلقاء الضوء عمى التطور والتقدـ المستمر لدولة أىمية الدراسة :  -

المتواصؿ لبناء والى يومنا ىذا مع سعييا  1971الامارات العربية المتحدة منذ تاسيسيا في عاـ 
عتِمادىا عمى منيج تخطيطي عقلاني متكامؿ لتحقيؽ التنمية المستدامة ويكوف امستقبؿ مستداـ ب

 الحؿ الامثؿ لجميع المشاكؿ حاضراً ومستقبلًا .
تقوـ الدراسة عمى فرضيو مفادىا إف الامارات العربية المتحدة بايدلوجيتيا  فرضية الدراسة : -

احؿ التطور الرفاىية والازدىار، واصبحت ضمف اعمى مر إلى  صوؿواكبت منابع التطور لمو 
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عتمادىا منيج تخطيطي عقلاني متكامؿ يساعد عمى النيوض بواقعيا الاقتصادي عالمياً؛ لا
الاقتصادي ويرتكز عمى ضرورة إعادة تشكيؿ الأنشطة الاقتصادية وتوجيييا لتكوف أكثر مساندة 

 للإنساف والمجتمع والبيئة .
نظراً لتزايد الاىتماـ بالتنمية المستدامة والتوجو عالمياً نحوىا، تيدؼ الدراسة  الدراسة :ىدف  -

داؼ المستقبمية الاىتقدـ وتطور الامارات العربية المتحدة؛ وذلؾ لاىتماميا في تحقيؽ عف الكشؼ 
بالواقع ىا الاداة الرئيسة لمنيوض ية والاجتماعية والبيئية واعتبار صادالاقتوانب الجفي جميع 

والمستقبؿ، ولغرض تحسيف القدرة الوطنية عمى إدارة الموارد الطبيعية إدارة حكيمة وواعية لتحقيؽ 
حياة أفضؿ لجميع فئات المجتمع ولسد كؿ احتياجات القطاعات وتنظيـ العلاقة بيف الانشطة 

 مة .االبشرية وعناصر البيئة لتحقيؽ التنمية المستد
سموب المزج بيف المنيج االتاريخي والمنيج الاستنباطي باالدراسة تعتمد منيجية الدراسة :   -

ؿ التنمية ظالوصفي التحميمي العاـ والتطبيقي مف خلاؿ دراسة واقع الاقتصاد الاماراتي في 
 مة.المستدا

إلى  قسمت الدراسة فرضيتياىدؼ الدراسة والتحقؽ مف إلى  لغرض الوصوؿ ىيكمية الدراسة : -
 وكالتالي :ثلاث مباحث 

 مةالمستداالمبحث الأول : الإطار النظري لمتنمية  -
 المبحث الثاني : واقع اقتصاد الامارات العربية المتحدة -
 مة في الامارات العربية المتحدةالمستداالمبحث الثالث : تحميل مؤشرات التنمية  -

 مةلمتنمية المستدا الإطار النظري:  المبحث الأول
مع التزايد المطرد لأعداد يفيا وخاصة الموارد الناضبة، الموارد الطبيعية وسوء توظ ستنزاؼاف إ      

تباع أنماط سموكية اوجشع و  تعامؿ مع الطبيعة بأنانية مفرطةالالسكاف عالمياً بأكثر مف الضعؼ، أي 
الحقوىا غير رشيدة لسد الحاجات المتعددة والمتجددة والمتزايدة، ودوف الإىتماـ بالأضرار المخمفة التي 

ثقوب بطبقة الاوزوف، وترسب مواد ) ظيور مشاكؿ خطرةإلى  تة وأديدعد اثار آ نتج عنيابالبيئة، 
لطبيعة وتحدث اتيدد حياة الإنساف وتضر ب وراثي(لكيمياوية )النتروجيف( في الماء، وانخفاض التنوع ا

في التوازف البيئي؛ فمشكمة ضرر البيئة التي يخمفيا الانساف، تُعَد مف أخطر المشاكؿ التي تواجو  خملاً 
محدود؛ ويمكف أف تدمر ل ةً المجتمعات الحديثة سواء في البمداف المتقدمة او البمداف النامية لكونيا عابر 

 . سابؽ عيدىا او فنائياإلى  الذي لايسمح ليا لمعودة ئة عمى النحوعناصر البي
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التنمية في المغة ىي لفظة مشتقة مف )النمو( أي ارتفاع  :مة وتطورهالمستداولًا : مفيوم التنمية أ
موضع آخر ويقاؿ )نمي، النماءُ( أي الزيادة و)نمى، ينمي، نميا، نماءاً( إلى  الشئ مف موضعو
و بصد ويق، فالػ)نامي( كالانساف والحيواف والنبات.. (وكثر، ويقاؿ : )ينمو نامياأي نما الماؿ زاد 

و( ولكف الفرؽ بيف ينممي( مخففة و)ينف )بيرؽ فظ يلاحة لا المغفي فالنمو التدريجي الطبيعي، 
 أماار، الاشجنمو كوّا( المشددة بمعني الزيادة أو الكثرة التي تحدث بشكؿ تمقائي وتدريجي نم)

ر ثيكوالتادة والزيو النمي مسألة فأف الفعؿ يقع في الخارج ويتدخؿ فتعني ـ الميد بتشدي)التنمّية( 
( أي اِسْتَ ؿ )الفعف مؽ مشتة فيي اسػـ المغي فة اِلاسْتِدامِ ا أماً، ناميو جعمتأي  َـ أني في الشيء التدَا

ديـ، يَستً اؿ : )ويققبؿ البعيد، مستالراره وطمب دوامو وثباتو أو ىي القدرة عمى الاستمرارية في واستم
، اسْتَ  ْـ ( مُستَ دامةً، اِستِ دِ ْـ ( )ابف منظور،مُستَ وؿ )المفعدي ولممتعدي ْـ      ( .689 ،341 ،1993 دا

 5300ديف قبؿ الرافحضارة وادي  لدى ،ظيرت أوؿ علامات الاستدامة في الحضارات القديمة
الحياة البدوية بحياة زراعية مستقرة وأتبُِع نظاـ  ستبدلتاإذ ومر )جنوب العراؽ حالياً(، سؽ.ـ في 

ت الحياة بخزف المنتج إروائي بموجب قوانييف وضعية لسد الحاجات الضرورية والاساسية، واستديم
 ،ؽ.ـ 3000قبؿ )حضارة وادي النيؿ( ستفادة منو لاحقاً، وبرزت بعدىا في مصر الزراعي للا

الخ، فضلًا عف حث الكتب السماوية عمى ..يندؽ.ـ في الصيف وال 1000حضارات اخرى قبؿ و 
جاءت ( إذ 355-353 ،1989الاىتماـ بالانساف واصلاح الارض والحفاظ عمييا وادامتيا )دلو، 

 وممزمةفعالة وشاممة  مة، إذ وفر حمولاً المستداالاستدامة في الإسلاـ كنبراس لتعزيز مفيوـ التنمية 
القراف الكريـ والسنة النبوية الشريفة(، فقد خمؽ )بلمواجية العديد مف التحديات التى تواجو الإنساف 

إلى  الله سبحانو وتعالى الكوف بمقادير فائقة الدقة وتناسؽ عجيب وصفات وخصائص معينة تدعو
مَؽَ كُؿَّ شَيْءٍ فَقَدَّرَهُ وَخَ {الدىشة وتكفؿ العيش الرغيد لمكائنات الحية جميعاً بدلالة قَولِوِ تعالى: 

أما المفيوـ التنموي فيعني بالاستدامة طبيعة العلاقة بيف عمـ الاقتصاد ، [2:  رقافػ]الف }تَقْدِيرًا
 لمتعبير عف الايكولوجي،والعمـ الايكولوجي، إذ يُعَد أوؿ مف استخدـ مصمح الاستدامة ىو العمـ 

ف رسـ السياسات وديمومة المشاريع ومتابعة وّ تك لمحفاظ  تنفيذىا،ف وتطور النظـ الديناميكية، وا 
التنمية  عَد، وكما تُ عمى المكاسب ىي ما تحتاجو التنمية فعمياً، فضلًا عف أثرىا في المجتمع

ضع مما يصعب و  مختمفة،مة مف المفاىيـ الشاممة، إذ ينظر الييا الاقتصاديوف مف زواية المستدا
فؽ عميو، فأستخدـ في العديد مف الدراسات العربية المتخصصة مصطمحاف تَ تعريؼ محدد يُ 

     ( .25-23 ،2010، وغنيـ مترادفاف ىما )التنمية المستدامة، التنمية المستديمة( )أبو زنط
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زمة النفط ج الأمـ المتحدة لمبيئة؛ نتيجة لأبرنام 1973أنشأت الجمعية العامة للأمـ المتحدة عاـ 
( وانييار سوؽ الاوراؽ المالية والتضخـ خلاؿ تمؾ الحقبة، وعقدت 1979-1973العالمية )

عطاء مفيوـ اوسع لمبيئة والحد ولا 1977بالمستوطنات البشرية عاـ مؤتمرات عالمية لربط البيئة 
البيئة ب(، وعمى اثرىا زاد الاىتماـ United Nations, 2002, 1مف ظاىرة التصحر في نيروبي )

ستخدـ لأوؿ مرة مصطمح )التنمية المستدامة( بمؤتمر الإتحاد الدولي لمحفاظ الانساف فاوعلاقتيا ب
      ( .5 : 2005 )وفا، " إستراتيجية المحافظة الكونية ضمف وثيقة " 1980عمى الطبيعة عاـ 

وصية مف الجمعية بت 1983تشكمت المجنة العالمية لمبيئة والتنمية )لجنة برندتلاند( عاـ بعدىا 
العامة، وتولت رئاستيا )كرو ىارلـ برونتلاند( رئيسة وزراء النرويج السابقة، وكمفت بمياـ وحققت 

بعنواف )مستقبمنا المشترؾ( ومف  1987صدرت تقرير بروندتلاند الشيير عاـ انتائج عدة منيا 
فعرفيا " بأنيا تمؾ  خلالو تبمور مصطمح )التنمية المستدامة( بقالب حظي بقبوؿ عالمي واسع؛

بمة في تمبية احتياجاتيـ " ويعد التنمية التي تمبي حاجات الحاضر دوف الاضرار بقدرة الأجياؿ المق
أشير تعريؼ في الادبيات العممية، فضلًا عف سعييا لتحقؽ التوازف بيف التفاعلات الثلاث 

ئة، والحفاظ عمى سلامة )المحيط الجوي، المحيط الاجتماعي، المحيط الصناعي( لمنظومات البي
(، وبعد خمس سنوات عقد مؤتمر دولي Bruntland, 1987 : 8النظـ البيئية وتحسيف أدائيا )

ؼ بأسـ قمة الأرض )قمة ر بإشراؼ الأمـ المحتدة عُ  1992في مدينة ريو ديجانيرو بالبرازيؿ عاـ 
لبمداف المتقدمة مف ة واالمتخمفوضع أسس بيئية عالمية لمتعاوف بيف البمداف إلى  يدؼبريو( 

منطمؽ المصالح المشتركة لحماية مستقبؿ الأرض، وعرؼ التنمية المستدامة بأنيا "إدارة الموارد 
الاقتصادية بطريقة تحافظ عمى الموارد والبيئة أو تحسينيا لتمكيف الاجياؿ المقبمة مف عيش حياة 

انعقد مؤتمر القمة ثـ  ( .(United Nations Conference, 1992 : 14-22كريمة أفضؿ"، 
، 2002عاـ في العالمي لمتنمية المستدامة )قمة ألارض الثانية( في جوىانسبرج جنوب إفريقيا 

ما التزمت كؿ  امة إذوالفرص التي تحقؽ التنمية المستداستعراض التحديات ا وتمخض عنو
، استراتيجيات مستديمةز الفرص ورسـ الاطراؼ بتخفيؼ المخاطر ومجابيو التحديات وانتيا

الاقتصاد عالمياً، أي قد يصؿ  ةضاعفمالقادمة يمكف أف تشيد  (50) واوضح التقرير اف السنوات
عاـ في النصؼ إلى  ( تريميوف دولار، وانخفاضاً في الفقر يصؿ140)إلى  حجـ الاقتصاد العالمي

؛ مما 2050العاـ ( بلاييف نسمة في 9)إلى  ، وكما يقدر أف عدد سكاف العالـ سيصؿ2050
اً يعني متطمبات ىائمة عمى الحاجات الاساسية التي بزيادتيا يزداد النمو بوتيره اسرع فيخمؼ أثار 
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، 2003لمبيئة الطبيعية ولمتركيبة الاجتماعية وخاصة في البمداف النامية )وردـ،  سمبية جمة
مر الامـ تحتضف مؤتعادت مدينة ريو دي جانيرو البرازيمية ل اً عشريف عام مضي (، وبعد201

( الذي أكد عمى المبادئ والالتزامات المتفؽ عمييا في 20مة )قمة ريو+المتحدة التنمية المستدا
القمـ والمؤتمرات السابقة، وحث بضرورة تسريع الجيود عالمياً لتطبيقيا، وأبرزت الأعماؿ 

مستدامة، المدف ، الأمف الغذائي والزراعة الالتحضيرية مجالات ذات أولوية تشمؿ )الطاقة
إلى  ركز عمى الاقتصاد الأخضر والوصوؿ وكذلؾمة، المياه، ومخاطر الكوارث(، المستدا

مة، واعتبر العديد مف اىداؼ التنمية المستدا ر بياناً ختامياً ضـواصدالمستقبؿ الذي نصبو إليو، 
واحتراـ السيادة أف نيج الاقتصاد الأخضر مف أىـ الأدوات لتحقيقيا، وطالب بفرض قواعد معقولة 

 (.1، 2012مة التعاوف الاسلامية، )منظكافو الوطنية لمبمداف 
مف أفضؿ المداخؿ التنموية وأصبحت مة التنمية المستداباتت  : مةالمستداثانياً : ابعاد التنمية 

لمتنمية ستراتيجية الدولية ، بؿ تمثؿ الرؤية الاوالناميةفي البمداف المتقدمة  اشائع اتنموي انموذج
مة بالرغـ مف المستداوطنية لتحقيؽ أىداؼ التنمية  اولاسيما بعد وضع حكومات بمداف عدة أطر 

ستخداميا في اونوعية ليسيؿ الوصوؿ الييا و  إنيا ليست ممزمة قانونياً، فجمعت بيانات شاممة
نما تحتاجراً في نوعية الحياة مة لا يعني تغيالتنمية المستداؽ اف تحقيو  الوقت المناسب،  إلى  وا 

حرا تُعبر بشكؿ واضح ومحدد والتي  ز تقدـ متزامف ومستديـ لأبعادىا المختمفةتغيير في الافكار وا 
المتعددة للاختصاصات البيئية والاقتصادية، فضلُا عف تقارب وجيات النظر العممية  عف الطبيعة

ما يستخدـ  الإنمائي أف كثيراً حدة خبراء برنامج الامـ المت دأكّ حد الآف، إذ إلى  التي تُعَد متباعدة
مة كمؤشر لأىمية إتباع الأساليب الإدارية البيئية، إلا أف حقيقة المفيوـ مفيوـ التنمية المستدا
استراتيجية إقتصادية إدارية تتضمف منظوراً اقتصادياً واجتماعياً وبيئياً قوامو  يشمؿ التركيز عمى

ف أف التنمية يرى بعض الباحثي .( 18:  1990لانمائي، )برنامج الامـ المتحدة االتنمية البشرية 
الاستدامة الاقتصادية : ىي إجراءات وسياسات وتدابير )ىي أبعاد  ةمف أربع مة تتكوفاالمستد

متعددة تتمثؿ في تغيير بنياف الاقتصاد واليياكؿ الاقتصادي، وتتطمب الاستدامة الحد مف 
سريعة ودائمة في متوسط الدخؿ الحقيقي، القضاء عمى الفقر، الاستيلاؾ وتفاوت الدخوؿ، زيادة 

يقاؼ تبديدىا، وتمويؿ التقنيات الصناعية وتحسينيا تقميص  المساواة في توزيع الموارد الطبيعية وا 
زيادة رفاىية المجتمع(، )الاستدامة الاجتماعية : ىي التركيز في إلى  الإنفاؽ العسكري، أي يستند

ستويات التعّمير، والتنظيمات الاجتماعية، والاستعماؿ التقني وأثره عمى الييكؿ الاجتماعي وم
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المجتمع، وتتطمب الاستدامة توزيع السكاف وتحقيؽ تقدـ كبير في سبيؿ الحد مف النمو المطرد؛ 
لتقميؿ الضغوط الحادة عمى الموارد الطبيعية، الحكـ الرشيد، الاستخداـ الكامؿ لمموارد البشرية 

 عف تفعيؿ دور المرأة، توفير الخدمات الاساسية كالصحة والتعميـ.. الخ(، وتنميتيا فضلاً 
ىي الاىتماـ بالنظـ الايكولوجية والتنوع الحيوي والقضايا البيئية الاخرى،  )الاستدامة البيئية :

وتتطمب الاستدامة دعوة عالمية لدمج البعد البيئي في التخطيط الإنمائي لجميع البمداف وحماية 
ليضيؼ  خ والموارد الطبيعية والتربة والغطاء النباتي، صيانة المياه، التنوع البيولوجي.. ألخ(،المنا

مة ، أي يتطمب تحقيؽ التنمية المستدالمعناصر الرئيسية الثلاث السالفة الذكر (جيو التكنول)البعد 
المعمومات )رأس تكثيؼ تكنولوجيا إلى  التحوؿ مف تكنولوجيا تكثيؼ المواد )رأس الماؿ الإنتاجي(

عصر منخفض الاستيلاؾ إلى  لاكفأ وتنقؿ المجتمعالانظؼ و اؿ البشري والاجتماعي( وىي الما
يجاد طاقة ، و لمحد مف انبعاث الغازات والتدىور البيئي ةوالموارد، واستخداـ قوانيف البيئلمطاقة  ا 

بعض كما حاوؿ ، (45-42 ،2010، غنيـ وأبو زنطبديمة مثؿ )الطاقة الشمسية، والمياه.. الخ( )
 2005ف دمج البعد الخامس )البعد الثقافي( بعد المصادقة عمى الاتفاقية الدولية عاـ المختصي
ف بدمج البعد السادس )البعد السياسي( أي تنوع الثقافي، فضلًا عف رأي باحثيف آخريحوؿ ال

والمساواة في توزيعيا تطبيؽ الحكـ الديمقراطي الذي يحقؽ الاستخداـ العقلاني لمموارد الطبيعية 
ف القوؿ أف مما سبؽ يمكو  ،(,durable et  15 ,2006بيف الأجياؿ الحاضرة والمستقبمية )

رفع المستوى الاقتصادي، الاجتماعي، والصحي، الثقافي، مة تركز عمى أىداؼ التنمية المستدا
لاىتماـ بتحقيؽ ا، أي والانتفاع الكامؿ بكافة الإمكانات والمواردالتحديات  ومجابية وحؿ المشكلات

لتحقيؽ التكامؿ في الجوانب حتراـ وحماية البيئة الطبيعية، أي االتقدـ الاقتصادي والاجتماعي مع 
والحفاظ عمى فرص الأجياؿ القادمة ليتمتعوا بالموارد الطبيعية والتراث الخاص المختمفة، 

لغايات والاىداؼ وتكامميا لبموغ ا مةربط أبعاد التنمية المستدابالمجتمع، ويتـ ذلؾ مف خلاؿ 
 . الانمائية

 واقع اقتصاد الامارات العربية المتحدةالمبحث الثاني : 
فضؿ الرؤية اصبحت دولة الامارات العربية المتحدة في بؤرة الاىتماـ العربي والدولي، ب      

التقدـ والتطور والازدىار، إلى  وجود سياسة حادقة وحكيمة تسعى دوماللمقيادة الواعية و  ةيستشراقالا
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بخطط تسير بالدولة  مة معززةىداؼ تنموية حقيقية مستداا ستطاعت رسـ خريطة واضحة ذاتإذ ا
 . نحو طريؽ التقدـ والرقي والرفاىية؛ لتتخذ موقعاً مميزاً بيف بمداف العالـ

قاً سابة أو المعروفة الإمارات العربية المتحد : أولًا : نظرة عامة عن الامارات العربية المتحدة
د بف سمطاف آؿ زايخ الشي؛  نتيجة لبذؿ حاكـ أبوظبي 1971)الامارات المتصالحة( تأسست عاـ 

ؿ مجمس الامارات قبة مف الموافقة مف الاجتماعات واستحصاؿ سمسمد وعقمتواصمة  اً نيياف جيود
مف سبع امارات )أبو ظبي، دبي، الشارقة، عجماف، الفجيرة، أـ  اـ دولة اتحادية مكوّنةً قيعمى 

ؿ مستقاسي سياف كيويف تكي فةً رغبذا بعد انفصاؿ بعض الامارات منيا وىالقيويف، رأس الخيمة( 
 ة بإمارة رأس الخيمةالخاصر( وتسوية الامور قط ،ريفالبح)أمارتي وىي  ياباص خ
(174Taryam, 2009, ومف ىنا بدأت مسيرة )  نيوض الامارات العربية المتحدة التنموية بكافة

قانونياً وشاملًا؛ نتيجة تضافر  اً بعد تبني حكاـ الامارات دستوراً مؤقتاً متزن لاسيمامرافقيا الحيوية، و 
ف بالشؤوف الدستورية ومختصيالجيود وفؽ مخططات منيجية ومدروسة والاستعانة بخبراء 

مغ مساحة الامارات العربية تب ( .88، 2013 )كشيشياف،الخ ..والقانونية والاقتصادية والادارية
( جزيرة في أبو ظبي 200وتحتوي مجموعة مف الجزر منيا نحو ) (2كـ 836600المتحدة )

ف مصادر الطاقة العالمية )النفط، ملًا ىائستراتيجياً اتمتمؾ مخزوناً وأكبرىا جزيرة )أبو الأبيض(، و 
في العاصمة أبو ظبي إذ يقدر المخزوف  لاسيماو  ىاقتصاداالغاز الطبيعي( وىو مف أىـ دعائـ 

( مميوف 97.80) نحو 2015عاـ في  ، ويبمغ احتياطي الامارات العربية المتحدة(%90)بنسبة 
 ( مميوف برميؿ1284.5و)احتياطي النفط عربياً، اجمالي  ( مميوف برميؿ711.0برميؿ مف )

( الؼ برميؿ يومياً، وتًعَد مف أكبر 26988.9)احتياطي النفط عالمياً، وبمعدؿ انتاج بمغ اجمالي 
( مميار متر مكعب 6091مصدري النفط عربياً، فيما بمغ أحتياطي الغاز الطبيعي فييا حوالي )

( مميار 196747، و)احتياطي الغاز الطبيعي عربياً اجمالي  ( مميار متر مكعب54392مف )
( مميوف متر 906010.6)احتياطي الغاز الطبيعي عالمياً، وبمعدؿ انتاج بمغ اجمالي  متر مكعب

(، وكما تتميز بأمتلاكيا موارد معدنية 463-462 ،2016 )صندوؽ النقد العربي، مكعب سنوياً 
، وغيرىا، الالمنيوـالنحاس، الفحـ، والفوسفات، أخرى مثؿ ) فضلًا عف قربيا مف ، (اليورانيوـ

خطوط المواصلات الرئيسية التي يمر عبرىا نفط الشرؽ الاوسط نقطة الترانزيت الحيوية في عالـ 
 . (150، 1999لأوروبية )عبد الله، النفط واسواقو، ونقطة إتصاؿ بيف القارتيف الآسيوية وا
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شيد اقتصاد دولة الامارات العربية المتحدة تحولات كبيرة منذ     :ثانياً : واقع الاقتصاد الاماراتي
اقتصاد حديث؛ نتيجةً لنمو إلى  فنقمت اقتصاد الدولة مف اقتصاد تقميدي الاتحاد،تأسيسيا بقياـ 

الايرادات العامة لمدولة لتحقؽ تقدماً وتطوراً واضحاً في مسارىا الاقتصادي اقميمياً ودولياً، ولعبت دوراً 
بارزاً في قيادة وتوجيو عمميات التنمية الاقتصادية والاجتماعية، منتيجة نظاـ اقتصاد السوؽ، 

العالية، متجيو  والمرونةسياسة الباب المفتوح  والخصخصة، وسياسة الحرية الاقتصادية بأتباع
بسياساتيا الاقتصادية نحو تمكيف ودعـ تجارتيا الداخمية والخارجية، وجذب الاستثمارات، وبناء 
اليياكؿ الاقتصادية اللازمة، فضلًا عف تحسيف الخدمات الاجتماعية الاساسية )الصحة، التعميـ( 

مة لتحقيؽ تنمية شاممة وتأميف المستداعمى التنمية البشرية تأكيد وبشكؿ مباشر الوخدمات أخرى مع 
د اقتصاد الإمارات العربية المتحدة اقتصاداً تقميدياً، اعتمد يُع ( .96:  2010 استدامتيا )الجبوري،

في تكوينو بشكؿ اساسي عمى التجارة وبناء السفف والملاحة وصيد السمؾ والزراعة وصناعة المؤلؤ 
ية الدولة وتغطية احتياجاتيا ومساىمتيا في الناتج المحمي الاجمالي، حتى اكتشاؼ النفط لتمويؿ ميزان

نتيجة توقؼ ضخ النفط  1974وتسخيره لتنمية جميع الإمارات السبع، ولاسيما بعد ارتفاع أسعاره عاـ 
( 1980-1975ؿ خطة خمسية لممدة )، فوضعت أو 1973عاـ في جراء ازمة حرب أكتوبر  لمغرب

ىتمت انفاقية توسعية استثمارية، اأتبعت سياسة و ستخدمت عائداتو لتمويؿ الموازنو العامة لمدولة، او 
بالصحة والتعميـ وقياـ مشاريع البنى التحتية وتحسينيا لتوفير متطمبات الحياة الاجتماعية 

سكانيا وىو لاخرى والنيوض بواقعيا وترفيو الامارات واوالاقتصادية لتطوير وتقدـ العاصمة أبوظبي 
شيد اقتصاد الامارات العربية  . (73:  1991)المطوع،  جزء لا يتجزأ مف تطور المجتمع ككؿ

عودية والاكثر تنافسية ما جعميا صاحبة ثاني أقوى اقتصاد عربي بعد الس ممفتاً لمنظرالمتحدة ازدىاراً 
لقوة القطاع المصرفي، والتنوع الاقتصادي لمدولة،  مف تجاوز عقبات عدة ستدامة، فتمكفاعالمياً و 

%( في 4.50( مميوف دولار وبمعدؿ نمو سنوي )392101فبمغ الناتج المحمي الاجمالي حوالي )
( مميوف 103312(، بينما كاف يبمغ )International Monetary Fund, 2017, 2) 2016عاـ 

تطور الناتج المحمي الاجمالي في  ( الذي يوضح1ومف خلاؿ الشكؿ )، 2001دولار في عاـ 
كانت  تصادية، لوحظ إف ادنى نسبة مساىمةعات الاقالمتحدة ومدى مساىمة القطاالامارات العربية 

الناتج المحمي، وقطاع الكيرباء اجمالي  %( مف2يد والغابات والتي بمغت )لقطاع الزراعة والص
المحمي، وأعمى نسبة مساىمة لقطاع النفط  الناتجاجمالي  %( مف2والماء والغاز بنفس النسبة اي )

 %( مف20الناتج المحمي، ويميو قطاع التجارة والمطاعـ والفنادؽ وقد بمغت )اجمالي  %( مف25)
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، بينما سجؿ قطاع الزراعة والصيد والغابات ادنى نسبة 2001الناتج المحمي في عاـ اجمالي 
%( وقطاع 24نسبة مساىمة لقطاع النفط )الناتج المحمي، واعمى اجمالي  %( مف1مساىمة بمغت )

؛ وذلؾ لنمو باقي 2015الناتج المحمي في عاـ اجمالي  %( مف16التجارة والمطاعـ والفنادؽ )
خضير القطاعات القطاعات واتباع سياسات توازنية لمقطاعات الاقتصادية والسير بخطى ثابتة وت

 مة .لتحقيؽ تنمية مستدا

 
 (2015( )2001القطاعات الاقتصادية في الناتج المحمي الاجمالي الاماراتي لعامي )مساىمة نسبة  (1شكل )
 :إلى  بالاستناد افالمصدر : مف إعداد الباحث   
 . 38، 2012صندوؽ النقد العربي، نشرة الاحصاءات الاقتصادية لمدوؿ العربية،  -
 . 412-411، 2016الملاحؽ الاحصائية،  صندوؽ النقد العربي، نشرة الاحصاءات الاقتصادية لمدوؿ العربية، -

اشترؾ في عممية تكوينيا وبنائيا و دولة عصرية بكؿ المقاييس،  الامارات العربية المتحدة برزت
وتطويرىا افراد المجتمع كؿٌ وفؽ قدراتو ومؤىلاتو بطريقة منيجية مدروسة واتباع قيادتيا سياسة حكيمة 

نجازات عملاقو تنافس بيا البمداف اقياسي فاؽ كؿ التصورات؛ بفي وقت منظمة اذىمت الجميع، و 
أصبحت مركزاً ف ، برج خميفة(0-14، برج العربفي مجاؿ العمراف الحضاري )برج  لاسيماالمتقدمة، 

عتبارىا العمود الفقري لجميع الانشطة في المجتمعات اباىتمت بالبنى التحتية  ذلؾسياحياً ميماً، وك
 ومواكبةمنسجمة  مرنةالمتقدمة، وانتيجت سياسات اقتصادية داخمية دقيقة وشاممة، وسياسات خارجية 

لمدوؿ المتقدمة، فضلًا عف تبنييا وسائؿ عدة مف أجؿ تطوير قدراتيا الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، 
( مناطؽ 10( منظمة حرة و)26القطاع الخاص، واقامة ) في لاىتماـوتوسعيا في الخصخصة وا

صناعية متخصصة ومناطؽ اخرى قيد الانشاء؛ لزيادة العلاقات التكاممية بيف قطاعاتيا الاقتصادية، 
ذي شجع الر الأمجيا المتقدمة لتعزيز الروابط الدولية وقدراتيا الادارية والفنية والمالية، لو و التكنوتعميـ 

لرفاه والنشاط الإقتصادي مع ترسيخ مبادئ الاستدامة في الجوانب والمجالات كافة وتطبيؽ ى اعم

الزراعة 
والصيد 
والغابات 

النفط الخام،   %2
والغاز 
 الطبيعي

25% 
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مة تخدـ ابناء المجتمع الاماراتي حاضراُ ومستقبلًا )الجبوري، مستداالاقتصاد الاخضر لتحقيؽ تنمية 
2015  :239-240. ) 

 العربية المتحدةالمبحث الثالث : تحميل مؤشرات التنمية المستديمة في الامارات 
تتمتع الامارات العربية المتحدة بمقومات سياسية واقتصادية واجتماعية قد يفتقر إلييا بمداف عده،      

سيتـ بياف مدى تأثر وفي ىذا المبحث مة، مزمات لأي خطة تنمية شاممة ومستداوىي بمثابة مست
الاساسية التالية )الاقتصادية،  الاقتصاد بتطبيؽ السياسات العامو والتي يمكف إيجازىا بالمحاور

مة، والتي مف اعمى المرتكزات الاساسية لمفيوـ التنمية المستد ةالاجتماعية، البيئية، المؤسسية( المتوزع
 في الامارات العربية المتحدة . مة اخلاليا يمكف قياس وتحميؿ واقع التنمية المستد

     ( :2016-2001ربية المتحدة لممدة )أولًا : تحميل المؤشرات الاقتصادية في الامارات الع
تعكس المؤشرات الاقتصادية مدى التطور في كفاءة الاداء الاقتصادي وقدرة البمد في بناء قاعدة قوية 

)نصيب الفرد مف الناتج مة، وتشمؿ ىذه المؤشرات قضايا البنية الاقتصادية التحقيؽ التنمية المستد
الناتج المحمي الإجمالي، قيمة الديف مقابؿ الناتج القومي ى إل المحمي الإجمالي، نسبة الاستثمار

الإجمالي، ونسبة المساعدات الانمائية الرسمية، الميزاف التجاري ما بيف السمع والخدمات أي نسبة 
)كثافة استخداـ المواد الخاـ الطبيعية في الإنتاج،  وأنماط الانتاج والاستيلاؾالواردات( إلى  الصادرات

، أنتاج النفايات السنويالاستيلاؾ السنوي لمطاقة لكؿ فرد، نسبة الطاقة المتجددة مف الاستيلاؾ 
عادة تدوير النفايات، المسافة  نتاج النفايات المشعة وا  نتاج النفايات الخطرة، وا  الصناعية والمنزلية، وا 

تعكس معدلات النمو ومستوى الرفاه ل ،ياً لكؿ فرد مقارنة بنوع المواصلاتالتي يتـ قطعيا سنو 
 : أحد ىذه المؤشرات وىوإلى  سنتطرؽو  (unep, 2001, 1) الاقتصادي لمبمد

المجتمعات ورقييا  تقدـ في سبباً  د الاستثماريُع نسبة الاستثمار من الناتج المحمي الاجمالي )%( :
ي، ويَعني نمو الاستثمار زيادة سمع وخدمات الاقتصاد النمو لتحقيؽ تياميالتنمية ووس آليات أىـ مفو 

مف الناتج المحمي الاجمالي النمو  البمد الداعمة للإنتاج الكمي، إذ يقيس مؤشر نسبة الاستثمار
نسبة الاستثمار ( اف 1يتضح مف الجدوؿ )الرأسمالي في الاقتصاد المحمي وتطور تراكمو الرأسمالي، و 

، لتزداد في العاـ اللاحؽ بمعدؿ 2001%( في عاـ 22.5) نحوبمغت المحمي الاجمالي مف الناتج 
%( ولينخفض تدريجياً فتبمغ نسبة الاستثمار مف الناتج المحمي الاجمالي 0.18نمو سنوي )

أعمى نسبة ليا خلاؿ وسجمت ، 2004( في عاـ %9.72%( وبمعدؿ نمو سنوي سالب )19.9)
وذلؾ لتناغـ السياسات الحكومية  ،2009( في عاـ 26.02سنوي ) %( وبمعدؿ نمو31.63المدة )
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مف  اصدار قانوف اتحاديمع جيود القطاع الخاص وقياـ شراكة حقيقية بيف القطاعيف لاسيما بعد 
، ليكوف ىو المسؤوؿ عف استثمار 2007رئيس الدولة بأنشاء )جياز الامارات للإستثمار( في عاـ 

حقؽ عوائد استثمارية تساىـ في زيادة الايرادات مار بكفاءة وبما يالمخصصة للاستث جميع الامواؿ
ات العالمية مف خلاؿ المالية لدعـ ميزانية الحكومة الاتحادية، فضلًا عف اىتماميا في استقطاب الشرك

تميزت الامارات لرؤوس الامواؿ الاجنبية، إذ  وجاذبو تسييلات لتييئة مناخ وبيئة استثمارية آمنووضع 
ة المتحدة بأىتماميا الكبير في الاستثمار الاجنبي مما جعميا تتبوء وتصنؼ في المركز الثاني العربي

-190 ،2008)الجبمي،  2006مف بيف البمداف العربية في الحرية الاقتصادية والشفافية في عاـ 
عمى اثر الازمة لمحمي الاجمالي مف جديد نخفض نسبة الاستثمار مف الناتج ا(، بعد ذلؾ ا191

السياسية  المالية والاقتصادية العالمية واضطراب المنطقة العربية مف ثورات الربيع العربي والفوضى
، وتعود 2013%( في عاـ 12.01%( وبمعدؿ نمو سنوي سالب )19.4تبمغ )في السنوات المتتالية ل

نسبة %(، وتستمر بالتزايد حتى تبمغ 7.47بالتزايد في العاـ اللاحؽ بمعدؿ نمو سنوي سالب )
؛ 2016%( في عاـ 0.96( وبمعدؿ نمو سنوي )25.12الاستثمار مف الناتج المحمي الاجمالي )

الاماراتية نحو الاستثمار، فبمغ عدد مشروعات  الاىتماـ وتوجيو السياسات العامة نتيجة زيادة
ية، ( شركة عربية واجنب3219( مشروعاً، تـ تنفيذىا مف قبؿ )3880الاستثمار الاجنبي المباشر )

( مميار دولار، متركزة في قطاع 142.3) نحو( الؼ عامؿ، وبتكمفة اجمالية تقدر 352) يعمؿ فييا
%( ثـ القطاعات 12.7%( والنفط والغاز )15.2%( والفنادؽ والسياحة )22.2العقار بنسبة )

اتية في الاخرى، أما الاستثمارات الصادرة فقد بمغ عدد مشروعات الاستثمار الاجنبي المباشر الامار 
( الؼ 572قامت بتوظيؼ نحو )الشركات الاماراتية المحمية،  مف قبؿ اً ( مشروعاً منفذ2456الخارج )

( مميار دولار، وتصدرت )شركة إعمار( قائمة أىـ 297.4عامؿ وبتكمفة اجمالية تقدر بحوالي )
 ( مميار دولار27) بمغت بتكمفة اً عقاري اً ( مشروع55الشركات الاماراتية في الخارج، إذ نفذت )

لاؿ ىذه المدة (، وقد بمغ النمو المركب ليا خ106 ،2015)المؤسسة العربية لضماف الاستثمار، 
(0.69)% . 
 
 
 
 



 7102/  33 –/ العدد  3 -كلية الإدارة والاقتصاد / مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / المجلد  -جامعة تكريت     

 

611 
 

 (2016-2001نسبة الاستثمار من الناتج المحمي الاجمالي في الامارات العربية المتحدة لممدة ) ( 1جدول ) 
 % معدل النمو المركب % معدل النمو السنوي )%(الناتج المحمي اجمالي  نسبة الاستثمار من السنوات
2001 22.5 .......  

 
 
 
 
 
 

0.69 

2002 22.54 0.18 
2003 22.12 1.86 - 
2004 19.97 9.72 - 
2005 20.16 0.95 
2006   19.27 4.41 - 
2007 25.09 30.20 
2008 25.10 0.04 
2009 31.63 26.02 
2010 27.07 14.42 - 
2011 23.41 13.52 - 
2012 22.06 5.77 - 
2013 19.41 12.01 - 
2014 20.86 7.47 
2015 24.88 19.27 
2016 25.12 0.96 

 :إلى  بالاستناد افالمصدر مف إعداد الباحث
- The World Bank, 2017, Data, World Development Indicators, Albank Aldawli 
(data.albankaldawli.org) 

 
 (2016-2001نسبة الاستثمار من الناتج المحمي الاجمالي في الامارات العربية المتحدة لممدة ) ( 2شكل ) 
 الجدوؿ السابؽ .إلى  بالاستناد افمصدر : مف إعداد الباحثال
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http://data.albankaldawli.org/
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     ( :2016-2001الاجتماعية في الامارات العربية المتحدة لممدة )ثانياً : تحميل المؤشرات 
تستخدـ المؤشرات الاجتماعية لمدلالة عمى مستوى معيشة الانساف ورفاىيتو لتحقيؽ التنمية 

مة مف عدميا، ولتعكس مدى قدرة الموارد البشرية وكيفية تنميتيا وتطوير ادائيا لرفع االمستد
مستويات الخدمات المقدمة لمفرد والمجتمع والانسانية جمعاء في الوقت الراىف والمستقبؿ، وتشمؿ 

)نسبة معيشة السكاف تحت خط الفقر، نسبة السكاف العاطميف عف العمؿ مف السكاف ىذه المؤشرات 
، معدؿ وفيات الأطفاؿ دوف الخمس ف العمؿ، معدؿ أجر المرأة مقارنة بمعدؿ أجر الرجؿبس

سنوات، العمر المتوقع عند الولادة، نسبة مساحات السقوؼ بالأبنية لكؿ شخص، نسبة السكاف 
الذيف يحصموف عمى مياه شرب صحية، نسبة السكاف المخدوموف بالصرؼ الصحي، نسبة التطعيـ 

 : أحد ىذه المؤشرات وىو إلى  وسنتطرؽ (unep, 2001, 1) (الأطفاؿعدية لدى ضد الأمراض الم
العمر المتوقع عند الولادة مف أىـ اجمالي  يُعَد اجمالي العمر المتوقع عند الولادة )السنوات( :

مؤشر العمر المتوقع عند يعني موشرات التنمية البشرية المعد مف برنامج الامـ المتحدة الانمائي، و 
اف يتوافاه الاجؿ، أي حساب إلى  الولادة عدد السنوات التي يتوقع أف يعيشيا الانساف منذ كاف طفلاً 

مدة الحياة المتوقع عيشيا، وىو حصيمة التطور والتقدـ الاجمالي في المجالات المختمفة )الصحية، 
لات الانساف الصحية وكما ـ حاي( ويُعَد امراً حاسماً في تقيعية، الغذائية، الاقتصادية، وغيرىاالاجتما

(، وقد حققت الامارات تحسناً بارزاً لتقارب بمداف undp, 2017, 7يوضح مستوى معدؿ الوفيات )
( سنة في بداية 74.7) بمغ العمر المتوقع عند الولادةاجمالي  اف( 2ويتضح مف الجدوؿ )متقدمة، 

نوي ( سنة وبمعدؿ نمو س75.2، ليزداد ويبمغ )2001%( في عاـ  0.39وبمعدؿ نمو سنوي ) المدة
، لتوجيو الدولة سياساتيا وزيادة اىتماميا مف خلاؿ 2003ة في عاـ %( يُعَد ألاعمى خلاؿ المد 40)

مو سنوي ( الؼ دولار، وبمقدار ن471.5الانفاؽ العاـ عمى الصحة فبمغ مقدار الانفاؽ نحو )
( 69شقييا العاـ والخاص لتبمغ )طرأت زيادة لاعداد المستشفيات ب ذلؾ، وك2003%( في عاـ 6.8)

العمر المتوقع عند الولادة بالزيادة حتى اجمالي  ستمروا(، 149-145، 2013مستشفى )عيداف، 
؛ وذلؾ لتحسف 2016%( في عاـ 0.13( سنة لمذكور والاناث، وبمعدؿ نمو سنوي )77.6بمغ )

اـ والانفاؽ عمى الصحة، وتطور الخدمات الصحية والتقدـ العممي والتكنموجي وزيادة الوعي الع
فعممت جاىدة لتوفير مياه محسنة لمشرب لجميع السكاف سواء كاف في الحضر او الريؼ وبنسبة 

%(، وتقديـ الرعاية لمنساء  98%(، فضلًا عف توفير مرافؽ الصرؼ الصحي المحسنة بنسبة )100)
اىتمت الامارات العربية المتحدة في الجوانب كما  %(،100بفترة الحمؿ وبعد الانجاب بنسبة )
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الصحية والعلاجيػة والوقائية وخاصة ما يتعمؽ بخفض معدؿ الوفيات بسبب سوء التغذية والامراض 
( لكؿ الؼ مولود، وكما 5.9المعدية او امراض اخرى، فأنخفض وفيات الاطفاؿ الرضع ليبمغ )

دؿ الوفيات ، فضلًا عف انخفاض مع(8.4)إلى  ( سنوات5وفيات الاطفاؿ دوف )معدؿ انخفض 
( لكؿ الؼ انثى بالغة في 56.4( لكؿ الؼ ذكر بالغ، والى )80.9)إلى  (6-15لمبالغيف مف سف )

وقد بمغت نسبة النمو المركب لو خلاؿ ىذه (، 1 ،2017 منظمة الصحة العالمية،) 2015عاـ 
 %( .0.24) المدة

 (2016-2001العربية المتحدة لممدة ) الولادة في الاماراتالعمر المتوقع عند اجمالي  (  2جدل ) 
 % معدل النمو المركب % معدل النمو السنوي إجمالي العمر المتوقع عند الولادة )السنوات( السنوات

2001  74.7  .......  
 
 
 
 
 
 
 

0.24 

2002 75 0.27 
2003 75.2 0.40 
2004 75.5 0.26 
2005 75.7 0.26 
2006 75.9 0.26 
2007 76.1 0.26 
2008 76.3 0.26 
2009 76.5 0.26 
2010 76.7 0.26 
2011 76.9 0.26 
2012 77 0.13 
2013 77.2 0.26 
2014 77.4 0.26 
2015 77.5 0.13 
2016 77.6 0.13 

 :إلى  بالاستناد افالمصدر مف إعداد الباحث
- The World Bank, 2017, Data, World Development Indicators, Albank Aldawli (data.albankaldawli.org) 

 

http://data.albankaldawli.org/
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 (2016-2001العربية المتحدة لممدة ) العمر المتوقع عند الولادة في الاماراتاجمالي  ( 3شكل ) 

 الجدوؿ السابؽ .إلى  بالاستناد افالمصدر : مف إعداد الباحث   

تُعَد  ( :2016-2001ثالثاً : تحميل المؤشرات البيئية في الامارات العربية المتحدة لممدة )
مة، إذ تساىـ في تحقيؽ اىدافيا عف يتجزأ مف مؤشرات التنمية المستدا المؤشرات البيئية جزءاً لا

ومراقبة الوضع العاـ القائـ ورصد التغيرات التي تطرأ عمى البيئة، وتتمثؿ في الغلاؼ طريؽ متابعة 
)نسبة انبعاثات ثاني أكسيد الكربوف، نسبة وتشمؿ ىذه المؤشرات  الخ،..الجوي والاراضي والغابات

سبة استيلاؾ المواد المستنزفة للأوزوف، نسبة تركيز مموثات اليواء المحيط في المناطؽ الحضرية، ن
استخداـ المبيدات نسبة الأرض المصابة بالتصحر، مساحات الغابات مف المساحة الكمية، 

نسبة تركيز الطحالب في المياه الساحمية، نسبة السكاف الذيف يعيشوف في والمخصبات الزراعية، 
دة ، نسب الكائنات الحية الميدوزف الصيد السنوي للأنواع التجارية الرئيسيةالمناطؽ الساحمية، 

 : أحد ىذه المؤشرات وىوإلى  وسنتطرؽ (unep, 2001, 1) (بالانقراض
أحد أىـ المصادر الطبيعية المتجددة تُعَد الغابات  نسبة مساحة الغابات من المساحة الكمية )%( :

التي تقوـ بدور حيوي يتمثؿ بأمتصاص غاز ثاني أكسيد الكربوف والغازات الضارة الأخرى مف الجو 
طلاؽ الأكسجيف النقي، وفمترة اليواء وترسيب الغبار والأجزاء المعمقة الضارة، وأف الأراضي المشجرة  وا 

ف، وىي مصدر لمواد الإنشاء والبناء، فعممت الامارات ذات الجماؿ الطبيعي يزيد مف راحة الانسا
صحراوية في ىذا المجاؿ وقامت بمبادرات لمتشجير وتشجيع الافراد  العربية المتحدة جاىدة لكونيا شبو

مف نسبة مساحة الغابات  اف (3ويتضح مف الجدوؿ ) وحثيـ لمنيوض بواقع قطاع الزراعة والغابات،
، لتتزايد النسب حتى بمغت 2001%( في عاـ 3.71291نحو )بمغت  مدةالمساحة الكمية في بداية ال

( %3.73205، بينما كانت تبمغ )2006( في عاـ %0.34( وبمعدؿ نمو سنوي )3.74473%)
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 (السنوات)إجمالي العمر المتوقع عند الولادة  
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وىو معدؿ ثابت للاربعة سنوات السابقة عمى  2005%( في عاـ 0.13وبمعدؿ نمو سنوي بمغ )
الزيادة في النسبة بنفس الوتيرة أي بمعدؿ نمو ثابت في  (، واستمرت1 ،2017توالي )البنؾ الدولي، ال

حقة، وىذا دليؿ عمى اف قطاع الزراعة والغابات لا يتطور كباقي القطاعات إذ نلاحظ اف لاالسنوات ال
، بينما 2009%( في عاـ 4.7)إلى  تراجع في نسبة مساحة الاراضي الزراعية مف المساحة الكمية

%( وىي 1، واف نسبة مساىمة القطاع في الناتج المحمي بمغت )2008%( في عاـ 6.5كانت تبمغ )
نسبة قميمة جداً؛ نتيجة تأثر وتضرر بعض المساحات بالأنشطة البشرية، مما دفع ىيئة البيئة في 

، كما حدث في جزيرة إعادة تأىيميا مف خلاؿ برامج واسعة النطاؽ لزراعة أشجار القرـإلى  أبوظبي
فضلًا عف مساحات  %( مف مساحة الجزيرة25ئة بزراعة شتلات القرـ في )السعديات إذ قامت اليي

نسبة مساحة الغابات مف المساحة الكمية في الامارات العربية  تستمر او أخرى تحتضنيا أبوظبي، 
لاعمى خلاؿ ىذه اد عَ ( يُ %0.50( وبمعدؿ نمو سنوي )%3.87823المتحدة بالارتفاع حتى بمغت )

حكومة أبو ظبي بيؽ تجارب جديدة منيا الغابات الاستوائية في دبي )، لتط2016في عاـ  المدة
لطبيعة ىو )ذا يُعنى با مشروع مبتكراطمؽ في الامارات العربية المتحدة  .( 2 ،2017الالكترونية، 

نشاء غابة استوائية مطيرة في دبي تحاكي مشروع )الكوكب الأخضر(، وتتميز إجريف بلانيت(، أي 
بمراعاة مبادئ الاستدامة، وقد ناؿ مبنى )ذا جريف بلانيت( شيادة الريادة في الطاقة والتصميـ البيئي 

 ،والمحددة مف قبؿ بمدية دبي خاصو عامةالعالمية، لتوافقو كمياً مع لوائح ومواصفات المباني الخضراء 
 اً مطري اً ( متراً، وتحتوي نظام25يضـ المبنى أكبر شجرة اصطناعية في العالـ، يبمغ ارتفاعيا ) ذلؾك

بأجيزة  ةيحاكي التجربة والإحساس المرافؽ لمياه الأمطار الإستوائية، وىي مربوطِ  اً ومبتكر  اً متقدم اً حسي
ماكف تواجد الزوار مف دوفِ أف يتعرضوا لمبمؿ، وجاءت ىذه ار تعمؿ عمى إسقاط الأمطار في أستشعا

لنشر الوعي البيئي في الامارات العربية المتحدة وىو فرصة فريدة وممتعة تتيح لمزوار مف  الخطوة 
( نوع مف النباتات والحيوانات 3000مختمؼ الأعمار والجنسيات والتعرؼ عف قرب عمى أكثر مف )

ذ تغطي مظمة مف أوراؽ الأشجار الكثيفة النباتات الأرضية إرة موطناً ليا، مف الغابات المطيالتي تتخذ 
غابة فضلًا عف إنشاء  مشكّمةً موطناً طبيعياً لمعديد مف الكائنات الحية أي يمثؿ محيطاً حيوياً متكاملًا،

س( مطيرة داخؿ أحد فنادؽ دبي ضمف سمسمة فنادؽ ىيمتوف )ذا روزمونت ىوتيؿ أند ريسزيدن ستوائيةا
)مراس،  2018تقع بيف برجيف كبيريف ومف المتوقع افتتاحة في عاـ  ( متر7000بمساحة تبمُغ )

الامارات العربية المتحدة فعمياً مدى اىمية الغابات لذلؾ ىي تعمؿ حالياً عمى ولادراؾ  (،1:  2017
فاض لانيا تساىـ في انخمستقبمية، ضمف استراتيجيتيا ال اً تطوير ىذا القطاع ووضعت خطط
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مة، وقد بمغت نسبة طر التموث لتحقيؽ التنمية المستداالانبعاثات المضرة بالبيئة وتعيد التوازف وتمنع خ
 %(0.27) النمو المركب لو خلاؿ ىذه المدة

 (2016-2001) ةلممد  نسبة مساحة الغابات من المساحة الكمية في الامارات العربية المتحدة(  3جدول )
 % معدل النمو المركب % معدل النمو السنوي الغابات من المساحة الكمية )%(نسبة مساحة  السنوات

2001 3.71291 ........  
 
 
 
 
 
 

0.27 

2002 3.71703 0.13 
2003 3.72248 0.13 
2004 3.72727 0.13 
2005 3.73205 0.13 
2006 3.74473 0.34 

2007 3.75741 0.34 

2008 3.77009 0.34 

2009 3.78277 0.34 

2010 3.79545 0.34 
2011 3.80813 0.33 

2012 3.82081 0.33 

2013 3.83349 0.33 

2014 3.84617 0.33 

2015 3.85885 0.33 
2016 3.87823 0.50 

 :إلى  بالاستناد افالمصدر مف إعداد الباحث
- The World Bank, 2017, Data, World Development Indicators, Albank Aldawli (data.albankaldawli.org) 
 

 

http://data.albankaldawli.org/
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 (2016-2001نسبة مساحة الغابات من المساحة الكمية في الامارات العربية المتحدة لممده )(  4شكل ) 

 الجدوؿ السابؽ .إلى  بالاستناد افإعداد الباحثالمصدر : مف 

      ( :2016-2001رابعاً : تحميل المؤشرات المؤسسية في الامارات العربية المتحدة لممدة )
لمتكنولوجيا دور ميـ في تمبية متطمبات الجنس البشري سواء كانت اقتصادية او اجتماعية او ثقافية 

ية المتحدة جاىدة لتعميميا مف أجؿ الاقتصاد الاخضر او جوانب اخرى، وعممت الامارات العرب
لمدى التطور الحاصؿ في المعموماتية مف  اً انعكاس مة، إذ يُعَد ىذا المؤشرة المستداوتحقيؽ التنمي

وزيادة انفاقيا  الشخصية فضلًا عف اىتماـ الدولة خلاؿ عدد المشتركيف في الانترنت والحواسب
%( مف الناتج المحمي الاجمالي لاىميتو الكبرى في 0.6999عمى البحث والتطوير وقد قدر بنحو )

، 2011%( مف الناتج المحمي الاجمالي في عاـ 20.489، بينما كاف يقدر بنحو )2014عاـ 
مة ستداشاممة الملجعؿ الامارات العربية تسير بخطى راسخة نحو الاقتصاد الرقمي وتحقيؽ التنمية ال

)نسبة الانفاؽ المالي عمى لتنافس بذلؾ البمداف العربية والعالمية، ومف ابرز الموشرات المؤسسية 
البحث والتطوير مف الناتج المحمي الاجمالي، الإستراتيجية الوطنية، تنفيذ المعاىدات الدولية 

اعداد مستخدمي اليواتؼ الثابتة  المبرمة، الخسائر الاقتصادية والبشرية العائده لمكوارث السطحية،
( unep, 2001, 1)( والنقاؿ لكؿ الؼ نسمو، نسبو المشتركيف بشبكة الانترنيت لكؿ الؼ نسمو

 : أحد ىذه المؤشرات وىوإلى  وسنتطرؽ
 ةالانترنيت لكؿ الؼ نسم مستخدمياجمالي  د مؤشرعَ يُ  )%( : ةمستخدمو الانترنيت لكل الف نسم

 تعريفو بأنو المعمومات والعمـ والتكنولوجيا، ويمكفإلى  مف الموشرات المرتبطة بامكانية الوصوؿ
، حاسوب او ىاتؼ او بأي وسيمة ممكنةاشخاص يستخدموف الانترنيت خلاؿ السنة مف أي جياز 

خاصة بعد توجيو سياساتيا نحو المعرفة والابتكار وتعميـ التكنموجيا في  ىائلاً  وشيدت الامارات تطوراً 
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 )%(نسبة مساحة الغابات من المساحة الكلية  
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ز الواجيات المعاصرة لتقانة اكافة المؤسسات، وتميزىا في مجاؿ تطبيؽ الحكومة الالكترونية أي ابر 
تاحة ، فتشير البيانات الماً جنبياو ا اً او خاص اً المعمومات، والتجارة الالكترونية والاستثمار سواء كاف عام

سمو ( لكؿ الؼ ن%2.6272بمغ نحو ) دمي الانترنيت في بداية المدةمستخاجمالي  اف( 4في الجدوؿ )
في تقديـ  الالكترونية، وىذا كبداية لتفعيؿ دور الحكومة 2001في عاـ  وىي القيمة الادنى خلاؿ المدة

خدماتيا ولاسيما بعد استخداـ نظاـ البطاقات الذكية، وبعد تطبيؽ معاييرىا المتمثمة )التحصيؿ 
الالكتروني، والدرىـ الالكتروني، ونظاـ المشتريات الحكومية، ونظاـ التراخيص الصناعية، وخدمات 

استمر و رقمي داخؿ البمد، عالـ المتطور الاخرى(، لتزيد مف الطمب عمى خدمة الانترنت لمتعامؿ مع ال
، وبمعدؿ نمو %( لكؿ الؼ نسمة40اللاحقة لتبمغ )الانترنيت في السنوات  مستخدمياجمالي  زيادة

%( مف الخدمات الحكومية الالكترونية بفاعمية وكفاءة في عاـ 70%(، فتـ انجاز )32.75سنوي )
د ىذه مف الاىداؼ عَ المتحدة ت، واستمر المؤشر في الزيادة خاصة واصبحت الامارات العربية 2005

الصحة والتعميـ والبنى التحتية..الخ )عبدالله، الاستراتيجية الرئيسية لمدولة وتعميـ التكنولوجيا في 
%( لكؿ الؼ نسمة 92.1(، وقد بمغ اعمى قيمة لو في نياية المدة فقدر بنحو )39-40 ،2013

 النمو المركب لو خلاؿ ىذه المدةوقد بمغت نسبة ، 2016%( في عاـ 0.94وبمعدؿ نمو سنوي )
(8.77 )%. 

 (2016-2001في الامارات العربية المتحدة لممدة ) مستخدمو الانترنيت لكل الف نسمة(  4جدول ) 
 % معدل النمو المركب % معدل النمو السنوي % مستخدمو الانترنيت لكل الف نسمة السنوات

2001 2.6272 ......  
 
 
 
 
 
 
 

8.77 
 
 

2002 28.317 25.15 
2003 29.478 4.10 
2004 30.131 2.22 
2005 40 32.75 
2006 52 30.00 
2007 61 17.13 
2008 63 3.28 
2009 64 1.59 
2010 68 6.25 
2011 78 14.71 
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2012 84.999 8.97  
 
 
 
 
 
 

2013 88 3.53 
2014 90.4 2.73 
2015 91.243 0.93 
2016 92.1 0.94 

 :إلى  بالاستناد افالمصدر مف إعداد الباحث
- The World Bank, 2017, Data, World Development Indicators, Albank Aldawli (data.albankaldawli.org) 

 

 
 (2016-2001لممدة ) في الامارات العربية المتحدةمستخدمو الانترنيت لكل الف نسمو (  5شكل ) 

 الجدوؿ السابؽ .إلى  بالاستناد افالمصدر : مف إعداد الباحث

 الاستنتاجات والمقترحات                             
 اولًا : الاستنتاجات

تتمتع الامارات العربية المتحدة بإستقرار امني وسياسي وعلاقات خارجية جيدة مع البمداف العربية   .1
و الخاصة، إذ كاف حمقة وصؿ بيف أجزاء العالـ أىميتو لتراتيجي إسوالاجنبية، وتتسـ بموقع جغرافي 

أوربا مف شرقي إلى  ةالتجارية البرية والبحرية الذاىبالقديـ الشرقية والغربية، وتعد ممراً لمطرؽ 
تتمتع بثروات نفطية وغازية ومقومات ثقافية وحضارية  ذلؾقيا وجنوب شرؽ آسيا وجنوبيا، وكأفري

 . تمعب دوراً بارزاً في التوازف الاقتصادي العالمي
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http://data.albankaldawli.org/
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اىتمت الامارات العربية المتحدة برأس الماؿ البشري فحققت موقعاً متقدماً واصبحت تصنؼ ضمف   .2
لمعرفة وتكويف رأس الماؿ التنمية البشرية المرتفعة، وتحاوؿ اليوـ تطبيؽ اقتصاد االبمداف ذات 

 . في المجتمع، فضلًا عف سعييا المستمر لتمكيف دور المرأة البشري
امت الامارات العربية المتحدة بالكثير مف الانشطة وتشريع القوانيف وتبني برامج ورسـ السياسات ق .3

صاد الاخضر بجيود موحده في مختمؼ الجوانب الاقتصادية والاجتماعية العامو لبداية التحوؿ للاقت
ع صادراتيا عمى واقعيا وتنوي اً والبيئية والمؤسسية، مع تركيزىا عمى القطاعات الاىـ والاكثر تأثير 

د الايرادات النفطية مف أىـ العناصر التي توفر التنمية عَ ة، إذ تُ ومصادر دخميا ومصادر الطاق
الاجتماعية، وىي المموؿ الاساس والاىـ في الميزانية، ولكف استطاعت التقميؿ مف الاقتصادية و 

 . اعتمادىا عمى النفط والخروج مف الصفة الريعية لاقتصاداتيا
تُعَد التجربة التنموية في الامارات العربية المتحدة احدى التجارب الفريدة ومثالًا للإدارة الرشيدة، إذ  .4

قبؿ، معتمده عمى الاىداؼ المراد بموغيا وتوفر الارادة التي تممؾ تتبع منيج التخطيط لممست
امكانات التسيير والقدرة عمى خمؽ الظروؼ المؤاتية لمتغير مع رغبتيا في التدخؿ الواعي لمصياغة 

 وتحقيؽ رفاه المجتمع والاستدامو . الاىداؼإلى  والتوجيو والمتابعو لموصوؿ
 ثانياً : المقترحات

ينبغي عمى الامارات العربية المتحدة الاستمرار في شؽ طريقيا عمى نفس النيج مع مراعاة  .1
إلى  صوؿو لواالظروؼ الطارئة او التحديات المستقبمية الداخمية والخارجية لتحقيؽ جميع اىدافيا 

تجاوز ووضع استراتيجية جديدة مكممة لسابقتيا مع الاستفادة مف نجاحاتيا المحققو و  اىا الوطنيةرؤ 
الاخفاقات ومجابيو التحديات، فضلًا عف الاستفادة مف التجارب النموذجية والناجحة لمبمداف 

 . الاخرى
ينبغي عمى الامارات العربية المتحدة اف تَعي الحرية والانفتاح عمى العالـ الخارجي والاستفادة مف   .2

لحيا الوطنية وبما يخدـ العولمة والاستثمار الاجنبي ولكف وفؽ الضرورات الاستراتيجية لمصا
 منيا عزؿ التأثيرات المترابطة بنفوذ البمداف الكبرى والشركاتذلؾ اىدافيا التنموية، إذ يتطمب 
داؼ اتجاىاتيا التعاونية؛ لإقامة قاعدة التوليد الذاتي لمنمو الآمف وأىمتعددة الجنسية عف مسار 

 ر النفط .عصاستعداداً لمرحمة ما بعد 
الامارات العربية الخمؿ في التركيبة السكانية، واف تزيد مف المواليد لزيادة اعداد ينبغي اف تعالج  .3

ابنائيا وغرس الروح الوطنية كما تعودت دائما وتقميؿ نسبة التزاوج بيف المواطنيف والاجانب الوافديف 
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لعادات لالغاء وجود ازدواجيو في الولاء والقضاء عمى الاثار الاجتماعي مف حيث الديف والمغة وا
والتقاليد، وتقميؿ التفاوت بيف عدد السكاف في الحضر والريؼ بزيادة الخدمات وتقديـ الدعـ لمفلاح 

 لتنمية القطاع الزراعي وسد حاجة البمد مف السمع الاساسية .
بناء جيش وطني و ستقرارىا السياسي، اعمى امنيا و  المحافظةيجب عمى الامارات العربية المتحدة  .4

مف اي خطر، التحتية والمحافظو عمى منجزاتيا وثرواتيا الطبيعية والبشرية والبنى قوي لحمايتيا 
ينبغي عمييا المحافظة عمى علاقاتيا الاقميمية لتحقيؽ الامف والاستقرار والازدىار خاصة  ذلؾوك

بعد تزايد الاضطرابات واندلاع الحروب والصراعات في المنطقة، وزيادة اىتماميا بمجمس التعاوف 
ميجي ولابد مف تحقيؽ تكتلات خميجية وعربية لتحقيؽ الكثير مف المكاسب الاقتصادية وغير الخ

 . الاقتصادية في التعامؿ مع بمداف العالـ في المستقبؿ
 المصادر
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 التاسع عشر، بيروت، لبناف .

( ، " التنمية المستديمة " ، دار صفاء لمنشر 2010أبو زنط وغنيـ، ماجدة، عثماف محمد، )  .2
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