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 التعميميةالقيادة قابميات و  قدرات دور أنماط السموك الاستراتيجي في تعزيز
 دراسة تحميمية لاراء عينة من القيادات الاكاديمية في الجامعات العراقية

 م.م روػ احمد ابراىيم                                   م ثائر جاسم محمد م.       
 جامعة تكريت / كمية الإدارة والاقتصاد      جامعة تكريت / كمية الإدارة والاقتصاد      

 المستخمص:                                                
تعزيز قددرات وقابميدات القيدادة   سعت الدراسة إلى التعرف عمى دور أنماط السموك الاستراتيجي في 

وقدددد تدددم ت بيقيدددا عمدددى عيندددة مدددن القيدددادات اجكاديميدددة فدددي عددددد مدددن الجامعدددات  تكريدددت وكركدددوك 
وتم اسدتخدام اسدتمارة وسامراء(   وقد تم بناء مخ ط افتراضي لمدراسة واشتقت منو ثلاث فرضيات  

لميددداني مددن الدراسددة وممددع حجددم العينددة  الاسددتنانة كدد داة رئيسددية فددي جمدد  البيانددات المتعمقددة نالجاندد  ا
( ومدن SPSSواختبرت البيانات ناستخدام البرنامج الجداىز ( رئيس قسم عممي ومعاون عميد  80 

خلال معامل الارتناط والانحدار الخ دي النسديط  وتوصدمت الدراسدة إلدى مجموعدة مدن الاسدتنتاجات 
  فضدددلا عدددن تقدددديم مجموعدددة مدددن اتالفرضددديالتدددي تؤكدددد علاقدددات الارتنددداط والاثدددر التدددي تضدددمنتيا 

أنمدداط السددموك الاسددتراتيجي فددي تعزيددز قدددرات تسدديم فددي توجيددو التفكيددر نحددو دعددم التوصدديات التددي 
 وقابميات القيادة في المنظمات التعميمية.

 السموك  ، قدرات وقابميات القيادة  لسموك الاستراتيجي ، انماط: ا الكممات المفتاحية
The Role of Strategic Behavior Patterns in Enhancing the Capacities 

and Capabilities of Educational Leadership, Analytical Study of the 

Opinions of a Sample of Academic Leaders in Iraqi Universities 

Asstant Lecturer. Thaer Jassim Mohammed 

 Asstant Lecturer.  Rawa Ahmed Ibrahim 

University of Tikrit 

Abstract: 

   This study is an attempt to identify the role of patterns of strategic 

behavior in strengthening the capacities and capabilities of leadership, it 

has been applied to a sample of academic leaders in a number of 

universities (Tikrit, Kirkuk and Samarra). 

   The questionnaire was used as a main tool in collecting data related to the 

field side of the study. The sample size was (80) head of scientific 

department and assistant dean.  

    The data were tested using the SPSS program and through correlation 

coefficient and simple linear regression. Relationships and the impact of 

hypotheses, as well as providing a set of recommendations that contribute 

to guiding thinking towards supporting strategic behavior patterns in 

enhancing the leadership capacities and capabilities of educational 

organizations. 
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في عالمنا المتػير نات موضوع السموك الاستراتيجي لمقيادة عمى قدر كبير من المقدمة: 

اجىمية اذا ما اردنا جعمالنا التميز ولمنظماتنا النجاح والتفوق والارتقاء نمسؤوليتيا الاجتماعية 
وعميو فإن الػمنة سوف تكون لا صحا  العقول الاستراتيجية الذين   واجخلاقية حاضرا ومستقنلا 

يت معون لاقتناص الفرص قبل غيرىم ممن تتوفر لدييم أنعاد فكرية غير اعتيادية تتيح ليم امكانية 
التصور  الحدس  التنصر  الادراك  بيدف اختراق المجيول وتقري  صورة المستقبل تمييدا لتييئة 

نالسموك القيادؼ تزايد الاىتمام واستنادا إلى ذلك   لاتخاذ القرار الاستراتيجي. الاستحضاران اللازمة
 التي واجوضاع والحالاتاجنماط القيادية تنعا لممواقف    وتعددتلدػ العديد من الكتا  والناحثين

 احد القدرات التي تفصحانماط السموك  تاعتبر القرار   ومذلك  متخذو و  الاستراتيجيون  يجابييا
من  افضلا عن عدى  عن خصوصية الفمسفة القيادية في التعامل م  المشكلات الم روحة 

 المرتكزات الرئيسة لنماذج القرارات التي تؤثر جوىريا في بناء الاتجاه العام لمقيادات الاستراتيجية
 حياة المنظمة حاضرا ومستقنلا.و بيعة انعكاساتيا عمى واق  

 منيجية البحث/ المبحث الاول
إن النجدداح الددذؼ تحققددو المنظمددات اليددوم يدد تي نتيجددة لتظددافر مجموعددة مددن العوامددل المشككةمة :اولا: 

مدداط ومددن أىددم تمددك العوامددل ىددو مدددػ إمددتلاك تمددك المنظمددات لقيددادات إداريددة قددادرة عمددى ممارسددة أن
د القدددرة عمددى مواجيددة كددل مددا تكتفنددو البيئددة مددن غمددو  وتعقيدد اليدد جديدددة مددن السددموك القيددادؼ التددي

وتحدددؼ  والإبتعدداد عددن اجنمدداط التقميديددة القائمددة عمددى أسدداس اجمددر والددتحكم  فالإتجدداه الحددديث فددي 
المنافسة يشير إلى أن التنافس بين المنظمات يدتم عمدى أسداس اجنمداط القياديدة التدي يمارسديا القائدد 

المنظمدددات إن  فدددي تمدددك المنظمدددات ولددديس عمدددى مدددا يمتمدددك القائدددد مدددن سدددمات وصدددفات شخصدددية .
تدددف  نحددو ضددرورة وجددود سددموكيات لمعقددول القياديددة   توظيددف ممكنددات جديدددةالتعميميددة نحاجددة الددى 

بتوجيات استراتيجية تشكل الإدراك وترشد السموك والقرارات  ومن ثم تحديد أولويات وأنماط التعامدل 
ليددا  ونالتددالي مدد  البيئددة لكددل مددا ىددو جديددد ومفدداجغ نفعددل الظددروف غيددر المتوقعددة أو غيددر المخ ددط 

تعزيز القابميات الادراكية لمقيادة لتوظف في وقت أدراك الحدث  نالاعتماد عمى مدا متدوفر تسيم في 
تشددخيص انمدداط السددموك فددي محاولددة ومددن ىددذا المن مددا فددإن الإ ددار الفكددرؼ يتمحددور  مددن مددوارد .
وتوخيدا  لمقيدادة التعميميدة   ودورىا في تعزيز القابميدات الادراكيدة في المنظمات التعميمية الاستراتيجي 
صدياغة المشدكمة فدي مجموعدة تسداؤلات  اد الحمول الكفيمة لمشدكمة النحدث أرتدا الناحثدانلمدقة في أيج

 جن فيم المشكمة ىو نصف ال ريا إلى حميا:
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ىل لدػ القادة الاكاديميين عينة النحث تصور عن ماىية انماط السموك الاستراتيجي والقابميات  .１
 قيادة ؟الادراكية لم

 لدػ المؤسسات التعميمية المنحوثة؟النحث ما ىو مستوػ توافر متػيرات  .２
 ىل ان انماط السموك الاستراتيجي ىي مصدر لتعزيز القابميات الادراكية لمقيادة ؟ .３
والقابميات الادراكية لمقيادة في المؤسسات  ىل توجد علاقة بين انماط السموك الاستراتيجي  .４

 ؟ التعميمية عينة الدراسة
لمقددادة اجكددداديميين تدد ثير معنددوؼ عمددى تعزيددز القابميددات الادراكيدددة انمدداط السددموك ىددل لاخددتلاف  .５

 لمقيادة في المؤسسات التعميمية.
ستمد النحث أىميتو من أىمية الموضوع الذؼ تعالجو والموق  المختار ي ثانياً: أىمية البحث:

إذ يسيم ومن خلال  رح اج ر النظرية لمتػيرات النحث المتمثمة نانماط السموك   لمنحث
الاستراتيجي القيادؼ والقابميات الاداركية   كما يسيم في بيان  انماط السموكيات الاستراتيجية 

 السائدة في المنظمات التعميمية واثر ذلك عمى قابميات الادراك القيادية  .
 : لاتيةا الأىداف تحقيق إلى بحثال عىسي:بحثثالثاً: أىداف ال

وض  إ ار تشخيصي جنمداط السدموك الاسدتراتيجي فدي ميددان التعمديم العدالي   ومدا يتصدل بيدا  .１
 من قدرات تعزز الموق  القيادؼ اجكاديمي .

القابميدددة فدددي و  القددددرات عدددر  سدددبل الاىتمدددام ن نمددداط السدددموك الاسدددتراتيجي ودورىدددا فدددي تعزيدددز .２
 انماط المؤسسات التعميمية  إذ إن مستوػ الإدراك والتشخيص والاستجانة ىي ناتج لمتفاعل بين 

 القابميدة الادراكيدة و  القددراتالسموكيات الاستراتيجية لمقيادة   وفي ضوؤىا تتحدد مع يدات تعزيدز 
اجداء حددث ليرتقدي ندك داة تمكن القيادة مدن اتخداذ قدرارات ميمدة فدي وقدت قياسدي ووقدت أدراك ال

 والتميز مقارنة نالمنافسين.
 التعرف عمى نوع و بيعة السموك الاستراتيجي الملائم لإدارة المؤسسات التعميمية. .３
 نحدثتقرير مدركات المجتم  اجكاديمي حيدال المضدمون العدام للافتراضدات التدي ان مدا منيدا ال .４

القابميددددة  لمقيددددادات فددددي القدددددرات و فددددي مجددددال أنمدددداط السددددموك الاسددددتراتيجي ودورىددددا فددددي تعزيددددز 
 المؤسسات التعميمية.

عمدددى وفدددا إ ارىدددا النظدددرؼ  نحدددثتت مددد  المعالجددة المنيجيدددة لمشدددكمة ال :بحكككثرابعكككا: مخطككك  ال    
ومضدددامينيا الميدانيدددة بنددداء مخ دددط افتراضدددي يعكدددس  بيعدددة العلاقدددة المن قيدددة مدددا بدددين المتػيدددرات 

ية لتمك المتػيدرات وت ثيراتيدا فدي المؤسسدات التعميميدة   فضلا عن توضيح المتػيرات الفرع المنحوثة
مدد  مراعدداة إمكانيددة قيدداس ىددذه المتػيددرات وعمددى افتددرا  إن العلاقددة ىددي ناتجدداه واحددد.إذ  نحددثقيددد ال
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القابميدددة لمقيدددادات المتػيدددر و  القددددرات عددددت انمددداط السدددموك الاسدددتراتيجي متػيدددرا مسدددتقلا وعدددد تعزيدددز
 المعتمد التان (.

 
 الافتراضي نحث(مخ ط ال1شكل 

 تم تحديد مجموعة فرضيات استنادا  الى المخ ط بيدف اثنات العلاقة نحثفرضيات ال :
 الإحصائية وتفرعاتيا .

 القدددددراتىنددداك علاقدددة ارتنددداط معنويددددة بدددين السدددموك الاسدددتراتيجي بدلالددددة الانمددداط وتعزيدددز  .１
 القابمية لمقيادات في المؤسسات التعميمية.و 
 القدددراتىندداك علاقددة تدد ثير معنويددة بددين انمدداط سددموك قددادة المنظمددات المنحوثددة  وتعزيددز  .２

 القابمية لمقيادات في المؤسسات التعميمية  .و 
ت ثير ا نماط السموك الاستراتيجي لقادة لمؤسسات التعميمية  وتعزيز تفاوت مستويات  .３

 القابمية لمقيادات في المؤسسات التعميمية عينة الدراسة.و  القدرات
 خامساً. أدوات البحث

اعتماد نوعين من   تمّ فرضياتالقيا أىداف النحث واختنار ججل تحآ. أساليب جمع البيانات: 
 جم  البيانات عن  ريا:  الاسالي  في

تعما بتػ ية الجان  النظرؼ من خلال العديد من المصادر التدي تمثمدت اسالي  ت النوع اجول .１
نالمراج  العممية كالكت   والمجلات  والدراسات   والرسدائل الجامعيدة والددوريات  المتدوفرة فدي 

 للاتصالات الانترنت(.المكتنات  وكذلك نالاعتماد عمى الشنكة الدولية 
أما النوع الثاني من البياندات فقدد تدم الحصدول عمييدا مدن خدلال الدراسدة الميدانيدة  ومدن خدلال  .２

في جم  البيانات والمعمومات نالنسنة لمنحث  وتضمنت  وتعدّ اجداة الرئيسةاستمارة الاستبيان 
 محورين:   الاستنانة نشكميا النيائي ونعد إجراء التعديلات عمى شكميا اجولي

 السلوك الاسحراجيجيأنماط 

 النمط الاجرائي

 القيادة اتقابليقدرات و

 النمط الححويلي نمط المشارك ال
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 انماط السموك الاستراتيجيالمحور الأول: 
 وكما في ىيكمية استمارة الاستنانة.   قيادةقابميات القدرات و المحور الثاني:

 (ىيكمية استمارة الاستنانة 1الجدول  

المتغيرات  ت
أرقام  عدد الفقرات المتغيرات الفرعية الرئيسة

 الفقرات
 7-1 7 الجماعيةنمط المشاركة  انماط السموك  .1

 14-8 7 النمط التحويمي
 21-15 7 نمط اجرائي

 29-22 8 قيادةقابميات القدرات و   .2

 أخضعت استنانة الدراسة نمقاييسيا المعتمدة إلى اختنارات الصدق والثنات 
مجموعككة مككن الأدوات اصحئككائية منيككا مككا  اسككتخدمت:ب. الأسككاليب اصحئككائية المسككتخدمة حككي التحميكك 

 ، وأخرى أدوات تحميمية، وةما يأتي: البحثيتعمق بوئف متغيرات 
 الأدوات اصحئائية الوئفية، وتتمث  بك: النسب المئوية، والوس  الحسابي، والانحراف المعياري.  -１
،  F ،tيككككة، واختبككككار  الأدوات اصحئككككائية التحميميككككة، وتشككككتم  عمككككى ارتككككي: تحميكككك  المؤشككككرات المال 2.

 والارتباط البسي  والمتعدد، والانحدار الخطي البسي  والمتعدد .
حي ضوء المبررات أعلاه ووئولا إلى اختبار وتطبيق لمفرضيات وتحقيقا :وئف عينة الدراسة. سادسا:

جامعة  من القادة الأكاديميين حي) جامعة تكريت، جامعة ةرةوك،البحث تم اختيار عينة  لأىداف البحث،
عمى الأحراد ( استمارة 95، )سامراء( متمثمة بك)رؤساء الاقسام العممية ، معاوني العمداء(، وتم توزيع

الاستمارات الئالحة إلى  نسبة أي إن  ( استمارة ئالحة،80، تم استرجاع )(البحث )عينة المبحوثين
ات، وعدد الاستمارات ( تفائي  توزيع الاستمار 2ويوضح الجدول) %(، 84) الاستمارات الموزعة 

ضلًا عن نسبة التمثي  الموزعة والمستممة ونسبة الاستمارات حي ة  جامعة إلى الاستمارات الموزعة، ح
 .حي المجتمع

 ( في المنظمات المنحوثة  النحث توزي  استمارات الاستبيان عمى اجفراد عينة( 2الجدول  
 
 ت

 
 الجامعة

الاستمارات 
 الموزعة

المستممة الاستمارات 
 والصالحة

النس  إلى إجمالي 
 الاستمارات الموزعة %

 45 43 50 تكريت 1
 23 22 25 كركوك 2
 16 15 20 سامراء 3

 84 80 95 المجمددددوع
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 الا ار النظرؼ لمنحث/المنحث الثاني

 السموك الاستراتيجيالمحور الاول : 
كثر الحديث عن موضوع سموكيات القيادة في العقود :القيادي والاستراتيجي لسموك مفيوم أ أولا: 

سيامات الناحثين   لما لو من ت ثير  اجخيرة من القرن الماضي   واستحوذ الموضوع عمى كتانات وا 
عمى ترسيخ القيم في المنظمات   إذ ان منظمات اليوم تق  تحت ضػوط نتيجة لممتػيرات السريعة 

منظمات وتزايد الاتجاه نحو العولمة والممارسات المينية وفي مقدمتيا المنافسة الشديدة بين ال
الخا ئة التي تظير نالمينة لاعتمادىا عمى المنفعة م  الحاق الضرر نالعاممين ان ىذهِ العوامل 
 وغيرىا ادت الى تزايد الاىتمام نسموكيات القيادة وما يرتنط بيا من سياسات ومرامج للارتقاء بيا  . 

 نو يقوم الذؼ والانفعالي  والاجتماعي والحركي العقمي النشاط وجوأ جمي  نالسموك قصدي
   بيئتو م  ويتكيف يتوافا لكي الفرد نو يقوم الذؼ الدائم المستمر النشاط في يتمثل والسموك   الفرد

ويُنظر إلى السموك أيضا  عمى أنو كل ما يفعمو الإنسان ظاىرا  مشكلاتو    ويحل حاجاتو ويشن 
ظاىر. وينظر إلى البيئة عمى أنيا كل ما يؤثر في السموك  فالسموك إذن ىو عنارة كان أم غير 

لى البيئ   عرميات   ة عمى أنيا مجموعة من المثيرات .عن مجموعة من الاستجانات  من وا 
ادركت العديد من المنظمات الناجحة  سموكيات القيادة فقد وعمى مستوػ (193-195   2007

 ,Badaracco & Webb)حقيقة أن الدور الذؼ يمارسو القادة في ىذه المنظمات نات حيويا  
لمسموك القيادؼ في نجاح المنظمات   فكما يحتاج    فضلا  عن الدور الحيوؼ (14 ,1995

العاممين في الحصول عمى العاممون الى دعم قائدىم وتوجييو فد ن القائدد يمكن ان يعتمد عمى 
 (136  2002افكار جديدة والتعاون لانجاز الميام الدصعنة وتحقيا اىداف المنظمة  الفاعورؼ   

من خلال استعرا  سمسمة من التعارف التي   السموك  القيادؼ (ونالإمكان إيضاح  بيعة مفيوم 
 : (Sikula , 1976) رفو سيكولافقد ع  غالنا ما تمتد أوليا في أدبيات الادارة والسموك التنظيمي

 , Sikula) .(" انو عممية ينجزىا عادة من يقوم نقيادة جيود كائندات بدشرية اخدرػ وتوجيييدا"
جزء من شخصية القائد ومساعدتو لمسم ة "( 1993: 193  وعرفو   القصيمي    119 : 1976

تقراء المفاىيم التي قدميا من خلال إس ."الرسمية التي تستخدم الت ثير فدي سدموك المرؤوسين
الناحثون اعلاه   فمم يعد من المقبول النظر لمسموك القيادؼ داخل حدود المنظمة    بل تحولت 
النظرة إلى ما ىو أنعد من ذلك نكثير   إذ قدم الناحثون  و المختصون في ىذا المجال العديد من 

لسموكيات القيادية وفا نظرة الدراسات و اجفكار و ال روحات التي تناولت التوجيات و ا
 استراتيجيا   عقلا   يمتمك والذؼالإستراتيجي  أن  نجم( يرػ استراتيجية متكاممة للأحداث البيئية   إذ 
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 الحاضر استكشاف مرحمة في القرارات الاستراتيجية واتخاذ  الاستراتيجينالتفكير  يتميز الذؼ ىو
 2011  نجم اجعمال ميدان في التوس  أو النمو أوالنقاء  فرص من لمت كد فيو والت ثير والمستقبل

وتماشيا م  ظيور  روحات الرواد في حقل الادارة الاستراتيجية أضحت العممية القيادية    )139 
عممية استراتيجية لا يقتصر دورىا عمى البيئة الداخمية لممنظمة بل تتعداه إلى اجحداث والمتػيرات 

نظمة   واستخدم مفيوم السموك الاستراتيجي لقادة المنظمات واصنح البيئية الخارجية المحي ة نالم
وفي محاولة لمتميز بين سموكيات القائد التقميدؼ والاستراتيجي   يتصف نالسعة  والشمول   

 (  45  2010يعر    الزعبي   
 ( التمييز بين سموكيات القائد التقميدؼ والاستراتيجي 3جدول  

 الاستراتيجي السموك السموك التقميدي ت
 يبدع يدير  1
 يعول عمى الثقة يعول عمى السيطرة  2
 يرةز عمى الفمسفة والاىداف والقيم يرةز عمى التكتيك والانظمة 3
 لديو رؤية بعيدة المدى لديو رؤية قئيرة المدى 4
 يرةز عمى المستقب   يرةز عمى الحاضر 5
 يتحدى الوضع القائم يقب  بالوضع القائم 6
 يواجو المخاطر يتجنب المخاطر  7
 يشجع التابعين عمى التغيير يحث المرؤوسين عمى الالتزام بالقواعد 8
 يستخدم  قوة التاثير حي البشر الى جانب السمطة يستخدم سمطة الوظيفة والتسمس  اليرمي 9

والمدنية حي سورية، ، دور القيادات الاستراتيجية حي تطوير المنظمات الامنية 2010الزعبي، محمد موسى: 
 45غير منشورة ، جامعة نايف لمعموم الامنية ، الرياض ، السعودية ص  اطروحة دةتوراة
(  ان السموك الاستراتيجي يرتكز عمى عممية الرمط بين سموك القيادة Hambrickلذلك يشير   

المنظمة  في حين ونوع الاستراتيجية المختارة وفقا لمدور الذؼ يسيم في بناء معالم استراتيجية 
ينظر أخرين الى السموك الاستراتيجي عمى انو فعل يعبر عن استجانة لممثيرات البيئية والقيمية 

ويضيف اخرون ان سموك الاستراتيجي لمقيادة لممنظمة تترجم الى مشاري  قرارات تخدم المستقبل   
 (56  2000 السنعاوؼ  يتحدد وفا عدة امور اىميا 

 ادية في شخصية المفكر الاستراتيجي.توافر القدرات القي -1
 القدرة عمى معرفة التانعين وميوليم واتجاىاتيم وسموكيم. -2
 صياغة وفيم الاىداف الاستراتيجية لممنظمة بوضوح. -3
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تساقا   م  ما تقدم   نات السموك الاستراتيجي لمقيادة متػيرا ذا اىمية كبيرة في المنظمات   ومحور  وا 
لصياغة نوع الاستراتيجية المناسنة من قبل العقل القيادؼ    والعامل المحدد لمتوجو الاستراتيجي  

يات التي ( " التوج34  1998حث الى تبني المفيوم الاجرائي الذؼ اورده  العبيدؼ   ويميل الن
يتبناىا قادة المنظمة الاستراتيجيين في تحديد معالم الاستجانة تجاه الاحداث البيئية   والتي تستمد 
مقوماتيا من  بيعة المواصفات والخصائص الشخصية التي تعزز الحالة الفكرية والادراكية لمقائد 

 الاستراتيجي وما تفضي اليو من قرارات ارتجالية".
إختمفت وجيات النظر لدػ العديد من الناحثين نش ن : ئنيفي لمسموك الاستراتيجي: الاطار التنياثا

 وفقد عرف مفيوم النمط وفقا  لإختلاف  روحات الكُتا  في أدبيات الإدارة نش ن ىذا المفيوم.
( ن نو مجموعة من السمات الذاتية والميارات المكتسنة التي يمتمكيا فرد 141:  2010جميل   

د أسمونو في ممارسة القيادة الإستراتيجية وما يترت  عمييا من ميام وقرارات تتناين ما والتي تحد
( فقد ترػ ن ن النمط القيادؼ الإستراتيجي ىو السمات 252   2012من فرد جخر  أما  رحيمة  

تعدد  ة الاستراتيجيالادارة في تشير الادبيات والخصائص التي تميز قائد إستراتيجي عن آخر. 
محاولات الكتا  في تشخيص الانماط  التي يمكن ان يظير بيا السموك  لدػ قادة المنظمة 
الاستراتيجين   فمنذ دراسة ىاوثورن وما كريجور في م م  الثلاثينات وحتى وقتنا الحاضر 
عرضت العديد من تصنيفات ونماذج السموك الاستراتيجي المتناينة في مضامينيا وخصائصيا 

ل منيا الى ما قبميا من دراسات م  اضافات جديدة تتلائم م  الجوان  الزمانية والمكانية مستندة ك
  Anderson & paine ,1975نموذج  التي جرت بيا الدراسة   ومن ىذه النماذج 

 Ansoff , 1987نموذج  و   Miles & snow , 1978نموذج و  Burgelman 1984نموذجو 
ال حي الناحثين نظر وجيات نظر ا لاختلاف , البيئية لممتػيرات ةاستجان حالات نماذجالتعد  إذ(   

 :النع  منيا نالاتينعر  و  , النماذج ىذه تعددت وقد , الاستجانة تمك ال بيعة
  نموذجMiles & snow , 1978 ) : ) كان من أعظم ما قدمو الرواد في مجال دراسة السموك

الذؼ قسما فيو أنماط  (Miles & Snow, 1978الاستراتيجي لمقائد نموذج السموك الاستراتيجي لد  
السموك الاستراتيجي إلى أنماط أرمعة ىي : المنق    المداف    المحمل   المستجي    والتي تعد 
أيضا  نمثانة استراتيجيات تنافسية لا تقل أىمية عن استراتيجيات المنافسة اجخرػ التي قدميا الرواد 

 (( Miles & snow , 1978,29 الآخرون .
    نموذجAnsoff 1987)  وقسم فيو انماط السموك الى ارمعة انماط متناينة وفقا لاستجانات قادة

المنظمة لممواقف التي تحي يا وىي   نمط تكيف عضوؼ   ونمط مستجي   ونمط موقفي  ونمط 
 (.  28   1998    العبيدؼادارة المنظمة  
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    نموذجMintzberg, 1988تيجي في المنظمة ( ي رح النموذج ثلاثة انماط لمسموك الاسترا
والتي من الممكن ان يسمكيا العقل القيادؼ لاتخاذ القرارات وىي   النمط المنظم   والنمط 

 (.61  2000التخ ي ي   والنمط التكيفي(   السنعاوؼ   
   نموذجWilliam. etal,1989 وصنف انماط السموك الى ارمعة انماط متناينة وفقا لتناين )

ظمتيم القيمية وىي   النمط الرائد   النمط الم ور  النمط المستقر  ثقافات قادة المنظمات وان
 (.  29  1998  العبيدؼ النمط الحارس (   

   1999نموذج   Nenmann and Nenmann   انماط 8(  وقسمت انماط السموك الى )
خص النمط المتكامل   النمط المتقول   المركز عمى الرؤية   المركز عمى التنفيذ  المشوىي  

استندت في فمسفتيا التصنيفية الى الموقف وعناصره . للأولويات  الحالم  المنفذ  المحافع(   و 
 (.140   2010جميل    
    وصنف انماط السموك الى ثلاثة انماط  وىي  النمط التشاركي  النمط  2008نموذج  المرم )

التحويمي   النمط الإجرائي( واستند في فمسفة التصنيف الى العلاقة بين العوامل الادارية 
 (.140   2010وظروف المنظمة الخارجية والداخمية لتحقيا الفاعمية الادارية.   جميل   

(  ثلاثي 2008  المرم    دراسة  ونقدر تعما الامر نالدراسة الحالية   فقد اعتمد نموذج واخيرا 
الانماط مدخلا في تصنيف السموك الاستراتيجي لمقيادة الاكاديمية والتعميمية في الجامعات المنحوثة 

   وقد استمدت المسوغاتو الاساسية في تبني النموذج الجوان  الاتية:
لانماط التي لاقت قبولا واسعا   إذ تعد اجكثر فاعمية وليا القدرة الكبيرة شمولية النموذج ل -1

عمى تحقيا أىداف المنظمات في عصر نات التػيير مس لة حتمية  فالمنظمات التي لا 
 تست ي  مجاراة اجحداث لن يكت  ليا النجاح في المستقبل

العوامل البيئية ومع يات  تنوع الانماط الذؼ من الممكن ان يحقا حالة من الانسجام بين -2
سعي الادارة لتحقيا فرص النجاح    فضلا عن كونو امتداد لنظريات المنظمة والتوجيات 

 الاستراتيجية نالشكل الذؼ يجسد معنى الادارة الاستراتيجية وانش تيا.
سبا ان تم اختناره في البيئات العرمية من خلال عدد من الدراسات منيا  دراسة المرم     -3

 (.  2010  دراسة جميل    ( و2008

الفكرؼ  وميدف تقديم فكرة عن مضامين ىذا النموذج  نقدم من خلال الاتي عرضا  ممخصا  للإ ار
 الفمسفي: و



 2102/  83 –/ العدد  2 -كلية الإدارة والاقحصاد / مجلة جكريث للعلوم الإدارية والاقحصادية / المجلد  -جامعة جكريث     

 

022 
 

 (Edward and Gill  2011  1 ( 23  2012(  المعاني 66  2008    العتيبي 
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ويعدَّ ىذا السموك  معاكس لمسموك التسم ي  وىو   الجماعية أوالإدارة الفريا عميو ايضا  إدارة ي ما
ومحاولة مشاركتيم في  النمط الذؼ يحرص العقل القيادؼ من خلالو أن يقوم نالتفاعل م  العاممين

 ويمثلشؤونيم وشؤون المنظمة نشكل عام   القرارات التي يقوم ناتخاذىا وأخذ رأييم فيما يتعما بتنظيم
 مياميا العميا الإدارة تمارس منظمة  حيث أية في القيادية جدوارا لممارسة صيػة أفضل النمط ىذا

 نكل وسياساتيا وخ  يا راتيجيةتالاس وأىدافيا المنظمة رسالة صياغة  ويتم وجو أفضل عمى القيادية
 .وضوح و قوة

2- 
يمي
حو
  ت

نم
 

 

( أول من نبيا إلى أىمية انماط القيادة التحويمية في Boss, 1985( و Burns, 1978يعد كل من   
المنظمات المعاصرة ونعد ىذا التاريخ أخذ الإىتمام يتزايد بيذا الموضوع بوتائر متصاعدة نسب  
المنافسة الشديدة والعولمة والبيئات المض رمة والمعقدة التي تركت أثارىا عمى معظم المنظمات.   

لو قدرة كبيرة عمى التعامل م  اجزمات والإرتقاء نالمنظمات لموصول إلى ويشير ن ن القائد التحويمي 
 مستويات عالية من الإنجاز.

والنمط التمويمي ىو مجموعة من السموكيات الاخلاقية التي يقوم بيا القادة لحفز مرؤوسييم عمى      
ل إثارة التحديات لدييم انجاز اعمال عالية القيمة لم يكن من المتوق  منيم انجازىا   وذلك من خلا

قناعيم  ن ىمية وقيمة اعماليم ودف  ىؤلاء المرؤوسين لتوظيف  اقاتيم في خدمة مصمحة الجماعة  وا 
ن ن ىذا النمط من القيادة يجعل القائد اكثر وىناك من يضيف والتسامي فوق مصالحيم الشخصية   

وثقافتيا  فضلا عن تشجيعيم عن الابداع  مقدرة عمى قيادة التػير وفقا لرواية المنظمة واستراتيجياتيا
 .والابتكار في المنظمة 

8- 
ي(
بادل

 )ت
ئي
جرا
  ا

نم
 

( ىو ذلك النمط القيادؼ الذؼ يتسدم نعددم المروندة والتركيدز 294  2003يشير  الم ير والشامي        
نالمواعيددد المحددددة وعددددم السددماح بتػيدددر  عمددى الميمددة الحاليدددة ويؤكددد عمددى القواعدددد والإجددراءات والإلتدددزام

نددان الدنمط القيددادؼ الددذؼ يحدددد فيددو الددنع  يددرػ و ومخالفدة اجسددس التددي حددددتيا القيددادة بإنجداز الميددام   
القائد الاىداف الم مو  انجازىا من قبل التانعين ويقترح عمييم اليات تنفيدذىا ويدزودىم نالتػذيدة الراجعدة 

حصددوليم عمددى المكافددجت الايجابيددة كانددت ام سددمبية  ويددرػ النحددث ممددا  عددن  بيعددة الانجدداز فددي المقابددل
سبا ان القائد الاجرائي يتميز نان لو القددرة عمدى الحدوار مد  العداممين فدي مجدال العمدل وىدو قدادر عمدى 
أقناع مرؤوسة وتشجيعيم عن  ريدا المكافدجت والحدوافز  فيدو يعدرف نقداط القدوة والضدعف لددػ العداممين 

وكيف يوصل الى ما يريد للآخرين من اجل الحصول عمى تعاونيم ودعميدم  ولا يتددخل  ويعرف ما يريد
فددي عمميدددم الا اذا احتددداج الامددر الدددى التددددخل  لدددذلك فددان انعددداد ىدددذا الدددنمط القيددادؼ تتمثدددل فدددي متػيدددرين 

 .(الادارة نالاستشارة( و المكاف ة المشرو ة أساسين
وعمى مستوػ المنظمات التعميمية فإن ىذا النمط من القيادة يكون فاعل اكثر في البيئات المستقرة 
وغير المض رمة  اما النمط التشاركي والتحويمي يكونان اكثر فاعمية في البيئات غير المستقرة من 

ات وفي كافة النمط الاجرائي  وفي واق  الامر لا يوجد نمط مثالي قابل لمت بيا في جمي  المنظم
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المواقف المختمفة داخل المنظمة الواحدة فعمى القائد الناجح ينتقل من نمط الى اخر نحيث يراعى ما 
 يمي :

 بيعة المواقف والظروف المحي ة  . 
 . بيعة المرؤوسين  
 . تحقيا اىداف المنظمة والعاممين في نفس الوقت 
 وافز.العاممين الػير مشنعة لوض  نظام فعال لمح معرفة حاجات 
 .معرفة اراء العاممين واتجاىاتيم في  ريا العاممين وأسالي  تنفيذه 

 قياديةلاالقابميات المحور الثاني : 
يددرك النداحثون واجكداديميون أىميدة القددرات والقابميدات القياديدة اولا: مفيوم قدرات وقابميات القيكادة: 

قددادة المنظمددات  والتددي توظيددف فددي التددي تمحددورت حددول نظددام الشخصددية التددي يننػددي أن يتمتدد  بيددا 
التعامل م  جمي  القضايا التي تؤثر عمى حاضر المنظمات ومستقبميا  اجمر الذؼ زاد من اجدراك 

تحقيددا نجدداح قدددرات وتوجيددات ىددي قددوة التميددز الجوىريددة فددي  ندد ن العقددول القياديددة نمددا تمتمكددو مددن
تشددكل حالددة مددن الإدراك وترشدديد سددموك   فيددي  (Hitt,et.al,2001,115) المنظمددات واسددتمراريتو

مددن تحتدداج التددي المضدد رمة  البيئدداتوقددرارات القيددادة وتحدددد أولوياتيددا وأنمدداط تعاملاتيددا مدد  البيئددة  .
واعتمادا  عمى ما تقدم   ىناك من يشير ان القدرات والقابميات القيادية نانيا بوصفيا وظائف موجية 

السدددموكية والمينيدددة التدددي يمتمكيدددا القدددادة العددداممون فدددي لمسدددموك    الدددى انيدددا مجموعدددة مدددن الميدددارات 
(  143  2010المنظمات والتي تمكنيم من تحقيا الاىداف الموضوعة نكفداءة وفاعميدة القح اني 

ويمكن استخداميا وتسخيرىا ناعتنارىا اساس جنشاء القوة الاساسية  لمكثير من الافعال والسدموكيات  
المنظمددددات الددددى ان تعمددددل ناسددددتمرار عمددددى التوافددددا مدددد   وصددددا فدددديالاسددددتراتيجية لدددددػ القيددددادة. وخص

 المنافسدة ومواجيدة لمنقداء تسدعى التدي المنظمداتالمناسدنة  ف والتػيدراتمت منات البيئة وخمدا البددائل 
 التدي القابميدات القددرات و من معين مستوػ  امتلاك إلى تحتاج مستقرة غير دينامكية بيئة في الحادة
 عمدددى المنظمدددات لمسددداعدة والتيديددددات الفدددرص ونددداجخص الخارجيدددة الظدددروف مواجيدددة مدددن تمكنيدددا
 (Johannesson & Palona, 2010, 4).  مستقنلا نجاحيا سمات تحديد
 المنظمة والتي تساعد والقدرات المتراكمة والمعارف الميارات من معقدة حزم عن عنارة ياان 

 ىذه وتكون  النجاح لتحقيا مثمى ن ريقة مواردىا من القصوػ  والاستفادة انش تيا لتنسا
 Hoopes واستبداليا   تكرارىا ويصع  وفيميا تحديدىاالصع   ومن ونادرة ثمينة القابميات

& Madsen ,2008,398  ) 
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  ويذكرAldridge, 2004,10عمى قائمة استراتيجيات وض  عمى قدرة ادارة المنظمة يا( ان 
 التفكير وادارة ت بياى عل القدرة اوىي   مختمفة مستويات من مجموعة في سميمة أسس

 التػيرات م  لمتكيف قدرات المنظمة   ونما يضمنالمتػيرة لمبيئات استجانة الاستراتيجي
العقل  قدرة ىي القابمياتالقدرات و  فان أعلاه التعاريف الى واستناداأداء. أفضل وتقديم السريعة

اعادة صياغة  اجساسية الموارد امتلاك واستثمار الاستراتيجي عمى نشكل نوعي في التكامل و 
البيئة  مت منات م  منسجمة تػييرات تكوين حتى و معاوكس  وا لاق الموارد لػر  التوافا 

 المتوفرة الداخمية الموارد تشكيل وا عادة وت ويرتكوين إمكانية  ليا القابميات فان ونالتالي .
 .البيئة اض را  م  لمتكيف
اصنحت القدرات والقابميات تؤلف ركن اساسي في استراتيجيات :القيادة قابمياتقدرات و  ثانيا: أبعاد

النجاح القيادؼ لا تقل اىميتيا عن السمات الشخصية والميارية القيادية الاخرػ  إذ ان ما متوق  
 من دور لمقيادة يرتنط الى حد كبير نقدراتيا التي اصنحت تحتل موق  الصدارة في النجاح القيادؼ 

التي لابد من ت كيدىا ان نجاح المنظمات واستمرارىا يعتمد عمى القدرات القيادية التي قيقة و الح
 تشكيل إعادة في  تساعدتتبمور من خلاليا الارادة القيادية وتضعيا موض  التنفيذ الفعمي. كما انيا 

 تضمن مواردال الى المستندة وامتداد لمنظرية  .المتػيرةلمبيئات  ستجانةلاان عمميات المنظمة 
 ونشكل عام تتكون  النمو في أداء أفضل وتقديم السري  التػيير م  التكيف لممنظمة القابميات
 التكامل وقابميات التعمم قابميات  الإدراكية القابميات وىي أنعاد ثلاث من القابميات

 (Chang & Hou ,2011,5) , (Blomqvist & Seppanen ,2007,5)  
 الفرص تحديد عمى المنظمة قدرة الى الإدراكية القابمياتتشر  اذ : اصدراكية القابميات -1

 واختنار صياغة في المنظمات مكنيالبيئي  منيا  فالاستشعار والاستفادة البيئة في الناشئة
 القرارات اتخاذ عممية وتوجنو التوعية ترسيخالمعمومات  و  وصقل وتحديث ومراجعة

 من كثير في التي وقدراتيا الداخميةالمنظمة  وموارد  المنافسون  و الزمائن الخاصة نمعرفة
 البيئة لتكون  إدراك مجال في الموضوعية فضلا عن الجوان   .ضمنيةتكون  اجحيان
 (Paolo & Mats ,2006,166) و تشمل  منافسييا عمى متفوقة

  العمل معرفة بيئة 
 المنافسة مراقنة 
 الزمائن قيمة تقييم 
  بيئة الميمة  عن الاستشعار مجال في المتميزة القدرة الى الزمائن لموصول ملاحظات كس

 .حرجةال قابمياتال وخما تراالمقد وت وير القابميات تجديد و استػلال الموارد خلال من
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 خلال من جديدة أسواق او جديدة منتجات ت وير عمىالقيادية  قدرة ىي: التعمم قابميات -2
 عن يعبر . فالتعمم المبتكرة العممية وسموكيات المبدع التوجو الاستراتيجي بين التوافا
 والممارسات التجار  من الخبرة المكتسنة نتيجة ويحدث الفرد سموك في نسبيا الدائم التػير

 العكسية . التػذية خلال من تدعيميا يتم السانقة والتي
 الخارجية الجديدة قيمة المعمومات تحديد عمى المنظمة قدرة ىيالتكام :  قابميات -3

 وتفاعميا  ويتعما المختمفة النماذج تكامل عمى القدرة ىي عممياتيا في وت بيقيا واستيعابيا
 . فعال نشكل واستخداميا الموارد واكتسا  والقابميات   الموارد تشكيل بإعادة تكامل الموارد

 أؼ ويننػي عمى   (Chang & Hou ,2011,5)الموارد  تكامل من الحركية ىي والقابميات
 وتوزيعيا وتحديثيا المعمومات جم  خلال من معا والخارجية الداخمية قدراتيا تكامل ان منظمة
قابمياتيا  ت وير في الدوام عمى قادرة لتكون  ككل والمنظمة الفريا و الفردؼ المستوػ  وعمى

 المعرفة. ومخزون 
 نظريات ثلاث القادة الاستراتيجين يستثمر أن نع ونصورة عامة اشارت جيود الناحثين الميدانية 

 (  :  110   2011  الع وؼ (ىي خاص نشكل
 نالموارد الخارجية البيئة تواك  المنظمة ان عمى : تفر  الى الموارد المستندة النظرية 

 الداخمية
 لنفسيا استراتيجيا   موقعا   أن تكون  المنظمة عمى : فيتوج  المقدرات النظرية المستندة الى 

 .لممنظمةالموق  الاستراتيجي  ىذا عمى لمحفاظ المتميزة المقدرات واستعمال السوق  ضمن
 استػلال  خلال من النظريات أعلاه معا   ىذه بين : ترمط الى القابميات المستندة النظرية

 حرجة لممنظمة . قابميات وخما المقدرات ت وير و القابميات وتجديد الموارد
   القابميات القيادية. و قدرات والالمحور الثالث: العلاقة النظرية بين انماط السموك الاستراتيجي 

أن تعزيز قابميات القيادة تتمثل في الحصول عمى كل ما ىو جديد  من المعرفة من يتفا الناحثين 
فيم جمي  مظاىر سير  في المحيط الخارجي الذؼ بدوره ي ور قابميات المعني نالعمل القيادؼ

واجعمال الموجودة في التنظيمات  العمل نالتنظيم  وم ال  بمع  دور أكثر فعالية في إدارة
تدف  والقدرات القيادية  انماط السموك الاستراتيجي بين والتكامل الاتفاق نقاط أن  كما  نظمةالم

 عن مستقبمية صورة للأحداث  وتكوين القارئة الشخصية الآراء ناتجاه استكشاف المستقبل من خلال
خدماتيا  تقديم أجل من حديثة اتجاىات وسموك المستقبل وأسالي  في وض  المنظمة سيكون  ما

 والقدرات الموارد نظرية أ ار  إلى  التكامل بينيما عن عبرصورة   ونالتالي ي أحسن في ومنتجاتيا
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 الإستناقي السموكعبر  المقدرات وت وير القابميات تجديد عمى تركز التي التنظيمية والكفاءات
دارة محي يا في لممنظمات لمت ثير  .وقدراتيا مواردىا عمى ذلك في  معتمدة علاقتيا وا 

سمسددمة مددن القددرارات الإسددتراتيجية التددي تدد تي  فددي المنظمددات التعميميددة تقددود الددى  انمدداط السددموكإن 
 المتػيرة  ونما يضمن لمبيئات استجانةمستقبمية انعكاسا لن اق التفكير الإستراتيجي وترجمة لآفاقو ال

عمى إنو من الضرورؼ ت كيد وىنا    أداء أفضل وتقديم السريعة التػيرات م  لمتكيف قدرات المنظمة
المقدددرة عمددى التفكيددر فيمددا ىددو ارقددي مددن مجددرد تفاصدديل الإعمددال القابميددة و جؼ قائددد أن تكددون لديددو 

 اليومية والتشػيمية.
 الاطار الميداني لمبحث واختبار الفرضيات/المبحث الثالث

 الأول: وئف وتشخيص أبعاد الدراسة ومتغيراتياور المح
يتّضح من النس  المئويّة واجوساط الحسابيّة :أبعاد السموك الاستراتيجي وئف وتشخيص أولًا : 

( حول انماط ( الخاصة نمواقف عيّنة  القيادات الإكاديمية 4والانحرافات المعياريّة في الجدول  
( عمى مساحة المقياس  إذ 3السموك الاستراتيجي لمقيادة  م  اعتنار أن الوسط الفرضي يساوؼ  

تشير النتائج إلى أن السموك الاستراتيجي عمى المستوػ الكُمي قد حددددقّددا وس ا  حسابيددّا  قدره 
( يدل عمى أن ىناك 0.73( وىو مستوػ عالي    و نلاحع أن الانحراف المعيارؼ النالع  4.05 

تشتت بنسنة قميمة في إجانات عيّنة الدراسة مما يعني امتلاكيم تصوّرا  واضحا  عن معنى انماط 
 80.60الاستراتيجي    ويدعم ىذه النس  المئويّة للاتفاق والمحايد وعدم الاتفاق والنالػة  سموك ال
( عمى التوالي. أما فيما يتعمّا نمواقف عيّنة الدراسة  القيادات الإكاديمية( حول 8.03  11.37  

الاستراتيجي   نمط المشاركو الجماعي   نمط تحويمي   نمط اجرائي ( وفي ىذا سموك انماط ال
 :نالاتي اجنماط  السياق يتضمن وصف

ن أفراد العينة نسنة عالية  م (أن4تشير مع يات الجدول  :الجماعي ةنم  المشارة  -1
يتفقون عمى تحمي القادة في منظماتيم بنمط مشاركة جماعي  ناعتناره  إحد  السموكيات التي يج  

%( من اجفراد 37.14%( وكانت إجانة  81.79ان يتصف بيا القادة حيث بمػت نسبتيم  
نفسو  نلاحع  %( بدرجة اتفا. وناجتجاه44.65المنحوثين ن نيم يتفقون نشدة  بينما جاءت النسنة  

%( 9.46ن   أ%( من أفراد العينة يتفقون إلى حد ما عمى ىذا النعد. في حين نجد 8.75أن  
أشاروا إلى عدم اتفاقيم عمى تحمي القادة في منظماتيم بنمط المشاركو الجماعي   إذ كانت إجانة 

%( بدرجة لا 5.89%( من اجفراد المنحوثين ن نَّيم لايتفقون نشدة  بينما جاءت النسنة  3.57 
( عمى التوالي  X4 ( و X7ومن أبرز العنارات التي ساىمت في ايجابية ىذا المحور ىي   .اتفا 

والتي تنص عمى أنو  أستخدم أسمو  التعاون م  الآخرين(    أستخدم أسمو  الإقناع والمناقشة م  
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نانحراف و   ( و4.23( و (4.33المرؤوسين بخصوص اجعمال(. إذ جاء ذلك بوسط حسابي
وىذا يعكس مدػ اىتمام الذؼ توليو المنظمات ليذا النعد . عمى التوالي  0.76)( و 0.53معيارؼ  

 (.0.78( ونانحراف معيارؼ قدره 4.06وقد جاءت ىذه الإجانات بوسط حسابي 
 نمط مشاركحول الالنحث (استجانات عيّنة  4جدول   

المتغي ر 
 التفسيري 

رات
ؤش
الم

 

 قياس اصستجابة
وس  
حساب
 ي

 
انحراف 
 معياري 
 

 لا اتفق
 بشدة 
1 

 لا أتفق
2 

 محايد
3 

 اتفق 
4 

 اتفق بشدة 
5 

 
 

 نم  مشارك

X1 5 3.75 5 43.75 42.5 4.15 0.75 
X2 1.25 7.5 5 46.25 40 4.16 0.92 
X3 10 10 18.75 38.75 22.5 3.54 1.23 
X4 2,5 3.75 6.25 43.75 43.75 4.23 0.76 
X5 2,5 7.5 11.25 52.5 26.25 3.93 0.63 
X6 2,5 6.25 2.5 42.5 38.75 4.11 0.67 
X7 1.25 2,5 5 45 46.25 4.33 0.53 

 0.78 4.06 37.14 44.65 8.75 5.89 3.57 المعدل
 81.79 8.75 9.46 المجموع

( إلى التوزيعات التكرارية والنس  المئوية وقيم اجوساط 5تشير مع يات الجدول  :النم  التحويمي  -2
أعمى نسنة من أفراد العينة  أنَّ  إلىالحسابية والإنحرافات  المعيارية  لفقرات نعد النمط التحويمي   

يتفقون عالى ىذا النعد ناعتنارىا إحدػ الصفات التي يج  أنْ يتصف بيا القادة  إذ بمػت نسبتيم 
%( من اجفراد المنحوثين ن نيم يتفقون نشدة  بينما جاءت 36.79إجانة  %( إذ كانت 80.90 

%( من أفراد العينة يتفقون إلى 12.68%( بدرجة اتفا. وناجتجاه نفسو نلاحع أن  44.11النسنة  
%( أشاروا إلى عدم اتفاقيم عمىيذا النعد     إذ 6.42ن   أحد ما عمى ىذا المحور. في حين نجد 

%( 4.63%( من اجفراد المنحوثين ن نيم لايتفقون نشدة  بينما جاءت النسنة  1.79كانت إجانة  
( X12  ( وX10ومن أبرز العنارات التي ساىمت في ايجابية ىذا المحور ىي . اتفا بدرجة لا 

عمى التوالي  والتي تنص عمى أنو أتصف كقائد نالمنظمة نالولاء والانتماء لممؤسسة(   اعتمد عمى 
( و ونانحراف 4.23( و (4.39لعممية في اتخاذ القرارات(. إذ جاء ذلك بوسط حسابيالمنيجية ا
وىذا يعكس مدػ اىتمام الذؼ توليو المنظمات ليذا النعد عمى التوالي   0.72)( و 0.68معيارؼ  

 (.0.74( ونانحراف معيارؼ قدره 4.09. وقد جاءت ىذه الإجانات بوسط حسابي 
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 نمط التحويمي حول ال لنحث(استجانات عيّنة ا 5جدول   

المتغي ر 
رات التفسيري 

ؤش
الم

 

 قياس اصستجابة
وس  
حساب
 ي

 
انحراف 
 معياري 
 

 لا اتفق
 بشدة 
1 

 لا أتفق
2 

 محايد
3 

 اتفق 
4 

 اتفق بشدة 
5 

نم  
 تحويمي 

 

X8 3.75 10 12.5 43.75 32.5 3.89 0.89 
X9 2.5 5 15 46.25 33.75 4.01 0.61 
X10 1.25 2.5 7.5 38.75 38.75 4.23 0.72 
X11 2.5 5 17.5 43.75 28.75 3.94 0.80 
X12 2.5 6.25 16.25 52.5 35 3.99 0.70 
X13 0 1.25 7.5 42.5 48.75 4.39 0.68 
X14 0 2.5 12.5 45 40 4.22 0.76 

 0.74 4.09 36.79 44.11 12.68 4.63 1.79 المعدل
 المجموع

 
6.42 12.68 80.90 

( إلى التوزيعات التكرارية والنس  المئوية وقيم اجوساط 6تشير مع يات الجدول  :النم  الاجرائي -3
أعمى نسنة من أفراد العينة  أنَّ  إلىالحسابية والإنحرافات  المعيارية  لفقرات نعد النمط الاجرائي  

%( من اجفراد المنحوثين 31.78  %( إذ كانت إجانة79.10يتفقون ىذا النعد   إذ بمػت نسبتيم  
%( بدرجة اتفا. وناجتجاه نفسو نلاحع أن 47.32ن نَّيم يتفقون نشدة  بينما جاءت النسنة  

%( 8.22ن   أ%( من أفراد العينة يتفقون إلى حد ما عمى ىذا النعد. في حين نجد 12.68 
من اجفراد المنحوثين ن نيم  %(1.61أشاروا إلى عدم اتفاقيم عمى ىذا النعد    إذ كانت إجانة  

%( بدرجة لا اتفا .ومن أبرز العنارات التي ساىمت في 6.61لايتفقون نشدة  بينما جاءت النسنة  
 بيني التعاون  ( عمى التوالي  والتي تنص عمى إنو أستخدم X18 ( وX19ايجابية ىذا المحورىي 

رؤسائي(   إذ جاء ذلك بوسط  ومين بيني المتنادل الاتصال رؤسائي(    أستخدم ومين
وىذا يعكس مدػ عمى التوالي  0.63)( و 0.65  ونانحراف معيارؼ   (4.18) و  (4.19)حسابي

( ونانحراف 4.01اىتمام الذؼ توليو المنظمات ليذا النعد . وقد جاءت ىذه الإجانات بوسط حسابي 
 (.0.67معيارؼ قدره 
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 النمط الاجرائي.حول لنحث استجانات عيّنة ا ( 6جدول   
المتغي ر 
 التفسيري 

رات
ؤش
الم

 

وس   قياس اصستجابة
حساب
 ي

 
انحراف 
 معياري 
 

 بشدة  لا اتفق
1 

 لا أتفق
2 

 محايد
3 

 اتفق 
4 

 اتفق بشدة 
5 

النم  
 الاجرائي.

X15 1.25 7.5 15 51.25 42.5 4.15 0.75 
X16 2.5 6.25 11.25 52.5 40 4.16 0.92 
X17 1.25 5 10 46.25 22.5 3.54 1.23 
X18 0 5 12.5 42.5 43.75 4.23 0.76 
X19 1.25 3.75 8.75 47.5 26.25 3.93 0.63 
X20 3.75 8.75 12.5 41.25 38.75 4.11 0.67 
X21 1.25 10 18.75 50 46.25 4.33 0.53 

 0.78 4.06 37.14 47.32 12.68 6.61 1.61 المعدل
 79.10 12.68 8.22 المجموع

 0.73 4.05 80.60 11.37 8.03 المؤشر الكُمي
( إلى التوزيعات 7:تشير مع يات الجدول  القابميات الادراكية الضمنية  وئف وتشخيص ثالثا:

 أنَّ  إلىالتكرارية والنس  المئوية وقيم اجوساط الحسابية والإنحرافات  المعيارية  لنعد القابميات   
%( إذ كانت إجانة 76.4عمى ىذا النعد   إذ بمػت نسبتيم  أعمى نسنة من أفراد العينة يتفقون 

%( بدرجة 57.03%( من اجفراد المنحوثين ن نَّيم يتفقون نشدة  بينما جاءت النسنة  19.37 
%( من أفراد العينة يتفقون إلى حد ما عمى ىذا المحور. 17.19اتفا. وناجتجاه نفسو  نلاحع أنَّ  

ا إلى عدم اتفاقيم عمى ىذا النعد   حيث كانت إجانة %( أشارو 6.41ن   أفي حين نجد 
%( بدرجة لا 5.16%( من اجفراد المنحوثين ن نَّيم لايتفقون نشدة  بينما جاءت النسنة  1.25 

عمى التوالي   X25)  ( وX23ومن أبرز العنارات التي ساىمت في ايجابية ىذا المحور ىي .اتفا 
مت منات  عمى والمستندة المبدعة المناسنة القرارات اتخاذ عمى القدرة والتي تنص عمى أنو نمتمك

 احتياجاتيا التعميمية واكتشاف تحديد عمى قادرة جامعتنا   التعمم( خلال المسيرة التعميمية من
( (4.02. إذ جاء ذلك بوسط حسابي(البيئة التعميمية في متوقعة غير حالات تحديد عند الفرص

وىذا يعكس مدػ اىتمام الذؼ ( و عمى التوالي   0.75( و 0.79( ونانحراف معيارؼ  3.99و 
توليو المنظمات المنحوثة لنعد القابميات الضمنية  . وقد جاءت ىذه الإجانات بوسط 

 ( .0.83 ( ونانحراف معيارؼ قدرة 3.87حسابي 
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 القابميات الادراكية الضمنية حول النحث (استجانات عيّنة 7جدول    
المتغي ر 
 التفسيري 

رات
ؤش
الم

 

 قياس اصستجابة
وس  
حساب
 ي

 
انحراف 
 معياري 
 

 لا اتفق
 بشدة 
1 

 لا أتفق
2 

 محايد
3 

 اتفق 
4 

 اتفق بشدة 
5 

 
بعد 

قابميات 
 ضمنيو
 

X22 1.25 6.25 26.25 51.25 15 3.72 0.84 
X23 0 5 13.75 58.75 22.5 3.99 0.75 
X24 1.25 8.75 13.75 52.5 23.75 3.89 0.91 
X25 1.25 1.25 18.75 51.25 27.5 4.02 0.79 
X26 2.5 2.5 21.25 56.25 17.5 3.84 0.83 
X27 2.5 3.75 12.5 67.5 13.75 3.86 0.79 
X28 0 5 13.75 63.75 17.5 3.89 0.84 
X29 1.25 8.75 17.5 55 17.5 3.79 0.88 

 0.83 3.87 19.37 57.03 17.19 5.16 1.25 المعدل
 76.4 17.19 6.41 المجموع

 المحور الثاني: اختبار الفرضيات 
( اختبار ئحة الفرضية الأولى والتي تشير إلى 8يظير الجدول ): أولا : اختبار الفرضية الأولى

والقابميات الادراكية عمى  وجودعلاقة ارتباط معنوية بين انماط السموك لقادة المنظمات المبحوثة
( نتائج قياس علاقة الارتباط عمى 9المستوى الكمي ، وعمى مستوى الأبعاد ، حي حين يظير الجدول )

 مستوى ة  جامعة ، وعمى النحو ارتي :
( وجود علاقة ارتباط معنوية بين انماط السموك الاستراتيجي و القابميات الادراكية ، 8يظير الجدول ) .1

( ، وىي قيمة عالية تؤةد 0.05( عند مستوى معنوية  )0.378مة معام  الارتباط )إذ بمغت قي
العلاقة بين المتغيرين ، وتؤشر أنَّ  القابميات الذي يتمتع بو القادة جاء نتيجو امتلاك القادة لنم  

انماط الحالية حي جانبيا النظري من إبراز أىمية البحث سموك معين ، الأمر الذي يؤةد ما ذىبت إليو 
مةانية القادة   .  السموك الاستراتيجي وانعةاسو ايجابيا عمى قدرة وا 

 عمى مستوى الابعاد وعمى المستوى (نتائج علاقات الارتباط 8جدول )
 المتغير التفسيري              

 
 المتغير المستجيب

 المؤشر الكمي انماط السموك الاستراتيجي 
 
 النم  الاستشاري  النم  التحويمي  الجماعي  المشارةةنم   

 0.378 0.441 0.287 0.261 قيادةقابميات الالقدرات و 

 (0.05  )                                                                             N =80 
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( نتائج قياس علاقة الارتناط بين انماط السموك الاستراتيجي و القابميات 9يظير الجدول   .2
الادراكية عمى مستوػ كل جامعة   إذ تشير النتائج إلى وجود علاقات ارتناط معنوية عمى مستوػ 

والجيدة جدا   تتراوح بين الجيد كل جامعة بين انماط السموك الاستراتيجي و القابميات الادراكية 
وفي جامعة كركوك     (0.709  إذ بمػت قيمو معامل الارتناط في جامعة سامراء   والممتازة
 (0.05(عمى التوالي وعند مستوػ معنوية    (0.568(   وفي جامعة تكريت0.570 

 القابميات الادراكية  بين  انماط السموك الاستراتيجي و( نتائج علاقات الارتباط 9جدول )
 معام  الارتباط N الجامعة  ت

 0.568 43 تكريت 1

 0.570 22 ةرةوك 2

 0.709  15 سامراء 3

 =N 80                                    ( 0.05( العلاقة معنوية عند مستوى ) *)  
نخمص مما سبا إن جمي  نتائج الاختنار الخاصة نعلاقات الارتناط بين انماط السموك الاستراتيجي 

القابميات الادراكية عمى المستوػ الكمي وعمى مستوػ الجامعات كانت موجنة ومعنوية    القدرات وو 
 الاولى . نحثومذلك نتوصل إلى قبول فرضية ال
 ثالثاً: اختبار الفرضية الثانية .

انماط السموك  استنادا إلى مضمون الفرضية الثانية التي تشير إلى وجود علاقة ت ثير معنوية جنعاد
يات الادراكية لمقيادة عمى المستوػ الكمي  وعمى مستوػ الانعاد   وعمى مستوػ كل في القابم

 (  وعمى النحو اجتي:10جامعة  نعر  نتائج الاختنار في الجدول  
 :تشير النتائج إلى وجود علاقة ت ثير ذات دلالة معنوية لانماط السموك عمى المستوى الكمي

إن مجموع ما تفسره إنعاد انماط السموك في متػير القابميات في القابميات الادراكية لمقيادة   إذ 
%( من التػير في القابميات 63%(  في حين أنَّ  37( قد بمع نحو  R2الادراكية وفقا  لقيمة  

الادراكية يعزػ إلى متػيرات عشوائية أخرػ لا يمكن السي رة عمييا أو أنيا لم تدخل في أُنموذج 
( التي تدل عمى انو إذا ازداد 0.608النالػة   B1) معامل الانحدار  الانحدار   ويدعم ذلك قيمة

(   0.608متػير انماط السموك نمقدار وحدة واحدة فإنّ متػير القابميات الادراكية سيزداد نمقدار  
( وىي أكبر من القيمة الجدولية 45.64( المحسونة التي بمػت  Fوىي زيادة معنوية وفقا  لقيمة  

(  وكذلك وفقا لقيمة 0.05( وضمن مستوػ معنوية  1,78( عند درجتي حرية  3.94  ليا والنالػة
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 T  تحت مستوػ 2.000( وىي أكبر من القيمة الجدولية ليا والنالػة  6.75( المحسونة والنالػة )
 (  وتوضح ىذه النتائج أىمية انماط السموك في القابميات الادراكية لمقيادة .0.05معنوية  

  الابعاد تشير النتائج إلى الأتي:   عمى مستوى 
( 10يبين لنا الجدول  القابميات الادراكية:القدرات و اثر بعد نم  المشارةة الجماعي حي  -1

وجود علاقة ت ثير ذات دلالة معنوية لنعد نمط المشاركة الجماعي  في القابميات الادراكية   إذ 
( قد R2القابميات الادراكية  وفقا  لقيمة  إن مجموع ما يفسره نعد نمط المشاركة الجماعي  في 

%( من التػير في القابميات الادراكية يعزػ إلى متػيرات 80%(  في حين أنَّ  20بمع نحو  
عشوائية أخرػ لا يمكن السي رة عمييا أو أنيا لم تدخل في أُنموذج الانحدار  ويدعم ذلك قيمة 

عمى أنو إذا ازداد نعد نمط المشاركة ( التي تدل 0.444النالػة   B1)  معامل الانحدار
( وحدة  0.444الجماعي  نمقدار وحدة واحدة فإنّ متػير القابميات الادراكية  سيزداد نمقدار  

( وىي أكبر من القيمة 19.10( المحسونة التي بمػت  Fوىي زيادة معنوية وفقا  لقيمة  
(  0.05مستوػ معنوية   ( وضمن1,78( عند درجتي حرية  3.94الجدولية ليا والنالػة  

وىي أكبر من القيمة الجدولية ليا والنالػة  (4.37) ( المحسونة والنالػةTوكذلك وفقا  لقيمة  
(  وتوضح ىذه النتائج دور نُعد نمط المشاركة 0.05( تحت مستوػ معنوية  2.000 

 الجماعي  في القابميات الادراكية  .
وجود علاقة ت ثير ذات دلالة القابميات الادراكية : و القدراتأثر بعد النم  التحويمي حي  -2

معنوية لنعد النمط التحويمي في القابميات الادراكية   إذ إنّ مجموع ما يفسره نعد النمط 
%( 75(  في حين أنَّ   %25( قد بمع نحو  R2في القابميات الادراكية  وفقا  لقيمة   التحويمي

إلى متػيرات عشوائية أخرػ لا يمكن السي رة عمييا أو  من التػير في القابميات الادراكية يعزػ 
( 0.501النالػة   B1)  أنيا لم تدخل في أُنموذج الانحدار  ويدعم ذلك قيمة معامل الانحدار

التي تدل عمى أنو إذا ازداد نعد النمط التحويمينمقدار وحدة واحدة فإنَّ متػير القابميات الادراكية 
( المحسونة التي بمػت Fة  وىي زيادة معنوية وفقا  لقيمة  ( وحد0.501سيزداد نمقدار  

( 1,78( عند درجتي حرية  3.94( وىي أكبر من القيمة الجدولية ليا والنالػة  26.10 
وىي أكبر  (5.10) ( المحسونة والنالػةT(  وكذلك وفقا  لقيمة  0.05وضمن مستوػ معنوية  

(  وتوضح ىذه النتائج 0.05حت مستوػ معنوية  ( ت2.000من القيمة الجدولية ليا والنالػة  
 في القابميات الادراكية . دور نعد النمط التحويمي

وجود علاقة ت ثير ذات دلالة  : القابميات الادراكية و القدرات أثر بعد النم  الاستشاري حي -3
 في القابميات الادراكية   إذ إنّ مجموع ما يفسره نعد النمط معنوية لنعد النم الاستشارؼ 
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%( 59(  في حين أنَّ  %41( قد بمع نحو  R2الاستشارؼ في القابميات الادراكية وفقا  لقيمة  
من التػير في القابميات الادراكية يعزػ إلى متػيرات عشوائية آخرػ لا يمكن السي رة عمييا أو 

( 0.644النالػة  B1)  الانحدار  ويدعم ذلك قيمة معامل الانحدار أنيا لم تدخل في أُنموذج 
التي تدل عمى أنو إذا ازداد نعد النم الاستشارؼ نمقدار وحدة واحدة فإنَّ متػير القابميات 

( المحسونة التي F( وحدة  وىي زيادة معنوية وفقا  لقيمة  0.644الادراكية سيزداد نمقدار  
( عند درجتي حرية 3.94القيمة الجدولية ليا والنالػة   ( وىي أكبر من55.14بمػت  

 (7.42) ( المحسونة والنالػةT(  وكذلك وفقا  لقيمة  0.05( وضمن مستوػ معنوية  1,78 
(  وتوضح 0.05( تحت مستوػ معنوية  2.000وىي أكبر من القيمة الجدولية ليا والنالػة  
 ابميات الادراكية .ىذه النتائج دور نُعد النم الاستشارؼ في ا الق

 القابميات الادراكيةفي  ( مؤشرات ونتائج علاقة ت ثير انعاد انماط السموك10الجدول  
 متغير مستجيب                 

 متغيرتفسيري 
 

 القابميات الادراكية
 

 انماط السموك الاستراتيجي
B0 B1 R2 F 

 المحتسبة
T 

 المحتسبة
 4.37 19.16 0.197 0.444 0.535 نم  المشارةة الجماعي

 5.10 26.10 0.251 0.501 0.603 النم  التحويمي
 7.42 55.14 0.414 0.644 0.773 النم  الاجرائي
 6.75 45.64 0.369 0.608 0.637 الابعاد مجتمعة

df(1,78)                                      N =80 
 النم الاستشارؼ  ت ثيرا في القابميات الادراكية ىي انماط السموك يتضح لنا مما تقدم  إن أكثر أنعاد

أنَّ أخيرا.النمط التحويمي وياتي نمط المشاركة الجماعي من نقية اجنعاد التفسيرية اجخرػ  ويمييا 
من التػيرات في القابميات  (37%)المعادلة المقدرة ذات قوة تفسير جيدة حيث تست ي  تفسير 

 (.(0.37( والنالػة R2الى تػيرات في انماط السموكنحس  قيمة معامل التحديد   الادراكية ن رجاعيا
وأن مع يات ىذه النتائج تؤكد قبول الفرضية الثانية و التي تشير إلى وجود علاقة ت ثير ذات دلالة 

 معنوية لانماط السموك في القابميات الادراكية لمقيادة عمى المستوػ الكمي وعمى مستوػ الانعاد.
( نتائج قياس علاقة 11يظير الجدول   عمى مستوى الجامعات:ابعا: اختبار الفرضية الثالثة ر 

 الت ثير بين انماط السموك و القابميات الادراكية عمى مستوػ  الجامعات وكما ياتي: 
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تشير النتائج إلى وجود علاقة ت ثير معنوية   إذ إنّ مجموع ما تفسره انماط  جامعة تكريت :  -1
% (  ويدعم ذلك قيمة 32(قد بمع نحو  R2وفقا  لقيمة   القابميات الادراكية في متػيرالسموك 

( التي تدل عمى أنو إذا ازداد متػير انماط السموك 0.568النالػة  B1) معامل الانحدار  
(  وىي زيادة معنوية 0.568سيزداد نمقدار  القابميات الادراكية نمقدار وحدة واحدة فإنَّ متػير 

( وىي أكبر من القيمة الجدولية ليا والنالػة 19.51( المحسونة التي بمػت  Fلقيمة   وفقا  
( T(  وكذلك وفقا لقيمة  0.05( وضمن مستوػ معنوية  1,41( عند درجتي حرية  4.170 

( تحت مستوػ 2.080( وىي أكبر من القيمة الجدولية ليا والنالػة  4.41المحسونة والنالػة  
 (.0.05معنوية  

امعة كركوك :  تشير النتائج إلى وجود علاقة ت ثير معنوية بين انماط السموك و القابميات ج-2
( قد بمع نحو R2الادراكية  في جامعة كركوك  إذ إنّ مجموع ما تفسره انماط السموك وفقا  لقيمة  

%( من التػير في القابميات الادراكية يعزػ إلى متػيرات عشوائية 67%(  في حين أنّ  33 
آخرػ لا يمكن السي رة عمييا أو أنيا لم تدخل في أُنموذج الانحدار  ويدعم ذلك قيمة معامل 

( التي تدل عمى أنو إذا ازداد متػير انماط السموك نمقدار وحدة 0.570النالػة  B1) الانحدار 
( Fلقيمة  (  وىي زيادة معنوية وفقا  0.570واحدة فإنَّ متػير القابميات الادراكية سيزداد نمقدار  

( عند درجتي 4.750( وىي اكبر من القيمة الجدولية ليا والنالػة  9.61المحسونة التي بمػت  
( المحسونة والنالػة T(  وكذلك وفقا لقيمة  0.05( وضمن مستوػ معنوية  1,20حرية  

 (.0.05( تحت مستوػ معنوية  2.179( وىي أكبر من القيمة الجدولية ليا والنالػة  3.10 
عة سامراء: تشير النتائج إلى وجود علاقة ت ثير معنوية بين انماط السموك و القابميات جام-3

الادراكية في جامعة سامراء  إذ إنّ مجموع ما تفسره انماط السموك في متػير القابميات الادراكية  
ات %( من التػير في القابمي50%(  في حين أنَّ  50( الاجمالية قد بمع نحو  R2وفقا  لقيمة  

الادراكية يعزػ إلى متػيرات عشوائية آخرػ لايمكن السي رة عمييا أو أنَّيا لم تدخل في أُنموذج 
( التي تدل عمى أنو إذا ازداد 0.709النالػة  B1) الانحدار  ويدعم ذلك قيمة معامل الانحدار 

نمقدار متػير انماط السموك نمقدار وحدة واحدة فإنَّ متػير القابميات الادراكية سيزداد 
( وىي أكبر من 13.13( المحسونة التي بمػت  F(  وىي زيادة معنوية وفقا  لقيمة  0.709 

( وضمن مستوػ معنوية 1,13( عند درجتي حرية  4.960القيمة الجدولية ليا والنالػة  
( وىي أكبر من القيمة الجدولية ليا 3.62( المحسونة والنالػة  T(  وكذلك وفقا لقيمة  0.05 

 (.0.05( تحت مستوػ معنوية  2.228لػة  والنا
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 القابميات الادراكية انماط السموك حي ( مؤشرات ونتائج علاقة تأثير 11الجدول)
 متغير تفسيري 

 
 متغير مستجيب

 
 انماط السموك الاستراتيجي

 
 
 

 القابميات الادراكية 

 N B0 B1 R2 F الجامعة
 المحتسبة

T 
 المحتسبة

 4.41 19.51 0.322 0.568 0.631 43 تكريت
 3.10 9.61 0.325 0.570 0.672 22 ةرةوك
 3.62 13.13 0.503 0.709 0.664 15 سامراء

*P ≤ 0.05               df (1,78)                     N=80      
تفاوت مستويات ت ثير ا نماط و التي تشير إلى  لثةوأن مع يات ىذه النتائج تؤكد قبول الفرضية الثا

تعزيز القابمية الادراكية لمقيادات في المؤسسات راتيجي لقادة لمؤسسات التعميمية عمى السموك الاست
 .التعميمية عينة الدراسة 

 التوئيات : الاستنتاجات وور الثالثالمح
 الاستنتاجاتأولًا:  
إن الإتجاه الحديث في الإدارة يرػ ن ن المنافسة بين المنظمات اليوم تعتمد عمى مدػ  .1

متلاك تمك المنظمات لقيادات قادرة عمى ممارسة أنماط جديدة من السموك القيادؼ الذؼ إ
لو القدرة عمى مواجية كل ما تكتنفو البيئة من غمو  وتعقيد وتحدؼ  والإبتعاد عن 

 اجنماط التقميدية القائمة عمى اجممر والتحكم.
ناتجاه ت وير القيادات الإدارية وتوليد ان القابميات الادراكية والضمنية لمقيادة خ وة للإمام  .2

التجار  الجديدة والناجمة ويجعل من ىذه المنظمات أكثر مقدرة عمى تحقيا اجىداف التي 
 قامت من أجميا.

دراكا  حول متػيّرات الدراسة إذ أن  .3 امتلاك القيادات الاكاديمية عينة الدراسة فيما  وا 
جاه الايجابي ليا أن السموكيات  الاستراتيجي الاجانات نصورة عامة كانت جيدة ويثبت الات
 لمواجية كل ما ىو جديد و ارغ. لمقيادة تدعم وتعزز القابميات الادراكية القيادية 

اوضحت النتائج امتلاك القيادات الاكاديمية في الجامعات المنحوثة تصور واضح عن  .4
نشكل عام نسنة جيدة جدا  انماط السموك التي تتبناىا تمك القيادات   وجاءت نسنة الاتفاق 
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  واحتل نمط المشاركة الجماعي المرتنة الاولى    ثم جاء النمط التحويمي نالمرتنة الثانية 
 وجاء نالمرتنة الثالثة النمط الاجرائي .

اظيرت النتائج الخاصة نمتػير القابميات الضمنية امتلاك القيادات الاكاديمية في  .5
 %(.76.4ءت بنسنة  الجامعات تصور واضح عنيا   إذ جا

اظيرت النتائج الى وجود علاقة ارتناط معنوية بين انماط السموك الاستراتيجي لقادات  .6
المنظمات المنحوثة بدلالة متػيراتيا و القابميات الضمنية والادراكية لمقيادات الاكاديمية 

جرائي من نقية وفقا  لقيمة معامل الارتناط  اذ كانت اكثر انماط السموك ت ثيرا  ىو النمط الا
 الانعاد التفسيرية الاخرػ  ويمي النمط التحويمي  ثم نمط المشاركة الجماعي

كانت نتائج قياس علاقة الارتناط عمى مستوػ كل جامعة وفا لقيمة معامل الارتناط   .7
فكانت جامعة سامراء نالمرتنة الاولى  ثم جامعة كركوك في المرتنة الثانية  بينما جاءت 

 في المرتنة الثالثة.جامعة تكريت 
اظيرت نتائج اختنار الفرضية الثانية  وجود علاقة تاثير معنوية لانماط السموك  .8

الاستراتيجي في القابميات الضمنية والادراكية وفقا  لقيمة معامل الانحدار  اذ كانت اكثر 
الاخرػ  انماط السموك الاستراتيجي تاثيرا  ىو النمط الاجرائي من نقية الانماط التفسيرية 

يمي النمط التحولي  ثم نمط المشاركة الجماعية  اما نتائج قياس علاقة التاثير عمى 
( فكانت جامعة سامراء نالمرتنة الاولى  ثم F,Tمستوػ كل جامعة وفقا  لقيمة معامل   

 جامعة كركوك في المرتنة الثانية  وتمييا جامعة تكريت.
 ثانيا: التوئيات

تػيرات وا ع اءىا المزيد من اجىمية جثرىا النالع في تحديد مستقبل ضرورة الإىتمام بيذه الم .1
المنظمة وضمان نقاؤىا  وكذلك محاولة الإستفادة من ىذه الصمة في صياغة خ ط الجامعة 

حداث التػيرات الم مونة.  ومنوعميو فإذا ما أرادت الجامعات أن تحقا الفائدة من ذلك  وا 
 -:خلال الآتي

 الاعتماد إمكانيةو  نالواقعية تتصف شاممة مستقبمية القيادات الاكاديمية رؤية امتلاك ضرورة 
عمميا   لتسيم في توجيو التفكير وتعزز من قدرات وقابميات العاممين في الموق   في عمييا

 القيادؼ.
 الذؼ تمارسيا القيادة الاكاديمية   نما تدعم توفير  الجامعات عينة الدراسة نالسموكيات اىتمام

لمناخ الملائم عبر إشاعة العدالة وروح المحنة والتعاون والتسامح و توحيد القيم والمعتقدات ا
 السائدة والعمل عمى ضرورة فيميا من قبل جمي  العاممين في الجامعات 



 2102/  83 –/ العدد  2 -كلية الإدارة والاقحصاد / مجلة جكريث للعلوم الإدارية والاقحصادية / المجلد  -جامعة جكريث     

 

059 
 

لمقيادة لكونو من المواضي  الميمة  ضرورة الإىتمام نموضوع السموك الإستراتيجي .2
والحساسة التي يست ي  من خلاليا القادة الإبتعاد عن اجسالي  التقميدية القائمة عمى اجمر 
والتحكم وتنادل المناف  الشخصية عمى ن اق ضيا والإنتقال إلى انماط جديدة قادرة عمى 

ييم الثقة والقيم اجخلاقية وكل تقديم الرعاية المتميزة لجمي  العاممين في المنظمة وغرس ف
ىذه اجعمال تساعد عمى تفجير ال اقات الكامنة لدػ العاممين جميعيم والتي تعد سبنا  

 مناشرا  في نجاح المنظمة وتحقيا أىدافيا.
عمى إدارة الجامعات أن تدرك نشكل لا يقبل الشك عمى اىمية الدور الذؼ تقوم نو القيادات  .3

والمسؤولية الكبيرة الممقاة عمى عاتقيم  ونالتالي ضرورة تنمية  اجكاديمية في الجامعات
قدراتيا  وقابمياتيا ناعتنارىا السبيل الوحيد لخلاص تمك المنظمات من المفاججت واجحداث 

 التي تعترضيا.
جراء دورات ت ويرية متخصصة ليم بإستمرار من أجل  .4 حسن إختيار القيادات اجكاديمية وا 

اتيم ومياراتيم وتنمية خصائصيم القيادية لدعم التػيير التنظيمي تعزيز معارفيم وخبر 
 الناجح الذؼ يت ابا م  التوجيات المستقبمية ليذه المنظمات.
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