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Abstract

The main objective of the current study is to implement the suggested work
proposals to increase the strategic management efficiency for the state financial policy,
which can be achieved through the effective role of the financial institutions in strategic
management and controlling the financial policy tools. These tools would enable the
state in estimating and proposing the general budget of the state to reach the economic
goals that the executive government hopes to achieve. These goals are currently difficult
to achieve due to complete dependency on oil revenue. Therefore, there is a need to
diversify the income sources of the state and one way of achieving this is by
implementing a tax system on the oil companies in Iragq. However, the current tax model
is not effective and there is a need for an effective tax model, and hence this study
suggests a necessary consideration for clear strategic plan that can help to achieve the
financial policy goals and social prosperity through improving tax rules implementation.
Keywords: financial policy, strategic management, budget, tax, oil and gas.

¢


mailto:hashim-RASHID1978@tu.edu.iq

YOYN /)% ¥ z/00 axdi/ )V Alaall/Aualai®y) g Ay )aY) a gladl Cu S5 Alaa/alaiBY) g 8 )oY A3lS/cu S5 Aaals

-

dadiall

s Al e el ed el sSall dal 6 A Clasl aaf Al i) JSE
Gl Y Jads Al ol Lgael 0 4 53 8 A sSall 5 A gall alaaind (g3} aglanil
oS lld JaY 5 g e sSall 8 ) Sl U g Aduls Lgaaas ) Calaa DU T 5 ccaanl)
sale Jsall agll Cum dlgagin Al Gl (e daaly 5 dan sy ol Ay )
Letialad @lld g Lgans 35 ) Apaleai®V) Ailall sl i) Gaiad Jal (e 3aae Ualad sy
Glab B8 Gl Kol e adaty Ua (e b jalias 2ty 45 ) gall Jgad ) Jadadl) 03]
Aale 4030 se (S o 8 Lol 58 siall ddlisdd) jobiadll (e 4 30U J) s el A
Al e Laia ) g abaBy) Calaa ¥l Gaiad ) Cangd A gall

ey gy ()il Al sall Gaiad s Al Cilalpall i s (e sl Caaglls
LedalS iy (o3l Ml Saall (8o Bl e any L clgilasy il ) g o)l A
salels elaia¥) ()5l Giiad LAl Aali ey daali (e ple e Lile A1) g pally
635 W oan g 58 Ll 5ol asall aladiuY) el Uia (e aaiaall i cp JAAN &y 553
Apall Al Y13 51aY) a3 13ed 5 Al sall Lle ) e j80 305 () sla s it Bla o )
Jsna sl & aliciall 5 L) daaliaall Cilga sl 5 <l ) shaill 40 g & dpule) S aaf 20
Jal e Laniil il (535 s Jaailly aanill oladl (8 Jead Lol i) asalias <l gl L
Joe ¢ 508 Glaa) e Aaall Iy )y Clea sl Caelug LS A gall bl duland] 3y jas
Clea sill o2a aal s dlgd 48 jaalls 5 i5all Al il Cum (il all 228 8 4,y sk
s Agal sl il sall 3208 5 5,100 & ad] Y1 5101 asalia g Jatadd JiaY) alasiny]
Al pall Ay oY) Sl laall yyghaiy pucanll

Jitie 3,03 o 3,08 e caal dole sadiaa) dadsll Culllll s Wyl o)
il adall g ALAd) o) gall el i 8 Jiam ) Cilga sl g ) puritall (a6 sall Gl
o S e GE1 Le aladiud ool Tuaa Tl s i L) calaBY) Lgle aaiag
Allall Al ) @l jaall g aasall & daail i) s Y1 o e il 5 by
() all g e sSall (BB alaiaS Jaad )

Laiill Claile Jlaw 8 daled Wlaill (e dae & kil g ) el (e corall 1
bl g Jadall alad) ol gall il paba e () juiall 73 gai ) 581 5 J saa) 5,1 5
(8 Aaani) il B laY) 4wl O Sy (A1 sl sall Jsa Canll daal ) gaati siagl) Aranl
Aalal) 433 sall puza g (yom yad Adlall Al <l galy Sl o5 planaall NS (e Aallall il 3l
Aoalaidy) CalaaYl gsiat Jal e Aalall &) gall Maiy a8 A e elllg A gall
Aganil) Aalal) Lgiiad) guad Al dyelaiall

8 s 3 g sl o el 5 oaliatV) allail) (6 g cpfialil) siiey 2085 Lo A (e g
e 2ol Lay Sl 5 Jadill 5 &lal) o) gall jpaiad e ol yuall (ia il 23 sl ) 581 &5 (31 gl
aile Loy 48l (5 gud dpalladl jland) 8 Ll (8 &) gall Jysai jobias daed
el 8 A il el 3N s 4 gile iy e Sae (e Y ol il bl ) sl
ARda) i Al Ao laia Y L0lai8Y) dpatill A g a2e o 4 gl

¢dyv



YOYN /)% ¥ z/00 axdi/ )V Alaall/Aualai®y) g Ay )aY) a gladl Cu S5 Alaa/alaiBY) g 8 )oY A3lS/cu S5 Aaals

Sle balaic) IR (e @lld & gall 3alaBiy) 5 oY) Caacay AKE oda Jich duayd) A1<ia
s Gl ) e Ay Aol JSLial ) Ja 8 Al L ) se 8 adil) g Ual)
DA e Gl Y1 sl a5 55 e M dalall @ Gl 61l Jaa s (e 740
) pall e g ddlide palias o Sl
Go paal) e V) 8 2Al o e alai o kil s jiiall ae g skl ga sdiagd) (e agl
Can dganag o Al Gl MR (e 3 sl Cangll 3aiady ookt e gl Jal gl
@Y EY) Gl ) Caagd Al ol Jie ALl Aulpnd] sl JiuY) CGalaal o)
e eyl 8 4y eall cbdaill agh ) el W e All g (AabaBY) 3 ) gall duSlag)
Sl 5aa laa A
e (gl gai
(52 AUl A1 s cp 5 IS i Y gl ) sall JulS Canda il
(paoadl) S Ja) e jrs (5 sl
elalall dpalel) Jlae Y1 8 301 5l aladl Conll il (DA (e aadll (B3 (b JSs
sl L il 23 ai ool e Jaall 5 il juall ok Jlae (& ila¥) 5 Galaall (i)
s pall AUl il 5 sl Al y0 Sl g dadil) ) At
Apaplatill g 40 Al (5 51 il laal) 5 il BacE e slaic V) g duagll oagdal) (ubad)
ALYl i pually Aalaiall sl all 5 Wizl Jsa alall aaiaall 3 a5 ¢G3yall 4y ) sgan]
(luan ) ¢ adaiill) Jalaill Jie daelal) dpalall 4 jpeal) Cadlad e Gl all aaied celly )
galiall gy o 5 anliall g Gl il il ) J g sl) JaY 5 (Gl edadadiall ¢ 2l
bl avexil) g (ulal JA (e LalaBY) dadaill g UGy ol iU ALalSiall § dagiall
Apagaiil) g dny il A A Sile) YY) (e Al pall o el Gl 0 685 e el Lay g
Clyysall 4 sl YaYAY e e all G el llaill s dilasy) bl
Aalall liibibea ) ALYl dsl jall g gam g0 Jsa Apia) Jsall 5 31 all e al)
BV allaias delua cadd Lo ) Al 5u) 500 amlially ool Uy Y
Op GNAY) (e Jal e G pdiall G e limandl s cilaind) allae & ") yiuY)
el V1470 Gle 3 2l 5 sie o Alall 5 aY1 5 (5 st e e 2auall 5,101
Sl Tagladill 153 sai 7 5381 5 saall Jy sk Japhadill 2Ll (b (e (Casasl ()
relld (8 Ly g pUaS Al i) B oY) aada s g £ L) (8 il sall (o 322l abls Cups
(Alfred D. Chandler, Jr) «(Philip Selcnik) «(Igor Ansoff) «(Peter Drucker)
Al gl Calaal sl CIS A L agi ) ClelyaY) (e e o Al Aad) 3101
oda a5k ol ) Ll Ry ol (& Slaa 3V s dudliall 3 elally 4 jlaill Jlee DU anss oY)
@ s (AT Y OY Gladl) daal s dal jiul A8 dala ) ) 5t e 4l
delpa a3 ) gaal Ayl AS 53N Jlaely calaal ) xia ) s lay) etk sas)
AS il saall 5 jlaY) e dage Ao 53 1Y) a sa Ledl ol 5 (Jandl jlisa) damnil yinY)
@258 Al Dl 2yl At skl e 5 ke (A Apadl Y B Y o) Gfisll 5
basi i Ll WS eopudliall (55 o Jishll gaall e 4S80 ol (5 g Hslad )

€4A



YOYN /)% ¥ z/00 axdi/ )V Alaall/Aualai®y) g Ay )aY) a gladl Cu S5 Alaa/alaiBY) g 8 )oY A3lS/cu S5 Aaals

a5 ¢ ) dalaill g dagdasil) (4S5l Jladl) Jpaeial) 2 3300 AadsY) (e ALelS de ganay
kil s 35 3, el 0o
Claal o Goala den & doagl ¥ 50y Ll eSS sdoagl Sud) 308Y) 4aal )
3 Ll s sl sy calaal UKy L) delua Jeo 50l adanys  yilad)
AV Bl b jaw )5 A oY) Cllead) aal (e 2ad ) Jasdl Ay 8 dea dgal jinY)
(€0 :Y ) v e illl) (o 0¥ ) € 3 a5 &l o)
At Jalas il ) el Apids ol) el Ao liie Ay 8 canil) 5 Aagliall JalSia ol
) 53 8l jualic (pe YLl 038 Cpaali La g o canaiill FLiall 5 due all
aad W liiely JSSe oY) api g Jaladll auza g g cladaiall 3S je dpaahy dpasi) iuW) 5 )oY ae -
ARl Jlaall 2Bl ol i) daadll L) g aasd 8 aclud ) 40lEed) Jadaall
) 5805 a3V Aga) ga g Jo gatll IS Lgaladian) A01S4) -
Bl Gt 8 Legun 5355 3l 3 ) gall anadidglee 3ol -
Oo alal Qs s ki g 7 el ) Agdals 5k b aaly O (B il jualally aigs-
(YA Y VA cm all) | it sk
(YAR Y VA csmall) ((TA Y 0V E b a s il ya) sdaal ) 30 (s gina Y
Ao Jlad) s Adaall ) Jidas -
Al Glaal g Alu y Ui -
Lelilai g SZH A8 5 (5 sisa Ao dpasil yiul jshaiy jlal -
(il (el avanai -
aSadll dakuil 5 JalSill 4 jo Ll -
AV W V- ETPOREH PO B T[T ETRE JA A RPF PONKVERR o
BV s JSaell Gopmani 5 AS AN Ayl i) 5 iy Jsa g1l o) -
sdaas) a5y Ades ¥

Ll Julas

A
\

. : 24w "~'—,)-.\
Al Al il i)

S i) 5oy dalee £(1)) JSa

Odaldlh alae) : Haadll
L s 2an IR (e (3L Aasi) yiwY) 3 0Y) dlae ) Wl e (V) JSEN) JDIA (e
il (Gdad sl Al sl e Lt g5 Al Laadl a1 5 oD raiy Al Janl

£44



YOYN /)% ¥ z/00 axdi/ )V Alaall/Aualai®y) g Ay )aY) a gladl Cu S5 Alaa/alaiBY) g 8 )oY A3lS/cu S5 Aaals

Jomasll Jaons & il JiaY) adl fiu¥) sy JLid) o sday o Jaall 5 Led Taladall
Aadaiall 4pal i) ooV 085 dlae ani Lgd i o Qi 5 5 sl 4l
Jaoad o A sSall 3,08 aladin) W) duldl et slgh) ool s Adlal) dulpud) Ll
o2 aniy Ll Jabddll Calaal) Gaiad Jase & A gall daladl 451 sall O gal (L3 5 il yuzall
agaanl) Ul W )5 el juiall 5 dalad) ciliail) Jlae 8 A sall Lgagiss ) Aol
Claleall 285 (8 ) gaSaty (Al 5 Ay ) Adalill J8 (e Lgale Aabiaal) oy () 22y 4150l
AL U i g8l g i Ay Sl g gy yuall

sl AaS s Ul g e sSal) Sy 8 il e 5 jail) Load dilall Ayl
@5 B lae il Aulpadl o bl il 28 ) sdgd o o 5 Jiisall 8 (Al glsial)
Y are Jaaedl I Aulpudl Ao Sall Craddiinl 13 c@lld pay Andiall Aldadl g oSl
A B slamy) ey ol dala®Y) syl s Jal e cl el ey
(Ibrahim, 2018: 129)

aa) oo IS Jis Vsl ol ) A Sall Al e Boke A Dl Al
ctail) Mlea) dad Ao 53l JBA e sLaBBY) apdaii Casy Al oda 85 callall 5 (a jall
A A e S (gl e il Al Al <l ol (any aladiinl (S celld pa
sl A e lly ALl Al A Sall i Can | sabaBY) LLiill (5 giwe o
Al ) Caagll amy A5 ik gl SLaBY) Calaal Bad ) e Allall Ll
Al gall ALaidy  jaiuall gaill ga Aullall

st Al sall Lalall 530 gl il gl g ol o Al Apd) il ol 3 0 Ll

—
:

Colaasl)
Al clal oy

U A5 5 sall A1 Claiall B3 5

TSR R U B T a Jts fies o R
Laa o peall ool By 5 yeticall 44akiD y codleaBYN 2520

Lo sSall Alall Ayl Calaad +(Y) Jsal

Odiald) dlae ) : yaaal)
e Juzmdl ALY w2 b &) msedll (A1) slasyl Jglay sl ca gl
89 Y il il yuzall g AL sall A e apdai i Adlal) Alpuadl cBale ALl ol yial)
(Gl gall 5 claaill) Laa g ALl dudpall <l 50l (e Gl () oLtV (5 ) 5 paall (e couall 128
L)l ClAlaiY) aa3 5 Cus (Mustafa, 2019: 1211) &8, Uals ) b g il
hadly Jisall §okh Gl @ gall el o) sall JiaY) alasind¥) JMA e 45) sall
el OsSall il Aaad) Al Al JBA (e 1AL 3 ) se dpaadl Ay )



YOYN /)% ¥ z/00 axdi/ )V Alaall/Aualai®y) g Ay )aY) a gladl Cu S5 Alaa/alaiBY) g 8 )oY A3lS/cu S5 Aaals

et Gangs Wiy (analai®Y) (e daed 15 cpilall dibl] w5l capdl Lol 20 a2 a5
leaall 5 aduall g da sSall iy yidia 334 ) ae SLaBY)
sedigad (3 b g 430 gall UG

Ml gina s At il e a5 (Budget) " el AdS A gal) A jae A55)sal) |

i eny n Asal pedi (S Cuny RN 550 A Alkinally B jpal) Cgan
a0 Agall il jaad 5 jaaall Clawdl (pag Agall "Jladl duia" Al bl Je dpala)
e sl Jaall g sisale) b galiial

Jidiy LS dlle dlad s Aplail 44 18 ge e Agall Al jae A kil (Sag
AT ALl BASL Al B (I Laa a8 i sall Aalall A3l
Bsdia aladiul g nsSh (Bl Lad el Jaall w558 salels (Blady Laid 4y jliie VI Clilsll
Al ddadll LS claally eyl g1 e cdolle 3aaS Al gall Ayl jae o sSEy A5 3 sall
Cua ilabud) Ao jladd Aida Apdlal daj cillabull Alal) Al ue priad el sl s
JA (pe A5l 3 Ay pual) Aandl samy L A gl gl 30 ALl ol gl . (uSng
Loe e Maa¥l nall il 5 sil) Jaall a5 sale) 5 LD 523me 0¥ laal Al pall apans
(YA 1299 (A Sl alai@dl Jlad alaieS Jaalls Ll rans

() sall g gl 645 ) gall J g ¢ ) gal) Jalad ¢4 ) gall Bas g ¢ ) gall 4y gias) 140 el
Cua e A sSall Glingl) Cilads g Glal ) aes 4l jaall Gaanad ) 4 jaell JLS) s
OO Allea ) A jael) Jadii Adlall 430 jaall 5 llaaY) 4 jaal) G D) 25 (JLaSY)
i) ila s Al Al jead) Ja ety cdlleay) il g dua Sall d)_y) Nea
A el 8 A5l A shadll S LA o il el S eJial s Sle ) Y1
o) calllne) s ) G Gl b Aelall Al e ey ddlaa)

(\'“l

Alia 583 o Cangy Bas) 5 45 g0 (33 55 2n 50 43 ) 50 o) ya) (A Al Jaall Bas 5 S
e A1) Bm sl i lld 1) B Ll 5 AL pall 3l ) pen (S Bm) 5 Al e
ol ) qand (gl canl s Al jae il Gadat oy (gl (mml) Lemay e Al jaal) (e 6l
43 pall Caninall dpuiy glal Al Gl aa g Adlatie gailiad (385 40 sall clads
4 3] gall a5 la) Y

s sh ol

(b s diia delia) ¢ g sall
Aaalaiay)

Cn & gaa sall €l a1 5 <l )50 Cann i) g bl Y1 i sall Cayuad iy
Cpiaill Cle gaae &) aladll s daall Aol g Suall G e Sall ¢
el g ¢l s Jlall Gl el AalaBy) Gailadll Cua i g jadll galaidy|
bl dad ) Jaad 8 sl apend ) dalidal) Cayiatl) Juli5 oty ) i g gl 5 edpac

i

R
iq
a



YOYN /)% ¥ z/00 axdi/ )V Alaall/Aualai®y) g Ay )aY) a gladl Cu S5 Alaa/alaiBY) g 8 )oY A3lS/cu S5 Aaals

a5 Ul JUal) Jiw o) GBY1 5 il ) aaladl) (8 4l el Caial (e cpe il G
(s 5all 188 5 G gae 5 ApalaBY) (aibadll
OS5 O oy 46 ) all i g clal ) /e aes G A jaall (&) 5) Alaan (ia i
Aapaayh ) e
gng ) i) U8y a5 431 sl A st A8l 433150l e (Sle Y ke
(£7:Y 00V (o ll) ol
Al il g1 A0 gall Aalal) 45 ) sall o s A gal) 430 ja il g Y
e Jsadl 43S pall Jgal) aladind 5 (oSS DA (e 038 A jaal) Al oty
700 N diay e asisale) aly dasiall laldl i 5 plaY) g dpaly) ddaludl g 40 sall (5 sicsa
Adliae il giue (e bl e JIA e (AlaaY) sl m30l e
4a g5 cAgalaidy) GlEMally DLl Apalaidy) shall A sall alaii g Au3 juall Sacluay adatll o
o3¢ Agaliai®y) Bl ahats A (e Bhaliall g cileluall sk 5l acal 4 jaall J) sl
sad Gzl gl ety ZUEY) gad SV dre 208 gl 3 0a3 e 5,08 Al ()85 Ay yhall
4 o A Sl sa 13 @i s calhall S a5 dualal) il aadl s Jul Gl
Al jpall 4y hudadll A8k
gl ol 2 8 Lgwladinl 5 A Jaall (A JlseY) maead A Adda gl oda Jictiy deldiaY) gz
o)l ac g aalail) g ZALEN 5 Lpaaal) Ao Uy skt ) Adalgdl dpe LaiaY)
pladinl 5 22wl o daal Y1 Al sall 5 sl g AulSa) o2 Al jaall Al (il 3 kel 0
A 5 ) gl
Olils yo 43 &gl Jaall I8 (e Maa) aall zilill a5 53 sale) o) 14031 gall il g culal ) , ¢
 ains g (gl e JS liaa lidayl i
Al sall Sl 0S5
(R ) sall s 45 3) gall JI sl aladin o
OS8O (S s il B e JSGy 5 Ulae Ll iy ) sal (& 48 jaal) e
o A el U ) uadl Lginglay Ay s e s daw e A jadl )
e ll) ) Lgmy 55l Aai Lgle Jpaanl 5 31 culal Y15 ias La 5] o3 3 dadl
Ay (Al ) Lay ezlo¥s OlaaYls coms Al e saildll g dilad) dailly Yl
S s Av o il ) gl i ddlinadl Y Gl A K el Al jaal) dile A ) Al
sale) dagts o clguadi A pall paliai®y) Laliall Lo} Aoy dgy el e 4530 sl il ) (S
ne Gl Yl Jedis 45 ) gall aldad b ghe e Jadll Lpale J geand) o3 Al Sl oY) 0 5 68
sl Lo Ay uall
a5 A gall clShas o (e Jaall -
etia ¥l sl Ll (e Jaall -
Az sSall agull aw (e JaalI -



YOYN /)% ¥ z/00 axdi/ )V Alaall/Aualai®y) g Ay )aY) a gladl Cu S5 Alaa/alaiBY) g 8 )oY A3lS/cu S5 Aaals

Ao gSally Al (aillagy algad ) acall daasall JIseY) o Al el s
Leatiall 48 sl by ) lalll 8 Agall Djlge clas Jedi Adaall A3
-l AN A, Cile gandl)
(il e laall
_L..gdhaﬁy‘ gl -
AE)  dpelaia¥) claliaY) -
Alsall g la¥) Sleadl dlua-
Al cpall dans -
e i Al jaadl (g B ani Sy ol O ALE e lladl A el ol
ol ) Jie cading g 433 sall ddad & Usin 4l el clid JS s oy alaad) Gl
Apelaa¥l aly b sY 5 ealaB¥) g gl e ) sall
Sle aldll oy juall SUsil cdadil) g alAd) 3 gal) il o Ay pdall 7 hall zdsai¥) el
IS il IS (e Jlis (J3a)) ila sl Jan) Al i) e (il juall (o b
die s Y S8 Ul o Ay il (a8 s Cum ¢ puall sl Fan) 20Y)
dle Maa) alie o Blaie) aland (Say (S1s 70+ sl jaadl Jarall () sSau Al o2
GO Y A el ml) e Ay pn JB) ey o Sy WS oS0 il laiuy)
Agiadll Al 58 yay a5 35 Y (A5 L) J e 1) aramy (Al Bapaadl ddadill J gaal)
aaal) Glia 3sa g o Aial g A jall ilad jall e waell Wl Wiad jo JMA (e
038 ol (ras i g Jadill LY o peall CODEAYT o) Salaill kel (5 a8 JSLEA (1
asu Ny Odladdl zloadu) o Ay pall CVae Glaa Gilelga) (B B el Sl il
Goebl G Alaall 228 a8ey Lee dphiill @l joliall o gy 25y ) elliy 45 jeall
sl 3 ) g Jadil) g alad) ol gall lead paad a3 13) 4l Lgie Ay el 5 A0Lal) cDda))

dsiall @i Lala cama JSi el adill #) AiuY slhall aaally @ jleall 5 col puall
Jin G grige e ey Jadill ) Y 15k led) Jgem sl onamy Al (AT ddiia
138 Jia 8 byl Jgiall & Sl 5 dadill U] & dag 505 50b ) Cagan o5 LS llall o2a
dal e daiall S 3l e o peial) sl 32l 3 408 5 4 jla) lai SAS) oo 59 jliand)
A5 sall o) s s 2
DhieY) &2l Al @l pbgall aladial ae i o all gl o el a4
Lgyd Gl Jlae ¥ 8 sl o a5 dpalai®yl g 40Ul g da o) i<l Ly Jal se
Lia G gl Jsna sl Canaay Al @l Lal Sladl g Jadill g alad) o) gall (e ddlise o) g3l L)
Gl Lag L T il 138 (3a3 cSaall 0o s Vs e gl glen oSa Y
Dl 8 deadia) Cilbeall aladiul (Say s WS maail) ol so gk die 250 @l Jal gl
Uy b Cpandll die Caleall 2 il e Ay el Glea die e Euaall oy il o)
el oy G el sl o GUAY g1 JalS 5 bl il juall gaada o Cua a5 )
i e slys (diadl aaa il Gae (il dus o) Slie W) 3 3 of g sl (e



YOYN /)% ¥ z/00 axdi/ )V Alaall/Aualai®y) g Ay )aY) a gladl Cu S5 Alaa/alaiBY) g 8 )oY A3lS/cu S5 Aaals

(6 sinsa (i) Cagyl A 4l giial ¢ Ol g dadill 5 QLA ol gall U e il juall (s
Al o 8 dazmidial Loag )y Jedill dallia ) @llig o sasall Jiall 8 ZLuY)
Ll e i ki 13 g oJsite e Mad) il yuall aUail Sl aladiul) sy
Jare 401 aladiudy Jsiall oda 3 Z LY e il uall ol dus o juall ol L i)
Ol s bl ol A Gl sead Sliie W) Gaey 2aT L) 400 iy (A s dasd) el
oda o)) ladlie dids ) ddlide dplucadi gy e dadail L) 8 aodia) il (33 JSy
ZloY A gia ye asall Slally il 2l e (il puall s 8 dddaal) Hulxill (e de ganall
Jie gl Jsma sl oy A @l Lala 5 saaall Jaall 8 2l ol gall (e dilise g 5l
A (e S i) (any Ao 5 gas 1 200 g8l G s (Y 1Y 00 v ¢ Jagll) Al ) il )
GAY GSal e el scaadl 505 VA (e (il puall (g a3y Jualil) 4400
Slo 5 A Gl s sle) e qe Slall s Jadill Y il puall y ghat o o g Sas
e da 0¥ 1Dk Al S sl )il ol & sSiall Ay pall dacalall sacldll aaa
W Jsiall (8 Sl s ladil) 2] ASuY il juall & guda se a0 2aT (520 o 2z ()l
Jsiall & Sl g Ladill 2Ly il il @¥are s el G ) J a1l axaay
s Aaall Ay yoall Aalail) Ji (e Waldie) (Seall o Gl gl Jgasl) Conay A
A dapally Lediiad (Sayg Sladl g dadill jla | iy dumy Sliie W) 23l Gl sy
SN =NB - BS - Kp- Kec: P

Jsasll cramy Al sl 51 (8 el 5 dadill g plad) o) sall 2] il e 4y pall lase ;SN
L)
Ll sa sl Gy (Al Jstall & Cl8 g jaall Y o juall ole 51 :NB
Lasal) 5 ALal) ol gall ) HA0Y Ay yudall Jare dpaa oy Al e 3 ulal) Jlad) 58 :BS
Ol
Y Gy kbl st :Kes
Al a3 P

i b lgaladinl g dpalle dpals L) (Jamall Gluad daddiuadl @ laleal) 228
A ) sl e dilina £ il 2] da g i s Sliie W) 8 b ) (il juzall

Al COlalae il (0 Ao ganae (o 5ol g5z Rl el O W Gay s LS
gl e bl paall ol 8 das ol maad (Sadl) (e Jaag ) o) gall el Ll
A sall 2l e Ay pall Jare Gliad ) cildbid) delua e deadl s 3l g Ladil
A sl lrsl i g dpny y Ble ) pa g clgal) Jsas sl camaay ) Jiall 8 el g Jadill 5 alal
Ao peal) Y (s siasae by 2l Jal (e alA)

s gmpall alail) kil Aald COllae puiay 2l E) e il adie) La
ol ) andaad AGe a3 sa0 8 Tl Allall Auladl il 1ol Ble ) jo DA (e cany
el o el b Wl (&1 5 ¢ Jladl g Jadil) o) jacinl b dlalall CIS 3l (e dilad) 451 aall
8 o b oLl ety JSS ) g dadil) o Ul dalxiosal) 4pasill (jlasial 3as) 5 4001 3 sa




YOYN /)% ¥ z/00 axdi/ )V Alaall/Aualai®y) g Ay )aY) a gladl Cu S5 Alaa/alaiBY) g 8 )oY A3lS/cu S5 Aaals

oty SalSia s Sl g pea sy WSy saall Aaeall causl g )11y shat s CaliSiny) Jlas
(Aktionova, 2018: 73) .craxill IS )i e () juall (a iy (Blay Lasd 4y yudal) Ayl
o2 Jia ol A Chagh of camg Al Al Al o i) Sy A dagm
eal o) Jail UiSay Gua dal ainy) IS Al Auulial) Ly peall 53l (el
it W) s Jadill ) Jlaa 8 Alall dslid) Jae die Lgile ) ye cang Al Cag kil
Al jarall g a5 ApaliY) Ciland) sle ye ) Coags Al AL Al jualic (e laill -
Adgre IS il o (i puall a8 jlee s vie Z L
oaR) Al Lo pem Aadail oLl DA Ga il GG e Ll sanll aaa (g -
(&) Ll il e Ay pum ¢ aY) Jdl e Ay
A3y lall oda JLia) aaiey 3 Uil sdie Lgiadad 25 Le sale cadlul) oda o 1) 5 ,LEY) g Lia g
GUAT ) jaall Al ald) 8 ) i) aca sl e o 58 IS8 5 a3l Lea Je ) Sl
Gl T g 8l 5 <l a1y Sl LAl (Bsge IS il Sladl s Jadil) S i) (S Y
deliall & jlaiiny) Ludls e I8 Al il s ) ey Jedat 13¢]5 Ll daiall ullaY)
(Alive, 2017: 42-47) LLaall 4y ) AplaiB¥) ol 8 5all e Jl SIS
O I Al Gl il Y] aall sasy (ald Jalea ) 81 a5 Canll 128
Jsiall A Sl g Jadall 5 aladl o sall ) jaial #U )l e aad ) (il puall oy gl ole sl
) adaalll (e Al da aladindy el s LS L) Jsa sl iay () Gl dials 5 32004l
(Jadl diw (o) paill (o dipma da 50 Gaad g Aa ) el Jadill 4S5 Led 38a
(.0
A=QnPn-CnQn-1-Pn—-Cn-1-En- En-1
wald dale A
Ll 5l 5yl 8 sl ) g dadil) g alad) o) gall ledll aadl 2w 98 :Pn
Ll 5 3l 5yl 8 daiiall el g dadil) g aladl o) gall Cilaae ana 58 :Qn
Al 5yl & daiall Sl g Jadill 5 Hlad) o sall Cilagie aaa 52 :Qn-1
Ledalas 5l 5yl 8 5ladl g Jadall 5 plad) o) sall £ L5) 2413 4 :Cn
Al s il 8 5Ll g dadill 5 alad) ol sall £l 4815 s :Cn-1
S yie i/l dllilas 4t il 5 gl 8 ala i) dele 58 BN
¥ call/oha A5l 5 il & 25y Jalas :EN-1
dde Cluasi iy o3 Saallg Aulall o2 P& e 4l Jsasll &5 W Aaii
Gun e il g Jadil) Ll e (il juall 8 (DAY Suladll 23 sa alasi) liy dalee
Al aaas e Tely qz)paiadl s el GlS il il dadsl e il juall b
Ladall jlrsl Aol 5 A8 ja 53 jaaall plal) ol gall drdll aaall sle) je ae caladl ol gall ypaial
Agallall (31 5uY) 3
A gall il e da il dy pall Ja) e Ml ) Gl e st DA e s
Dk Cuaall il puall allas Ul (b il el zasal puay & ¢ el il b alal)
) g Jaail) g Alad) o) gl paiail >~ el il yuall

0.0



YOYN /)% ¥ z/00 axdi/ )V Alaall/Aualai®y) g Ay )aY) a gladl Cu S5 Alaa/alaiBY) g 8 )oY A3lS/cu S5 Aaals

Cua Aiadl <l gl by <l e 8 Wy sl pdall 7 siBal) Juagal) zdsadl Ll
@ Y Gyoh (8 Jerdall ol Sl Ladill 5 alad) o sall jpaad e Ay il ) S
o & L)y ladill ~l) 3ol ) s & dled) Jpa gl amaay A L) Gl g 300l J 5asll
Josains Ly s Al Al lailall (e iKY e Jpeandl aly Cog Allad) 028 g o iall
3023 JIA (e ) gall Jy g palian a5 5 )9 pa (e 385 O cang L 5 505V 4l ual
oo Lo 5 2L o) gl ppaat e Ay puall 23 sed Cllalaad A W) 2l i Cum e jolias
el LAl G adall Cllalae ysad COllaa s alladl (§gud) 8 W jland Gl sle) s

(V) sl (8 Adladl Al Jla (a pe oy Cua LAl

Gl 3 lad QEIBle ) yo pe i 5 jaall jpaial e Dy puall 23 gai 1(V) Jsandl

‘?.ALaJ\
Jaaldiil) G..JJA:\S‘UAI:ESJAJ
Yn\ﬁ/Yh\h J.}J.\Aﬂ\sﬂ
éﬁf‘)‘j}d&ﬁdd}d\ﬁ)ﬂ Lﬂ.ﬂ\d.\.q)d)xu

S=(P+PLl+... + Pn): n

Sl ey glaall olad) il “”“J:L:;J » )j Sl adl Ll s a3 o

i X M g 1) :\ML’ 2_;_\._3 s g ol

pall il o gl (all G pudl) Hans Lo i 58 :Pn dﬁ\
A pall 3l DA g L) A

gy paall 5l DA ALY axe :N

(5 £l 8 jadl Ll Ul ) Tadll e
Eload) St an )l Glall JIalal) il e
0-50% el o gy Jaza
A gall e @l jaliall 4y jia Jans
0 .
50% A4

KB.av. = (V1xKB.1+V2xKB.2+VnxKB.n)
dads JSalaal VN V2 V1 Cun il Jlaa)
Dl deliall Sl badall cladiay alall Ladill g
Ay peall 5 gl DA
Jraudl dissd Olae :Kb.2... + Kb.n <Kb.1-
JBasall jiu Sl (B L) JLiall g i ol )
Ol Sl by Gl e a5 Aliie dxid | ol ) s e dasadl el se
Claiiey Al Jadill J& daliia oMl s adei ddads
wtadl) Gy sk oy b Hlal) Ll
Clatiag Al baill sl deluad) cilindll s :n
Ay el 5yl 8 oA addl)
Al il Clape Jea) el Jaa) 1V
Az pall 5 iall Ll dadil) Ciladia g

Odialdl dlae ) : yaaal)



YOYN /)% ¥ z/00 axdi/ )V Alaall/Aualai®y) g Ay )aY) a gladl Cu S5 Alaa/alaiBY) g 8 )oY A3lS/cu S5 Aaals

) all i il el 23 gai) = aim g i my 5315 (V) Jsanll Lianali DA (g
4 e Cluad dasiall 49051 i) o @l e (i i aladl o) sall 5 5ladl g Jadill jpaas e
Gkl Al il I ey da a5 Aladl il juall dadail o gy e siad) ana
Laall g oAl o gl ppaai e ol il b O gttt o WiSay ¢z yitall o juall aUaill
3 e Nlde) J8l 4y ddalal)l Ll cile gae (o 5oST Wllaa) Gl Al gy g Sl
) g gl g ol S yE Ada il
Al Gl gl g clalininy) delua (Ko @l e 3l sdadldl) Ludla
sclalnugy Y
Craad Ay jlay Al Aubd) A4S ja Jad g Javeat daa) i) 3l ol Al el clis
Lo Al g phall 5 ) e SN (e LSy 5 ol i) Jifisdll
s (e Allall Als ) 8 Aol AL Adsed] gy peall QUR) 5 A gead ans
Lot N 2V o Jaadly s Ay el @B ) sl OB (e dpalaiy) i)
Gle dadl dlaw Slel jal s jrall ana g ele sl Cludal AT 5 JS&5 (ool & Al Al
Al 2,858 3 jpaall Ciland) 3pas3 (e A gall el Ailaaad) @l gl 5 il e ) 5 ALl
Aaal) ApalaBY) Y gl 5 yid 3 4l sall 4
COllzs & saiaga (8 duald g LalaBY) A jlaall (paa (e Sl g Jadil) 85 jlail) Conuial |
Crodiall g Guedd) ol i) (50 e Jadill sS850 ) aaa () 5 a5 Bl e 4y lias
& bt s AT Ll e LS 6o gad T 5 adaill dilae 488 55 A5 Al e Apalall
) g Jadil) L) ac ol daananl) <l jlaiinl) 85 0SBl )
&b Asthall gl Gasd ) Al JB (e Ay el Aol 285 8 gl Y adait Qe
Ggralall 3 ) sall 3100 5 ghai g Saiacil A gall Lgwadiins i) <l oY) G ey sy Jlaall
& @Y Gl Jidhi (e gpadll 4a g o5 ol puall ) el age Ol L) G
Jae (8 Lalaidy) QULSE (gabaBy) Ll juaty ¢ Gl gUadll o edai (5 giue 334 )
) g Jadill a g L) o8 AU salad) CIKGl) Caiddl 5 cddiall 5 laY)
Shidgas e dlad e Hladl g Jadill g alal) ol gall 4l Al deliall Mall (i jual) sl
A ye Ay pia Sl Jill Cle guia gall 4 55 Cus ypaall Jsiall o o puall ccanll 05 58
A 8 g YD Ay (B sl (o giesa Ble e (g0 Sany e Y clealil Ay
Gllia il #U) (e ALY Jaall e saas Gy poa JSG 8 o il @l yuaall A
Las il dasd Gl Jlie ) (e (San 8 el ey Jlad o puim oUad oLESY dSiie cilillaia
o) el i Wl e W) & 38l 43S g aladl o) sall 5 opobaall Caul 5 )y s
s ey (el gl gl () s Aaal 1Y) 5 I el o @l 2 gag aae ()
)l el (e aiaall o) il
ibua gl Ll
O Sl 5 Letlati) il 5 elalad e CObast g Ol it o) e daacil iV 5 )Y e g
33l g A paall 3 Y) Leallati lalia¥) e uaill e 308 duadl g ST culia) yi)



YOYN /)% ¥ z/00 axdi/ )V Alaall/Aualai®y) g Ay )aY) a gladl Cu S5 Alaa/alaiBY) g 8 )oY A3lS/cu S5 Aaals

@ g 8 Ley utll) e 350l - guda g Badae Alifine A3y ) g 5 el WY psadll e
ol V) kst e ae b Lay g Joiiiasall

Ay pall B2l aaa e il HlieW) 8 24 () ¢ jall iy Al (il i s Gl
Aoy ) day « ladl g Jadill o laile e Ay jual) e i) ana aaiad un oy Hhall Calis
aiiad 2 Al dag ) (5 giue Blel ye s pall (e A Leal Al Alla) S i)
Y Gl ccmaall il juall ol 8 Laao ) (5 sinal (V) aall (S (s dale alasiiuly
o Aalall IS AL Ay 1) (e ) aa laca AL ddlediall Llcadll Ay o) gal) alas
) g Jadil) ) Al

(Oalelal) Z8E (o e jan enad g Agai) i) 5 oY) ASE (S5 50L 5 e Jaall |

G0l pall xdly aelocis 4ali (e s sall 028 e A0 6Y) Gy puall 34 50 diasse Ja)
S50 e Bl e s e Slmd e S Ay el SR Qe
) A e Al 2y gy pacal) SUabll D 5all 038 praniins o5 AT Aali (o A puall
LS daaMl oy el 38l Cllee JMA G gl CallSs (i g (il juzall 2dls ddadsl e
sl el dadlSa 8 ae L

cul GBI G sl sae o bl el Ayl ao) @l et e Jaall
Aalall 3 )5 pia Lginhai dus jlae 5l Cas oJ gmiall 4y jlus hysatll el Ay puiall e sl
RETPSC S PR RGO S WORVEN [ EL R PUIWER

3ac il s 1) A uall ) Y e g 58 alag) Lgie day jas ApabaEl cilaMal Al gLl
A ) 55 A g Adla 5 Al s Aol Cilulpus ¢ L) DA (e Ay puall
ilaad)
sd o) alaall Yl

gladll Z3aY Al V) <l gl (Yo VY (AT (el de (s calgn caladl
Al 55 oY) A (AN adel) yaigall ¢ ) ALK Ao ganall ) T (3 jall b il

GOAN (A Aaad) W) Bl Y eV § cagmn daas paliy il gl de B pay Gl s
Olas ¢ il g AeLdall il g Hla Vo ¢(Gadaill 5 4 paill) G il 5 (salad)

b o snl (55l BiaT B a1 Y] 55 ¥ VA sl (A juad sy all,
(2 Aadlas 3 dpeliall IS Al e e o due daiul Al ) eluall cildaidl
JALYA Y Ga o Sl e 3all ) daall T alaall ¢ Al ) daalad Aluii) o glall dlaa

AN o ¢ plad Al gy & Lgnlanadat ¢ A gall Aalad) 25 ) gall (Yo o) )l de desa call) 2
ok cda gal)

Jilg ) b cle giaga g Slaban g il Hla (daala®@y) dpaiill ¥V oo Vo chane o S 8l
UV lae ¢ yaall

Lelaladl g laalae ) bl 5 Lgw sgia ad sall alall 4531 sall 1999 ¢ jira e duma ¢ A I
Aoz iy eatival) daalall ¢ il g dc Ll (il o Ay e o) Ja ddiaal)

o sl il g AeLdall UKD 1y ) Lo cdadil) cilpaliat) oY v e deal ¢ gl

e eyl s 5l (g3l s ) V1B aY oYY+ e ey |

>



YOYN /)% ¥ z/00 axdi/ )V Alaall/Aualai®y) g Ay )aY) a gladl Cu S5 Alaa/alaiBY) g 8 )oY A3lS/cu S5 Aaals

:;\*\3%;}“ alaall ,QJU
. Aktionova, A.A. The flexibility of fiscal policy in the context of cyclical development
of the economy/Finance and credit- 2018.- Ne 3.-p73.

. Alive, B. Kh. Strategic guidelines for improving the tax system of Russia/Finance and
Credit. - 2017. - No. 42. - P. 42-47.

. Ibrahim M.A., Key problems of the fiscal policy of the state in the conditions of the
decline in the level of the economy of the Russian Federation/Bulletin of the University
(State University of Management). 2018.

. Mustafa A. I., Brattsev V.I., ALSaady W., Hammoodi L.K., Russia's fiscal policy in the
context of oil price volatility, Jour of Adv Research in Dynamical &Control Systems,
Institute of Advanced Scientific Research, Kansas City, USA, Vol.11 Ne 09-Special
Issue, 2019.p:1210-1213.



