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 المستخلص:

ارة الابداع لدى العاملين في في اث الاستراتيجيةدور القيادة أهمية بيان البحث  يتضمن  

وارتباط  أثرفي الاجابة عن التساؤل هل توجد علاقة وتتبلور مشكلة البحث  عام،بشكل المؤسسات 

شركة المنصور العامة ذلك اختيرت  وفي ضوء القيادة الاستراتيجية والابداع لدى العاملين؟ بين

َ للبحث من اجل رسم تصور واضح للمقاولات الانشائية برعاية الاستراتيجية ة القيادعن  مجتمعا

ومنهجيتها وما لها من اثر  بالقيادات الاستراتيجيةالثقة  تعزيز يهدف البحث الى والمبدعين.الابداع 

واضح في رفع مستوى الابداع لدى العاملين بالاستناد الى فرضيتين رئيسيتين هما وجود علاقات 

كما  ،الابداع لدى العاملين وتنمية روح توليدفي  ستراتيجيةللقيادة الاارتباط ذات تأثير معنوي 

طار نظري وتحليل شامل بعد اختبار متغيراته إالى تضمين هذا البحث ضمن  الباحثانوسعى 

الانحراف  ،الوسط الحسابي ،)النسبة المئويةالمجمعة للبيانات الاحصائية الأساليب  باستخدام

والبالغ  انةستبعت بياناتها من خلال استمارة اممعامل الارتباط والانحدار( والتي ج ،المعياري

في اقسام  سؤولينمجموعة من المدراء والمافراد عينة البحث استهدفت استمارة والتي ( 30عددها )

وجود  اهلنتائج اهمن الى عدد من االباحثاوعند تحليل فرضيات البحث توصل  المبحوثة. الشركة

صيغت مجموعة  أثرهاوعلى تطوير الابداع لدى العاملين  فيبين القيادة الاستراتيجية  تأثيرعلاقة 

تفعيل التواصل بين القيادات في كافة مستوياتها والعاملين من اجل الوقوف  من التوصيات مفادها

وتضمينها في الاهداف الاستراتيجية ووضع الخطط على متطلباتهم ومطامحهم المشروعة البناءة 

الموظفين وتنمية الابداع والابتكار لتحقيق الريادة للشركة في  لتقديم الدعم الكامل لتطوير مهارات

 مجال القطاع الذي تعمل فيه.

شركة المنصور العامة للمقاولات  ،الابداع لدى العاملين ،القيادة الاستراتيجية الكلمات المفتاحية:

 .الانشائية

Strategic leadership and its role in developing innovation among 

workers/An applied study in Al-Mansour General Company for 

Construction Contracting, one of the Ministry of Construction and 

Housing formations 
 

Assist. Lecturer: Mohammed E. B. Al khazraje  Lecturer: Osama Anmar al juboori 

Institute of Administration/Rusafa  Minister's office/Minister of higher 

Education and Scientific Research Middle Technical University  

Abstract: 

      The research includes showing the importance of the role of strategic leadership in 

stimulating innovation among workers in institutions in general, and the research 
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problem crystallizes in answering the question: Is there a relationship between strategic 

leadership and innovation among workers? In light of this, Al-Mansour General 

Contracting Company was chosen as a community to search to draw a clear vision of 

strategic leadership under the auspices of innovation and innovators. The research aims 

to enhance confidence in strategic leadership and their methodology and their clear 

impact in raising the level of innovation of workers based on two main hypotheses, 

namely: The existence of relationship relationships that have a moral impact for 

strategic leadership in creating and developing the spirit of innovation among workers. 

And the researchers sought to include this research within a theoretical framework and a 

comprehensive analysis after testing its variables using statistical methods for the 

collected data (percentage, arithmetic mean, standard deviation, correlation and 

regression coefficient). Whose data were collected through a questionnaire of (30) 

questionnaires, which targeted members of the research sample, a group of managers 

and employees in the departments of the researched company. The researchers reached 

a number of results, the most important of which is the existence of an influence of 

strategic leadership in developing creativity among employees. As a result, a set of 

recommendations were formulated to activate communication between leaders at all 

levels and workers. To stand on their legitimate and constructive requirements and 

aspirations and include them in the strategic goals and develop plans to provide full 

support for the development of employee skills and the development of innovation and 

innovation to achieve leadership for the company in the sector in which it operates. 

Keywords: Strategic leadership, Innovation among workers, Al-Mansour General 

Company for Construction Contracting. 

 المقدمة 

من خلال العلاقة القائمة بين القيادات وفاعليتها والعاملين ومدى  المؤسساتعمل  يتكامل  

 الشركة،باتجاه تحقيق اهداف  اوتطويعه اتنمية روح الابداع لديهم وترسيخهفي هذه القيادات  قدرة

ويبين البحث عاملين تجاه ماهي المواصفات المطلوبة للقائد من اجل دعم الاب الآراءومن هنا انطلقت 

المتغير العاملين )لدى  تنمية الابداعفي  الاستراتيجية دور القيادةمن خلال تناوله متغيرين اساسيين 

 .شركة المنصور العامة للمقاولات الانشائية البحث في حيث اجريالمستجيب( 

اذ  ،لدى العاملينفي تنمية الابداع  الاستراتيجيةدور القيادة ما وتناول البحث مشكلة مفادها   

، تبرز اهمية البحث في تحديد ملامح القيادة الاستراتيجية وفاعليتها في تحفيز العاملين نحو الابداع

كما ويهدف البحث الى تحليل التأثير وعلاقة الارتباط بين القيادة الاستراتيجية والابداع لدى 

بشكل رئيس في جمع  الاستبيانستمارة عتمدت ااانتهج البحث فرضيتين رئيسيتين  العاملين، اذ

من مجتمع ( 30بلغت )( فقرة في محورين استهدفت عينة 18) ـالبيانات والمعلومات وتجسدت ب

العديد  خدم الباحثاناستو، في اقسامها المختلفة المدراء العاملين في شركة المنصور العامةالبحث 

نحدار الارتباط والاالى معامل  ضافةبالإكالنسب المئوية والوسط الحسابي  من الاساليب الاحصائية

 .متغيرات البحثبين  قوي وتأثيرمعنوية وقد اظهرت النتائج وجود علاقات ارتباط  ،الخطي المتعدد

تفعيل التواصل مجموعة من التوصيات ملخصها  التطبيقي نتائج البحثخضت في ضوء تم  

 ى متطلباتهم ومطامحهم المشروعةعلوف مستوياتها والعاملين من اجل الوقبين القيادات في كافة 
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البناءة وتضمينها في الاهداف الاستراتيجية ووضع الخطط لتقديم الدعم الكامل لتطوير مهارات 

 الموظفين وتنمية الابداع والابتكار لتحقيق الريادة للشركة في مجال القطاع الذي تعمل فيه.

العلمية للبحث اما المبحث نهجية الم يتضمنالاول  مباحث:وهذا ما تناوله البحث في أربعة   

ت البحث تحليل واقع متغيرافيما تناول المبحث الثالث  لمتغيرات البحث الثاني التأطير النظري

 البحث.والتوصيات في ضوء مقررات  اهم الاستنتاجاتالرابع المبحث وتبنى 

 منهجية البحثالأول: المبحث 

تطوير ووالابتكار حتى تستمر في اعمالها  عتحتاج الشركات الى الابدا: مشكلة البحث .اولاا 

وحتى يتحقق ذلك لابد من  الظروف البيئيةالتكيف والتفاعل مع  زيد من قدرتها علىتنشاطاتها و

اذ تعاني للمنظمة والعاملين على حد سواء،  لرؤيا استراتيجية لتنمية الابداعالعليا  دارةبني الات

عدم ايلاء الاهتمام الكافي بالعاملين المبدعين لتنمية  العراقية منالشركات القيادات العليا في 

لتشجيعهم على طرح افكارهم ومشاركة الاجواء المناسبة وتوفير وتطوير قابلياتهم مهاراتهم 

 ة:لتاليالتساؤلات ابمشكلة البحث صياغة ن مما سبق يمكابداعاتهم وابتكاراتهم، و

 الشركة؟في في تنمية الابداع  الاستراتيجيةالقيادة ما دور  .0

 والابداع؟التجدد القيادة باهتمام  دىما م .1

 المبحوثة؟ العاملين بالشركةالابداع لدى و الاستراتيجيةالقيادة  ارتباط بين هل توجد علاقة .3

شركة المنصور العامة  العاملين فيفي الابداع لدى  الاستراتيجية تأثير القيادةما طبيعة ومستوى  .4

 الانشائية؟للمقاولات 

ا  مجال متغيرين اساسيين في  الباحثانيكتسب البحث أهميته من خلال تناول : أهمية البحث .ثانيا

 :بالآتيوتتمحور أهميته  الحكومية،ومية وغير كالحوبشكل خاص للمنظمات  الادارة

 .وفاعليتها في تحفيز العاملين نحو الابداع الاستراتيجيةتحديد ملامح القيادة  .0

العلاقة التي  معرفة والابداع( ومحاولة الاستراتيجية)القيادة تغيرين بأهمية هذين الم الباحثان شعري .1

 .المؤسسات العراقية إطارتربط بينهما وقياسها في 

يمكن من خلالها  والتي الباحثانالتي سيتوصل اليها  أهمية النتائج تشتق أهمية البحث العملية من .3

 البحث.موضوع  ةالابداع للشركمية تن يية فتراتيجتقييم دور القيادة الاس

ا  تحفيز وتنمية الابداع  الاستراتيجية فيالقيادة دور  بيانحث الى يهدف الب: اهداف البحث. ثالثا

 جانب تحقيق الاهداف الاتية: الى ملين ورعايتهم بشكل تاماوالتجدد لدى الع

 العاملين.والابداع لدى  الاستراتيجيةالقيادة علاقة الارتباط بين التأثير وتحليل  .0

يم بعض التوصيات للشركة المبحوثة من اجل اتباع الاساليب التي تمكنها من تنمية الابداع لدى تقد .1

 عامليها وفسح المجال لتطوير قدراتهم للارتقاء بعمل الشركة. 

ا  البحث ومشكلته تم صياغة الفرضيات  لأهدافبالنظر لتحديد الباحث : فرضيات البحث. رابعا

 الاتية:

 .والابداع لدى العاملين الاستراتيجيةلقيادة بين ا ذو دلالة احصائيةعلاقة ارتباط  لا توجد .0

 .والابداع لدى العاملين الاستراتيجيةللقيادة  ذو دلالة احصائيةعلاقة تأثير  لا توجد .1

ا   المتغيرات،الافتراضي للبحث ليعبر عن  مخططبناء ال صمم: للبحثالمخطط الفرضي  .خامسا

 (.0) في الشكل البحث والواردةات لفرضي البنيوي واعتباره الموجه
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 المخطط الفرضي للبحث :(0) الشكل

 .بالاعتماد على ادبيات البحث الباحثانالمصدر: من اعداد 

ا  لغرض الحصول على البيانات المطلوبة التي تساعد على تنفيذ أهداف  ادوات البحث: .سادسا

 ية:الاتالادوات  اعتمدتالبحث والوصول الى النتائج 

 يتضمن المصادر العلمية والدوريات والبحوث العربية والاجنبية والرسائل النظري:الجانب  .0

 على أحدث( للحصول Internetوالاطاريح الجامعية فضلا عن اعتماد شبكة المعلومات العالمية )

 الدراسة.البحوث والدراسات المتخصصة في مجال 

 من الدراسةجمع البيانات لاستكمال الجانب العملي المصادر المختلفة ل اعتمدت التطبيقي:الجانب  .1

 وكالاتي:

بالاعتماد على ادبيات البحث خصيصاُ لهذا  الباحثان أعدها استبانةاعتمد البحث بشكل رئيس على  -

لفقرات ( لقياس شدة الاجابة اطلاقا لا اتفق-5( )اتفق بشدة likertالغرض ذات مقياس خماسي )

 ادناه: الاستبانة وأوزانها كما مبين

 لا أتفق اطلاقا لا أتفق محايد اتفق اتفق تماما  

(5) (4) (3) (2) (1) 

 .ينطبق على جميع فقرات الاستبانة وهذا

والتأكد من صحة  تساؤلات البحث على للإجابة( للتحليل الاحصائي SPSSاستخدام برنامج ) -

ب النس :بالآتيحليلية المتمثلة وبالاعتماد على الوسائل والاساليب الاحصائية الوصفية والترضياته ف

، الانحدار الخطي المتعدد معامل الارتباط ،الانحرافات المعيارية ،اطالاوس ،التكرارات ،المئوية

 البحث. خيص متغيراتوالتي استفيد منها في وصف وتش

ا  تمت اعتماد مقاييس الدراسات السابقة في قياس متغيرات البحث، حيث تم  تصميم المقياس: .سابعا

التعديلات  الباحثان أجرى( وقد 1102ياس متغير القيادة الاستراتيجية من خلال مقياس )المغربي، ق

مع طبيعة الشركة قيد البحث وبما يتناسب مع البيئة العراقية، في حين تم قياس متغير تنمية  ليتلاءم

 (.1113المشرفي، الابداع لدى العاملين من خلال مقياس )

ا ثامن   :وعينة البحث مجتمعنبذة عن  .ا

تشكيلات وزارة الاعمار  إحدى الإنشائيةشركة المنصور العامة للمقاولات  مجتمع البحث: .7

والأسكان ومن الشركات العاملة في الساحة العراقية والمتخصصة في مختلف أعمال البناء التي 

امعية تشمل على إنشاء المجمعات السكنية والمستشفيات ومعامل تصنيع الادوية والأبنية الج

ومخازن الحبوب ومحطات الكهرباء وبدالات الاتصالات وأبنية مصرفية والجوامع ومحطات 

 .الوقود

 المبحوثةبيئة المنظمة       

 

 

 

  علاقة أثر                         علاقة ارتباط

 القيادة الاستراتيجية

 )المتغير التفسيري(

 الابداع لدى العاملين 

 )المتغير المستجيب(
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 /شركة المنصور العامة للمقاولات الإنشائية برأسمال قدرةباسمتأسست شركة عامة   

لسنة  22( من قانون الشركات رقم 6لأحكام المادة ) استنادا  ثمانية عشر مليون دينار  18000000

، موقعها ومركزها الرئيسي بغداد، تهدف الشركة إلى القيام بتنفيذ أعمال المقاولات الإنشائية 1997

أنواعها داخل العراق وفق خطط التنمية والقرارات التخطيطية بصفة مقاول وذلك من  اختلافعلى 

كافة داخل خلال التعاقد لتنفيذ مقاولات المشاريع الإنشائية لدوائر الدولة والقطاعات الأخرى 

العراق وخارجه والمساهمة في الشركات والمؤسسات العراقية والعربية والأجنبية أو المشاركة 

 .معها لتنفيذ أعمال ذات علاقة مع أهداف الشركة

تتكون عينة البحث من المدراء ومسؤولي الاقسام والشعب في الشركة قيد الدراسة اذ  عينة البحث: .2

( 30) كان الصالح منها للقياس، استبيان (31نة، وتم استرجاع )( استمارة استبا36جرى توزيع )

 فقط.استمارة 

ا تاسع  :حدود البحث. ا

 بشركة المنصور العامة للمقاولات الانشائيةالحدود المكانية تمثلت  .0

 لغاية 2020/11/1ما بين حدود البحث الزمانية في الفترة  انحصرت الزمانية:الحدود  .1

2021/1/20. 

أسلوب الدراسة التطبيقية في تنفيذ البحث بغية الوصول إلى  الباحثانأعتمد : البحثاسلوب  .اا عاشر

 تحقيق أهدافه.

 التأطير النظري لمتغيرات البحث: المبحث الثاني

 :القيادة .اولاا 

كونت اطار الى حد ما  الباحثانهنالك العديد من المفاهيم التي اتفق عليها العلماء و: لقيادةامفهوم  .7

مين التعاون مع الاخرين في اذ يستطيع المدير من خلال ممارسة القيادة تأ ،وم القيادةعام عن مفه

الاهداف ولكل مدير مهما كان مستواه في الهيكل التنظيمي دور قيادي وعلى الرغم من ان  تحقيق

تضم اربع وظائف  فالإدارةالبعض يساوي بين مصطلحي )الادارة والقيادة( فان الاثنين يختلفان 

احدهما التحفيز والقيادة وقد يكون المدير ناجحا أو فاشلا في ادائه لأي من الوظائف وأهم ما  يؤلف

تتضمنه القيادة هي الموهبة الاجتماعية التي يتمتع بها المدير في الحصول على افضل اداء ممكن 

لعقاب من قبل المرؤوسين كما ان القيادة لا تساوي الأمرة الرسمية التي تعتمد على الثواب وا

الصائغ القيادة على انها: احدى الاركان  صفكما و(، 123: 1112 ،الشماع) الرسميين فقط

تتوقف عند اعداد الخطط والتأكد من البرامج  الاساسية لوظيفة التوجيه حيث أن مهمة الاداري لا

ة لديهم والتفاعل الرغب توليدوالاليات المطلوبة للتنفيذ بل تمتد تلك المهمة الى التأثير على العاملين و

وتتم عملية التأثير تلك من خلال وجود مناخ قيادي  ،تلك الخطط والبرامج على افضل وجهلتطبيق 

تنظيمي للعاملين وانجاز الانشطة نوعيا كما الولاء ال توليدهم في جاد رابط وجداني يسيضمن اي

العمل من جهة  يضمن في الوقت ذاته درجة معينة من رضا العاملين وشعورهم بالسعادة في

كما (، 082: 1100 ،والحصول على معدلات اداء للخطط الموضوعة من جهة اخرى )الصائغ

( بانها عملية التأثير التي يقوم بها المدير في koontz and Odonnellوتعني القيادة الادارية عند )

اوني ـاط التعـي اداء النشـودهم فـالة بجهـة الفعـاهمـى المسـم علـوحثه لإقنـاعهمرؤوسيه ـم

koontz and Odonnell, 1959: 436))،  كما ان القيادة بمعناها العام هي عملية التأثير في

قد تكون عملية التأثير هذه منصبة على النشاط  ،فراد وسلوكهم لتحقيق اهداف معينةنشاطات الا
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اوسع من مفهوم في  جوهره ومن هنا فان مفهوم القيادة ، الاداري كما وقد تكون منصبه على غيره

كما ويعرف  (،22: 1112 ،الادارة وان السلوك القيادي اوسع واشمل من السلوك الاداري )كنعان

(Krishnan, 2005: 15 القيادة بانها مجموعة ) المهارات الشخصية والقدرات التي يمتلكها القائد

القيادة الادارية تمثل  وهذا يعني ان ،والتي تمكنه من تحفيز وتوجيه المرؤوسين نحو تحقيق الاهداف

الوسيلة التي يسعى المدير من خلالها بث روح التعاون بين الموظفين والمنظمة لتنفيذ الخطط 

والمسؤولية التي نوع من الروح المعنوية  فهي (Hunt & Larson, 1977: 238) والاهداف

المطلوبة، والتي  للوصول الى الغايات، والتي تعمل على توحيد جهود مرؤوسيه تتجسد في المدير

قدرة القائد على اقناع الافراد  انها كما تعني القيادة (314: 1101 ،)الاغا تتجاوز مصالحهم الآنية

قيق الهدف المشترك للجماعة والتأثير عليهم لحملهم على اداء واجباتهم ومهامهم التي تسهم في تح

اط متناسقة لتفاعل الجماعة نحو القيادة هي نشاطات وفعاليات ينتج عنها انمف( 34: 1101 ،)هاشم

للتفاعل بين القائد  سلوك اجتماعي فالقيادة( 03: 1101 ،)العلاق حل المشاكل المتعددة

 (.11: 1100 ،)العتوم والكوفح لتنفيذ توجهات المنظمة والمرؤوسين

 منتواجه المنظمات التحديات والظروف الاستثنائية التي تتطلب  :الاستراتيجيةمفهوم القيادة  .2

القيادة المنظمة التعامل معها في اطار الحاجة للتغير والاستمرار بالتطوير لذا برز دور 

(، وتعرف bass, 2007: 35البعيد ) مدىعلى الوتطلعاتها الاستراتيجية في تحديد اهداف المنظمة 

ل جي والعمل من اجالقيادة الاستراتيجية بانها هي عنصر للتصور المستقبلي والتفكير الاستراتي

كيل ـ، وتشفينـفيز الموظـة وتحـللرؤي ادـايجلية ـل عمـا تمثـكما انه ،مستقبل المنظمة

(، Arikan, 2016: 11 & Enginogluيمي  )ـردي والتنظـتويين الفـلى المسـيات عـالاستراتيج

( الى ان مفهوم القيادة الاستراتيجية تعني القيادة التي تعمل على 38: 1108ود، وير )داـويش

ة الرؤى الاستراتيجية للمنظمة والقدرة على تحفيز العاملين والاستغلال الامثل للموارد صياغ

( ان مفهوم القيادة الاستراتيجية يرتبط Hill, 2016: 15يرى )، والاهداف الاستراتيجيةلتحقيق 

رؤى  بالقدرة على تحديد الرؤيا الاستراتيجية للمنظمة كما وتساهم في تحفيز وتوجيه العاملين لتبني

تقبل واحداث التغيير الاستراتيجي، المنظمة والعمل على تحقيقها فضلا عن القدرة على توقع المس

تؤدي الى رفع كفاءه المنظمة وزيادة فاعلية الاداء التنظيمي لمواجهة لاستراتيجية اان القيادة كما 

 .(bass, 2007: 37) التغيرات في البيئتين الداخلية والخارجية على حد سواء

الاستراتيجي  سمات القائد (matthew, 2004: 579) يرى :الاستراتيجي سمات وصفات القائد .3

 :تحدد من خلال الاتي

 الخبرات والمهارات المتراكمة وقدرة الحصول المعلومات لتزيد من رصيد قدراته المعرفية. -

 الناتجة من شخصيته وليس من السلطة والموقع الذي يشغله. التأثيرقوة  -

 الاستراتيجية.الصلاحيات في اتخاذ القرارات التفويض و -

انشاء شبكة من العلاقات مع اشخاص متنفذين داخل وخارج المنظمة يساعده في تحقيق طلعات  -

 المنظمة والوصول الى اهدافها.

الخطط المشاركة الفاعلة في تحديد التوجه العام للمنظمة عن طريق القرارات التي يتخذها لتنفيذ  -

 الاستراتيجية.

لخارطة العقلية المعرفية والتي تشكل خارطة الادراك لدى الافراد وهي احدى الوسائل التي تشكل ا -

 وتنوعها.طريقة تفكيره في اتخاذ القرارات الاستراتيجية وتفسيرها 
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 :ات القائد الاستراتيجي بانها( يشير الى صفSchoemaker, et al.‚ 2013: 203اما )  

 حوله.الاستراتيجي متوقعا للأحداث ويقظا ومدركا لما يدور من  غالبا ما يكون القائد التوقع: -

التحدي: مواجهة المشاكل والبحث عن الحلول واتخاذ القرارات بحزم لجعل المنظمة بحالة من  -

 .اجه اي ظروف طارئة ممكن ان تحصلالاستعداد الدائم لمو

ومعالجتها وصول الى الاسباب يعمل القائد الاستراتيجي الى تفسير الاحداث وتحليلها لل التفسير: -

 .كفؤه وفاعله بحلول

 .وتوظيفها لتحقيق الاهداف الاستراتيجية اتخاذ القرارقوة يمتلك القائد الاستراتيجي  القرار:اتخاذ  -

فسح المجال للموظفين بأبداء آرائهم ومشاركته افكارهم وايجاد جو من التعاون والثقة ي الموائمة: -

 ؤوسين.المتبادلة بين القائد والمر

التعلم والاعتماد على المعرفة في تحديد نقاط الضعف ومعالجتها بالتركيز على نقاط  المستمر:التعلم  -

 القوة لاقتناص الفرص ومواجهة التهديدات القائمة في سوق الصناعة.

ا   :الابداع .ثانيا

وقية يعتبر الابداع هو الاداة التي تستخدمها المنظمات للتميز وكسب الحصص الس: المفهوم .7

والتمييز بين الاخرين والسيف الجازم لمقارعة المنافسة الشديدة باعتباره السمة الاساسية للنهوض 

وم الابداع ثون والكتاب في تحديد مفهحاختلف البا نظمة وقد ع الخدمة والمنتج الذي تقدمه المبواق

لتي تؤدي الى تقديم ( الابداع بأنه الوسائل والممارسات اUlwickاذ عرف ) ومرتكزاته الاساسية 

منتجات وعمليات جديدة غير مألوفة سابقا يهدف الى تحقيق خطط المنظمة وخدمة المجتمع الذي 

( Innovationويوضح قاموس أكسفورد بأن الابداع ) (،113: 1101 ،حاليا )كريم ينتمي اليه

لامور الهامة بالنسبة ويعد الابداع من ا ،يعني الفاعل الأولي وهو التغيير الى شيء ما يكون جديدا 

لجميع المنظمات التي تواجه بيئة تنافسية متغيرة وهنالك من يعرف الابداع على انه ايجاد وتفعيل 

وقد عرف الابداع ايضا ،(  368: 2013،محمدالافكار والعمليات والمنتجات والخدمات الجديدة )

خدمة مفيدة أو طرق  نتوج أوفكرة واخراجها من خلال م توليدعلى انه العمليات التي تؤدي الى 

والابداع يعد نشاطا ذهنيا وسلوكيا أساسيا  من سلوكيات الانسان  (،082: 1102 ،جديدة )رشيد

من الناحية  (02: 1100 ،مبدعا فهو نسيج كل فكر بشري )عليشخص أن يكون  لأيويمكن 

بدع في هذا الأمر أي لم  هو :بدع الشيء يبدعه بدعا  وابتدعه  أنشأه وبدأه وفلان فالإبداعاللغوية 

 (.10: 1114 ،)أبو ندي يسبقه أحد فيه ، وأبدعت الشيء اخترعته

يذهب المتخصصين في : (lubart, 2001: 297)( 12: 1112 ،)الفضل الابداع:مراحل عملية  .2

العلوم الادارية الى ان رأي قائم على اساس أن دراسة معالم الابداع والاثارة يتم بموجبه مراحل 

 يأتي: عملية الابداع الى ماتقسيم 

بفكرة جديدة أو  الناجح للإبداعالخطوة الاساسية  المرحلة تبدأحيث بموجب هذه  :التصويرمرحلة  -

 .لتكنولوجية والاحتياجات المطلوبةا للإمكاناتتصوير كامل 

ي تعد وه ،الابداع حيث تعتبر هذه المرحلة الخطوة الاساسية الثانية في عملية :الفكرةمرحلة تكوين  -

 Evaluationلتوجيه كل العوامل المطلوب اعتمادها وهي تمثل عملية التقييم عمل مبدع وخلاق 
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الاستمرار أو التوقف عن  ضوؤهاادارة الابداع في كل مراحله المطلوبة حيث يتقرر في تصاحب 

  العمل.

ار أن هنالك المرحلة ترافق عملية الابداع وبشكل مستمر على اعتب : هذهالمشكلةمرحلة معالجة  -

 معالجتها.يتطلب الامر  ،في عملية الابداع مشكلات أو معلومات تظهر

فاذا  ،الابداع: بموجب هذه المرحلة يتم التوصل الى المشروع المطلوب وبلوغ مرحلة مرحلة الحل -

يسمى هذا النوع من الابداع بالتبني  المتاحة،حقق المبدع المشروع من خلال الامكانات التكنولوجية 

(Inovation by Adoption)،  فأن  ،نولوجية المتاحة امكانية التنفيذالتك لم تحقق الموارد إذااما

 التطوير. وهي مرحلةمراحل الابداع  جأ الى اعتماد المرحلة الاخرى منالمنظمة تل

واجهها المبدع حيث يحاول ان يالتي صور عدم التأكد  أحدحيث تمثل هذه المرحلة  التطوير:مرحلة  -

العقبات لمشكلات التي تتصف بعدم التأكد من خلال الاخذ بنظر الاعتبار حاجة السوق ويحل ا

 المخرجات(يمكن تحقيق الابداع ال حينما يتم تقديم السلع والخدمات ) ولا ،الانتاجية المرافقة لذلك

 للسوق.فعلا 

عملية الابداع  فيحيث تمثل هذه المرحلة الخطوة النهائية والاخيرة  :مرحلة الاستعمال والانتشار -

 بها.حيث يتم استخدام ما تم تقديمه من عمل مبدع والنتائج المرتبطة 

، فقد أصبح الأشكال الراقية للنشاط الإنسانييعد التفكير الإبداعي أحد  :التفكير الإبداعي وأهميته .0

دم حيث إن التق الدول.منذ الخمسينيات مشكلة هامة من مشكلات البحث العلمي في عدد كبير من 

أن تطور الإنسانية وتقدمها  الإنسان، كماالعلمي لا يمكن تحقيقه بدون تطوير القدرات الإبداعية عند 

مرهون بما يمكن أن يتوفر لها من قدرات إبداعية تمكنها دوما  أن تقدم مزيدا  من الإبداعات أو 

بعد يوم ولحظة  يوما  الإسهامات التي تستطيع من خلالها مواجهة ما يعترضها من مشكلات ملحة 

ي ـية فـو ذو أهمـ، وهنـاري الراهـدم الحضـأحد وسائل التقفالتفكير الإبداعي هو  تلو الأخرى،

 المستقـبليةديات ـة والتحـكلات الراهنـة المشـي مواجهـه فـاصر وعدتـان المعـدم الإنسـتق

 (.10: 1113 ،رفيـ)المش

 عرض النتائج ومناقشتها: ثالثالمبحث ال

استندت دراسة : شركة المنصور العامة للمقاولات الانشائيةليل واقع متغيرات البحث في تح .اولاا 

على نتائج في شركة المنصور العامة للمقاولات الانشائية مجتمع البحث  الاستراتيجيةالقيادة واقع 

ن ويمك ،في اقسام وشعب الشركةوالمسؤولين  راءمدجرى توزيعها على ال التي ةاستمارات الاستبان

 :بالآتي على الابداع وأثرها الاستراتيجيةالقيادة ايجاز واقع 

العاملين من خلال الاهتمام بالمبدعين  الابداع لدىعلى اثارة حرص القيادات العليا في الشركة  .0

 وابتكاراتهم.مواهبهم  لإظهارومنحهم المساحة الكافية 

التوزيع الهيكلي للعاملين وفق اختصاصاتهم  الاهتمام بعمليةالى زيادة  شركةتحتاج الادارات في ال .1

َ  أكثرالعلمية والمهارية لجعلهم   .ابداعا

ا    :تحليل اجابات عينة البحث .ثانيا

 :الاتي( 7وصف وتشخيص متغيرات الاستبانة )القيادة الاستراتيجية( نستعرض الجدول ) .0
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والانحرافات المعيارية  التوزيعات التكرارية والنسب المئوية والاوساط الحسابية :(0) الجدول

 للقيادة الاستراتيجية

 بالاعتماد على مخرجات الحاسوب من خلال البرنامج الاحصائي الباحثانالمصدر: من اعداد 

 .v.22 SPSSالجاهز 

 الاستراتيجيةمخطط يمثل توزيع العينة لدور القيادة  :(1) الشكل

 .V.22.SPSSامج الاحصائي بالاعتماد على مخرجات البرن الباحثانمن اعداد  المصدر:

بالرؤية تتحلى ان القيادات العليا المبحوثة  شركة( من أفراد عينة البحث في ال%90) يتفق .أ

( 3) ( اعلى من الوسط الحسابي الفرضي البالغ قيمته4.57وبوسط حسابي ) الاستراتيجية

( منهم %7و) ( لا تتفق مع ذلك%3وجود عينات بمقدار ) (، مع0.774معياري قيمته ) وبانحراف

 الرأي.لا يحبذ ابداء 

تعمل على تنمية قدرات  القيادات العلياالمبحوثة ان  الشركة( من العينة المستهدفة في %87يتفق ) .ب

 الفرضي يعكسه( اعلى من الوسط الحسابي 4.40وبوسط حسابي مقداره )الموظفين  ومهارات
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( منهم ليس %10ق مع ذلك و)( لا تتف%3مع وجود عينات بمقدار ) (،0.814انحراف معياري )

 بذلك.لديهم رأي 

العليا تنمي روح التعاون المبحوثة ان القيادات  الشركة( من العينة المستهدفة في %80يتفق ) .ج

الفرضي ( اعلى من الوسط الحسابي 4.37وبوسط حسابي مقداره ) وتشجعهم للعمل كفريق واحد

( منهم %17( لا تتفق مع ذلك و)%3) مع وجود عينات بمقدار ،(0.890انحراف معياري ) يعكسه

 بذلك.ليس لديهم رأي 

الشركة ان القيادات العليا تحسن استغلال الموارد المادية وغير ( من عينة البحث في %97يتفق ) .د

( 4.70) وسط حسابي مقدارهوب المادية وبما يضمن الاستخدام الامثل وزيادة كفاءه وفاعلية العمل

 (.0.535( وبانحراف معياري يبلغ )3ي )اعلى من الوسط الحسابي الفرض

العليا تعمل على توفير بيئة المبحوثة ان القيادات  الشركة( من العينة المستهدفة في %80يتفق ) .ه

( اعلى من الوسط الحسابي 4.40وبوسط حسابي مقداره ) على الاحترام المتبادل عمل مناسبة مبنية

( لا تتفق مع ذلك %7عينات بمقدار )مع وجود  (،0.968انحراف معياري ) الفرضي يعكسه

 محايد.( منهم %13و)

العليا تشجع الموظفين المبدعين المبحوثة ان القيادات  الشركة( من العينة المستهدفة في %80يتفق ) .و

( اعلى من الوسط الحسابي 4.37وبوسط حسابي مقداره ) على التصرف بحرية لحل المشاكل

 .محايد ( منه%20) عينات بمقدارمع وجود  ،(0.809انحراف معياري ) الفرضي يعكسه

الاهداف والخطط  لإيضاح ان القيادات العليا تسعى( من أفراد عينة البحث %77) يتفق .ز

( اعلى من الوسط 4.23وبوسط حسابي ) الاستراتيجية وبيان رؤيتها المستقبلية لجميع الموظفين

وجود عينات بمقدار  (، مع0.898معياري قيمته ) وبانحراف( 3) الحسابي الفرضي البالغ قيمته

 .( منهم لا يحبذ ابداء الرأي%20( لا تتفق مع ذلك و)3%)

تمتلك  الشركةفي  المبحوثة على ان القيادات العليا الشركة( من أفراد عينة البحث في %83) يتفق .ح

ي ( اعلى من الوسط الحساب4.00وبوسط حسابي ) المستقبلية بالأحداث والتنبؤور القدرة على التص

( لا %7وجود عينات بمقدار ) (، مع0.788معياري قيمته ) وبانحراف( 3الفرضي البالغ قيمته)

 الرأي.( منهم لا يحبذ ابداء %10تتفق مع ذلك و)

ان القيادات العليا تنتهج اسلوب التحفيز والتوجيه والتأثير في  العينة( من أفراد %83) يتفق .ط

( اعلى من الوسط الحسابي 4.23بوسط حسابي )والمرؤوسين لتحقيق الاهداف الاستراتيجية 

( لا %7وجود عينات بمقدار ) (، مع0.898معياري قيمته ) وبانحراف( 3) الفرضي البالغ قيمته

 الرأي.( منهم لا يحبذ ابداء %10تتفق مع ذلك و)

اد وايجالعليا تعمل على ترسيخ ثقافة التعاون ( من أفراد عينة البحث على ان القيادات %80)يتفق  .ي

( اعلى من الوسط الحسابي 4.37وبوسط حسابي ) من التكامل والتنسيق بين الاقسام والشعب نوع

( لا %3وجود عينات بمقدار ) (، مع0.890معياري قيمته ) وبانحراف( 3) الفرضي البالغ قيمته

 الرأي.( منهم لا يحبذ ابداء %17تتفق مع ذلك و)

ات العليا في ان القياد تميل نحو الاتفاق علىث ( ان اجابات عينة البح1يتضح من الجدول )  

من  )%3.6المبحوثين وبنسبة ) للأفرادفيما كان هنالك عدم اتفاق  ،الشركة هم قادة استراتيجيون

( اعلى من الوسط الحسابي 4.36كما وبلغ الوسط الحسابي للمؤشر العام الكلي ) ،المؤشر العام

 .المبحوثينسر النمط العام لميول لذي يف( وا0.826معياري عام ) وبانحرافللفرضية 
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 :الاتي( 2( نستعرض الجدول ))الابداع تبيانلوصف وتشخيص متغيرات الاس .1

 تحليل اجابات المبحوثين لمحور تنمية الابداع لدى العاملين :(1الجدول )

بالاعتماد على مخرجات الحاسوب من خلال البرنامج الاحصائي  الباحثانالمصدر: من اعداد 

 .v.22 SPSSجاهز ال

 مخطط يمثل توزيع العينة الابداع لدى العاملين :(3) الشكل

 .v.22 SPSSبالاعتماد على مخرجات البرنامج الاحصائي  الباحثانمن اعداد  المصدر:

وجدول النسب  يانارات الاستب( تحليل اجابات عينة البحث من استم1) يعكس الجدول  

 :ن وكالاتيالعامليالابداع لدى حور الثاني الم

جديدة من  بأفكارالمبحوثة تلاقي المبادرة والاتيان  شركةة البحث في ال( من أفراد عين%83) يتفق .أ

( اعلى من الوسط الحسابي 4.10وبوسط حسابي )عاملين استحسان الادارة في الشركة، قبل ال

( لا %7ر )مع وجود عينات بمقدا ،(0.845معياري قيمته ) وبانحراف( 3) الفرضي البالغ قيمته

 الرأي.( منهم لا يحبذ ابداء %10تتفق مع ذلك و)
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ة على ان المجهودات الابداعية لدى العاملين قائم شركة( من أفراد عينة البحث ال%80) يتفق .ب

 ( اعلى من الوسط الحسابي الفرضي البالغ قيمته4.20وبوسط حسابي ) ،الابتكار لا تقليد الاخرين

 الرأي.( منهم لا يحبذ ابداء %20مع وجود عينات ) ،(0.761معياري قيمته ) وبانحراف( 3)

المبحوثة ان المبدعين والمنتجين من العاملين  الشركة( من أفراد عينة البحث في %77) يتفق .ج

( اعلى من الوسط الحسابي الفرضي 4.13وبوسط حسابي ) ،معنوية ومادية مكافأةيحصلون على 

( لا تتفق مع %3وجود عينات بمقدار ) (، مع0.860)معياري قيمته  وبانحراف( 3) البالغ قيمته

 محايد.( منهم %20ذلك و)

عملية الابداع بمراحل التصوير  المبحوثة مرورة شرك( من أفراد عينة البحث في ال%87) يتفق .د

( اعلى من الوسط الحسابي 4.17وبوسط حسابي ) ،والمعالجة والحل والتطوير والاستخدام والتعميم

( لا %3وجود عينات بمقدار ) (، مع0.747معياري قيمته ) وبانحراف( 3) متهالفرضي البالغ قي

 الرأي.( منهم لا يحبذ ابداء %10تتفق مع ذلك و)

 الشركةة المبحوثة بوجود تفاعل بين العاملين في شرك( من أفراد عينة البحث في ال%83) يتفق .ه

ن الوسط الحسابي الفرضي البالغ ( اعلى م4.33وبوسط حسابي ) ،والمتغيرات البيئية والتكنولوجية

( منهم لا يحبذ %17وجود اجابات بمقدار و) (، مع0.758معياري قيمته ) وبانحراف( 3) قيمته

 .ابداء الرأي

المبحوثة على ان الابتكارات والافكار الجديدة تعمم  الشركة( من أفراد عينة البحث في %80) يتفق .و

( اعلى من الوسط 4.0وبوسط حسابي ) ،منهاة للاستفادة شركل وادارات العلى جميع مفاص

مع وجود عينات بمقدار  ،(0.643معياري قيمته ) وبانحراف( 3) الحسابي الفرضي البالغ قيمته

 الرأي.( منهم لا يحبذ ابداء 20%)

هم يعملون ضمن اختصاصات ان العاملين ة المبحوثةشرك( من أفراد عينة البحث في ال%40) يتفق .ز

( اعلى من الوسط الحسابي الفرضي البالغ 3.27وبوسط حسابي ) ،ة والعمليةواهتماماتهم العلمي

( لا تتفق مع ذلك %30وجود عينات بمقدار ) (، مع1.172معياري قيمته ) وبانحراف( 3) قيمته

 الرأي.( منهم لا يحبذ ابداء %30و)

الدعم المادي  ةالشركالمبحوثة بتوفير الادارة في  الشركة( من أفراد عينة البحث في %76) يتفق .ح

( 4.03وبوسط حسابي ) ،للشركةالمبدعين من اجل النهوض بالعمل المؤسسي  للأفرادوالتقني 

مع وجود  ،(0.890معياري قيمته ) وبانحراف( 3) اعلى من الوسط الحسابي الفرضي البالغ قيمته

 ( منهم لا يحبذ ابداء الرأي%17( لا تتفق مع ذلك و)%7عينات بمقدار )

ن متضمنات الجدول الخاصة بالتوزيعات التكرارية والاوساط الحسابية ويلاحظ م  

كانت تشير الى  سالمقاييالى ان غالبية  للمحور الثاني الابداع لدى العاملين والانحرافات المعيارية 

( من المؤشر %75.80وبنسب متقاربة وقد جاءت هذه الاجابات بنسبة ) ان نسبة الاتفاق عالية

فيما كان عدم  الاستراتيجيةالابداع يتنامى برعاية القيادة  فراد المبحوثين متفقون انالكلي لها ان الا

اذ بلغ الوسط الحسابي للمؤشر  ،للإبداع( من المؤشر العام %6.20الافراد المبحوثين بنسبة )اتفاق 

 ( الذي يفسر النمط العام لميول المبحوثين .0.834معياري ) وبانحراف( 4.03الكلي )

ا  القيادة  لمحور( شبكة الارتباطات 3يوضح الجدول ): علاقات الارتباط لمتغيرات البحثتحليل  .ثالثا

شركة المنصور العامة )المتغير المستجيب( في الابداع  محور)المتغير التفسيري( و الاستراتيجية

ما يدل غالبها طردية موجبة ممعاملات ارتباط وأظهرت نتائج التحليل وجود  ،للمقاولات الانشائية
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يؤدي الى زيادة  أحدهماادة زيردية بين مجموعة متغيرات البحث على وجدود علاقة ارتباط ط

يتضح من  :بالآتي ويمكن ايجاز نتائج التحليل وجود علاقة ارتباط عكسية سالبة، فضلا عن ،الاخر

متغيرات  مع الاستراتيجيةالجدول ادناه بوجود علاقة ارتباط معنوية بين اغلب متغيرات القيادة 

لم يؤشر وجود علاقة ارتباط مع متغيرات  الاستراتيجيةتنمية الإبداع ما عدا بعض متغيرات القيادة 

(، ظهر أعلى X6,Y5و X3,Y5)سالبة( بين ) تم تأشير علاقتين ضعيفة عكسية ،الإبداع تنمية

 . (X8, Y6ارتباط معنوي بين )

لاقة ارتباط معنوية متفاوتة القوة من ع (46) في النهاية فأن النتائج أعلاه تظهر وجود  

 )توجد الأمر الذي يوفر دعما  كافيا  لقبول الفرضية التي مفادها (%57) وبنسبة ة( علاق80) أصل

 والإبداع( الاستراتيجيةعلاقة ارتباط معنوية بين القيادة 

( بين متغيرات البحث القيادة Spearmanيوضح قيم معاملات الارتباط ) :(3الجدول )

 الاستراتيجية والابداع لدى العاملين

بالاعتماد على مخرجات الحاسوب من خلال البرنامج الاحصائي  الباحثانالمصدر: من اعداد 

 .V.22 SPSSالجاهز 

 (.(0.01)**( علاقة ارتباط بمستوى معنوية (. (0.05)*( علاقة ارتباط بمستوى معنوية 

ا  أظهرت النتائج التي عرضت ان قيم معاملات  :تحليل علاقات الاثر لمتغيرات البحث .رابعا

متغيرات البحث وهناك علاقات ارتباط طة بين الارتباط تؤكد وجود علاقات ارتباط قوية ومتوس

 ( فيالاستراتيجيةالقيادة ) التفسيريضعيفة ايضا الا ان هذا المقياس لا يحدد تقديرات قيم المتغير 

لب الامر الاستعانة بأدوات احصائية اخرى مهمتها ( لذلك يتطالمستجيب )الابداع لدى العاملين

وذلك  (R2قياس اثر المتغير التفسيري في المستجيب ومن ثم اثبات الاثر من خلال معامل التحديد )

بغية معرفة الانحرافات الكلية من خلال تفسيره النسب المئوية للتغيرات الحاصلة في المستجيب 

ب عالية فأن ذلك يعد مؤشرا لزيادة تأثير المتغير يمة هذه النسفأن كانت قوتأثير المتغير التفسيري 

( لتحليل التباين لقياس دلالة انموذج Fالتفسيري على المستجيب والعكس صحيح وكذلك اختبار)

نظرا لكثرة عدد ،معتمد  كأنموذجالانحدار الخطي البسيط من خلال قياس درجة التوافق الملائمة 

ت البحث في نتائج مخرجات الحاسوب لذلك تم اختيار علاقات التأثير العلاقات التأثيرية لمتغيرا

 .(4)تظهر في الجدول التي 



 03/6/2327: 2/ج45/العدد 71للعلوم الإدارية والاقتصادية/المجلد جامعة تكريت/كلية الإدارة والاقتصاد/مجلة تكريت 

 

023 

 في تنمية الابداع لدى العاملين تراتيجيةنتائج تحليل الانحدار لمدى تأثير القيادة الاس :(4الجدول )

لاحصائي بالاعتماد على مخرجات الحاسوب من خلال البرنامج ا الباحثانالمصدر: من اعداد 

 .V.22 SPSSالجاهز 

في تنمية الإبداع  الاستراتيجيةمن خلال نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن هناك تأثير للقيادة   

سر نسبة ( حيث إن الاتجاه العام لنتائج تحليل الانحدار تف0.05لدى العاملين عند مستوى معنوية )

يوجد تأثير يذكر  الة واحدة فقط انه لاعلى الإبداع ماعدا ح الاستراتيجيةعالية لتأثير القيادة 

في )تعمم الابتكارات والأفكار الجديدة المنتجة من قبل  الاستراتيجيةلمتغيرات محور القيادة 

المعدل( فنستنتج منها  2Rأما قيمة ) ،تفادة منها(للاس الشركةالعاملين على جميع مفاصل وإدارات 

على تلاقي المبادرة الإتيان بأفكار جديدة من قبل  الاستراتيجيةإن مدى تأثير متغيرات القيادة 

وهذا  على بقية متغيرات محور الإبداع، أكثر من تأثيرها الشركةالمرؤوسين استحسان الإدارة في 

على تنمية  الاستراتيجيةيدل على قبول الفرضية التي تنص على وجود تأثير لمتغيرات القيادة 

 الإبداع لدى العاملين.

 الاستنتاجات والتوصيات :المبحث الرابع
تحديد الاستنتاجات المستنبطة من السرد النظري لموضوعات  المبحث فييتخصص هذا   

من خلال الجانب التطبيقي، ومن ثم تحديد  الباحثان التي توصل إليها معززة بالنتائج البحث

 .التوصيات الملائمة لهذه الاستنتاجات

 :الاستنتاجات .اولاا 

شركة المنصور العامة للمقاولات الانشائية تنتهج اسلوب مجمل النتائج أن  اظهر البحث من خلال .0

فكار وتنمية الاالابداع وتوجيهها في سبيل تحقيق  الموظفينطاقات  في تعبئة الاستراتيجيةقيادة ال

 المبتكرين.ورعاية 

قيد البحث المسؤولة في الشركة واجابات عينة البحث أن القيادات  ةستبانلامن خلال ا شخص البحث .1

 .بالرؤيا والفكر الاستراتيجي استراتيجيون ويتحلونهم قادة 

ضمن  الشركةمن العاملين في ادارات ومفاصل  يعمل البعض لاحسب اجابات عينة البحث  .3

 العاملين.وهذا ما يقلل من فرص الابداع والابتكار بين  اختصاصاتهم واهتماماتهم العلمية والعملية

القيادة قوية ذات دلالة احصائية بين نالك علاقة ارتباط طردية أوضحت نتائج البحث ان ه .4

 والابداع لدى العاملين  الاستراتيجية

 العاملين.الابداع لدى في  الاستراتيجيةللقيادة أثبت البحث ايضا وجود علاقة تأثير قوية معنوية  .2
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ا    :التوصيات .ثانيا

واهتماماتهم وقدراتهم المهارية لتحقق  ةيمضرورة اختيار وتوزيع العاملين حسب اختصاصاتهم العل .0

 في مجالات اهتمامهم.والابتكار  للإبداعقدر ممكن من الاستفادة وتفسح المجال امامهم  أكبرالشركة 

 المعنية لرفدالاهتمام الموضوعي بتأسيس وحدة او مركز لدعم الابداع والمبدعين في المؤسسات  .1

 المميزة.وابتكاراتهم  بإبداعاتهمالمنظمات والمجتمع 

تفعيل التواصل بين القيادات في كافة مستوياتها والعاملين من اجل الوقوف على متطلباتهم  .3

البناءة وتضمينها في الاهداف الاستراتيجية ووضع الخطط لتقديم الدعم وومطامحهم المشروعة 

مجال القطاع الكامل لتطوير مهارات الموظفين وتنمية الابداع والابتكار لتحقيق الريادة للشركة في 

 الذي تعمل فيه.

 المصادر

 العربية: المصادر .اولاا 

التفكير الإبداعي وعلاقته بكلٍ من العزو السببي ومستوى الطموح لدى  ،خالد محمود ،أبو ندي .0

 .1114 ،الاردن ،الجامعة الاسلامية ،كلية التربية ،، رسالة ماجستيرالصفين الخامستلاميذ 

ي في لإدارية ودورها في إحداث التطوير والتغيير التنظيمي الإيجابالقيادات ا ،وفيق حلمي ،الاغا .1

كلية الاقتصاد والعلوم  ،1العدد  01المجلد  ،، مجلة جامعة الأزهرالبنوك العاملة في قطاع غزة

 .1101 ،الأزهر غزةالإدارية جامعة 

ث ميداني في ديوان القيادة الاستراتيجية وتأثيرها في التغيير الاستراتيجي بح عدنان،داوود، نور  .3

 .1108، جامعة بغداد والاقتصاد،رسالة ماجستير، كلية الادارة  النفط،وزارة 

الشركة  ادارة المعرفة والابداع التنظيمي العلاقة والتأثير بحث ميداني في سندس سعيد، ،رشيد .4

 .1102 ،بغداد ،011العدد  ،مجلة الادارة والاقتصاد ،العامة للصناعات الجلدية

دار المسيرة للنشر  ،ة مع التركيز على ادارة الاعمالمبادئ الادار ،خليل محمد حسن ،الشماع .2

 .1112 ،عمان ،الطبعة الخامسة ،والتوزيع والطباعة

 .1100 ،والتوزيع، عمانعالم الكتب الحديث للنشر ، الادارة مبادئ وأساسيات ،نبيل ذنون ،الصائغ .6

 ،عمان ،اثراء للنشر والتوزيع النجاح،يير الطريق نحو يدة والتغالقا قاسم، ،وكوفحي ،عدنان ،العتوم .2

1100. 

 .1101،مانع والتوزيع،دار الياوزي العلمية للنشر الإدارية، القيادة ، بشير ،العلاق .8

دار  ،ن وعلاقته بحل المشكلات الاداريةالتفكير الابداعي لدى المديري، هعبد الللطيف محمد  ،علي .2

 .1100 ،عمان ،والتوزيعالياوزي العلمية للنشر 
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الباحثان تعديلات  وأجرى( مقياسا للقيادة الاستراتيجية 721: 2374وضع )المغربي،  الاستراتيجية:القيادة أولاا. 

 مع البيئة العراقية وبما يتناسب مع طبيعة الشركة قيد البحث. يتلاءمبما 

 الفقرات ت

 المقياس بدرجة

اتفق 

 5 تماما

 اتفق

4 

 محايد

3 

 لا اتفق

2 

لا اتفق 

 1 اطلاقا

  القيادة الاستراتيجية الاول:المحور 

0 
تمتلك القيادات العليا تصورات مستقبلية لتطوير رؤيتها 

 بناء  على عملية المسح الدقيق للبيئتين الداخلية والخارجية
     

1 
تسعى القيادات العليا الى تنمية قدرات ومهارات 

 .مرؤوسيها لحثهم على زيادة انجازاتهم
     

3 
تحترم القيادات العليا المرؤوسين وتعاملهم بلياقة تامة 

 واخلاق حسنة وتنمي لديهم روح التعاون والعمل كفريق.
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 الفقرات ت

 المقياس بدرجة

اتفق 

 5 تماما

 اتفق

4 

 محايد

3 

 لا اتفق

2 

لا اتفق 

 1 اطلاقا

4 
رد مثل للمواأستغلال ك القيادات العليا القدرة على اتمتل

 الكفاءة والفاعلة عند الاستخدام. بشكل يحققوتخصيصها 
     

2 
تعمل القيادات العليا على توفير بيئة عمل مناسبة مبنية 

 على تحقيق الاحترام لجميع الموظفين.
     

6 
تشجع القيادات العليا موظفيها المبدعين على التصرف 

 .بحرية لحل المشاكل التي تواجههم اثناء العمل اليومي
     

2 

تتواصل القيادات العليا في الشركة مع مرؤوسيها بشكل 

الاهداف الاستراتيجية وبيان رؤيتها لجميع  لإيضاحفعال 

 العاملين.

     

8 
تمتلك القيادات العليا في الشركة بكافة مستوياتها وفق 

 المستقبلية. بالأحدث والتنبؤهيكليتها القدرة على التصور 
     

2 

دة العليا مبدأ القيادة المبني على التحفيز تنتهج القيا

والتوجيه والتأثير في المرؤوسين لتحقيق الاهداف 

 الاستراتيجية.

     

01 
 وايجاد نوعتعمل القيادة العليا على ترسيخ ثقافة التعاون 

 والشعب.من التكامل والتنسيق بين الاقسام 
     

ا.  ( لمتغير الابداع وتم تكيف فقرات الاستبانة بما يخدم اهداف 2330جرى اعتماد مقياس )المشرفي،  الابداع:ثانيا

 البحث.

00 
جديدة من قبل المرؤوسين  بأفكارتلاقي المبادرة الاتيان 

 استحسان الادارة في الشركة.
     

01 
تعتبر المجهودات الابداعية لدى العاملين قائمة على 

 الاخرين.الابتكار والتمييز لا تقليد 
     

03 

الجديدة من  للأفكارحصل المبدعين والمنتجين ي

معنوية ومادية في اساسها  مكافأةالمرؤوسين على 

 واللياقة.الجدارة 

     

04 

.مرحلة 0تمر عملية الابداع في الشركة بمراحل هي )

. مرحلة الحل 3المشكلة .مرحلة معالجة 1التصوير 

 . مرحلة الاستخدام والتعميم(.2.مرحلة التطوير 4

     

02 

ن في الشركة مع المتغيرات البيئية ويتفاعل العامل

والتطور التكنولوجي والتقني وتكريسها في تطوير عملهم 

 المهني.

     

06 

تعمم الابتكارات والافكار الجديدة المنتجة من قبل 

العاملين على جميع مفاصل وادارات الشركة للاستفادة 

 منها.

     

02 

وفق اختصاصاتهم واهتماماتهم يعمل العاملين في الشركة 

العلمية والعملية ضمن الهيكل التنظيمي والتصميم 

 لأعمالهم.الوظيفي 

     

08 
 للأفرادتوفر الادارة في الشركة الدعم المادي والتقني 

 المبدعين من اجل النهوض بالعمل المؤسسي.
     

 


