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الموازنة النقدية عمى الاداء المالي: دراسة تطبيقية عمى شركة مصافي الشمال في  كفاءة ثرأ
 العراق.

 1سعد صالح الجوعانيم. 
 

 الممخص
عمى الاداء المالي لشركة  الموازنة النقديةكفاءة  الى قياس اثرييدف ىذا البحث   

 استخدام عمى . وتعتمد المنيجية المستخدمة في تحقيق اليدفمصافي الشمال في العراق
 ةعشر  لمدةفي العراق ضمن شركة مصافي الشمال لثماني مصافي لمنفط عاممة  المالية بياناتال

 partial adjustment) تم اعتماد نموذج التعديل الجزئي .3023ولغاية  3004سنوات من 

model) الانحدار الخطي البسيط . كما وتم استخدام لقياس كفاءة الموازنة النقدية(OLS) 
بوجود علاقة موجبة وقد خمص البحث  لقياس اثر كفاءة الموازنة النقدية عمى اداء الشركة.

 عمى اداء الشركة.  ومعنوية لكفاءة الموازنة النقدية
، مصافي نحدار الخطيالموازنة النقدية، نموذج التعديل الجزئي، الا كفاءة الكممات المفتاحية: 

 النفط.
 

Abstract: 

  The present paper aims to identify the impact of cash budget 

efficiency on the financial performance of North Refineries Company 

(NRC). The methodology of this paper depends on the financial data of 

eight oil refineries working under NRC of Iraq for ten years from 2003 to 

2012. Partial adjustment model has been employed to find out the budget 

efficiency. Ordinary Least Square (OLS) has been also used to measure 

the impact of budget efficiency on firm financial performance. The 

finding of the paper showed positive and significant impact of the cash 

budget efficiency on the firm financial performance.   

 

Keywords: cash budget efficiency, partial adjustment model, linear 

regression, oil refineries. 
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 ،فضلا عن باقي الموظفين عمى الاستخدام الامثل لمموارد المتاحة لممنظمة بكفاءة وفاعمية اكبر
مصطمح  يرجع اصلو وبالنتيجة تحقيق اىداف المنظمة بحسب السياسات الاقتصادية المرسومة. 

( والتي تعني الحقيبة bulga( وفي اللاتينية )bougette( الى الكممة الفرنسية )budgetموازنة )
رين في القرون الوسطى، فالجمدية او المحفظة الكبيرة والتي كانت تستخدم من قبل الرحالة والمسا

 دمياتستخ توتطور المعنى تدريجيا الى الخطة المالية في القرن التاسع عشر حيث كان
ان  (:2:9ويبين )نور،  (.Hofstede, 1968لمنظمات الحكومية وبعدىا القطاع الخاص )ا

كأداة يتم من خلاليا  اذ كانتلممممكة المتحدة الدوائر الحكومية كان في  ا  حديث استخدام الموازنات
العملاقة بدأت العديد من الشركات العالمية و  (.75، :2:9)نور،  الإيرادات والمصروفاتتخمين 

( في Siemens( في الولايات المتحدة الامريكية وشركة )General Motorsكمثال شركة )
( في فرنسا، والتي كان ليا الخطوة الاولى في الشروع Saint Gobainالمانيا وكذلك شركة )

بالعمل كشركات متعددة الفروع والجنسيات في تسعينيات القرن التاسع عشر، حيث استخدمت 
الموازنات بيدف تبسيط او تخفيف تعقيد ادارة عدة استراتيجيات مالية في بيئة اقتصادية تتطور 

كانت الموازنات والعائد عمى  2:70حتى العام و (. Hope & Fraser, 1997بشكل متسارع )
الاستثمار في المنظمة يعدان من الركائز الاساسية لتقييم الاداء لممدراء في مختمف الاقسام 

دات اضافة الى استخدام الموازنات في عممية تخصيص الموارد عمى النشاطات المختمفة والوح
(Johnson & Kaplan, 1991 وبعد العام .)كان استخدام الموازنات كاداة لتقييم الاداء  2:70

الى  افةضبالإلمدراء الاقسام المختمفة في المنظمة وكذلك تحفيز الموظفين العاممين فييا 
( وبشكل تدريجي Hope & Fraser, 1999, Hopwood, 1972اسية ليا )الوظائف الاس

اصبحت الموازنات من الانشطة والادوات الرئيسة لعمل المحاسبة الادارية في المنظمة فيي "من 
 (.Horngren et al., 2000اىم الادوات المحاسبية استخداما لمتخطيط والرقابة في المنظمة" )

 داة ميمة لمتخطيط والرقابة الى مجموعتين رئيستين ويمكن تصنيف الموازنات كا  

(Cohen et al, 1994) ص الموازنات تىما الموازنات التشغيمية والموازنات المالية. في حين تخ
التشغيمية بالانشطة التشغيمية العادية لمشركة، فان الموازنات المالية تستخدم لمتتخطيط والرقابة 

ل عام فان الادارة تتبع احد ثلاث مناىج في اعداد الموازنات شكبعمى الجوانب المالية فييا. و 
اعمى  -ادنى، ومنيج ادنى-التشغيمية والمالية )الاسموب التقميدي في الموازنات( وىي منيج اعمى

. ففي حالة المنيج الاول (Rasmussen & Eichorn, 2000) والمنيج المختمط فيما بينيما
الموازنات باقل جيد ومشاركة من الادارة  اقتراح العميا الادارةيقع عمى عاتق ادنى(  -)اعمى

اعمى( يكون عمى عكس المنيج الاول  -الوسطى والتشغيمية. في حين ان المنيج الثاني )ادنى
الموازنات في الادارة التشغيمية والوسطى ومن ثم يتم المصادقة عمييا من الادارة العميا  اقتراحفيتم 

بين المنيجين الاول والثاني من منياىج يجمع اخرى فان المنيج المختمط في الشركة. ومن جية 
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بعد تقديم و يوازن بين افضل العناصر فيما بين المناىج السابقة، اذ  ،اعداد الموازنات التقميدية
ومن ثم العميا  ،الادارة التشغيمية لمشروع الموازنة يتم التعديل عمييا من قبل الادارة الوسطى

افضل النتائج في عممية التخطيط المالي والتشغيمي لمشركة. ولايكاد يخفى عمى لموصول الى 
الباحثين في مجال المحاسبة الادارية بان الموازنات بقيت كمركز واداة اساسية حتى وفي ظل 
التطورات المعموماتية في عصرنا الحالي، فبقيت اداة تستخدم في التخطيط لمستقبل العمميات 

ية في الشركة والرقابة عمى انشطيا المختمفة وتحفيز القائمين بتنفيذ الموازنة المالية والتشغيم
% من الشركات العاممة في 0:اذ وجد ان اكثر من  ،واستخدام موارد الشركة بكفاءة عالية

. وبنفس الوقت فقد (Horngren et al., 2000)البمدان النامية والمتطورة تعد الموازنة الشاممة 
ثين فقدان نظام الموازنات التقميدي ملائمتو في الاقتصاد الحديث لمشركات لاحظ بعض الباح

 ,Banham) بسبب عدم رضا اغمب المدراء بمحدودية المعمومات التي يقدميا ىذا النظام

1999; Kaplan & Norton 2001) جيد اغمب الباحثين التعديل عمى النظام التقميدي  ويبقى
ير المعمومات المحاسبية الضرورية للادارة من اجل تخفيض من اجل جعمو اكثر ملائمة في توف

  . (Better Budgeting: A report, 2004) مخاطرة اتخاذ القرارات المالية والتشغيمية
كان لتطور بيئة الاعمال واستخداميا لموسائل الحديثة الاثر عمى تطور وازدياد حاجتيا و   

في رورية ضميمة وتعد المعمومات المحاسبية الى المعمومات المتخصصة في كافة المجالات. 
موحدات الاقتصادية. ولما كان لتنوع المعمومات لعممة اتخاذ القرار السميم والذي يضيف قيمة 

المحاسبية الاثر الكبير في طبيعة القرار المتخذ وانعكاسو عمى المركز المالي فكان من الميم ان 
ميمة تساعد  اةولممحاسبة الادارية اد. ة القرارمقدمة متخصصة بنوع وطبيعتكون المعمومات ال

في عممية التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات وىي الموازنات. ومن القرارات المتخصصة في 
 لما ليا الاثر عمى بيان المركز المالي ي القرارات المتعمقة بالموازنة الماليةالاقتصادية ى المنظمة
ممدير لوتعد الموازنة النقدية ميمة . والخارجة خلال فترة زمنية معينة النقدية الداخمةومراقبة 
 ،التي يكون فييا التدفق النقدي الخارج أكبر من قيمة التدفق الداخل المددفي وخصوصا  المالي 

تجاء إلى مصادر التمويل وبذلك يمكنو التنبؤ مقدما  بمقدار العجز الذي ينبغي مواجيتو بالال
انب اخر فان الموازنة النقدية ليا دور ميم في عممية التخطيط المالي من ومن ج المناسبة.

خلال بيان الاحتياجات المستقبمية من التدفقات النقدية الداخمة وكذلك التدفقات النقدية الخارجة 
يجاد أفضل الطرق لمموازنة بينيما من اجل استثمار الفائض ومواجية العجز خلال   المدةوا 

الملاحظ ان اغمب البحوث المتخصصة في مجال الموازنات التشغيمية والمالية ومن  المستقبمية.
عمى الشركات العاممة في البمدان ذات الاقتصاد المتطور  واثرىا عمى اداء الشركة بقي حكرا  

 ،كالولايات المتحدة الامريكية والمممكة المتحدة واليابان واستراليا وىولندا واليونان والصين وماليزيا
و فانو من الضروري معرفة ماىي الممارسات المحاسبية المتعمقة بالموازنات في الشركات وعمي
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ساىمة ميساىم ىذا البحث وعميو فان العاممة بالبمدان النامية وبالتحديد الشرق الاوسط والعراق.
 شركة مصافي الشمال في العراق.المالي ل داءلاعمى ا النقدية متواضعة لبيان اثر الموازنة

 
 الاطار النظري 

بالموازنات في الادب المحاسبي ولكنيا لا تتعدى عن  ةم الخاصيىاتتعدد التعاريف والمف 
كونيا عبارة عن خطة كمية ومالية لتخطيط الايرادات والمصروفات لفترة مستقبمية والرقابة عمييا 

قتصادية الاقتصادية المرتبطة بالاىداف الاستراتيجية لموحدة الا المنظمةلتحقيق اىداف 
( ان Jawaher, 1996, 470 ;:39، 3005ويرى )الحارس،  (.34، :2:9العزيز، عبد)

الموازنة فضلا عن كونيا اداة لمتخطيط والرقابة ىي ايضا وسيمة لتقييم الاداء من خلال مقارنة 
الفعمية بالأىداف المخططة وتحميل الانحرافات وتقصي أسبابيا. وتجدر  الأداء الفعمي والنتائج

المعتمدة عمى القياس الكمي بشكل كبير تعتبر أكثر  أن الموازنة التخطيطية الىالإشارة 
  من معايير التقييم الأخرى. موضوعية وتكاملا  في تقييم الأداء

في المالية، و التشغيمية ىا ىما اعدادوىناك نوعان من الموازنات طبقا لممنيج التقميدي في   
تستخدم  الثانيةتتضمن جميع الانشطة التشغيمية لموحدة الاقتصادية، فان  الاولىحين ان 

( ان Crosson & Needles, 2011لمتخطيط والرقابة عمى الجوانب المالية فييا. ويذكر )
الموازنة الرئيسة )الشاممة( لموحدة الاقتصادية تشمل مجموعة من الموازنات المالية ومجموعة 

الاقتصادية لفترة محاسبية  المنظمةاخرى من الموازنات التشغيمية والتي تغطي جميع انشطة 
ازنات بالرغم من ان الموازنة الشاممة تعد لفترة سنة فان بعض المو و معينة، غالبا ماتكون سنة. 

المالية والتشغيمية تعد لفترة شير او ربع سنة وحسب طبيعة المعمومات المطموبة والقررات 
 ,Duttaتعد الموازنات التشغيمية لتخطيط الانشطة اليومية لموحدة الاقتصادية )و المتخذة. 

( وتتضمن مجموعة من الموازنات مثل موازنة المبيعات، موازنة الانتاج، موازنة المواد 2009
اساسيا من كشف  المباشرة، موازنة الاجور المباشرة وغيرىا من الموازنات والتي تكون جزءا  

(. اما الموازنات المالية ىي تمك VanDerbeck, 2013; Dutta, 2009) المنظمةالدخل في 
 ,Duttaالموازنات التي تستخدم في تقدير القيم المالية والمتعمقة بتسييل القرارات المالية )

وتتضمن الموازنات المالية الموازنة النقدية، موازنة راس المال العامل، كشف الدخل،  (.2009
يتم في و (. Dutta, 2009; Crosson & Needles, 2011موازنة الارباح والخسائر وغيرىا )

النياية تجميع الموازنات التشغيمية مع الموازنات المالية لتكوين الموازنة الشاممة لمتخطيط المالي 
  عمميات التشغيمية لموحدة الاقتصادية لمفترة المالية المقبمة.وال

ولايختمف مفيوم الموازنة النقدية عن مفيوم الموازنة بشكل عام من استخداميا كاداة   
الاقتصادية وكذلك استخداميا في عممية تقييم الاداء ووسيمة  المنظمةلمتخطيط والرقابة لموارد 
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الاقتصادية  ولكن تختمف باختلاف  المنظمةلمتنسيق والاتصال بين الوحدات المختمفة داخل 
طبيعة الموازنة من خلال تصنيفيا الى موازنة تشغيمية واخرى مالية حيث تندرج الموازنة النقدية 

بان الموازنة النقدية تعنى بحركة   (smith et al, 1998, 209ضمن النوع الاخير. اذ يرى )
 ي يمكن تحويميا الى نقدية بسرعة.يع الأموال النقدية والاموال التجم

التوازن بين  الاقتصادية بانيا ادارة فعالة عندما تستطيع إيجاد المنظمةوتوصف ادارة    
كفوء  التدفقات الداخمة والخارجة وكذلك الاستفادة من النقدية المتوفرة لدييا واستثمارىا بشكل

الاقتصادية لايتحقق  المنظمةفعال. وتجدر الاشارة بان جميع الاصول النقدية المحفوظة في و 
( 374، 8::2، ريرى )العماو عمييا اي عوائد او ارباح اذ تعتبر راسمال معطل وغير مستثمر. 

يتطمب  الاقتصادية المنظمةبما يتوافر مع احتياجات  بكفاءة وفاعمية بإن تحديد التدفقات النقدية
الإجراءات اللازمة  التخطيط لممستقبل والتنبؤ بمقدار التدفقات النقدية الداخمة والخارجة واتخاذ

ومن ىذا المنطمق كان لضرورة توفر اداة تحافظ عمى التدفقات النقدية  لتحقيق التوازن بينيم.
ا وتحقيق الداخمة والخارجة الاىمية اللازمة لتقميل مخاطر السيولة وكذلك الاستثمار الامثل لي

)عباس، ويضيف . التوازن بين التدفقات النقدية الداخمة والخارجة من خلال موازنة التدفق النقدي
مواجية الاحتياجات  ( بان من اىداف ادارة النقدية تحميل مخاطر السيولة من خلال366، 5::2

 النقدية المحتممة. 
وحاولت الكثير من البحوث والدراسات في الادب المحاسبي تحديد اتجاه العلاقة وقوتيا   
وكانت اغمبيا باتجاه وجود علاقة معنوية  بين الموازنات واداء الشركة المالي ما

 ,Beckett-Camarata, 2003; Anohene, 2011; Helmuth, 2011; Portner)بينيما

2011; Kpedor, 2012; Berna , 2012; Mohamed & Ali, 2013; Siyanbola, 
2013; Adongo & Jagongo,2013; Onduso, 2013; Faith, 2013; Akande & 

Oluwaseun, 2014; Basuki, 2015; Kimunguyi et al, 2015; Gaskin, 2015 ) .)
( بان الموازنة ىي من اىم الادوات التي يمكن Siyanbola, 2013فعمى سبيل المثال استنتج )

 بأىدافتساعد الادارة في تقييم الاداء من خلال التعرف عمى نتيجة النشاط الفعمي ومقارنتو ان 
بان الموازنة ليا ( (Beckett-Camarata, 2003 (. ويضيفSiyanbola, 2013: 8) الموازنة
وكانت  (.(Beckett-Camarata, 2003: 22 ايجابي ومعنوي عمى اداء الشركة المالي تأثير

 Portner, 2011: 5; Mohamed & Ali, 2013: 113; Akande) نتائج البحث لكل من

& Oluwaseun, 2014: 63 )   لنتائج ىذا البحث. ولايقتصر دور الموازنة ومطابقة معززة
عمى الاثر الايجابي ليا عمى اداء الشركة بل يتعدى ذلك ليعطي الادارة اداة فعالة لتحسين الاداء 

( بان Kpedor, 2012اللاحقة. حيث استنتج ) المددمحاولة تقميل الانحرافات في من خلال 
(. ولكن ىناك مشاكل تتعمق Kpedor, 2012: 66الموازنة ىي مقياس رقابي لتحسين الاداء)
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عدم وجود انحراف بالموازنة او اقل انحراف -بتطبيق الموازنة ومحاولة الوصول الى اىدافيا 
كل التي يمكن ان تواجو الشركة في الموائمة مابين القيم المخططة ومن اىميا المشا -ممكن

( بان عمى الادارة التنفيذية المشاركة في التخطيط Onduso, 2013:79والفعمية. ويرى )
 ,Faith)لمموازنة من اجل تحسين اداء الشركة. وتتطابق وجية النظر ىذه مع نتائج بحث 

2013:44).  
 :لمبحث بغرض الاختبار الفرضية الاتية تحديدومما سبق يمكن 

Ho =لمموازنة النقدية عمى اداء الشركة الماليتأثير معنوي  يوجد 
 بيانات البحث والمنهجية

عاممة ضمن شركة مصافي  ثمان مصافي فرعية لمنفطالمالية ل بياناتالتم اعتماد   
، كركوك، الصينية، الكسك، حديثة، 1، صلاح الدين0)الشمال، صلاح الدينالشمال وىي 

 1كفاءة الموزانة. لغرض قياس 1101ولغاية سنة  1112القيارة( لفترة عشرة سنوات من سنة 
 partial adjustment) تم اعتماد نموذج التعديل الجزئي  مصافي الشمال شركةالنقدية في 

modelل ( والذي تمت صياغتو من قبMarc Nerlove, 1956))  واستخدم من قبل العديد من
 ;Lintner, 1956; Brittain, 1966))الباحثين في مجال ىيكل راس المال والتمويل منيم 

Charitou and Vafeas, 1998; Adelegan, 2000; Ghosh and Maji, 2004; 

Oztekin and Flannery, 2012).). ياس كفاءة الموازنة ويعد ىذا النموذج الاكثر ملائمة لق
لانو يعطي مؤشرا لمكفاءة عمى الامد البعيد من خلال استخدام بيانات لفترة زمنية طويمة نسبيا 

 وتتمثل الصيغة الاساسية ليذا النموذج بالاتي: )عشرة سنوات او اكثر(.
1....)( 1

*

1 EquationYLnYLnYLnYLn ititititit     

 حيث ان:

Yit القيم الفعمية لمموازنة النقدية لممصفى =i  ولمفترةt . 

Y
*
it القيم المخططة لمموازنة النقدية لممصفى =i  ولمفترةt. 

Yit-1 القيم الفعمية لمموازنة النقدية لممصفى =i  ولمفترةt-1. 

معالجتيا احصائيا بشكل و تم اعتماد الموغارتم الطبيعي لمبيانات لغرض تطبيع القيم و   
مقياس لكفاءة الاداء وتتراوح  ويشكل عام تعد قيمة معامل المتغير المستقل  اسيل واكثر دقة.

قيمتيا مابين الصفر والواحد، اذا كانت قيمة المعامل تساوي الواحد او قريبة منو فيذا يدل عمى 

                                                           
1
ل ويقصد بكفاءة الموازنة ان القيم المخططة ليا قريبة او مساوية لمقيم الفعمية ليا لنفس الفترة او بكلام اخر يكون انحراف الموازنة اق 

 مايمكن.
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اف مابين كفاءة الموازنة النقدية لممصفى في الوصول الى اليدف او بكلام اخر يكون الانحر 
فاذا كانت قيمة معامل المتغير المستقل  ،القيمة المعيارية والفعمية اقل مايمكن والعكس وبالعكس

 ،صفر او قريبة منو فيذا يدل عمى عدم كفاءة الموازنة النقدية في تحقيق اىداف الشركة وي تسا
 .نما يمكاو بكلام اخر فيكون الانحراف مابين القيمة المعيارية والفعمية اكبر 

و بيدف اختبار اثر كفاءة الموازنة النقدية عمى الاداء المالي لشركة مصافي الشمال تم   
تم اعتماد معدل العائد عمى الاصول كمؤشر لقياس و . اعتماد تموذج الانحدار الخطي البسيط

النموذج ويتمثل  اداء الشركة وىو من الادوات المحاسبية شائعة الاستعمال ليذا الغرض.
 :بالاتي الذي تم استخدامو لبيان اثر كفاءة الموازنة النقدية عمى اداء الشركة الاحصائي

)2..(21 EquationLNSIZEBEROA iiici   

 حيث ان:
ROAالعائد عمى الاصول، ويحدد بصافي الارباح عمى اجمالي الاصول = 
BEcمقياس لكفاءة الموازنة النقدية = 

LNSIZE ضابط= حجم الشركة ويتمثل باجمالي الاصول وتم استخدامو كمتغير (control 

variable )،  حيث تم اخذ الموغارتم الطبيعي لاصول الشركة لغرض تطبيع القيم وجعميا اكثر
 ملائمة.

تم اعتماد الموازنة النقدية في ىذا البحث لما ليا من اىمية في تحديد السيولة وبالتالي و   
( Durban-Watsonاختبار ) واستخدم المباشر عمى اداء الشركة المالي والتشغيمي.ليا الاثر 

بيدف قياس موثوقية البيانات ودرجة تاثرىا بالارتباط الذاتي. وتتراواح قيمة المؤشر مابين صفر 
فلا توجد مشكمة للارتباط الذاتي لمبيانات  3. فاذا كانت قيمة المؤشر تساوي 5و 

. اما اذا كانت مساوية او قريبة من الصفر فممبيانات ارتباط (Gujarati, 1995)المستخدمة
 فان لمبيانات ارتباط ذاتي سالب. 5ذاتي موجب في حين اذا كانت مساوية او قريبة من 

 
 

 :والمناقشة نتائج البحث
 اختبار كفاءة الموازنة النقدية:  .1
نتائج مختمفة لقيمة معامل  ويمثل( مقياسا لكفاءة الموازنة النقدية، 2يمثل الجدول )  

. ويلاحظ ان جميع المصافي الثمانية كانت تعمل بكفاءة عالية (الانحرافالمتغير المستقل )
وىي  (الكسك)مصفى  38:.0( و الشمال)مصفى  9::.0حيث تراوحت قيمة المعامل ما بين 

كفاءة الموازنة قيم عالية جدا وقريبة من الواحد. ولكن كان لمصفى الشمال الدور الريادي في 
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كان بالمرتبة  2مصفى صلاح الدين في حين ان ،(9::.0النقدية حيث كانت قيمة الكفاءة )
( وكان نصيب 0.9961) 3( ومن ثم مصفى صلاح الدين73::.0كفاءة )القيمة الثانية وبمغت 

مصفى الكسك ىو الاقل كفاءة مابين المصافي العاممة ضمن شركة مصافي الشمال بقيمة  
وتجدر الاشارة بان مصفى الشمال ىو من اكبر المصافي العاممة ضمن شركة  (.38:.0)

 2( برميل في اليوم، ويميو مصفى صلاح الدين280000مصافي الشمال بطاقة انتاجية تبمغ )
( برميل في اليوم في حين ان الطاقة 80000بطاقة انتاجية قدرىا ) 3ومصفى صلاح الدين

( برميل في اليوم وىي الاقل ضمن المصافي العاممة في 8000بمغ )الانتاجية لمصفى الكسك ت
شركة مصافي الشمال، وعميو فقد يكون حجم المصفى )مقدرا بالطاقة الانتاجية( عاملا ميما في 

 درجة الكفاءة.
R ) قيم مربع الخطأ ومن الملاحظ من الجدول ايضا ان  

 -F) وقيمة اختبار قيمة أف(  2

stat.)  ومن جية اخرى فان المستخدم في ىذا البحث نموذج التعديل الجزئي في مصمحةتصب .
( تحاكي عدم وجود مشكمة جدية في الارتباط الذاتي .D-W statقيم اختبار دوربون واتسون )

 لمبيانات المستخدمة.
 . اختبار اثر كفاءة الموازنة النقدية عمى اداء الشركة:3
 3النقدية عمى اداء الشركة وىي تطبيق لممعادلة اثر كفاءة الموازنة  3يمثل الجدول   

المبينة في منيجية البحث. بالقاء نظرة عمى الجدول يتبين بان قيم معاملات الكفاءة موجبة 
%. وعميو فان النتائج تدعم الجانب النظري بوجود اثر مباشر لكفاءة 2ومعنوية بمستوى معنوية 

ان ىذه النتيجة ترفض الفرضية العدمية بعدم وجود اثر وعميو ف الموازنة النقدية عمى اداء الشركة.
لكفاءة الموازنة النقدية عمى اداء الشركة المالي، وىي بذلك تقبل فرضية البحث التي تم فرضيا 

Rقيمة  بغرض الاختبار. كما ان
تصب في مصمحة نموذج الانحدار الخطي البسيط  Fوقيمة  2

تحاكي عدم وجود تعدد خطي في المعادلة حيث انيا  VIFالمستخدم في ىذا البحث. وكذلك قيم 
او في بعض  6، اذ ان القيم الخاصة بيذه الاختبار يجب ان تكون اقل من 2كانت قريبة من 
 لبيان عدم وجود التعدد الخطي. 20الاحيان اقل من 

 ( 1انجدول )

 قياس كفاءة انموازنة اننقدية

قيمة معامل المتغير  اسم المصفى

 (β)المستقل 

Rمربع الخطأ 
 قيمة اف 2

F- stat. 

 اختبار دوربون واتسون 

D-W stat. 

 درجة الكفاءة
 ***0.998 اىشماه

(37.609) 

.9950 1414.408*** 2.452 1 

 ***0.996 2صلاح اىدين

(27.906) 

0.991 778.751*** 1.568 2 

 ***0.996 3صلاح اىدين

(30.475) 

0.993 928.716*** 1.605 3 

 ***0.987 مرموك

(15.963) 

0.973 254.807*** 1.015 4 

 ***0.987 اىصينيت

(16.382) 

0.975 268.372*** 2.144 5 

 ***0.927 اىنسل

(6.523) 

0.859 42.548*** 2.038 8 
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 ***0.982 حديثت

(13.649) 

0.964 186.306*** 1.541 6 

 ***0.951 اىقيارة

(8.167) 

0.905 66.697*** 1.810 7 

( في جميع المعادلات وجد غير معنوي ولذلك تم اهماله من constant a%. الثابت)1معنوية  ملاحظة: *** تمثل درجة

 النتائج
 لبيانات البحث SPSSالمصدر: الجدول من اعداد الباحث باعتماد نتائج التحميل الاحصائي من برنامج 

 
 

 (2انجدول )

 انموازنة اننقدية عهي اداء انشركة كفاءةاثرقياس 

معامو  اىمتغيراث اىنموذج

 اىنفاءة

قيمت مربع  tقيمت 

 اىخطأ

 VIFاختبار  D-Wاختبار  Fقيمت 

3 
BEc 0.891*** 

 

4.55** 
0.791 15.43** 1.99 

1.01 

LNSIZE 0.321*** 1.56* 1.03 

اما *** فتمثم مستوى  ** تمثم قيمة معنوية % وملاحظة: انمتغير انمعتمد هو انعائد عهي الاصول، وتمثم * قيمة معنوية % 

 لبيانات البحث SPSSالمصدر: الجدول من اعداد الباحث باعتماد نتائج التحميل الاحصائي من برنامج  %.1معنوية 

 الخلاصة والاستنتاجات
تعد الموازنة النقدية في الشركات من الموازنات الميمة جدا لما تعطيو من معمومات تبين    

خلال فترة زمنية مستقبمية. وتعد المبيعات الركن  النقدية المتوقعةالمقبوضات والمدفوعات 
الاساسي في عممية اعداد الموازنة النقدية وكذلك المدفوعات النقدية ومن امثمتيا المشتريات 

السيولة النقدية الضرورية لمقيام بالانشطة تحديد حجم وبالتالي فميذه الموازنة اىمية في عممية 
  ة لمشركة.المالية والتشغيمي

والرقابة خمص البحث بان الموازنة النقدية ىي من الادوات الميمة في عممية التخطيط   
استخداميا في التقدير المالي لعنصر النقدية والرقابة  عندوتحسينو  وكذلك ومن ثم تقييم الاداء

 .فيياعمييا من خلال مقارنة النتائج الفعمية مع القيم المقدرة 
البحث وكما تم بيانو في المنيجية فانو قد تم اعتماد البيانات المالية  وبالنسبة لنتائج 

لثمان مصافي لمنفط في العراق عاممة ضمن شركة مصافي الشمال ولفترة عشر سنوات من 
. حيث تم ايجاد علاقة موجبة ومعنوية لكفاءة الموازنة النقدية واثرىا عمى 3023ولغاية  3004

وجاء ىذا ليتوافق مع  رضية البحث التي تم افتراضيا للاختبار،حيث تم قبول ف .اداء الشركة
 ;Beckett-Camarata, 2003; Helmuth, 2011 ) ئج البحوث والدراسات السابقة منياانت

Portner, 2011; Kpedor, 2012; Berna , 2012; Mohamed & Ali, 2013; 

Siyanbola, 2013; Adongo & Jagongo,2013; Onduso, 2013; Faith, 2013; 

Akande & Oluwaseun, 2014; Basuki, 2015; Kimunguyi et al, 2015; 

Gaskin, 2015).  وبالرغم اعتماد بيانات ذات فترة قميمة نسبيا ولثمان شركات فلا يمكن التغافل
 عن القيم الموجبة والمعنوية لقياس الاثر. وعميو فان ىذا البحث يقترح دراسة اخرى لاعتماد

الموازنات المعدة في  اخرى من وشمول انواعبيانات ذات فترة زمنية اطول ولشركات اكثر 
 الشركات.
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