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    دوس انًؾبعجخ انجُئُخ وانزذلُك انجُئٍ فٍ رفؼُم انزًُُخ انًغزذايخ

 ) دساعخ ِساء ػُُخ يٍ انًؾبعجٍُ وانًذلمٍُ (

  

 و.و.   انىاؽذ غبصٌ محمد ؽغٍُ ػجذ

 

لغى انًؾبعجخ انًبنُخ ورذلُك انؾغبثبدعبيؼخ انًىطم/ كهُخ الإداسح والالزظبد/   

 

-: انًغزخهض   

 

اٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ اٌخبطخ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، ٚدٚس اٌّؾبعجخ  ف٠ٟشوض اٌجؾش        

اٌج١ئ١خ ٚاٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ دػُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، ٚرؾ١ًٍ آساء ػ١ٕخ ِٓ اٌّؾبعج١ٓ 

ٚاٌّذلم١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوبد راد اٌزؤص١ش اٌج١ئٟ فؼلاً ػٓ اٌّذلم١ٓ اٌخبسع١١ٓ اٌز٠ٓ 

 .                                        شلبثخ اٌّب١ٌخ( ) د٠ٛاْ اٌ ٘زٖ اٌششوبدفٟ ٠ذلمْٛ 
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Abstract :- 

 

        The paper deals with theoretical concepts of sustainable development 

and the role of environmental accounting and auditing in support of 

sustainable development. 

The study sample was the auditors and accountants working in companies 

that have environmental effects. 

       The paper analysis the workers views and state explain the role of 

environmental accounting in promote sustainable development . 
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-: انًمذيخ   

           

اْ ِٛاسد اٌطج١ؼخ سغُ ٚفشرٙب ٚغضاسرٙب فبٔٙب ِؼشػخ ٌٍٕفبد ٚالاعزٕضاف ٔز١غخ عٛء            

ٔؼٛة ٘زٖ اٌّٛاسد ، ٚرؤع١غبً ػٍٝ اٌؾب١ٌخ ٚاٌمبدِخ ِؼشػخ ٌّخبؽش الاعزخذاَ ٚثزٌه فبْ الأع١بي 

ْٚ عً اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ دأخ اٌخبطخ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ رٌه فمذ ظٙشد اٌّفب١ُ٘ إٌظش٠

اٌّغبط ثؾك الأع١بي اٌمبدِخ. ٚاُ٘ أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٘ٛ اٌّزؼٍك ثبٌج١ئخ لاسرجبؽٗ ثىبفخ الأثؼبد 

، ٚوبْ لا ثذ ٌٍّؾبعجخ وبفخ  ٚرؤص١شٖ ػ١ٍٙب ، ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك فمذ صاد الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ ػٍٝ الأطؼذح

ِبد اٌزٞ ٠ضٚد أطؾبة اٌمشاس اْ رئدٞ دٚس٘ب فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ثبػزجبس٘ب ٔظبَ اٌّؼٍٛ

ٚإٌّظّبد ٚاٌؾىِٛبد ٚاٌّغزّغ ثبٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ِٕٚٙب اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّشرجطخ ثبٌج١ئخ 

ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ فؼلا ػٓ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ اٌزٞ ٠مَٛ ثزذل١ك اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛفش٘ب 

فظبػ  ػٓ وً اٌّغبلاد ٚابطخ اٌج١ئ١خ ٚأْ ٚاثذاء سأٞ فٕٟ ٚاػؼ فٟ وفب٠خ الإاٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ 

، ١ٌزىبًِ ثزٌه دٚس اٌّؾبعجخ ٚاٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ دػُ  اٌؾغبثبد رؼجش ػٓ الأشطخ اٌج١ئ١خ ٌٍششوخ

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش ثطشػ اٌزغبإي ا٢رٟ :يشكهخ انجؾش : 

فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ اٌٍّٛصبد اٌج١ئ١خ ٚؽّب٠خ  ِٚئصش   فبػلا   س  جخ اٌج١ئ١خ ٚاٌزذل١ك اٌج١ئٟ دًٚ٘ ٌٍّؾبع

ٚرفؼ١ً  اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ِٓ اٌٙذس ٚاٌؼ١بع ٚاٌزٞ ٠ئدٞ ثذٚسٖ اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 ِزطٍجبرٙب.

ػٓ : رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ دٚس اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ فٟ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ٌّزخزٞ اٌمشاس  أهًُخ انجؾش

ٌششوبد ػٍٝ اٌج١ئخ ، ٚأ١ّ٘خ ٔظبَ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ الالزظبد٠خ اٌّزىبًِ ؽغُ الأصش اٌّبٌٟ لأٔشطخ ا

SEEA  ٟفؼلاً ػٓ أ١ّ٘خ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ  رؾم١ك ِزطٍجبد ل١بط اٌز١ّٕخ ػّٓ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخف ،

ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ِٚظبدس اٌطبلخ غ١ش اٌّزغذدح أِلاً فٟ رؾم١ك ّٔٛ  فٟ

 .ِزٛاصْ

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ا٢رٟ :أهذاف انجؾش : 

 اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ . -

رٛػ١ؼ دٚس اٌّؾبعجخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ، ٚدٚس اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ٚاٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ  -

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 زذاِخ.ٚدٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغ seeaاٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ ٔظبَ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ الالزظبد٠خ  -

 ثبلاػزّبد ػٍٝ ِشىٍخ اٌجؾش ٠ّىٓ ط١بغخ فشػ١بد اٌجؾش ثب٢رٟ:فشضُخ انجؾش : 

 لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ٚرفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. -

 لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ٚرفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. -

زّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٓ الاي الاعزؼبٔخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش رُ الاػ يُهظ انجؾش :

ثبلاؽبس٠ؼ ٚاٌشعبئً ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌىزت ِٚٛالغ شجىخ الأزش١ٔذ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌذساعخ 

ٚلاع١ّب راد اٌؼلالخ ثّٛػٛػبد اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ٚاٌزذل١ك اٌج١ئٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.ٚوزٌه رُ 

ئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ، ٚاٌزٟ رّذ فٟ اٌششوبد راد الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ رؾ١ًٍ ٔزب

 اٌزؤص١ش اٌج١ئٟ. 

 خطخ انجؾش :

 رُ رمغ١ُ اٌجؾش اٌٝ ا٢رٟ :

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ . –اٌّجؾش الأٚي 

 اٌّفب١ُ٘ اٌّؾبعج١خ اٌّشرجطخ ثبٌج١ئخ ٚدٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ . –اٌّجؾش اٌضبٟٔ 

 الاعزجبٔخ .رؾ١ًٍ إٌزبئظ  –اٌّجؾش اٌضبٌش 

 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد. -اٌّجؾش اٌشاثغ 
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 انًجؾش الأول : انزًُُخ انًغزذايخ

 أولا : يفهىو انزًُُخ انًغزذايخ 

 –بٌز١ّٕخ ص٠بدح اٌّٛاسد ٚاٌمذساد ٚالإٔزبع١خ. ٚ٘زا اٌّظطٍؼ ٠شاد ثِٓ إٌبؽ١خ الاططلاؽ١خ      

خ، لزظبد٠الا٠غزؼًّ ٌٍذلاٌخ ػٍٝ أّٔبؽ ِخزٍفخ ِٓ الأٔشطخ اٌجشش٠خ، ِضً: اٌز١ّٕخ  -ثشغُ ؽذاصزٗ 

الاعزخذاَ خ: لزظبد٠الا ثبٌز١ّٕخػ ٠شُاد ططلافٟ الاٚاٌجشش٠خ، اٌخ.  ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، ٚاٌز١ّٕخ

د اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجشش٠خ، ٌغشع رؾم١ك ص٠بداد ِغزّشح فٟ اٌذاً رفٛق ِؼذلاد إٌّٛ الأِضً ٌٍّٛاس

ٌّٚب وبٔذ اٌز١ّٕخ اٌّزىبٍِخ رمزظش دلالارٙب الاططلاؽ١خ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغشٜ فٟ اٌغىبٟٔ  ، 

اٌٛلذ اٌؾبػش فمؾ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد أفشاد اٌّغزّغ اٌّٛعٛد٠ٓ ؽب١ٌب، دْٚ ِشاػبح لاؽز١بعبد 

اٌمبدِخ، فمذ ظٙش ِظطٍؼ )اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ( ٠ش١ش اٌٝ اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد  الأع١بي

اٌؾبػش دْٚ أْ رئصش فٟ لذسح الأع١بي اٌّمجٍخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب. ٚػٍٝ ٘زا فمذ ػشفذ اٌز١ّٕخ 

١ّخ، ٠ٚؾذ اٌّغزذاِخ ثؤٔٙب: "الأػّبي اٌزٟ رٙذف اٌٝ اعزضّبس اٌّٛاسد اٌج١ئ١خ ثبٌمذس اٌزٞ ٠ؾمك اٌزٕ

س٘ب، ثذلاً ِٓ اعزٕـضافٙب ِٚؾبٌٚخ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب. ٟٚ٘  ِّ  ٛ ِٓ اٌزٍٛس، ٠ٚظْٛ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٠ٚط

ر١ّٕخ رشاػٟ ؽك الأع١بي اٌمبدِخ فٟ اٌضشٚاد اٌطج١ؼ١خ ٌٍّغبي اٌؾ١ٛٞ ٌىٛوت الأسع، وّب أٔٙب 

خ اؽز١بعبد اٌّشء ِٓ اٌغزاء رؼغ الاؽز١بعبد الأعبع١خ ٌلإٔغبْ فٟ اٌّمبَ الأٚي، فؤ٠ٌٛٚبرٙب ٟ٘ رٍج١

ٚاٌّغىٓ ٚاٌٍّجظ ٚؽك اٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌخذِبد اٌظؾ١خ ٚوً ِب ٠زظً ثزؾغ١ٓ 

 (.3، 2004ٔٛػ١خ ؽ١برٗ اٌّبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ)اٌفمٟ،

ٚوزٌه ػشفذ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ أٙب اٌز١ّٕخ اٌزٟ رفٟ ثبؽز١بعبد اٌؾبػش دْٚ اٌّغبط ثمذسح 

مجٍخ ػٍٝ اٌٛفبء  ثبؽز١بعبرٙب .ٚوزٌه فبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رزطٍت ل١بَ اٌّغزّؼبد ثزٍج١خ الأع١بي اٌّ

اٌؾبعبد الإٔغب١ٔخ ػٓ ؽش٠ك ص٠بدح الإِىبٔبد الإٔزبع١خ ٚرؤ١ِٓ اٌفشص اٌّزغب٠ٚخ ٌٍغ١ّغ ػٍٝ ؽذ 

ٔبد عٛاء ، غ١ش اْ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لا ٠زُ ِب ٌُ رٕغغُ اٌزطٛساد اٌغىب١ٔخ ِغ الإِىب

 (.28، 2004الإٔزبع١خ ٚفمب ٌّب ٠خذَ ِظٍؾخ اٌج١ئخ ٠ٚؾبفع ػ١ٍٙب)اٌشث١ؼٟ،

ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ وّفَٙٛ ِغزّذح ِٓ ِجبدة صلاس ٟٚ٘  : اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ، ؽّب٠خ اٌج١ئخ ،  

اٌفبػ١ٍخ الالزظبد٠خ ، ٠ٚزفك اٌجبؽش ِغ اٌزؼش٠ف ا٢رٟ ٌٍؾٍفٟ ٚاٌزٞ ػشف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ 

ٔٙب اعزؼّبي اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ )اٌّبء ٚاٌٙٛاء ٚاٌزشثخ ِٚب فٟ دااً اٌزشثخ ِٓ ِظبدس ا

ؽج١ؼ١خ وبٌّؼبدْ ٚإٌفؾ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّٛاسد الأاشٜ اٌزٟ رؾز٠ٛٙب فؼلاً ػٓ اٌّٛاسد الأاشٜ فٟ 

اٌؾبػشح ِٓ دْٚ  اٌّبء ٚاٌزشثخ اٌّىزشفخ أٚ اٌزٟ ٌُ رىزشف ثؼذ ( اعزؼّبلاً سش١ذاً ثّب ٠ىفٟ الأع١بي

 (.54، 2008اٌّغبط ثؾبعخ الأع١بي اٌمبدِخ )اٌؾٍفٟ ،

 صبَُبً: أثؼبد انزًُُخ انًغزذايخ

أثؼبد  خصلاصٕٚ٘ب ٠ّىٓ ؽظش أُ٘  ِغ ثؼغٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أثؼبد ِخزٍفخ ِٚزشبثىخ ثؼؼٙب  

)ثٓ ِزىبٍِخ ِٚزشاثطخ ٚاٌزٟ ٠غت اٌزشو١ض ػ١ٍٙب ٚاػطبئٙب ٔفظ الأ١ّ٘خ ٚاٌزؾ١ًٍ ٟٚ٘ وب٢رٟ :

 (5سِؼبْ، ثذْٚ عٕخ ٔشش، 

 انجؼذ انجُئٍ:  -1

٠ّضً اٌجؼذ اٌج١ئٟ أُ٘ الأثؼبد اٌزٟ رشرىض ػ١ٍُٙ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لأْ ٘زا اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٠ّضً ٔمطخ 

د اٌم١ِٛخ ٠ّٚىٓ اٌمٛي ثؤٔٗ ٠زٛلف رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أٚ اٌج١ئخ ػٍٝ اٌظذاسح فٟ عٍُ الا٘زّبِب

 أِش٠ٓ أعبع١١ٓ ّ٘ب:

٠ّىٓ إٌظش اٌٝ أْ ٘ذف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٘ٛ ادسان اطش اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ ٠ٚمظذ  * انغكبٌ: 

فٟ ػذد  ثٙب الأػشاس اٌزٟ رٍؾك ثبٌج١ئخ ؽ١ش ٠ؼذ أوجش ِغجت ٌٙزٖ الأػشاس ٘ٛ اٌض٠بدح اٌٙبئٍخ

اٌغىبْ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ. لأٔٗ ِٓ اٌّؼشٚف أْ ص٠بدح ػذد اٌغىبْ ػٍٝ ٔؾٛ ِغزّش ثذسعخ رئدٞ اٌٝ 

اٌؼغؾ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ِّب ٠مؼٟ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ اصاؽخ ِٛاسد٘ب. الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ لاسرفبع 

ز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌٝ ِؼذلاد اٌفمش ٚاٌٝ اٌجطبٌخ ثؤٔٛاػٙب اٌّخزٍفخ. ِٚٓ صُ رؼًّ اعزشار١غ١خ اٌ

ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌّشىلاد ٚ٘زا ِب ٠ذفؼٙب ٌّؼشفخ وً ِب ٠ؾذس ثذااً اٌج١ئخ ٌّّبسعخ أٔشطخ اٌز١ّٕخ 

 ثٙب.
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٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٟ٘ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ عٙٛد اٌز١ّٕخ ابطخ اٌظٕبػ١خ ٌّب  * انزكُىنىعُب:

ٔٙب ِٛسد لبدس ػٍٝ اٍك اٌضشٚح، ٟٚ٘ رؾزبط ٘زٖ الأا١شح اٌٝ آلاد ِٚؼذاد رغزؼٍّٙب اٌّئعغبد لأ

ٚع١ٍخ رز١ؼ ٌّٓ ٠ٍّىٛٔٙب ِّبسعخ اٌغ١طشح الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ِٓ أعً اٌزغذ٠ذ ٚإٌّبفغخ 

إٌبعؾخ ابطخ دااً الأعٛاق ٌؾذٚس ّٔٛ ٌزٍه اٌّشبس٠غ. ِٓ ٕ٘ب رؤرٟ أ١ّ٘خ ااز١بس اٌزىٌٕٛٛع١ب 

رط٠ٛش رىٌٕٛٛع١ب ِلائّخ ٌٙب رزلاءَ ٚؽج١ؼزٙب إٌّبعجخ ٌزٍه اٌّشبس٠غ ٚؽغت لذسارٙب اٌّزبؽخ، ٚ

ٚاِىب١ٔبرٙب اٌؾب١ٌخ، ٚأْ اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ رٙذف اٌٝ عؼً اٌزىٌٕٛٛع١ب رؤاز ثؼ١ٓ 

الاػزجبس الأ٘ذاف اٌمش٠جخ ٚاٌجؼ١ذح ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٘زٖ ِٓ ٔبؽ١خ،ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ ِٓ ٔبؽ١خ 

أاشٜ ابطخ ثبٌظٕبػخ.
 .

 

رزطٍت ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اعزخذاَ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّٛاسد ٚػٍٝ أعبعٙب  الالزظبدٌ :انجؼذ -2

٠زؾذد رؤص١ش اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ ؽ١ش رذ٘ٛس٘ب أٚ رٍٛصٙب. ٚػٍٝ طبٔؼٟ اٌمشاس فٟ 

ٚػغ اٌذٚي ارخبر ثؼغ اٌمشاساد الالزظبد٠خ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رؾم١ك اٌغلاِخ اٌج١ئ١خ ِٚضبي ػٍٝ رٌه 

ػشائت ػٍٝ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚ٘زا ِب ع١غبػذ ػٍٝ رشغ١غ اٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ٚاٌشبًِ ٌٍّٛاسد ػٍٝ 

ٚػ١ٍٗ رزطٍت اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٚرمغ١ّٙب ثطش٠مخ ػبدٌخ ٌؼّبْ اعزذاِخ اٌذاً ٚاٌؼذاٌخ ث١ٓ الأفشاد . 

ٓ رؤص١ش ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اعزخذاَ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجشش٠خ ٌّب ٌٙب ِ

اٌّشبس٠غ فٟ إٌّٛ ٚاٌزطٛس ٚص٠بدح الإٔزبط، ٚرؾم١ك ألظٟ ؽذ ِٓ اٌشفب١٘خ  ِٓ عشاء الأٔشطخ 

الالزظبد٠خ ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد الالزظبد٠خ ػٍٝ ِش اٌضِٓ ٌؼّبْ اعزذاِخ اعزغلاٌٙب 

ٚػّبٔبً ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ػبِخ. 
 

خ اٌجؼذ الاعزّبػٟ اٌٛاعغ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ثبػزجبس٘ب ػ١ٍّخ ٠ؼىظ ثظفخ ابط انجؼذ الاعزًبػٍ: -3 

رغ١١ش ٚاػبدح ثٕبء شبًِ ٌٍٕظُ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ اٌمبئّخ.ٚاْ غ١بة الا٘زّبَ ثبلأثؼبد 

الاعزّبػ١خ فٟ اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّطجمخ فٟ اٌذٚي وبْ اٌغجت فٟ فشً اٌىض١ش ِٓ اٌجشاِظ اٌزٟ 

رٍه اٌذٚي. ؽ١ش أْ اٌز١ّٕخ لا رىْٛ الا ِٓ الاي ِّبسعبد الأفشاد ؽ١ش ؽبٌٚذ رؾم١ك اٌز١ّٕخ فٟ 

رض٠ذ لذسرُٙ ػٍٝ اؽذاس اػطشاثبد فٟ اٌمٜٛ اٌطج١ؼ١خ  ٚرظً اٌٝ دسعخ اؽذاس رغ١١شاد 

ٚرؤص١شاد ػٍٝ رٍه اٌّشبس٠غ ٚاٌّئعغبد، ٌٚزٌه ٚعت الا٘زّبَ أوضش ثبلأفشاد فٟ ع١بعخ اٌز١ّٕخ 

 زضّبس اٌشا١ِخ اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ.اٌّغزذاِخ ٚ فٟ ثشاِظ الاع

رظٙش أ١ّ٘خ اٌجؼذ اٌغ١بعٟ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ )الأِٓ اٌج١ئٟ( ِٚٓ انجؼذ انغُبعٍ : -4

أوضش أشىبي اٌزٙذ٠ذاد اعزخذاَ اٌمٛح اٌؼغىش٠خ ٌٍغ١طشح ػٍٝ ِظبدس اٌج١ئخ، ٚػٍٝ اٌذٚي ا٠غبد 

ثشىً ٠ٙذد الأِٓ اٌج١ئٟ، وؤعٍٛة اٌزؼبْٚ أعب١ٌت رّىُٕٙ ِٓ ِٕغ اعزخذاَ اٌّظبدس اٌطج١ؼ١خ 

اٌذٌٟٚ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚ٘ٛ فؾٜٛ اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ِٕٚٗ فزؾم١ك اٌز١ّٕخ 

ٚالاعزّشاس٠خ ف١ٙب ٠ؾزبط اٌٝ ٚػٟ ع١بعٟ ِٚشبسوخ فؼ١ٍخ ٌلأفشاد فٟٙ ثّضبثخ ثٕبءاد رٕظ١ّ١خ 

 ثمؼ١زُٙ وؤشخبص لبدس٠ٓ ػٍٝ رؾذ٠ذ ِظبئشُ٘.٠شبسن ف١ٙب الأفشاد ٠ٚشؼشْٚ ِٓ الاٌٙب 

 صبنضبً : أهذاف انزًُُخ انًغزذايخ :
رغؼٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ الاي آ١ٌبرٙب ِٚؾزٛا٘ب اٌٝ رؾم١ك عٍّخ ِٓ الأ٘ذاف ٟٚ٘ :)ِؾّٛد 

 (8-7، 2012ٚآاشْٚ،

غىبْ ٚاٌج١ئخ، رؾم١ك ٔٛػ١خ ؽ١بح أفؼً ٌٍغىبْ: ِٓ الاي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼلالبد ث١ٓ ٔشبؽبد اٌ -أ

ٚرزؼبًِ ِغ إٌظُ اٌطج١ؼ١خ ِٚؾزٛا٘ب ػٍٝ أعبط ؽ١بح الإٔغبْ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ِمب١٠ظ اٌؾفبظ 

ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌج١ئخ ٚالإطلاػ ٚاٌز١ٙئخ ٚرؼًّ ػٍٝ أْ رىْٛ اٌؼلالخ فٟ الأا١ش ػلالخ رىبًِ 

 ٚأغغبَ.

ُ ثبٌّغئ١ٌٚخ ارغب٘ٙب ٚؽضُٙ رؼض٠ض ٚػٟ اٌغىبْ ثبٌّشىلاد اٌج١ئخ اٌمبئّخ: ٚوزٌه ر١ّٕخ اؽغبعٙ -ة 

ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ ا٠غبد ؽٍٛي ِٕبعجخ ٌٙب ِٓ الاي ِشبسوزُٙ فٟ اػذاد ٚرٕف١ز ِٚزبثؼخ 

  ٚرمذ٠ُ ثشاِظ ِٚشبس٠غ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

اؽزشاَ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ: ٚرٌه ِٓ الاي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ٔشبؽبد اٌغىبْ ٚاٌج١ئخ  -ط

ٚرزؼبًِ ِغ إٌظُ اٌطج١ؼ١خ ِٚؾزٛا٘ب ػٍٝ أعبط ؽ١بح الإٔغبْ، ٚثبٌزبٌٟ فبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٟ٘ اٌزٟ 
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زٖ اٌؼلالخ ٌزظجؼ رغزٛػت اٌؼلالخ اٌؾغبعخ ث١ٓ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌج١ئخ اٌّج١ٕخ ٚرؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ٘

  ػلالخ رىبًِ ٚأغغبَ.

رؾم١ك اعزغلاي ٚاعزخذاَ ػملأٟ ٌٍّٛاسد: ٕٚ٘ب رزؼبًِ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِغ اٌّٛاسد ػٍٝ أٔٙب  -د

ِٛاسد ِؾذٚدح ٌزٌه رؾٛي دْٚ اعزٕضافٙب أٚ رذ١ِش٘ب ٚرؼًّ ػٍٝ اعزخذاِٙب ٚرٛظ١فٙب ثشىً 

 ػملأٟ.

اٌّغزّغ: رؾبٚي اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ  سثؾ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ثؤ٘ذاف -٘ـ 

ثّب ٠خذَ أ٘ذاف اٌّغزّغ، ٚرٌه ِٓ الاي رٛػ١خ اٌغىبْ ثؤ١ّ٘خ اٌزم١ٕبد اٌّخزٍفخ فٟ اٌّغبي 

اٌزّٕٛٞ، ٚو١ف١خ اعزخذاَ اٌّزبػ ٚاٌغذ٠ذ ِٕٙب فٟ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح اٌّغزّغ ٚرؾم١ك أ٘ذافٗ 

اٌٝ ِخبؽش ٚآصبس ث١ئ١خ عبٌجخ، أٚ ػٍٝ الأ لً أْ رىْٛ ٘زٖ ا٢صبس  إٌّشٛدح، دْٚ أْ ٠ئدٞ رٌه

 ِغ١طشح ػ١ٍٙب ثّؼٕٝ ٚعٛد ؽٍٛي ِٕبعجخ ٌٙب.

اؽذاس رغ١١ش ِغزّش ِٕٚبعت فٟ ؽبعبد ٚأ١ٌٚبد اٌّغزّغ: ٚرٌه ثبرجبع ؽش٠فخ رلائُ اِىب١ٔبرٗ  -ٚ 

، ٚاٌغ١طشح ػٍٝ ع١ّغ ٚرغّؼ ثزؾم١ك اٌزٛاصْ اٌزٞ ثٛاعطزٗ ٠ّىٓ رفؼ١ً اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ

 اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ.

رؾم١ك ّٔٛ الزظبدٞ رمٕٟ: ثؾ١ش ٠ؾبفع ػٍٝ اٌشأعّبي اٌطج١ؼٟ اٌزٞ ٠شًّ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ  -ص 

ٚاٌج١ئ١خ، ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠زطٍت رط٠ٛش ِئعغبد ٚثٕٝ رؾز١خ ٚاداسح ِلائّخ ٌٍّخبؽش ٚاٌزمٍجبد ٌزئوذ 

 .ؼبلجخ ٚفٟ اٌغ١ً ٔفغٗاٌّغبٚاح فٟ رمبعُ اٌضشٚاد ث١ٓ الأع١بي اٌّز

 

 انًجؾش انضبٍَ : انًفبهُى انًؾبعجُخ انًشرجطخ ثبنجُئخ ودوسهب فٍ انزًُُخ انًغزذايخ

 أولاً: دوس انًؾبعجخ فٍ انزًُُخ الالزظبدَخ 

اْ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ لا ثذ أْ رظبؽجٙب ِٕٙخ ِؾبعجخ ٚرذل١ك ل٠ٛخ، ِٚؾبعجْٛ ػٍٝ        

ٌزٌٟٛ صِبَ اٌم١بدح. وّب أْ إٌٙؼخ الالزظبد٠خ رزطٍت ِٓ ا١ٌٙئبد  ِغزٜٛ ػبي ِٓ اٌزؤ١ً٘

ٚاٌغّؼ١بد ٚألغبَ اٌّؾبعجخ فٟ اٌغبِؼبد أْ رؼ١ذ إٌظش فٟ أ٘ذافٙب ٚاططٙب ٚثشاِغٙب ٚاٌؼًّ 

أٔٗ  ار .ع٠ٛبً ِغ اٌغٙبد اٌشع١ّخ ٌٍؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش إٌّٙخ ؽزٝ رمَٛ ثذٚس٘ب فٟ ؽّب٠خ الالزظبد

اٌّؾبعت اٌّئً٘ اٌٍّزضَ  ِؾبعجخ راد أطٛي ِىزٛثخ ِٚزؼبسف ػ١ٍٙب ِغ رٛفشفٟ ظً ٚعٛد ِٕٙخ 

رض٠ٚذ اداسح اٌششوخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ لارخبر  فٟ ِّبسعزٗ ٌٙزٖ إٌّٙخ ثؤطٌٛٙب ٚأالال١برٙب ٠ّىٓ

 ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ أٚ ِشؽٍخ ِشالجخ اٌزٕف١ز أٚ فٟ ِشؽٍخ رم١١ُ الأداء ٌٍجشاِظ اٌمشاس عٛاء فٟ

لٛح ارخبر اٌمشاس ،  الإّٔبئ١خ الأِش اٌزٞ ٠غغذ اٌمٛي أْ ِٓ ٠ّزٍه اٌّؼٍِٛبد ٠ّزٍه ٚاٌّشبس٠غ

اٌمشاس فٟ اٌششوخ دل١مخ ٚع١ٍّخ ٚوبف١خ، ثمذس ِب ٠ىْٛ  ٚثمذس ِب رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح ٌّزخزٞ

اٌشلبثخ ٚ اٌزخط١ؾ ٔبعؾبً ِٚٛفمب فًٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّطٍٛثخ، أٞ أْ ِب ٠ّىٓ لٌٛٗ فٟ ِغبي اٌمشاس

لا ٠ىزت ٌٙب إٌغبػ ِب ٌُ رمُ اٌّؾبعجخ  ٚ٘زٖ اٌّٙبَ ٚرم١١ُ الأداء رزذااً ف١ّب ث١ٕٙب ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ

 (.1، 2009)اٌغٍٟٙ،ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزمبس٠ش اٌزٟ رزظف ثبٌىفبءح  اٌج١بٔبد فٟ رٛف١ش

، ٚ٘زا اٌذٚس ٠غغذ ٚرؼذ اٌّؾبعجخ ا١ٌَٛ أداح ٌم١بط ٚرٛط١ً اٌّؼٍِٛبد اٌّف١ذح ٌزشش١ذ اٌمشاساد

دٚس اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ أغبػ اطؾ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ِٓ الاي رٛف١ش اٌج١بٔبد اٌلاصِخ 

اْ اٌّؾبعجخ ا١ٌَٛ رغؼٝ اٌٝ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد  ؽ١شلإػذاد ٚرٕف١ز ِٚزبثؼخ ٘زٖ اٌخطؾ، 

ع اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ، ٚاْ ٚالارظبلاد فٟ دػُ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّؾذٚدح اذِخ لأغشا

 دٚس اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٠زؼؼ فٟ اذِخ أغشاع اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ِٓ الاي:

 (6، 2013،وعؼُذ سيى) 
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رٛع١ٗ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٔؾٛ اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ إٌبعؾخ ِٓ الاي ِغبّ٘خ اٌّؼٍِٛبد  .1

   اٌّؾبعج١خ اٌّزٕٛػخ فٟ اػذاد دساعبد اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ.

ً لاؽز١بعبد اٌّغزّغ  .2 اٌّغبّ٘خ فٟ ااز١بس اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ راد الأ٠ٌٛٚبد ؽجمب

 اٌّشؽ١ٍخ ِٓ الاي رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ٌزؾذ٠ذ ِؼب١٠ش اٌّفبػٍخ.

ً فٟ ٔغبػ ٚاعزّشاس اٌششوبد ِٕٙب رؾذ٠ذ رىٍفخ  .3 رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رئدٞ دٚساً ٘بِب

 خ، فؼلاً ػٓ رغؼ١ش إٌّزغبد ػٍٝ ٚفكإٌّزظ ػٍٝ ٚفك الأعب١ٌت اٌىٍف٠ٛخ اٌؾذ٠ض

ؽشائك اٌزغؼ١ش اٌؾذ٠ضخ ِضً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، .... اٌخ، ٚثّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً فٟ إٌٙب٠خ ػٍٝ 

 اطؾ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ.

رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغبػذ فٟ رم١١ُ أداء اٌششوبد ػٍٝ ٚفك ِؾبٚس ِزؼذد ِٕٚٙب  .4

خ رم١١ُ الأداء اٌّزٛاصٔخ، ِّب ٠ئدٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ اٌّؾٛس اٌّبٌٟ، ٚ٘زا عٛ٘ش ػًّ ثطبل

 اػطبء رم٠ُٛ  ؽم١مٟ لأداء رٍه اٌّشبس٠غ.

 صبَُبً: انًؾبعجخ انجُئُخ كأداح يٍ أدواد انزًُُخ انًغزذايخ 

 رٛاعٗ        اٌزٟ اٌّشىلاد أوجش ِٓ اٌج١ئخ ٚرذ٘ٛس اٌطج١ؼ١خ، اٌّٛاسد اعزخذاَ عٛء ِشىٍخ أطجؾذ

 إٔٔب الا عذ٠ذح ١ٌغذ ا١ٌَٛ ٔٛاعٙٙب اٌزٟ اٌج١ئ١خ اٌّشبوً أْ ِٓ اٌشغُ ٚػٍٟ، إٌب١ِخاٌذٚي ٚابطخ 

 الالزظبد٠خ اٌز١ّٕخ اػؼبف فٟ اٌج١ئٟ اٌزذ٘ٛس أصش ِلاؽظخ ثؼذ ِئاشا الا أثؼبد٘ب فُٙ فٟ ٔجذأ ٌُ

 لا وّب اٌّزذاػ١خ، اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاسد ِٓ لبػذح ػٍٝ اٌز١ّٕخ رمَٛ أْ ٠ّىٓ اِىب١ٔبرٙب ، فلا ٚرٕبلض

 ٌؼٍّخ ٚعٙبْ ٚاٌج١ئخ فبٌز١ّٕخ ،اٌج١ئخ رذ١ِش رىب١ٌف ؽغبثٗ ِٓ إٌّٛ ٠غمؾ ػٕذِب اٌج١ئخ ؽّب٠خ ٠ّىٓ

 ظٙشد ٚلذ اعزغلاٌٙب فٟ اٌغٍج١خ اٌغٛأت ظٙشد أْ ثؼذ ثبٌج١ئخ اٌّؾبعج١ٓ ا٘زّبَ ثذأ ٚاؽذح ،ٚلذ

 اٌخؼشاء ، اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ،اٌّؾبعجخ: ِٕٙب اٌغبٔت ٘زا اٌٝ رش١ش اٌّؾبعجخ ِغبي فٟ ِغ١ّبد ػذح

، ِؾبعجخ اٌىٍفخ اٌشبٍِخ ، ِؾبعجخ اٌزىٍفخ ٚالالزظبد٠خ اٌج١ئ١خ اٌّؾبعجخ ِؾبعجخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ،

 (. 6، 2009)شؼ١ت،اٌج١ئ١خ 

٠ٚىّٓ عٛ٘ش اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ فٟ أٔٙب ٔشبؽ اذِٟ ٠زُ رط٠ٛؼٗ ٌزؼض٠ض اٌّجبدساد ٚاٌغ١بعبد اٌج١ئ١خ 

ثزؼ١ّٕٙب اٌىٍف ٚإٌّبفغ اٌج١ئ١خ اٌزٟ رغفش ػٓ ِّبسعخ اٌششوبد أٔشطزٙب ،ٚ٘ٛ ِظطٍؼ ِزغغ 

إٌطبق ار أٔٗ ٠ش١ش اٌٝ رؼ١ّٓ اٌىٍف ٚإٌّبفغ اٌج١ئ١خ فٟ وبفخ اٌزطج١مبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ ٠زُ 

 (.56، 2002ِّبسعزٙب ػٍٝ اٌظؼ١ذ الالزظبدٞ )ٔشٛاْ،

ِٕٙظ ٌم١بط ٚرٛط١ً اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزؼٍك ثبلأٔشطخ اٌج١ئ١خ وّب رؼشف اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ أٙب 

ٌٍششوبد راد اٌزؤص١ش اٌج١ئٟ اٌٝ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ٚاٌّغزّغ ثشىً ٠ّىٓ ِٓ اٌشلبثخ ػ١ٍٙب ٚرم٠ُٛ 

 ( .41، 2006،اٌفزلاٚٞ)أدائٙب اٌج١ئٟ

 راد الإعزّبػ١خٚ اٌج١ئ١خ اٌّؼٍِٛبد ٚاعزخذاَ ٚرؾ١ًٍ اعزخشاط ػٍٝ أٙب ٚرؼشف اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ

 ػٍٝ اٌج١ئ١خ اٌّؾبعجخ ٚرؼزّذ.ٚالالزظبدٞ  ٚالاعزّبػٟ اٌج١ئٟ الأداء رؾغ١ٓ ثٙذف اٌم١ُ إٌمذ٠خ

 ٠شوض اٌزٞ اٌخذِخ الزظبد ع١بدح ِٕٚٙب اٌّغزغذح، اٌّزغ١شاد ٌزمبثً اٌّب١ٌخ اٌّؾبعجخ اؽبس رٛع١غ

 اٌج١ئ١خ إٌزبئظ اٌزمبس٠ش رزؼّٓ أْ ٠غت وّب ٚالإثذاع، وبٌغّؼخ اٌششوخ ٌٕغبػ عذ٠ذح ػٍٝ ػٛاًِ

 رؾذ اٌششوبد رمغ لذ ؽ١ش اٌّغزذاِخ، اٌز١ّٕخ لشاساد ارخبر ٌلإٔزبط ٌذػُ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ

 صُ ِٚٓ الاعزذاِخ، رمبس٠ش فٟ اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ أدائٙب ػٓ ٚاٌّغزّغ اٌمٛا١ٔٓ ِٓ وج١ش ػغؾ ٚؽؤح

 دااً رفؼ١ً الاعزذاِخ ِٓ عضء اٌج١ئ١خ اٌّؾبعجخ وْٛ ِٓ ٌلإداسح وج١شح اعزفبدح ٕ٘بن رىْٛ فمذ

 (.80، 2007اٌششوخ)اٌغٛصٞ،

 (  45 -44، 2006ِٚٓ أُ٘ أ٘ذاف اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ا٢رٟ :)اٌفزلاٚٞ،

رمذ٠ش الارغب٘بد اٌٙبِخ ٌزطٛس اٌج١ئخ ٚآصبس إٌشبؽبد الالزظبد٠خ اٌمطبػ١خ ٚثزٌه رٛفش دػّبً  -

 ٌٍّغئ١ٌٚٓ ٚرغُٙ فٟ ثٍٛسح ع١بعبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، 

 رٛفش لبػذح ِؼٍِٛبر١خ لأطلاق اٌؼذ٠ذ ِئششاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ . -

وّب أْ ٌلإفظبػ اٌّؾبعجٟ اٌج١ئٟ دٚس فٟ دػُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ الاي اشؼبس اداسح اٌششوخ 

ٚالأؽشاف راد اٌظٍخ ثؾغُ الاعزٕضاف ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ثفؼً أٔشطخ اٌششوخ ٚوزٌه ؽغُ 

الأػشاس اٌج١ئ١خ إٌبعّخ ػٓ رٍه الإشبسح ِّب ٠ؼطٟ طٕبع اٌمشاس ٚاٌؾىِٛبد ٚاداساد اٌششوبد 
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١بع١١ٓ اٌظٛسح اٌّغزمج١ٍخ ػٓ ؽغُ الأصش اٌّبٌٟ ٌّّبسعخ اٌششوبد لأٔشطزٙب ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌغ

 اٌؾب١ٌخ ٚأؼىبعبد رٌه ػٍٝ لذساد اٌج١ئخ فٟ رٍج١خ ِزطٍجبد ؽظض الأع١بي اٌمبدِخ ٌٍؼ١ش اٌشغ١ذ

خ ٚثبٌزبٌٟ رؼذ٠ً اٌّئششاد اٌّؼجشح ػٓ ؽغُ إٌبرظ اٌمِٟٛ ٚاٌذاً اٌمِٟٛ ٚػىظ اٌم١ُ اٌؾم١م١ 

 (.17، ٢2012صبس اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚاعزٕضاف اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ )اٌشؼجبٟٔ ٚإٌبطش،

  :٠ؤرٟ ِب ػٍٝ رشزًّ ِخزٍفخ ِغبلاد فٟ اٌج١ئ١خ اٌّؾبعجخ اعزخذاَ ٠ٚزُ

 (9-7، 2008)ر١غبٟٔ ٚػجذاٌؾ١ٍُ،

ٚاٌزمبس٠ش  اٌّب١ٌخ اٌّؾبعجخ ِغبي فٟ ثبٌج١ئخ اٌّشرجطخ اٌّب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد ػٓ ٚالإفظبػ اٌزم١١ُ -

 ػٕٙب. اٌظبدسح

 الإداس٠خ. اٌّؾبعجخ ِغبي فٟ ثبٌج١ئخ اٌّشرجطخ اٌّب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد ٚاعزخذاَ رم١١ُ -

 اٌى١ٍخ. اٌزىٍفخ ِؾبعجخ ػ١ٍٙب ٠طٍُك اٌزٟ ٚرىب١ٌفٙب اٌخبسع١خ اٌج١ئ١خ اٌّئصشاد رمذ٠ش -

 ِغبي فٟ ِب١ٌخ ثم١ُ اٌطج١ؼ١خ ثبٌّظبدس اٌّشرجطخ ٚاٌزذفمبد اٌزخض٠ٓ ػٓ اٌّؾبعجخ -

 .اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاسد                                                                                        ِؾبعجخ

 اٌّٛاسد ِؾبعجخ ِٚؼٍِٛبد اٌششوخ ، ِغزٜٛ ػٍٝ اٌّؾبعج١خ اٌّؼٍِٛبد ِغًّ ػٓ اٌزمش٠ش -

 .اٌٛؽ١ٕخ اٌّؾبعجخ لأغشاع أاشٜ ِٚؼٍِٛبد اٌطج١ؼ١خ،

 اٌشفب١٘خ اٌّغزذاِخ. ػٓ اٌّؾبعجخ ِغبي فٟ ثبٌج١ئخ اٌّزؼٍمخ ٚاٌف١ض٠بئ١خ اٌّب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد دساعخ -

   : (SEEA)    دوس َظبو انًؾبعجخ انجُئُخ الالزظبدَخ فٍ انزًُُخ انًغزذايخ

وٕظبَ ِؾبعجٟ ربثغ  (SEEA)ُِ اٌّزؾذح ٔظبَ اٌؾغبثبد الالزظبد٠خ اٌج١ئ١خ اٌّزىبٍِخ طذسد الأأ

ٌٕظبَ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ ثٙذف رٛف١ش اؽبس ِشزشن ٌم١بط اعٙبَ اٌج١ئخ فٟ الالزظبد ٚرؤص١ش الالزظبد 

ػٍٝ اٌج١ئخ ٚ٘ٛ ٠ضٚد طٕبع اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ ثّئششاد ٚاؽظبئ١بد ٚطف١خ ٌشطذ ٘زا 

فؼلا ػٓ رٛف١شٖ ؽش٠مخ اٌزفبػً فؼلاً ػٓ لبػذح ث١بٔبد ٌٍزخط١ؾ الإعزشار١غٟ ٚرؾ١ًٍ اٌغ١بعبد ،

ٌزؾغ١ٓ ؽٛاس اٌغ١بعبد ث١ٓ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ػٓ ؽش٠ك رض٠ٚذ٘ب ثٕظبَ شفبف ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ 

ِٓ أسثغ فئبد ِٓ اٌؾغبثبد ٟٚ٘ :  (SEEA)٠زىْٛ ٔظبَ، واٌؼلالخ ث١ٓ الأٔشطخ الإٔغب١ٔخ ٚاٌج١ئخ

 (9، 2012)اٌلاٚٔذ ٚػجذالله،

رٛفش ٘زٖ اٌؾغبثبد ِؼٍِٛبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌظٕبػبد ؽغبثبد اٌزذفك ٌٍزٍٛس ٚاٌطبلخ ٚاٌّٛاد :  .1

ػٓ اعزخذاَ اٌطبلخ ٚاٌّٛاد وّذالاد لأزبط ٚر١ٌٛذ اٌٍّٛصبد ٚإٌفب٠بد اٌظٍجخ ٟٚ٘ رمذَ 

فبدح ِٕٙب ٌزم١١ُ خ اعزخذاَ اٌّٛاد اٌزٟ ٠ّىٓ الإِئششاد ػٓ اٌىفبءح اٌج١ئ١خ ٚاٌزٍٛس ٚوضبف

 زخف١ف ٘زا اٌؼغؾ .اٌؼغؾ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚرمذ٠ش اٌجذائً اٌّطشٚؽخ ٌ

ؽغبثبد ٔفمبد ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاداسح اٌّٛاسد:رؾذد ٘زٖ اٌؾغبثبد إٌفمبد اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌششوبد  .2

اٌظٕبػ١خ ٚاٌؾىِٛخ ٚالأفشاد ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ اٚ اداسح اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ، ٟٚ٘ رؤاز ِٓ اٌؾغبثبد 

مخ ثبٌج١ئخ أوضش ٌّؼبِلاد اٌّزؼٍاٌم١ِٛخ اٌؼٕبطش اٌّزؼٍمخ ثؾغٓ اداسح اٌج١ئخ ٚرج١ٓ و١ف١خ عؼً ا

ً ، ٠ّٚىٓ  رغزخذَ ٘زٖ اٌؾغبثبد ٌزم١١ُ اٌزؤص١ش الالزظبدٞ ٌٍزشش٠ؼبد ٚاٌؼشائت  ْ  أٚػٛؽب

 اٌج١ئ١خ ٚأصش٘ب فٟ رخف١ف ؽذح اٌزٍٛس.

 طٛي اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ : رغغً فٟ ٘زٖ اٌؾغبثبد اطٛي اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزغ١شادأؽغبثبد  .3

عّبن ٚاٌغبثبد ٚا١ٌّبٖ ٚاٌضشٚح اٌّؼذ١ٔخ ِّب ٠غّؼ ثٛعٛد زشثخ ٚالأاٌزٟ رطشأ ػ١ٍٙب ِضً اٌ

سطذ اوضش فبػ١ٍخ ٌٍضشٚح اٌٛؽ١ٕخ وّب أٙب رغّؼ ثؾغبة ِئششاد ِٓ لج١ً اٌم١ّخ اٌى١ٍخ ٌشاط 

 اٌّبي اٌطج١ؼٟ ٚاٌزىب١ٌف الالزظبد٠خ ٌٕؼٛة اٌّٛاسد اٌطج١ؼخ.

ؽغبثبد رمذ٠ش اٌزذفمبد غ١ش اٌغٛل١خ ٚاٌم١ُ الاعّب١ٌخ اٌّؼذٌخ ث١ئ١ب :رؼشع ٘زٖ اٌؾغبثبد  .4

رم١ٕبد اٌزمذ٠ش غ١ش اٌغٛلٟ ٚاِىب١ٔخ رطج١مٙب ٌلاعبثخ ػٍٝ اعئٍخ ِؾذدح رزؼٍك ثبٌغ١بعبد ، 

ٚرٕبلش اٌؼذ٠ذ ِٓ ل١ُ الالزظبد اٌىٍٟ الاعّب١ٌخ اٌّؼذٌخ ٌّشاػبح رىب١ٌف إٌؼٛة ٚاٌزذ٘ٛس 

 ضا٠ب٘ب ٚػ١ٛثٙب ، وّب رٕظش فٟ اٌزؼذ٠لاد اٌّزؼٍمخ ثّب ٠غّٝ ثبٌٕفمبد اٌذفبػ١خ.ِٚ

 ٌؾغبة ثبٌٕغجخ ٔطبلٗ، ٠ٚٛعغ اٌم١ِٛخ، اٌؾغبثبد ٔظبَ ٠ىًّ SEEA ٔظبَ فبْ ٘زا، ٚػٍٝ

 ا٢صبس ،إٌٙبئٟ الاعزٙلان ٚفٟ الإٔزبط فٟ اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاسد اعزخذاَ ٠ٍٟ : ِب ثبدساط ٚرٌه اٌزىب١ٌف

 ٔظبَ فبْ ٘زا، اٌٝ ٚالاعزٙلان ٚاػبفخ الإٔزبط أٔشطخ ثغجت اٌزٍٛس ػٓ إٌبرغخ )الأجؼبصبد( ١خاٌج١ئ
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SEEA ثً الإٔغبْ ى٠ٗٔٛ اٌزٞ اٌّبي سأط فمؾ ١ٌظ ٠شًّ وٟ اٌّبي سأط ِفَٙٛ ٔطبق ٠ٛعغ 

 أٚ اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد ِضً اٌّزغذدح، اٌّٛاسد ٠شًّ ثّب ٠ٕزظ، لا اٌزٞ اٌطج١ؼٟ اٌّبي سأط أ٠ؼًب

 عشٜ اٌّئششاد اٌزٟ فبْ ٌٚزٌه .ٚاٌزشثخ الأسع ِضً اٌّزغذدح، غ١ش ٚاٌّٛاسد الاعزٛائ١خ؛ اٌغبثبد

اٌم١ّخ)الأُِ  ٚطبفٟ اٌّبي، سأط رشاوُ رشًّ ٚالالزظبد٠خ اٌج١ئ١خ اٌّؾبعجخ ٔظبَ اؽبس فٟ عّؼٙب

                                                                                (10، 2009،الاعىٛا  اٌّزؾذح

 أشبء فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد ل١بط اٌز١ّٕخ ػّٓ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ ار ٠غبػذ فٟ  SEEA ٠ٚغبُ٘ ٔظبَ

 ، خاٌشئ١غ اٌغ١بعبد فٝ اٌز١ّٕخ لؼب٠ب رذِظ اٌزٝ اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ ٌغ١بعبد ِٕبعجخ ث١بٔبد لبػذح

 ٚالزظبد٠خ ث١ئ١خ ٌغ١بعبد أعبعب رظجؼ ٚثبٌزبٌٝ الالزظبد٠خ الأٔشطخ ٔز١غخ اٌج١ئ١خ اٌزغ١شاد ٚرشطذ

 ٌٍج١ئخ اٌّجبشش الالزظبدٜ الإعزؼّبي أصش رؾ١ًٍ رغٕٝ ارا الا لا٠زؾمك اٌزٜ اٌٙذف ٘ٛ ٚ٘زا ِزىبًِ

 ػٍٝ لا رمزظش شبٍِخ الزظبد٠خ ّٔبرط ٚػغ ٠ّىٓ ٚثبٌزبٌٝ الالزظبد٠خ الأٔشطخ ػٍٝ ّجبششاٌ غ١شٚ

 . (13، 2012اٌج١ئ١خ )اٌلاٚٔذ ٚػجذالله، اٌّزغ١شاد اٌٝ رزؼذا٘ب ثً فمؾ الالزظبد٠خ اٌّزغ١شاد

 صبنضبً : دوس انزذلُك انجُئٍ فٍ انزًُُخ انًغزذايخ

ٗ ػ١ٍّخ فؾض رٙذف اٌٝ اٌزؤوذ ِٓ الاٌزضاَ ثبٌٕظُ اٌج١ئ١خ ٚاٌزؤوذ ِٓ ثؤٔ   ٠ؼشف اٌزذل١ك اٌج١ئٟ       

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ثبٌزمش٠ش اٌج١ئٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ، ٚأٗ رُ رٛف١ش وبفخ اٌزفبط١ً أْ 

 .(93، 2011)اٍف ٚػجٛد،  ِٓ ع١ّغ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ اٌٙبِخ

ُ٘ الأِٛس اٌج١ئ١خ اٌٛاعت ِشاػبرٙب ِٓ لجً اٌّذلم١ٓ ٌزّىُٕٙ ِٓ فُٙ ؽج١ؼخ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ِب أِٚٓ 

 (772، 2008)الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ،٠ؤرٟ : 

فٟ ؽبٌخ ػذَ اِزلان اٌّذلك ٌٍىفبءح ا١ٌّٕٙخ لأداء ٘زٖ الإعشاءاد فمذ ٠ؾزبط اٌٝ ؽٍت اعزشبسح ف١ٕخ 

ِٓ الاازظبط١١ٓ وبٌّٕٙذع١ٓ ٚاٌّؾب١ِٓ ٚاجشاء اٌج١ئخ ، ٌزٌه فبْ الاعزٕزبط ثؤْ ػ١ٍّبد اٌششوخ 

اٌؾب١ٌخ ، ٠زطٍت ِٙبساد ف١ٕخ ٌخجشاء ث١ئ١١ٓ ٚاٌزٟ لا ٠زٛلغ أْ ِزفمخ ِغ اٌمٛا١ٔٓ اٚ الأٔظّخ اٌج١ئ١خ 

 ػٍٝ اٌخج١ش ػًّ ٔزبئظ رؤص١ش فؼٍٝ اٌّذلك اْ ٠ذسط  ث١ئٟ اج١ش اعزخذاَ ٠ّزٍىٙب اٌّذلك ، ٚفٟ ؽبٌخ

ِٚٛػٛػ١زٗ ، وزٌه ٠غت أْ ٠مَٛ اٌّذلك  اٌج١ئٟ ٌٍخج١ش ا١ٌّٕٙخ اٌىفبءح اٌّب١ٌخ ٚأْ ٠م١ُ اٌج١بٔبد

 رذل١ك لأغشاع وبف   اٌج١ئٟ اٌخج١ش ػًّ ٔطبق ثؤْ رئ٠ذ ِٚلائّخ وبف١خ اصجبد أدٌخ ػٍٝ ثبٌؾظٛي

ػبَ ٌلأٔظّخ  فُٙ ػٍٝ اٌّذلك ٠ؾظً اٌزذل١ك، ػ١ٍّبد رخط١ؾ ِٓ اٌّب١ٌخ، ٚوغضء اٌج١بٔبد

 ِؼٍِٛبد ع١ٕزظ رٌه أْ اٌٝ ِؼمٛي   غ  رٛل ٕ٘بن ٠ىْٛ أْ ف١ّىٓ اشلذ، اْ ٚاٌزٟ اٌج١ئ١خ، ٚاٌمٛا١ٔٓ

 ٌلإٌزضاَ اٌششوخ لجً ِٓ اٌّغزخذِخ ٚالإعشاءاد اٌغ١بعبد ٚفٟ اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد فٟ عٛ٘ش٠خ ابؽئخ

 اٌؼلالخ راد اٌج١ئ١خ ٚالأٔظّخ ٌٍمٛا١ٔٓ ػبَ فُٙ ػٍٝ اٌّذلك ٠ؾظً ٌٚىٟ ، ٚالأٔظّخ اٌمٛا١ٔٓ ثٙزٖ

 (2008الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ،) -:٠مَٛ فبٔٗ

 اٌششوخ. ٚأػّبي ثمطبع اٌؾب١ٌخ اٌّؼشفخ ثبعزخذاَ •

 اٌششوخ ٚاعشاءاد ع١بعبد ٠خض ف١ّب اٌج١ئ١خ الأِٛس ػٓ اٌّغئ١ٌٚٓ اٌّذساء ِٓ ثبلإعزفغبس •

 اٌؼلالخ؛ راد اٌج١ئ١خ ٚالأٔظّخ ثبٌمٛا١ٔٓ ثبلإٌزضاَ اٌّزؼٍمخ

 أعبعٟ رؤص١ش راد رىْٛ أْ ٠زٛلغ لذ اٌزٟ اٌج١ئ١خ ٚالأٔظّخ اٌمٛا١ٔٓ ػٓ الإداسح ِٓ ثبلإعزفغبس •

 اٌششوخ. ػ١ٍّبد ػٍٝ

 اٌذػبٜٚ ٚاؽزغبة ٚرم١١ُ ٌزؾذ٠ذ اٌّطج مخ الإعشاءاد أٚ اٌغ١بعبد ؽٛي الإداسح ثّٕبلشخ •

 .ٚاٌزمذ٠شاد ٚاٌّطبٌجبد

٠ّىٓ أْ رؾذ٠ذ دٚس اٌّذلك اٌخبسعٟ ِٓ اعشاءاد اٌزذل١ك ٚسئبعخ فش٠ك ػًّ اٌزذل١ك أٚ و 

ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌمبؽ اٌزٟ رٛػؼ ػؼ٠ٛخ اٌفش٠ك ٚطٛلاً اٌٝ اػذاد رمش٠ش اٌّذلك ٚاٌزٞ ٠ئوذ 

 (20، 2012: )اٌزّٟ ٚاٌغ١ٍّٟ،أثؼبد ٘زا اٌذٚس ٟٚ٘

 رطج١ك اٌّجبدة اٌّؾبعج١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب . -

اْ اٌشثؾ أٚ اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ لأثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌضلاس )الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ  -

 ٚاٌج١ئ١خ( وبٔذ طؾ١ؾخ .
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٠ُ رمش٠ش ػبَ ػٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚثشىً ٠ٍجٟ اؽز١بعبد وً اعزخذاَ ِؼب١٠ش رغبػذ فٟ رمذ -

 أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ اٌّغبي اٌج١ئٟ .

اثذاء سأٞ فٕٟ ِؾب٠ذ فٟ أْ اٌؾغبثبد اٌّب١ٌخ ثىً أثؼبد٘ب رؼجش ػٓ ٔشبؽ اٌششوخ فٟ  -

 اٌّغبلاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ .

 بطخ اٌج١ئ١خ .اثذاء سأٞ ٚاػؼ فٟ وفب٠خ الإفظبػ ػٓ وً اٌّغبلاد ٚا -

اثشاص الا٘زّبَ فٟ اٌزمش٠ش ػٍٝ ٘ذف اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاعزذاِزٙب وٙذف عذ٠ذ ٠خذَ  -

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ .

اثذاء سأٞ فٕٟ ِؾب٠ذ فٟ لٛح ٚعلاِخ ٚوفبءح ٔظبَ اٌّؾبعجخ ػٓ الأداء اٌج١ئٟ ًٚ٘ ٠زلاءَ ِغ  -

 ُ الأاؼش دٚس اٌششوخ ثٕظُ اٌزظ١ٕغ إٌظ١فخ ٚاِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌخز

رٛػ١ؼ دٚس اٌششوخ فٟ ِغبلاد الأداء اٌج١ئٟ ِمبسٔخ ِغ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ فٟ وً ِغبي وٕغجخ  -

 ِئ٠ٛخ .

 رٛػ١ؼ ِغبلا الإثذاع اٌج١ئٟ ٌٍششوخ ٚدٚس٘ب فٟ رط٠ٛش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ . -

رم١١ُ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍششوخ فٟ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ ٚدٚس٘ب فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ  ٚرؼبٚٔٙب ِغ  -

 .ّٕشآد اٌّّبصٍخ فٟ ٘زا اٌّغبياٌ

ف١ّب ٠ش١ش اٌغضائشٞ اٌٝ أْ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ٠ؼذ أداح رؼُ ٚرٛؽذ وً الأثؼبد اٌضلاصخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

اٌشٚاثؾ ث١ٓ رٍه  )الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ( ٚاْ ٘زا اٌزذل١ك ٠ؼذ اطٛح ؽبعّخ لاظٙبس

الأثؼبد اٌضلاصخ ٚعؼٍٙب ِف١ذح ِٚضّشح ٌٍششوخ ِٓ الاي ػ١ٍّخ اداسح الاعزذاِخ ، ؽ١ش ٠زُ رؾ١ًٍ 

اٌمؼب٠ب ٚاٌّغبئً اٌخبطخ ثبٌششوخ ٚاٌزٟ رغؼً ِشبوً الاعزذاِخ ٚاػؾخ ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ اٌظشاع 

عشاءاد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّذلك ٚاٌّٛائّخ ث١ٓ الاثؼبد اٌضلاصخ اٌغبثمخ . ٚلذ رُ رؾذ٠ذ ِغّٛػخ ِٓ الا

اٌج١ئٟ ٌؼّبْ رؾم١ك الاعزذاِخ فٟ اٌششوخ اٌغبسٞ رذل١مٙب ٚرزّضً ٘زٖ الاعشاءاد ثّب ٠ٍٟ: 

 (75-72، 2010)اٌغضائشٞ،

اْ ِذٜ اٚ دسعخ اعزخذاَ اٌششوخ ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚأٛاع إٌفب٠بد  : رؾذَذ الاهًُخ انُغجُخ-1

اٌّذلك ٌزم١١ُ ِب ارا وبٔذ اٌمؼب٠ب  ف١ٙباٌزٟ رٌٛذ٘ب ١ِّٚضاد ِٕزغبرٙب رؼزجش ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠شوض 

اٌج١ئ١خ ١ِّضح ِّٚٙخ ٌٍششوخ ، ٠ٚغت ػٍٝ اٌّذلك اْ ٠مَٛ ثبػذاد ٍِف ٌؼ١ٍّبد ٚأشطخ اٌششوخ 

ٝ عج١ً اٌّضبي اعزخذاَ اٌششوخ ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌخضْ ِٚؼبٌغخ رظش٠ف ا١ٌّبٖ ٚاٌزٞ ٠ؼُ ػٍ

،وّب ٠غت ػ١ٍٗ اْ ٠ؼ١١ٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّخ اٌزٟ ارا أزٙىذ ٠ىْٛ ٌٙب ربص١ش ِبدٞ ػٍٝ اٌٛػغ 

 اٌّبٌٟ ٌٍششوخ .

س٠خ اٌّٛعٛدح اٌّذلك ٠غت ػ١ٍٗ فُٙ آ١ٌبد اٌشلبثخ الادا فهى آنُبد انشلبثخ الإداسَخ انًىعىدح :-2

فٟ اٌششوخ ٚرٌه ِٓ اعً اٌزم١ًٍ ِٓ رؼشع اٌششوخ اٌٝ اٌّخبؽش اٌج١ئ١خ اٌّؾزٍّخ ، ٠ٚؾزبط اٌّذلك 

ً ع١ىْٛ ٌذ٠ٙب  ً اٌٝ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ الاعزغبثخ اٌج١ئ١خ ٌٍششوخ، ؽ١ش اْ اٌششوخ اٌّغئٌٚخ ث١ئ١ب ا٠ؼب

خ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ، فؼلاػًٓ ٔظبَ اداسح ث١ئٟ ِؾذد ف١ٗ الا٘ذاف ٚالاعشاءاد ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌّزؼٍم

اػلاْ ٘زٖ اٌغ١بعبد ٚالاعشاءاد ٚعؼٍٙب ِزبؽخ ٌٍغّٙٛس اٌؼبَ ، وّب اْ اٌششوخ اٌزٟ رزجٕٝ ٔظبَ 
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اداسح ث١ئ١خ ٚرذ٠ش سلبثخ وبف١خ ػٍٝ اٌجشٔبِظ اٌج١ئٟ رغزط١غ اْ رمًٍ ِٓ ِخبؽش٘ب اٌج١ئ١خ ٚأزٙبوبرٙب 

ّزطٍجبد اٌج١ئ١خ عٛاء وبٔذ اٌزٕظ١ّ١خ اَ اٌمب١ٔٛٔخ ، وّب اْ اٌج١ئ١خ ، ٚوزٌه رظٙش ارػبٔبً وبِلاً ٌىً اٌ

ٔظبَ الاداسح اٌج١ئ١خ اٌفؼبي ٠ؼبٌظ أٞ ِشبوً ث١ئ١خ لذ ٠زُ اوزشبفٙب اصٕبء اٌزذل١ك ، ٠ٚجذٚ اْ ٘زٖ 

ً ػٓ اٌششوخ اٌغبسٞ رذل١مٙب ٌىٟ  اٌخطٛح ػشٚس٠خ ؽ١ش ٠ىزغت اٌّذلك ِٓ الاٌٙب رظٛساً ا١ٌٚب

عشاءارٗ، ٚؽزٝ رزُ ٘زٖ اٌخطٛح ثٕغبػ لاثذ ِٓ رفبػً الاداسح ِغ فش٠ك ٠ؾذد ِغبي اٌزذل١ك ٚا

 اٌزذل١ك ٌٍٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ اٌّشعٛح .

: ٠زؼّٓ رمش٠ش اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ػبدحً اعزؼشاػبً ٌٍّّبسعبد اٌزشغ١ٍ١خ اٌمبئّخ  رمشَش انزذلُك انجُئٍ-3

ً اٌزٟ رؾزبط اٌششو خ اٌٝ دساعزٙب ٚارخبر الاعشاءاد فٟ اٌششوخ ، ِٚغبلاد اٌمٍك اٌّٛعٛدح ؽب١ٌب

اٌزظؾ١ؾ١خ ثشبٔٙب ٌزلاف١ٙب ثبٌّغزمجً ، ٚاا١شاً رٛط١بد اٌّذلك اٌج١ئٟ ِٛػؾبً اعشاءاد اٌزؾغ١ٓ 

ػٍٝ ٚفك عذاٚي ص١ِٕخ ِؾذدح ، ٚ ثؼذ اوزّبي ػ١ٍّخ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ِٓ لجً فش٠ك اٌزذل١ك ، ٠مَٛ 

 ً  اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ : سئ١ظ فش٠ك اٌزذل١ك ثبػذاد اٌزمش٠ش اٌج١ئٟ ِزؼّٕب

 ٚطفبً ٚاػؾبً ٌٍششوخ ٚٔشبؽبرٙب ِٕٚزغبرٙب ٚاذِبرٙب . .1

 اٌغ١بعخ اٌج١ئ١خ ٌٍششوخ ، ٚٚطفبً ِٛعضاً ٌٕظبَ الاداسح اٌج١ئ١خ . .2

 ٚطفبً ػبِبً ٌىً اٌّظب٘ش اٌج١ئ١خ اٌّجبششح ٚغ١شاٌّجبششح ٌٍششوخ ِغ اٌششػ . .3

 ١ئ١خ .ٚطفبً ٌلأ٘ذاف اٌج١ئ١خ ؽجمبً ٌٍّظب٘ش ٚاٌزؤص١شاد اٌج .4

ً ٌج١بٔبد الاداء اٌج١ئٟ اٌغٕٛٞ ٌٍششوخ اٌزٟ لذ رشًّ أجؼبصبد اٌزٍٛس ٚر١ٌٛذ إٌفب٠بد  .5 ٍِخظب

 ٚاعزٙلان اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٚاٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌؼٛػبء .

 رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثبلأداء اٌج١ئٟ ٌٍششوخ ِمبثً اٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ . .6

 ٌّظبدلخ ػ١ٍٙب .اعُ ٚسلُ اعبصح اٌّذلك اٌج١ئٟ ٚربس٠خ ا .7

 

 انًجؾش انضبنش

 رؾهُم َزبئظ الاعزجبَخ

 ٌغشع رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاعزجبٔخ فمذ رُ اعزخذاَ الاعب١ٌت الاؽظبئ١خ ا٢ر١خ :

 اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌؼشع عّبد ػ١ٕخ اٌجؾش. -1

فٟ رفؼ١ً  اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌزؾذ٠ذ دٚس اٌّؾبعجخ ٚاٌزذل١ك اٌج١ئٟ -2

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ .

 اعزخشاط ِؼبًِ الاسرجبؽ عج١شِبْ ٌزؾذ٠ذ ٔٛع اٌؼلالخ ٚلٛرٙب ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش.  -3

  .SSPSٌٚمذ رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌؾبعت الاٌىزشٟٚٔ ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ   

 أولاً : خظبئض ػُُخ انجؾش :

رزّضً ػ١ٕخ اٌجؾش ثؼ١ٕخ ِخزبسح ِٓ اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذلم١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوبد راد اٌزؤص١ش اٌج١ئٟ 

ِّضٍخ ثبٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍغّٕذ اٌشّب١ٌخ ٚاٌششوخ اٌؼبِخ ٌلأٌجغخ اٌغب٘ضح)ِظٕغ اٌغضي ٚإٌغ١ظ( فٟ 

اعزّبسح  45رٛص٠غ ار رُ  .ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ، فؼلاً ػٓ اٌّذلم١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ 

 % ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ.88ٟٚ٘ رّضً ٔغجخ  اعزّبسح 40رّىٓ اٌجبؽش ِٓ اعزشداد 
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( خظبئض ػُُخ انجؾش1عذول )   

 انُغجخ % انزكشاس انجُبَبد انشخظُخ انًؤهلاد انًهُُخ

%37.5 15 ِذلك  

%62.5 25 ِؾبعت  

 100 40 انًغًىع

%10 4 ِبعغز١ش انًؤهلاد انؼهًُخ  

ػبي  دثٍَٛ   1 2.5%  

%62.5 25 ثىبٌٛس٠ٛط  

%25 10 دثٍَٛ )ِؼٙذ رمٕٟ(  

%100 40 انًغًىع  

( عٕٛاد5-1) عُىاد انخجشح  4 10%  

( عٕٛاد6-10)  10 25%  

( عٕٛاد11-15)  8 20%  

عٕخ فؤوضش 16  18 45%  

%100 40 انًغًىع  

انزىصَؼبد انزكشاسَخ وانُغت  ؾغتث( انًؤهلاد انؼهًُخ وانًهُُخ وعُىاد انخجشح و1َجٍُ انغذول )

انًئىَخ نكم فئخ يٍ فئبد انجؾش. كًب َلاؽظ اٌ َغجخ انًؾبعجٍُ اكجش يٍ انًذلمٍُ ار ثهغذ نهًؾبعجٍُ 

%( صى 62.5%(  ، كًب اٌ انُغجخ الاكجش هٍ نؾًهخ شهبدح انجكبنىسَىط )37.5%( ونهًذلمٍُ )62.5)

جشح فمذ كبَذ انُغجخ الاكجش نًٍ رغبوصد خجشرهى %( ، وثبنُغجخ نهخ10%( صى نهًبعغزُش)25نهذثهىو )

( عُخ فٍ يغبل انًؾبعجخ او انزذلُك وهزا َؼٍُ أٌ غبنجُخ الإعبثبد عبءد يٍ أشخبص 16اكضش يٍ )

 . َزًزؼىٌ ثخجشح ػبنُخ يًب َُؼكظ ػهً دلخ الإعبثخ

 صبَُبً: دوس انًؾبعجخ انجُئُخ فٍ رفؼُم انزًُُخ انًغزذايخ

انًؾبعجخ انجُئُخ فٍ رفؼُم انزًُُخ انًغزذايخ( دوس 2عذول )     

انىعظ  لا ارفك يؾبَذ أرفك انغؤال

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

 % د % د % د انًؼُبسٌ

 انًبنُخ انًؼهىيبد رمىو انًؾبعجخ انجُئُخ ثزؾغٍُ

 . ثبنجُئخ انًشرجطخ
29 72.5 11 27.5 0 0 2.725 0.452 

انًغزذايخ يٍ َذػى الإفظبػ انًؾبعجٍ انجُئٍ انزًُُخ 

خلال إشؼبس إداسح انششكخ ثؾغى الاعزُضاف نهًىاسد 

 انطجُؼُخ ثفؼم أَشطخ انششكخ.

30 75 10 25 0 0 2.75 0.438 

َؼطٍ طُبع انمشاس انظىسح انًغزمجهُخ ػٍ ؽغى  -ة

الأصش انًبنٍ نًًبسعخ انششكخ لأَشطزهب ػهً انجُئخ 

 انؾبنُخ.

29 72.5 10 25 1 2.5 2.7 0.516 

َىضؼ اَؼكبعبد يًبسعخ انششكخ لأَشطزهب ػهً  –ط 

لذساد انجُئخ فٍ رهجُخ يزطهجبد ؽظض الأعُبل 

 انمبديخ.

18 45 19 47.5 3 7.5 2.375 0.627 

SEEAَغهى  فٍ رؾمُك يزطهجبد انزًُُخ انًغزذايخ .   23 57.5 17 42.5 0 0 2.575 0.500 

SEEAَغبػذ  فٍ إَشبء لبػذح ثُبَبد نغُبعبد  

 انزًُُخ انًغزذايخ .
21 52.5 17 42.5 2 5 2.475 0.598 

SEEAَشطذ  انزغُشاد انجُئُخ َزُغخ الأَشطخ  

 الالزظبدَخ .
21 52.5 18 45 1 2.5 2.5 0.554 

SEEAَمىو  ثزؾهُم اصش الاعزؼًبل الالزظبدٌ نهجُئخ .   20 50 18 45 2 5 2.45 0.597 

انكهٍانًؤشش   
 

59.6 

 
 

37.5 

 
 

2.81 

 

2.568 

 

0.535 
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( 2.568( أعئٍخ، أْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ِمذاسٖ )8( اٌزٞ ٠زؼّٓ )2رش١ش إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )

اٌضلاصٟ ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ  ٟٚ٘ ثذسعخ ع١ذح ٚرغبٚصد أداح اٌم١بط اٌّمجٌٛخ ٚفك ِم١بط ١ٌىشد

( ِّب ٠ذي ػٍٝ اْ اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش وبٔذ ا٠غبث١خ ٔؾٛ أعئٍخ اٌّؾٛس الأٚي ، 0.535)

 ٕٚ٘بن ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ٚث١ٓ رفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. .

 صبنضبً :  دوس انزذلُك انجُئٍ فٍ رفؼُم انزًُُخ انًغزذايخ 

انزذلُك انجُئٍ فٍ رفؼُم انزًُُخ انًغزذايخ( دوس 3عذول )     

 انغؤال

 

انىعظ  لا ارفك يؾبَذ أرفك

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

 % ػذد % ػذد % ػذد انًؼُبسٌ

إثذاء سأٌ واضؼ فٍ كفبَخ الإفظبػ 

 0.636 2.425 7.5 3 42.5 17 50 20 انجُئٍ .

إثذاء سأٌ فٍُ يؾبَذ فٍ أٌ انؾغبثبد 

انششكخ فٍ كم انًبنُخ رؼجش ػٍ أَشطخ 

 انًغبلاد خبطخ انجُئُخ .

24 60 13 32.5 3 7.5 2.525 0.64 

انزأكذ يٍ إٌ انًؼبنغخ انًؾبعجُخ لأثؼبد 

انزًُُخ انًغزذايخ انضلاس )الالزظبدَخ ، 

 الاعزًبػُخ ،انجُئُخ( كبَذ طؾُؾخ .

19 47.5 17 42.5 4 10 2.375 0.667 

َمىو انًذلك ثزىضُؼ دوس انششكخ فٍ 

انزًُُخ انًغزذايخ .رطىَش   
16 40 18 45 6 15 2.25 0.707 

َغت ػهً انًذلك اٌ َؾذد انمىاٍَُ 

انجُئُخ انزٍ إرا اَزهكذ َكىٌ نهب رأصُش 

انًبنٍ نهششكخ . انىضغيبدٌ ػهً   

23 57.5 14 35 3 7.5 2.5 0.640 

ػهً انًذلك إٌ َىعه الأعئهخ نلإداسح 

 انؼهُب ػٍ :

نكٍ رزػٍ  انغهىد انزٍ رجزنهب انششكخ-أ

 نهزششَؼبد انجُئُخ ثظىسح فبػهخ

20 50 15 37.5 5 12.5 2.375 0.704 

انطشق انًُبعجخ انزٍ رغزخذو  فٍ  -ة

 انزخهض يٍ انًهىصبد انجُئُخ .
17 42.5 19 47.5 4 10 2.325 0.655 

َغت ػهً انًذلك فهى آنُبد انشلبثخ 

الاداسَخ انًىعىدح فٍ انششكخ ورنك يٍ 

انششكخ انً انًخبطش اعم رمهُم رؼشع 

 انجُئُخ انًؾزًهخ.

27 67.5 8 20 5 12.5 2.55 0.714 

َمىو انًذلك ثزؾذَذ يغزىي الاعزغبثخ 

انجُئُخ نهششكخ نكٍ َؾذد إعشاءاد 

 انزذلُك نزهك انششكخ.

21 52.5 12 30 7 17.5 2.35 0.769 

َمىو انًذلك ثئػذاد انزمشَش انجُئٍ 

انغُبعخ  -يزضًُبً انؼُبطش اِرُخ:أ

 انجُئُخ نهششكخ

 

18 45 15 37.5 7 17.5 2.275 0.750 

رؾذَذ انؼىايم انًزؼهمخ ثبلأداء انجُئٍ  -ة

 نهششكخ يمبثم انًزطهجبد انمبَىَُخ.
20 50 13 32.5 7 17.5 2.325 0.764 

وطفبً نلأهذاف انجُئُخ طجمبً نهزأصُشاد  -ط 

 انجُئُخ .
17 42.5 17 42.5 6 15 2.275 0.715 

 انًؤشش انكهٍ
 

50.41 

 

 37.08  12.5 

 

2.379 

 

0.697 
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، أْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ِمذاسٖ  ( عئالاً 12( اٌزٞ ٠زؼّٓ )3رش١ش إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )

( ٟٚ٘ ثذسعخ ع١ذح ٚرغبٚصد أداح اٌم١بط اٌّمجٌٛخ ٚفك ِم١بط ١ٌىشد اٌضلاصٟ ٚثبٔؾشاف 2.379)

ْ  0.697ِؼ١بسٞ ) اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ وبٔذ ا٠غبث١خ ٔؾٛ أعئٍخ اٌّؾٛس  ( ِّب ٠ذي ػٍٝ ا

 اٌضبٟٔ ، ٕٚ٘بن ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ٚث١ٓ رفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 ساثؼبً : رؾهُم انؼلالخ ثٍُ انًؾبعجخ وانزذلُك انجُئٍ وثٍُ انزًُُخ انًغزذايخ 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ٚ

(  ٘زٖ اٌؼلالخ ِٓ الاي ِؼبًِ الاسرجبؽ 4اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، ٌزٌه ٠ٛػؼ اٌغذٚي ) 

 اٌجغ١ؾ : 

(4عذول )   

يؼبيم الاسرجبط انجغُظ ثٍُ انًؾبعجخ انجُئُخ وانزًُُخ انًغزذايخ ، ويؼبيم الاسرجبط انجغُظ ثٍُ 

لُك انجُئٍ وانزًُُخ انًغزذايخانزذ  

رفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ                                  

X Y      اٌّؾبعجخ ٚاٌزذل١ك اٌج١ئٟ      
ل١ّخ ِؼبًِ 

اٌجغ١ؾ الاسرجبؽ  

 0.830 اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ 

 0.958 اٌزذل١ك اٌج١ئٟ

%( .5ِغزٜٛ دلاٌخ اؽظبئ١خ )           

( فبٔٗ رٛعذ ػلالخ ِٛعجخ ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ٚث١ٓ رفؼ١ً اٌز١ّٕخ 4ٚرؤع١غب ػٍٝ ٔزبئظ اٌغذٚي ) 

( ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ 0.830اٌّغزذاِخ ، ار ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ ث١ّٕٙب )

ِخ ٚثزٌه %( ، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد دٚس ٌٍّؾبعجخ اٌج١ئ١خ فٟ رفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌّغزذا5ِغزٜٛ )

رشفغ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ: لا ٠ٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ٚرفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، 

ٚرمجً اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ: ٠ٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ٚرفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.وّب أٗ 

خ ، ار ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ رٛعذ ػلالخ ِٛعجخ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ٚث١ٓ رفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِ

%( ، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد دٚس 5( ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )0.958ث١ّٕٙب )

ٌٍزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ رفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚثزٌه رشفغ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: لا ٠ٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ 

اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ: ٠ٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ اٌزذل١ك  اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ٚرفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرمجً

 اٌج١ئٟ ٚرفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 

 انًجؾش انشاثغ : الاعزُزبعبد وانزىطُبد

 أولاً: الاعزُزبعبد 

 اصجزذ اٌذساعخ طؾخ اٌفشػ١بد اٌّذسٚعخ ٚوّب ٠ٍٟ :

 ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ٚرفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ . -1

 ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ٚرفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ . -2

ٌلإفظبػ اٌّؾبعجٟ اٌج١ئٟ دٚس فٟ دػُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ الاي اشؼبس اداسح اٌششوخ  -3

ٚالأؽشاف راد اٌظٍخ ثؾغُ الاعزٕضاف ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ثفؼً أٔشطخ اٌششوخ ٚوزٌه ؽغُ 

 . شبسحالأػشاس اٌج١ئ١خ إٌبعّخ ػٓ رٍه الإ

فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد ل١بط  (SEEAاٌّزىبًِ) اٌج١ئ١خ اٌؾغبثبد الالزظبد٠خ ٠غبُ٘ ٔظبَ -4

 اٌز١ّٕخ ٌغ١بعبد ِٕبعجخ ث١بٔبد لبػذح أشبء اٌز١ّٕخ ػّٓ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ ار ٠غبػذ فٟ

 . اٌشئ١غ١خ اٌغ١بعبد فٝ اٌز١ّٕخ لؼب٠ب رذِظ اٌزٝ اٌّغزذاِخ

ِٓ الاٌزضاَ ثبٌٕظُ اٌج١ئ١خ ٚاٌزؤوذ ِٓ أْ اٌج١بٔبد ٠ٙذف اٌزذل١ك اٌج١ئٟ اٌٝ اٌزؤوذ  -5

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ثبٌزمش٠ش اٌج١ئٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ، ٚأٗ رُ رٛف١ش وبفخ اٌزفبط١ً ِٓ 

 .ع١ّغ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ اٌٙبِخ
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٠ؼذ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ أداح رؼُ ٚرٛؽذ وً الأثؼبد اٌضلاصخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )الالزظبد٠خ  -6

ّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ( ٚاْ ٘زا اٌزذل١ك ٠ؼذ اطٛح ؽبعّخ لاظٙبس اٌشٚاثؾ ث١ٓ رٍه الأثؼبد ٚالاعز

 اٌضلاصخ ٚعؼٍٙب ِف١ذح ِٚضّشح ٌٍششوخ ِٓ الاي ػ١ٍّخ اداسح الاعزذاِخ.

 صبَُبً: انزىطُبد 

ػٍٝ اٌّئعغبد ٚاٌششوبد اْ رؼًّ ػٍٝ رٛظ١ف ِفب١ُ٘ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ٚاٌزذل١ك اٌج١ئٟ  -1

 اٌج١ئخ ٚدػُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ . فٟ ِٛاعٙخ رٍٛس

 اٌزؤو١ذ ػٍٝ دٚس اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ. -2

 رؼض٠ض دٚس اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ رؾم١ك أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ . -3

 اٌج١ئٟ اٌغبٔت الاػزجبس ثؼ١ٓ الأاز ػشٚسح ػٍٝ اٌمشاس ِزخزٞ رٛػ١خ ٚ اٌؼًّ ػٍٝ رشغ١غ -4

 اٌششوخ . لشاساد ِخزٍف ارخبر ذػٕ

الافظبػ ػٓ الإٔفبق اٌج١ئٟ ِٓ لجً اٌششوبد ثظٛسح ِٕفظٍخ ، ثؾ١ش ٠ج١ٓ ِذٜ ِغبّ٘خ  -5

 ٘زٖ اٌششوبد فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ

 لبئًخ انًظبدس

( ،اطذاساد اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌّّبسعخ اػّبي اٌزذل١ك ٚاٌزؤو١ذ 2008الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ) -1

 ،ٚلٛاػذ أالال١بد إٌّٙخ ،رشعّخ اٌّغّغ اٌؼشثٟ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ،ػّبْ، الاسدْ 

www.ascasociety.org 

(، دٚس اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ اٌّغزذاِخ، شٙبدح 2010أص١ش محمد عٛاد اٌغضائشٞ)  -2

 .، فشع ثغذاد، اٌؼشاق اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ، اٌّؾبعجخ اٌمب١ٔٛٔخ

(، ٔظبَ اٌّؾبعجخ الالزظبد٠خ اٌج١ئ١خ 2012اػزشاف ٌمّبْ اٌلاٚٔذ ٚػٍٟ ِبي الله ػجذالله) -3

، اٌّئرّش ٚدٚسٖ فٟ رٛف١ش ِزطٍجبد ل١بط اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼشاق (SEEA)اٌّزىبًِ 

اٌؼٍّٟ اٌضبٟٔ ػشش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ اعً الزظبد ػشالٟ ِزطٛس ، و١ٍخ الاداسح 

 /ا٠بس ، اٌؼشاق.17-16ٚالالزظبد،اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ،

زظبد٠خ فٟ ِٕطمخ الاعىٛا ، ( ، اؽبس ٌٍّؾبعجخ اٌج١ئ١خ الال2009الاُِ اٌّزؾذح الاعىٛا ) -4

 . www.escwa.un.org.٠ٛ١ٔٛسن.

( ، ٔظبَ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اؽبس اٌز١ّٕخ 2008ثبٌشلٟ ر١غبٟٔ ٚغشثٟ ػجذاٌؾ١ٍُ ) -5

زبؽخ اٌّغزذاِخ ، اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌىفبءح الاعزخذا١ِخ ٌٍّٛاسد اٌّ

 /١ٔغبْ،اٌغضائش.8-7عط١ف ،-،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ فشؽبد ػجبط

(، دٚس د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ رفؼ١ً 2012ثىش اثشا١ُ٘ ِؾّٛد ٚعٍٛاْ ؽبفع ٚا٠ّبْ ٠ؾ١ٝ) -6

اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌضبٟٔ ػشش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ اعً  ٚرشع١خ ِئششاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ،

 /ا٠بس ، اٌؼشاق.17-16لزظبد ػشالٟ ِزطٛس ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد،اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ،ا

 .  www.iefpedia.co( ، ا١ّ٘خ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ فٟ اعزذاِخ اٌز١ّٕخ ،2007ع١ٍّخ اٌغٛصٞ) -7

دٚس ِشالت اٌؾغبثبد فٟ دػُ ِزطٍجبد (، 2012ابٌذ غبصٞ اٌزّٟ ٚٚػذ ؽغ١ٓ اٌغ١ٍّٟ) -8

اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ / دساعخ اعزطلاػ١خ فٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ ١ٕٜٔٛ، 

اٌضبٟٔ ػشش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ اعً الزظبد ػشالٟ ِزطٛس ، و١ٍخ الاداسح 

 /ا٠بس ، اٌؼشاق.17-16ٚالالزظبد،اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ،

(، ِٕب٘ظ ٚأعب١ٌت اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزذل١ك اٌج١ئٟ 2011ٚطلاػ ٔٛسٞ اٍف) عبٌُ محمد ػجٛد،  -9

 ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك، داس اٌذوزٛس ٌٍطجبػخ، ثغذاد.

http://www.ascasociety.org/
http://www.escwa.un.org/
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( ، دٚس الافظبػ اٌج١ئٟ فٟ دػُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، 2012طبٌؼ اٌشؼجبٟٔ ٚابٌض إٌبطش) -10

د ػشالٟ ِزطٛس ، و١ٍخ الاداسح اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌضبٟٔ ػشش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ اعً الزظب

 /ا٠بس ، اٌؼشاق.17-16ٚالالزظبد،اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ،

( ، رم٠ُٛ الاداء اٌج١ئٟ ِٓ ِٕظٛس ِبٌٟ ،دثٍَٛ ػبٌٟ فٟ 2008ػجذاٌىش٠ُ اٍف عٛدٞ اٌؾٍفٟ) -11

 .اٌّؾبعجخ اٌمب١ٔٛٔخ، اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ ،عبِؼخ ثغذاد

( ، اٌّؾبعجخ ػٓ الاداء اٌج١ئٟ ِٚذٜ رطج١مٙب فٟ اٌٛؽذاد 2006)١ٌٍٝ ٔبعٟ اٌفزلاٚٞ -12

 الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ، عبِؼخ ثغذاد .

 www.css.escwa.org( ، اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ، 2009ِبعذح شؼ١ت) -13

خ ٔشش(، اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚػلالزٙب ثبلأذِبط إٌّٟٙ ٌٍشجبة اٌجطبي محمد ثٓ سِؼبْ )ثذْٚ عٕ -14

 www.iefpedia.comاٌٛالغ ٚاٌزؾذ٠بد ،

( ، اٌّؾبعجخ ٚالاعزضّبس ، طؾ١فخ الالزظبد٠خ الاٌىزش١ٔٚخ ، 2009محمد ثٓ عٍطبْ اٌغٍٟٙ) -15

 www.aleqt.com( ، 5648اٌؼذد )

( ، سوبئض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ فٟ اٌغٕخ إٌج٠ٛخ ، إٌذٚح 2004جذاٌمبدس اٌفمٟ)محمد ػ -16

اٌؼ١ٍّخ اٌضبٌضخ ٌٍؾذ٠ش اٌشش٠ف: ) اٌم١ُ اٌؾؼبس٠خ فٟ اٌغٕخ إٌج٠ٛخ ( ، 

www.nabialrahma.com. 

اٌج١ئ١خ ِغ ّٔٛرط ِمزشػ ٌٍزطج١ك فٟ اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ ، ( ، اٌّؾبعجخ 2002ٔظش محمد ٔشٛاْ) -17

 سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ، عبِؼخ ثغذاد.

( ، اصش اٌؼبًِ اٌغىبٟٔ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِغ اشبسح 2004٘شبَ عبٌُ وشىٛي اٌشث١ؼٟ ) -18

 عبِؼخ ثغذاد. ابطخ اٌٝ ثٍذاْ الاعىٛا ، سعبٌخ ِبعغز١ش ،  و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ،

رفؼ١ً دٚس اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ( ، 2013ٚؽ١ذ ِؾّٛد سِٛ ١ٌٚش محمد عؼ١ذ)

،اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌغبدط الالزظبد٠خ ِٓ الاي رشش١ذ لشاس اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ 

زظبد٠خ ،و١ٍخ الاداسح رؾذ٠بد ػًّ إٌّظّبد اٌؼشال١خ فٟ ظً ِزطٍجبد اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌز١ّٕخ الال

 شاق/ا٠بس، اٌؼ16-15ٚالالزظبد، عبِؼخ اٌّٛطً ،

http://www.css.escwa.org/
http://www.aleqt.com/
http://www.nabialrahma.com/
http://www.nabialrahma.com/

