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 :المستخلص

اركة فة  الككةر نتيجة حتمية لأسس وقواعد علميةة ومةن م ةذ  ةلق الدواعةد  ةو الم ة التمّكينيعد   

أصةححت الم ةكلة فوإتاحة المعلومات. وف  السنوات الأخيرة تغيرت المكا يذ الت  تحكذ عمة  الإدارات 

إدارة التغيير المستمر الةل  يحةدد داخة  ال ةركة مةس اكتسةابرا ل حةرات  كيكية   الت  تواجه الادارات 

كرة توظيف المعلومات ف  الإدارة وقد تطورت ف  .من المتغيرات ال ارجية المستمرة متزايدة ف  خضذ

بصةورة  يجة  ان يةتذ الاسةترماريةصةنس الدةرارات ن ا، حية  لاسيما فة  مجةاا الاسةترمار تطورا كحيرا

لابةد مةن تةوفر  نةا تحدق تكام  الرؤية بما يضمن تكامة  الجوانة  الاجتماعيةة والاقتصةادية والحي يةة، و

م ةذ مكوناترةا. كةون المعلومةات  محةدات المحاسةحية المعلومات الضرورية والملائمة والتة  تعةد المعلومة

ب صائص تلك المعلومات تتمتس على ان المحاسحية    نتاج العمليات الت غيلية و   مداة لتدويذ الأداء، 

، للمدارنة وكللك الرحات والاتسةا  رئيسية مر  الملائمة وامكانية الاعتماد عليرا واخرى فرعية كالدابلية

التة   التمّكةينتحديق الأ داف والككاءة ف  الاست دام والإنتاجية يعتمةد علةى فةر   حي  من الكاعلية ف 

 تدود الى تحسين الأداء الدائذ على توافر المعلومات الملائمة والضرورية.

ويزداد تركيز التمكين على العوام  الت  تساعد المجتمس علةى النجةاو والتدةدم مةن خةلاا  يةادة   

كنيةةة والمسسسةةية لمسةةاعدة علةةى المةةوارد الانتاجيةةة وتحسةةين الحي ةةة التمّ  المرةةارات وامكانيةةة الحصةةوا

النمةو عمليةة التة  يمكةن الاسةتكادة منرةا فة  الاسةترمارية المجتمس ف  بناء قدرته وعلةى ات ةاا الدةرارات 

وعليةةه تسةةعى الإدارة إلةةى الاسةةت دام التكةةامل  الكعةةاا لجميةةس المعلومةةات بمةةا فيرةةا  .الاقتصةةاد  والتنميةةة

 لدى صانس الدرار. التمّكينحاسحية وبما ينسجذ مس رفس مستوى الم

 و الحنية التحتية لتطحيق الإدارة الناجحة وكون المعلومات المحاسحية     التمّكينان  م  بمعنى  

المكتةةاو الأسةةاس لرسةةذ السياسةةات وبةةنكس الوقةةت تةةرتحل مةةس بديةةة المعلومةةات بعلاقةةات منطديةةة وتكاعةة  

قةرارات ض فأصةححت تلةك المعلومةات ت ةك  حجةر الزاويةة الاسةاس فة  تحنة  وتكام  مس بعضةرا الةحع

 .رشيدة استرمارية
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The role of accounting information in improving the empowerment and 

its impact on the rationalization of investment decisions 

Abstract 

  Empowerment is an inevitable result of scientific foundations and rules. The most 

important of these rules is sharing thought and making information available. In recent 

years, the concepts that govern the work of administrations have changed. The problem 

facing the departments is how to manage the continuous change that takes place within the 

company while gaining increasing experience in the midst of continuous external variables. 

The idea of employing information in the administration has developed a great 

development, especially in the field of investment. Investment decision-making must be 

done in a manner that achieves the integration of the vision so as to ensure the integration 

of the social, economic and environmental aspects. The fact that accounting information is 

the product of operations is a tool for evaluating performance. This information should 

have key characteristics such as appropriateness, reliability and sub-parity as comparability 

as well as consistency and consistency. Effectiveness in achieving objectives and efficiency 

in use and productivity depends on enabling opportunities that improve Performance based 

on the availability of appropriate and necessary information. 

  Empowerment is increasingly focused on factors that help the community to 

succeed and progress through increased skills and access to productive resources and an 

improved enabling and institutional environment to help the community build its capacity 

and make investment decisions that can be utilized in the process of economic growth and 

development. Therefore, the management seeks to use all the information effectively 

including accounting and in line with the level of empowerment of the decision maker. 

  That is, empowerment is the infrastructure for the application of successful 

management and the fact that accounting information is the key to the formulation of 

policies and at the same time associated with the rest of the information logical relations 

and interaction and integration with each other, so that information is the cornerstone of the 

cornerstone in the adoption of rational investment decisions. 

 المقدمة:

ليس نتيجة المصادفة ب   ةو نتيجةة حتميةة لأسةس وقواعةد علميةة ومةن م ةذ  ةلق  التمّكين  وإن   

التة  تحكةذ العوامة   الدواعد  و الم اركة ف  الككر وإتاحةة المعلومةات. وفة  السةنوات الأخيةرة تغيةرت

ذ تعد الم كلة كما فة  الإدارة التدليديةة فة  إدارة الأفةراد والأمةواا والأعمةاا الإداريةة عم  الإدارات ول

الأخرى.  وإنما مصةححت الم ةكلة التة  تواجةه المةديرين  ة  إدارة التغييةر المسةتمر الةل  يحةدد داخة  

 .المتغيرات ال ارجية المحيطة برا ال ركة مس اكتسابرا ل حرات متزايدة ف  خضذ من

ورت فكةرة توظيةف المعلومةات فة  الإدارة تطةورا كحيةرا، حية  انتدلةت عمليةة توظيةف وقد تط  

المعلومات إلى مرحلة التنحوء " مااا سيحدد "ثذ تطورت إلةى مرحلةة الرؤيةا المسةتدحلية وبالتةال  صةنس 

الدةةرارات الم تلكةةة " م  مةةااا نريةةد من يحةةدد".  بحيةة  اصةةححت تعتمةةد الإدارة علةةى تطةةوير الحنيةةة 
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ماتيةةةة داخةةة  ال ةةةركة بصةةةورة تحدةةةق تكامةةة  الرؤيةةةة بمةةةا يضةةةمن تكامةةة  الجوانةةة  الاجتماعيةةةة المعلو

وبالتةال  لابةد مةن تةوفر المعلومةات الضةرورية والملائمةة والتة  تعةد المعلومةات  .والاقتصادية والحي يةة

لتدةويذ  م ذ مكوناترا. كون المعلومةات المحاسةحية  ة  نتةاج العمليةات الت ةغيلية و ة  مداة محدالمحاسحية 

الأداء و   من ا ذ مدخلات صنس الدرارات الاسترمارية، وحتةى تكةون تلةك المعلومةات مكيةدة يجة  من 

كةللك لمدارنةة ولالدابليةة امكانية الاعتماد عليرا واخرى فرعية كالملائمة ورئيسية مر  تتمتس ب صائص 

لى فر  التمّكين الت  تدود الى ، حي  من الكاعلية ف  تحديق الأ داف والككاءة يعتمد عالرحات والاتسا 

تحسين الأداء الدائذ على توافر المعلومات الملائمةة والضةرورية.  وعليةه تسةعى الإدارة إلةى الاسةت دام 

التكامل  الكعاا لجميس تدنيات المعلومات بما فيرا المحاسحية وبما ينسةجذ مةس رفةس مسةتوى التمّكةين لةدى 

 يةةادة يةةسد  الةةى  يةةادة مسةةتوى التمّكةةين لةةديرا  حيةة  ان، يةلاسةةيما الدةةرارات الاسةةترمارصةةانس الدةةرار 

 .الرشيدةالاسترمارية صنس الدرارات وبالتال   المعرفة

 . منهجية البحث:المحور الأول

 مشكلة البحث:أولاً. 

لةةدى بعةةض الإدارات واعتماد ةةا علةةى  التمّكةةينمن ضةةعف مسةةتوى  فةة  م ةةكلة الححةة  تتمرةة   

را شة ء مةن عةدم الاسةترمارية ي ةوب رةالمحاسةحية الملائمةة يجعة  قراراتمعلومات خالية من المعلومات ا

 . او عدم الرشد ف  صنس تلك الدرارات الدقة

 اهمية البحث:ثانياً. 

وعليه تتجلةى ا ميةة الححة   ةلا فة  تسةليل الضةوء علةى دور المعلومةات المحاسةحية فة   يةادة   

مكرةر يجعلرةا بال ةك  الةل   ات الاسةترماريةارصةنس الدةرالادارات لاسةيما فة  مجةاا  لدى التمّكيندرجة 

 رشدا.

 فرضية البحث:ثالثاً. 

ان اعتمةةاد الادارة علةةى المعلومةةات المحاسةةحية يدةةوم الححةة  علةةى فرضةةية مساسةةية مكاد ةةا" و  

 ".الملائمة يسد  الى  يادة درجة التمّكين لديرا مما يمكنرا من صنس قرارات استرمارية رشيدة

 منهج البحث:رابعاً. 

لغرض تحديق  دف الحح  واختحار فرضيته وح  م كلته فدةد اعتمةد الحاحة  المةنرو الوصةك    

  .من خلاا الاعتماد على الكت  والن ريات العلمية اات العلاقة الحح ف  صياغة 

 خطة البحث: خامساً. 

 وفق الات :محاور عدة  لغرض تحديق  دف الحح  واختحار فرضيته فدد تذ تدسيمه وفق  

 منرجية الحح الاوا  رالمحو

 النظر  للتمّكين. الإطار: الران المحور 

 مكروم وا مية المعلومات المحاسحية ف  صنس الدرارات الاسترمارية.: الرال  المحور

صةنس الدةرارات وانعكاسةه علةى  التمّكةيندور المعلومةات المحاسةحية فة   يةادة مسةتوى المحور الرابس: 

 .الاسترمارية
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   :النظري للتمّكين لإطارا .المحور الثاني

 :التمّكينمفهوم اولا: 

 لغة: التمّكين .1

، وبمعةةان  معنةةى الدةةدرة علةةى ال ةة ء والظكةةر بةةهكةةان معروفةةاد عنةةد العةةر  ب التمّكةةينمصةةطل    

لألكاظ الدالةة على معان  مشم  من النصر وسائر ا التمّكينالسلطان والددر والمنزلة، كما اشتملت مكردة 

بةدلالات متعةددة، ت ةير إلةى تعةدد غاياتةةه لعةدة مةرات والدةرنن الكةريذ  ، كمةا ورد فة ةعلةى الغلحةة والدةو

ذفَ فكذي الأرَ( ك  ومجالاته كمةا فة  قولةه تعةالى  ناذا لكيسوفس ََ مَكن لك ََ وقولةه ، (20نيةة  يوسةف،سةورة ) .))وَكَذ

ب  فَذبَ تعالى  ذلا ءَذي( ذن كس ننا لهَس فكذي الأرَ( ك وَتَيَ(نذَا س مك قولةه ، وكةللك (22 ، نيةةالكرةفسةورة ) .باً  ))إكننا مَكن

مًذا((تعالى  ب( وَبيَ(ذنهَسب( رَد( عَذل( بيَ(ذنكَس ة  أجَ( ينسونكي بكقسذون ننَكي فكيهك رَباي خَي(ذر  فذَععَك نيةة ، الكرةفسةورة ) .))قاَلَ مَا مَكن

ذذوقةةاا سةةححانه وتعةةالى )) ،( 69 وا الصن ننذذاهسب( فكذذي الأرَ( ك أقَذَذامس ينَ إك ( مَكن كَ وا النذذ كَذذاةَ وَأمََذذرس ا الكن لاةَ وَتَذَذو(

ورك  ك عَاقكبةَس الأسمس ن ن(كَرك وَلِلّك ا عَن( ال(مس وفك وَنهََو( وَنسركيذدس ((تعةالى  كللك قولهو، (20نية  الحو،سورة ) .((بكال(مَع(رس

عَلهَسذذذ ذذذةً وَنجَ( عَلهَسذذذب( أَ كمن فسوا فكذذذي الأرَ( ك وَنجَ( ذذذعك تسف( ينَ اف( كَ ذذذنن عَلذَذذِ النذذذ ذذذنَ لهَسذذذب( فكذذذي أَ ( نمَس ب( ال(ذذذوَاركثكينََ وَنسمَكا

 (9-9، نية الدصصسورة ).))الأرَ( ك 

ننذاهسب( فكذي الأرَ( ك مَذا لذَب( الحكيذ )) هورد ف  كتابكما    ذن( قذَر(   مَكن ذن( قذَب(لكهكب( مك نذَا مك لكَ( ا كَذب( أهَ( ألَذَب( يذَرَو(

رَ  د( مَابَ عَليَ(هكب( مك فَل(ناَ السن ب( وَأرَ( نسوبكهكب( وَأنَشَذع(ناَ نسمَكان( لكَس سَ نذَاهسب( بكذ لكَ( ذتكهكب( فعَهَ( ذن( َحَ( ركي مك ارًا وَجَعَل(ناَ الأنَ(هَارَ َجَ(

ناً تخَركينَ  هكب( قرَ( دك ن( بعَ( ب( فكذي الأرَ( ك وَجَعَل(نذَا وقاا تعالى كةللك ))، (9 ةالأنعام، نيسورة ). ((مك ننذاكس وَلقَذَد( مَكن

ب( فكيهَا مَعَايكشَ قلَكيلاً  و َ  لكَس كسرس   .(01 نية الأعراف،سورة ) .((مَا َشَ(

رسةم  مو الدةانون  مةن ( ف  معجذ مكسكورد ت ير إلى الاسترمار الEmpower) التمّكينوكلمة   

  (Lashley, 2001:2) والسماو. ،والت وي ، والترخيص، خلاا السلطة

 :اصطلاحاً  التمّكين. 2

علةى العوامة  والدةرارات  النةاس يةادة سةيطرةعمليةة  يعنة  التمّكين ليس مصطلحا جديةدا فرةو   

 بما يتلائذ مس ظروف معي ترذ.اللاتية الت  ت ك  حياترذ و يادة موارد ذ وخصائصرذ وبناء قدراترذ 

بأنه مددار ما يمتلكه الأفراد العاملون من الالتزام اللات  والددرة علةى تحمة   (Erstad)وعرفه   

 (Erstad,1997, 325.)ملموسةة الت  تعود على ال ركة بكوائد المسسوليات والتصرف ف  المواقف الآني

مكين  و توسيس حرية الاختيةار و ةلا يعنة   يةادة سةلطة الكةرد والسةيطرة وبمعنى اوسس فان التّ   

علةةةةةةةةةةةةى المةةةةةةةةةةةةوارد المتاحةةةةةةةةةةةةة والدةةةةةةةةةةةةرارات التةةةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةةةةسثر علةةةةةةةةةةةةى حيةةةةةةةةةةةةاة الكةةةةةةةةةةةةرد 

 (https://search.yahoo.com).المجتمسو

يواجةه  التمّكةينى منةه حالةة ا نيةة فالعامة  الةل  لديةه الحالةة الل نيةة مةن عل التمّكينينظر الى و  

 (Ongori, 2009: 10) الاحاسيس الآتية:

 حساس بالسيطرة على العم  المراد إنجا ق. لاا .0

 حساس بمعرفة نطا  العم  المراد إنجا ق لاا .2

 ال  ص .مسسوليته عن م رجات العم   .3

 تركة عن الأداء لوحدة الأعماا.حساس بالمسسولية الم لاا .2
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 حساس بحق الملكية ف  المكافآت المستندة الى الأساس الكرد  والجماع . لاا .9

 و شعور داخل  ودافس ايجاب  لدى الكةرد نحةو الديةام بعملةه و ةلا انه "التمّكين  ويرى ال عحان   

و و احساس  انجا ق،، والجدارة ف  ، والتأثيرلديه الاستدلاليةال عور ناجذ عن إدراكه بأ مية عمله وان 

    (2: 2102، ". )ال عحان اات  تحركه الددرة وضمانه الردة بالنكس

 :التمّكينهداف ا .ثانيا

 (  Turban, et. al., 2002, 138:) تتمر  بالات  التمّكينالحاحرين على ان ا داف  يتكق معظذ  

 معمالرذ.سسولية مكحر عن  يادة الدافعية لتدلي  الأخطاء لامتلاك الأفراد م .0

 والابتكار. يادة الكر  للإبداع  .2

 دعذ التحسينات المستمرة للعمليات والمنتجات.  .3

تحريةةر المسةةتويات الإداريةةة العليةةا والوسةةطى مةةن ممارسةةة دور الرقابةةة المت ةةددة، والتوجةةه للا تمةةام  .2

 بالأعماا اات الديمة الاستراتيجية للمنظمة.

 المنظمية.  يادة الكاعلية .9

 الاستكادة الكاعلة من إمكانيات الموارد الح رية المتوافرة .9

 تعزيز الردة بالددرات اللاتية للأش ا  وتدلي  الأخطاء الناتجة عن العم  وت كيض الكلف. .0

 :التمّكينهمية أ .ثالثا

فال ةركات التة   ال ةركة،عةاملاد مرمةاد ومكتاحةاد مساسةياد لتنميةة عامة  الابةداع داخة   التمّكين يعد  

 و فرصة لتطوير مرارات  التمّكينواثدة بكون  بأنكسرذ و  تعم  على تمكين العاملين لصنس قراراترذ 

 &Griffin )عاليةة.ومن ةطة اات جةودة  انةدفاعا،وإعةداد مةوارد ب ةرية مكرةر  وبالتال  تنميةة العاملين.

John ,1999:500) 

مليةة ات ةاا الدةرارات المرمةة علةى وفةق متطلحةات مةن الأ ميةة بمكةان مةا يجعة  ع التمّكينويعد   

 التوقيت والاستجابة الكورية والمناسحة، وف   لا المجاا فرو يوفر ثلاثة مطال  مساسية للعم  و  :

 الحاجة.: م  جودة الدرار وفق مطال  معينة وبما يكك  تحديق Quality الجودة-الأواالمطل  

 حوا الزبون للدرار كونه يلح  احتياجاته.: م  قAcceptance الدحوا-الران المطل  

 : م  يتذ ات اا الدرار بسرعة دون الحاجة الى الإدارة.Timelinessالدرار  توقيت-الرال المطل  

 :التمّكيننواع أ .رابعا 

 Bjertnaes, 2007, 39) : ) وفق الات  إلى نوعين  ما التمّكيندسذ ي  

رد على إبداء رميه وتوضي  وجرة نظرق ف  الأعمةاا والأن ةطة الظا ر : وي ير إلى قدرة الك التمّكين .0

 الظا ر . التمّكينالت  يدوم برا، وتعد الم اركة ف  ات اا الدرارات    المكون الجو ر  لعملية 

السلوك : وي ير إلى قةدرة الكةرد علةى العمة  فة  مجموعةة مةن مجة  حة  الم ةكلات وتعريكرةا  التمّكين .2

الحيانات عةن م ةاك  العمة  ومدترحةات حلرةا وبالتةال  اكتسةا  الكةرد لمرةارات وتحديد ا وكللك تجميس 

 جديدة يمكن من تست دم ف  مداء العم .
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 :وعيوب َطبيقه التمّكينمكايا  .خامسا

 :. المكايا1

 (2112" 299وحمود، )اللو     : التمّكينعدد من الكوائد الت  تجنيرا ال ركات من خلاا   ناك     

ة ال دمات المراد تدديمرا للمسترلكين من خلاا تصميذ المنتجات والعمليات وفق متطلحات جود تحسين -

 المسترلكين وحاجاترذ.

 التأكد من فاعلية الأداء المنجز. -

 العاملون يتحددون من إنجا  معمالرذ وفق رؤية المسترلكين وليس من خلاا الإدارة. -

تأثيراد على المسترلكين ولا سيما من التصاقرذ بالمسترلكين  مكررالدرار المت ل من قح  العاملين  يكون -

 وحاجاترذ المتنامية مكحر من الأداء.

 إن إ الة الديود الحيروقراطية ف  الأداء من شأنرا من تسا ذ بتسريس الإنجا  الككوء والكعاا. -

 التطوير والتحسين. ان التزام العاملين ودافعيترذ للإنجا  يعط  للعمليات المنجزة بعداد اشم  ف   -

 :العيوب والمعوقات .2

 (90: 2101)الدور ، منرا:  التمّكينتواجه ال ركات بعض المعوقات الت  قد تحد من   

ت وف الادارات العليا من فددان السلطة عند تمكينرا للعاملين ف  المستويات الادارية الدنيا )ا  فس   -

 بدائ  عنرذ ف  م تلف المستويات.المجاا لغير ذ( لكددان سيطرترذ وظرور قادة 

 إن بعض ال ركات ما الت متمسكة بالحناء الحيروقراط  السائد.  -

وت وف بعض العاملين لتحم  المسسولية وعدم تدحلرذ فكرة التغيير والانكصاا عن  استعدادعدم  -

  الادارة ف  إت اا الدرارات المتعلدة بالأعماا المناطة برذ.

 :في صنع القرارات الافتثماريةوأهمية المعلومات المحافبية  مفهوم .المحور الثالث

من الدرار  و حكذ نرةائ  لمجموعةة العمليةات المصةممة لحيةان المنةافس المرتحطةة بعةدد مةن الحةدائ         

المتاحة والت  تتضمن اختيةار الأفضة  مو الحةدي  الةل  يحدةق المنكعةة الأكحةر، وبالتةال  فةان م  قةرار لا 

حيةة  من المعلومةةات توصةة  صةةاح  الدةةرار إلةةى حالةةة  المعلوماتيةةة،ل بمعةةزا عةةن الحي ةةة يمكةةن من يت ةة

كانةت خحةرة  رمةافم ال عور بالأمان والتدلية  مةن الم ةاطرة لاسةيما فيمةا يتعلةق بةالدرارات الاسةترمارية.

د حية  تسةاعالمس ولين وقدراترذ وككاءاترذ، فلا يمكنرذ الاستغناء عن المعلومةات فة  صةنس الدةرارات، 

معةةين، المعلومةةات علةةى توضةةي  رؤيةةة صةةانس الدةةرار وتحسةةين إدراكةةه بةةالدوى التةة  تةةسثر فةة  موقةةف 

إلى الك فإن المعلومات تسد  إلى  يادة فاعلية تحرك صانس الدةرار وتسةا ذ بصةورة محاشةرة  بالإضافة

مكيةدة فة   ف  عملية الاختيار اا تعم  على إنعةا  ااكةرة صةانس الدةرار. و تعتحةر المعلومةات المحاسةحية

المعلومةةات المحاسةةحية تةةسثر فةة  توقعةةات صةةانس الدةةرار بالنسةةحة مداء كةة  مةةن الأن ةةطة الإداريةةة كةةون 

للأحداد المستدحلية  وبمعنى مخر عندما يكون بوسةس صةانس الدةرار من يحسة  احتمةالات حةدود واقعةة 

ديةيذ النتةائو المتوقعةة معينة على مساس المعلومات الت  تتضمنرا التدارير فإنه يكون ف  مركةز مفضة  لت

( ا يحدد مو ما  و على وشةك من يحةددممن قارئ التدرير يحلغ بما حدد ) من قرارات عديدة ممكنة.م 

وكيف يتصرف إ اء الأحداد، كما تساعد المعلومات ميضا على توضةي  رؤيةة صةانس الدةرار وتحسةين 

لك فإن المعلومةات تةسد  إلةى  يةادة مو تنمية إدراكه بالدوى الت  تسثر ف  موقف معين وبالإضافة إلى ا
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فاعلية تحةرك صةانس الدةرار وتسةا ذ بصةورة محاشةرة فة  عمليةة الاختيةار بةين بةدائ  التحةرك كمةا تكيةد 

تعتمد ك  الدرارات على المعلومات وان جودة وبالتال   .الدرار المعلومات ميضاَ ف  إنعا  ااكرة صانس

غيةةةةر المحاسةةةةحية التةةةة  تدةةةةدم المحاسةةةةحية و مةةةا يت ةةةةل مةةةةن قةةةةرارات يتوقةةةةف علةةةةى جةةةةودة المعلومةةةةات

 (09: 2112جاريسون ونورين، )للإدارة.

باعتحار ا موردا من موارد ال ركة بمدى الكائدة الت  تدةدمرا  المعلومات المحاسحية وتتحدد قيمة  

 ةةلق المعلومةةات لل ةةركة، مةةن خةةلاا مسةةاعدترا علةةى وضةةس الاسةةتراتيجيات المناسةةحة وتنكيةةل ا بنجةةاو، 

 خصةائص FASB 2014الأمريك  وقد حدد مجلس معايير المحاسحة المالية لدرارات السليمة، وات اا ا

   (https://www.scribd.com/doc/245066783) المحاسحية بالات :لمعلومات جودة ا

 لتكةون التكلكةة عةن تزيد من يج  قيمترا من حي  من مخرى سلعة كأ  سلعة المعلومات تعتحر التكلفة:. 0

 وكةللك ومراجعترا، الحيانات تجميس تكاليف ف  المعلومات تكاليف وتتمر  .فيرا مرغوبا المعلومات  لق

 ولللك ،الدرار ات اا عملية تحسين على المعلومات قدرة ف  فتتمر  منكعترا مما وتحليلرا، ن ر ا َكاليف

  ةلق تكلكةة معيةار الاعتحةار فة  يسخةل من المعلومةات مةن مزيةد علةى الحصةوا مو لإنتاج ات اا عند فإنه

 سةلوك يحكةذ قيد  ناك ال ارجية للأغراض المالية الدوائذ إعداد فعند منرا المتوقعة والمنكعة المعلومات

 المتوقعةة والمنكعةة المعلومةات من مزيد تكلكة بين العلاقة تحلي  ضرورة و و الصدد  لا ف  المحاس 

 قيةاس إمكانيةة مةن غذربةال يصةع  لأنةه ،صةعحا ممةرا يعتحةر العلاقةة  ةلق مرة  تحلي  فان وعموما .امنر

 التعحيةر لصةعوبة منرةا المتوقعةة المنكعةة قيةاس الأحواا من كرير ف  يصع  انه إلا ،المعلومات تكاليف

 .كميا عنرا

 من الواج  من ولللك الدرار،  ااات عملية على التأثير على الددرة للمعلومات تكون ان تعن : مةبالملا. 2

 إاا ملائمةة المعلومةات تعتحةر عامةة وبصكة .ملائمة تكون حتى تنحسية قدرة المحاسحية تكون للمعلومات

 المعلومةات تعتحر  .وجود ا حالة ف  يت ل الل  الك عن م تلف قرار ات اا من شأنه وجود ا عدم كان

 إحةدى تدييذ محصةلة على الدرار الك يت ل من تساعد كانت إاا معين بدرار وثيدة علاقة اات مو ملائمة

م   .المكيةدة المعلومةات برةا تتسةذ التة  الأخرى ال صائص توافر شريطة الدرار، برا يتعلق الت  الحدائ 

 الات :الملائمة تتضمن 

ا صادقة تنحسات إلى التوص  ف  الدرار مت ل مساعدة على الددرة م : القيمة التنبؤية -  نع ما نوعد

 الحالية توقعاته تصحي  مو إلى تعزيز المعلومة  لق تسد  من مو .المستدح  ف  المتوقعة النتائو

 التأكد. وعدم الم اطرة درجة تدلي  مو وت كيض

على التغلية الراجعة والت  تمر  نوعية المعلومات الت   الددرة    افترجاعية:او قيمة  قيمة َوكيدية -

 او تصحي  التوقعات السابدة.تمكن صانس الدرار من تأكيد 

 مو المعلومة  لق معرفة بأن معدوا توقس  ناك كان إاا م مية اات المعلومة تكون :الاهمية النسبية -

 عنصر فأ مية المالية، الدوائذ مست دم  قرارات على يسثر من والتدويذ يمكن الدياس نتائو على مثر ا

 مخرى، لجرة بالنسحة مرما يكون لا قد معينة، حة لجرةبالنس مرما يكون فما نسحية، مسألة تعتحر معين

 .العناصر بحاق  وعلاقته طحيعته ميضا على تعتمد ولكن فدل مددارق على تعتمد لا ما عنصر فأ مية

https://www.scribd.com/doc/245066783
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يكون التمري  صاد    م  يج  من تمر  المعلومات الظوا ر الت  تدصد تمريلرا، ولك :. العر  الصادق3

العةةرض او التمريةة  الصةةاد   ةةو جةةودة ، بمعنةةى ان وخةةال  مةةن ال طةةأ ون كةةاملا وحياديةةايجةة  من يكةة

المعلومات الت  تسم  للمست دمين بالاعتماد علةى الردةة فيرةا والةك يعنة  انرةا قابلةة للتحدةق وخاليةة مةن 

 تضمن الات :الاخطاء والتحيز ب ك  معدوا م  ي

 .محررة من ال طأم. 

 . . الحيادية

 .. الاكتمااج

لومات الت  تحتاجرا الإدارة العليا باعتحار ا قمةة الرةرم التنظيمة   ة  المعرفةة يلاحظ من المعو  

المحنية على المعلومات وان  لق المعلومات يج  من تتميز ب صائص معينة حتى تكون المعرفة الناجمة 

من تكةون المعلومةات اات درجةة عاليةة مةن التأكةد وم تصةرة  الحكيمة فيج    دقيدة وملائمة للإدارة 

 (01: 2101 ،)ال عحان عالية.  حياديةير مكررة وطويلة الأمد واات قيمة تنحوءية جيدة ودرجة وغ

 معينةة لحظةة  منيةة فة ال ةركة الكرد او  يمتلكرا ممواا عن الت ل  ولما كان يدصد بالاسترمار  

اا للأمةو الحاليةة الديمةة عةن تعوضةه مسةتدحلية ماليةة تةدفدات علةى الحصةوا بدصةد الةزمن مةن ولكتةرة

 مدحةوا عائةد تةوفير مةس  الةكو التضة ذ عامة  بكع  ال رائية قيمترا ف  المتوقس الندص المسترمرة وعن

 (09: 2110، )العيساو  .التدفدات  لق تحدق عدم احتماا ف  المتمر  الم اطرة تحم  عنصر مداب 

 حية  مةن الاسةتراتيجية الدرارات مس تتكق الاسترمار  الدرار طحيعة من بعض الحاحرين ويرى  

 (9: 2116وعريوة،  )بلعجو  :التالية ال صائص

 بالمسسسة العليا رةاالاد اختصا  من تعتحر الاسترمارية والدرارات الاستراتيجية الدرارات -

 المستدح  ف  المسسسة مركز على كحير تأثير لرا -

 .التأكد وعدم الم اطرة من عالية درجة على الدرارات من النوع  لا ينطو  -

 وتددير بالمحيعات التنحس حي  من، الدرار لمت ل  والتوقعات بالديذ الدرارات من النوع  لا أثريت -

 .الماا رمس تكلكة ومعدا الاسترمار على العائد معدا وتحديد المدحلة من السنوات لعدد التكاليف

ا الدةرار لاسةيمإحدى م ذ المدخلات الأساسية ف  صةنس الدةرار المحاسحية تعد المعلومات بمعنى   

سترمار ، حي  ت ك  المعلومات المرحلة الأساس ف  تحديد الحدائ  الدرارية والضامنة لدقة لمراحة  الا

اللاحدةةة لصةةنس الدةةرار وبالتةةال  تعةةد المعلومةةات فةة   ةةلا السةةيا  بمرابةةة المحةةرك لجميةةس مكاصةة  الدةةرار 

 (30: 2116، الدرار. )كتانةذ ئوات ااق ب     تو

المعلوماتية بالدرار يلاحظ من مةا ا ة  إليةه المعنةى الاصةطلاح  للدةرار  وعند الحح  ف  صلة  

بأنه خيار يتحدد ف  ضوء معلومات تسةا ذ فة  تحلية  متغيةرات الدةرار والتة  تةسد  إلةى تحديةد موقةف 

ار مسةةةةةةةس علةةةةةةةى التحليةةةةةةة  بمعنةةةةةةةى من مكرةةةةةةةوم الدةةةةةةةر ،مت ةةةةةةةل الدةةةةةةةرار مةةةةةةةن  ةةةةةةةلق المعلومةةةةةةةات

 (00: 2101)ال عحان ،المعلومات .

 ( 99: 2110 ،:)ملحناة قواعد مساسية يمكن اعتماد ا   وعند صنس الدرارات الاسترمارية  ناك ثلاث     

إا تدترو  لق الداعدة انه يج  توجيه الموارد للاست دامات التة  تعظةذ  قياس مقصى صاف  قيمة حالية:. 0

 الديمة الحالية لصاف  المنافس الت  يمكن تحديدرا.
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لى التكلكة: بموجة   ةلق الداعةدة من الدةرار سةيت ل مو الن ةاط سةينكل إاا كانةت نسةحة قياس نسحة المنافس إ. 2

 الديمة الحالية للمنافس إلى الكلف    مكرر من واحد صحي .

 مكحرم  من الدرار سيت ل إاا كانت الديمة الحالية لصاف  المنافس  ة:الدياس الصاف  الموج  للديمة الحالي. 3

 من الصكر.

  قرار استرمار  سيعتمد نمواجا لمدارنة تكاليف وإيرادات متنحأ برا لعمليات حالية وعليه فان م  

 (Allen & Beaker, 1992:34) الاخرى.مو مستدحلية ف  ظ  الالتزامات 

وعليه ف  ضوء المعلومات المحاسحية المتاحة يتذ إجراء المكاضلة بين الاسترمارات، حي  يتذ   

ات النددية الداخلة وال ارجة وخصمرا وفق معدا خصذ مناس  للحصوا للتدفد احتسا  الديمة الحالية

الت  ت ك  قاعدة المكاضلة فيما بين الحدائ . ويمكن است دام مدوات مخرى  على صاف  الديمة الحالية

 وفترة الاسترداد.  مر  معدا العائد الداخل 

مة الررم التنظيم     المعرفة ويلاحظ من المعلومات الت  تحتاجرا الإدارة العليا باعتحار ا ق  

المحنية على المعلومات وان  لق المعلومات يج  من تتميز ب صائص معينة حتى تكون المعرفة الناجمة 

من تكون المعلومات اات درجة عالية من التأكد وم تصرة  الحكيمة فيج    دقيدة وملائمة للإدارة 

 (01: 2101 ،)ال عحان  عالية.ودرجة حيادية نحوءية جيدة وغير مكررة وطويلة الأمد واات قيمة ت

ال ركة او  حياة ف  وم مية م اطرة الدرارات مكرر من يعتحر الاسترمار  الدرار منوبما   

 نددية تدفدات على الحصوا سحي  ف  ال ركة برا ت اطر كحيرة ممواا من يتضمنه لما والك الم روع،

الاسترمار   الدرار عليرا يدوم المحادئ من عةمجمو مراعاة المسترمر على للا يج   .مستدحلية

 (30 :0660  :)ص ر ، 

 مدخراته استرمار على يددم عندما قراراته ف  بالرشد يمتا  من المسترمر من ينتظر :الاختيار محدم -

 نظام وجود على المحدم  لا تحديق ويتوقف.المتاحة الكر  بين المناس  بديامه بالاختيار والك

 .للجميس متاحة المعلومات ك  فيرا حي  تكون شكافية، واات قوية  و ياك معلومات 

 المناس ، الحدي  واختيار ممامه المتاحة الحدائ  بين بالمكاضلة الديام للمسترمر يتسنى حتى :المدارنة محدم -

 لتحديد والتدييذ التحلي  بأدوات بالاستعانة المتاحة الحدائ  تلك بين المدارنة بعملية عليه الديام يتعين

 .برا يتميز الت  الاسترمارية لرغحاته وإمكانياته المناس  الحدي  وحصر

 مساس على والك مناسحا يراق الل  الاسترمار  المجاا باختيار المسترمر قيام به يدصد: الملاءمة محدم -

 وىمست، الاسترمار برا يتصف الت  الم اطر درجة، الاسترمار على العائد معدا م مرا:عناصر  عدة

 .مسترمر ك  برا يتمتس الت  السيولة

 عنرا الناتجة والعوائد الم اطرة درجة حي  من المالية الأصوا اختلاف إن :التو يس مو التنوع محدم -

 الأصوا،  لق من التنويس مراعاة سليما الاسترمار  قراراق يكون من يريد الل  ك  مسترمر من تتطل 

 .مخرى جرة من العوائد و يادة جرة من  لا تو يعرا خلاا من الم اطرة الاسترمارية من الحد لأج 

فر المعلومات المحاسحية ما تددم يلاحظ انه لغرض الديام بدياس تلك المسشرات لا بد من توام  

 .الملائمة
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دور المعلومذذات المحافذذبية فذذي زيذذادة مسذذتو  التمّكذذين وانعكافذذه علذذِ  .المحذذور الرابذذع

 :فتثماريةالقرارات الاصنع 

ت ك  المعلومات المرحلة الأساس ف  تحديد الحدائ  الدرارية والضامنة لدقة المراح  اللاحدة   

عند و الدرار.وبالتال  تعد المعلومات ف   لا السيا  بمرابة المحرك لجميس مكاص   ،لصنس الدرار

ه خيار يتحدد الحح  ف  صلة المعلوماتية بالدرار يلاحظ من ما ا   إليه المعنى الاصطلاح  للدرار بأن

معلومات الت  تسا ذ ف  تحلي  متغيرات الدرار والت  تسد  إلى تحديد موقف مت ل الدرار الف  ضوء 

المحاسحية إحدى م ذ المدخلات الأساسية ف  صنس الدرار لاسيما  المعلوماتوتعد  من  لق المعلومات.

تذ إجراء المكاضلة بين بدائ  انه ف  ضوء المعلومات المحاسحية المتاحة ي الدرار الاسترمار ، اا

للتدفدات النددية ( Present Value: PV) احتسا  الديمة الحالية من خلااالاسترمارات المتاحة 

 Net) الداخلة وال ارجة وخصمرا وفق معدا خصذ مناس  للحصوا على صاف  الديمة الحالية

Present Value: NPV )ائ . ويمكن است دام مدوات الت  ت ك  قاعدة المكاضلة فيما بين تلك الحد

          وفترة الاسترداد.  (Internal Rate of Revenue: IRR) مخرى مر  معدا العائد الداخل 

مة ءوالملا )التكلكةو نا يستوج  توفر المعلومات المحاسحية الت  تتمتس بال وا  الرئيسة   

المعلومات   لق تكلكترا لتكون عن تزيد من  والعرض الصاد ( بمعنى ان قيمة تلك المعلومات يج

  لق تكلكة معيار الاعتحار ف  يسخل منيج   المعلومات من على مزيد الحصوا فعند .فيرا مرغوبا

 على التأثير على وان تكون تلك المعلومات ملائمة م  لرا الددرة منرا المتوقعة والمنكعة المعلومات

 برا يتعلق الت  الحدائ  إحدى تدييذ محصلة ىعل الدرار الك يت ل من وتساعد الدرار، ات اا عملية

ا صادقة تنحسات إلى التوص  ف  الدرار مساعدة مت لالدرار، وتمتلك الديمة التنحسية   النتائو عن ما نوعد

 الم اطرة درجة تدلي  مو ت كيضو الحالية توقعاته تصحي  مو إلى تعزيزوتسد   المستدح  ف  المتوقعة

ا مية نسحية. كما تعرض  لق المعلومات ب ك  صاد  م  محررة من  تكون اات التأكد. وان وعدم

 . ال طأ وتمتا  بالحيادية والاكتماا

طالما ان التمّكين  و شعور داخل  ودافس ايجاب  لدى الكرد و لا ال عور ناجذ عن إدراكه و  

و احساس اات  ، وبنكس الوقت  ة، والتأثير، والجدارة ف  انجا قبأ مية عمله وان لديه الاستدلالي

جو رق ال عور ومحركاته الددرة وضمانه الردة بالنكس.  فعند حصوا مت ل الدرار الاسترمار  على 

سوف تزيد من مستوى التمكين النوعية الم ار اليرا سابدا فانرا معلومات محاسحية تتمتس بال صائص 

 للتحدق وقابلة كمية بأنرا ظيكيةالو المعلومات من غير ا عن تتميز المحاسحية المعلومات من، حي  لديه 

 إلى الوصوا ف  الدرارات مت ل   يادة مستوى تمكين ف  فاعلية مكرر تعتحر فإنرا لللك من صحترا

ا  بمعنى ،   رشدقوعليه تعد عملية التمّكين ملا مة لترصين الدرار ورفس مستوى . المناسحة الحلوا

اات قيمة تنحسية كلما كان مستوى التمكين لدى صانس كلما كانت المعلومات المحاسحية المتاحة ملائمة و

 الدرارات مكرر من الاسترمار  الدراريعتحر اا . الدرار اعلى و و ما يحتاجه صانس الدرار الاسترمار  

 ال ركة برا ت اطر كحيرة ممواا من يتضمنه لما والك ال ركة او الم روع، حياة ف  وم مية م اطرة

ولتدلي   امش الم اطرة لا بد من السع  وراء  .مستدحليةومنافس  نددية تتدفدا على الحصوا سحي  ف 

مستوى بمعنى من  ،مكاضلة فيما بين الحدائ  المتاحةحالة التأكد او التنحس الصحي  عند الديام بعملية ال
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ف  عملية الدور الاساس  الدائذ على التحلي  المعلومات  ف  ضوء المعلومات المحاسحية لع  التمّكين

 المحاسحيةترتحل فاعلية الدرار بكاعلية وملائمة المعلومات   لا المنطلق. ومن صنس الدرار الاسترمار 

 الت  تت لالاسترمارية رشد الدرارات  م  ان لدى صانس الدرار.على  يادة مستوى التمّكين  عملتالت  

  لصناع الدرار.  التمّكينعتمد على مستوى سوف ي

 الافتنتاجات والتوصيات:

 :الافتنتاجات .اولا

بأ ميةة  هو ةلا ال ةعور نةاجذ عةن إدراكة ،بعملهالكرد نحو الديام  ب  و شعور داخل  ودافس ايجا التمّكين. 0

الدةدرة وضةمانه تحركةه ، و ةو احسةاس ااتة  ، والتأثير، والجدارة فة  انجةا قلديه الاستدلاليةعمله وان 

يواجةه الكةةرد الإحسةاس بالسةيطرة علةى العمةة   رةاه فرةو حالةةة ا نيةة يسةتطيس بموجحمنة ، ا الردةة بةالنكس

 المراد إنجا ق والإحساس بمعرفة نطا  العم  المراد إنجا ق. 

بمكةةان مةةا يجعةة  عمليةةة ات ةةاا الدةةرارات المرمةةة علةةى وفةةق متطلحةةات التوقيةةت  . تكمةةن ا ميةةة التمّكةةين2

 )جةةودةاسةية للعمة  و ة  والاسةتجابة الكوريةة والمناسةحة، وفة   ةلا المجةاا فرةو يةوفر ثلاثةة مطالة  مس

 الدرار وقحوا الدرار وتوقيت الدرار(.

لاسةيما إاا كانةت ال ةركات ترةدف مةن  الحاجة لات اا الدرارات الرشيدة يعد الدافس الاساس للتمكين  و  .3

خلاا عملرا من تنافس ب ك  ناج  ف  الاقتصاد العالم  الديناميك ، فعليرا إن تكون قادرة على صةناعة 

 وتطحيق التغيرات المطلوبة ب ك  سريس. لاسيما الاسترمارية  قــراراترا

 والةك ال ركة او الم روع، حياة ف  وم مية م اطرة الدرارات مكرر من يعتحر الاسترمار  الدرار من  .2

وعليةه   .مسةتدحلية نددية تدفدات على الحصوا سحي  ف  ال ركة برا ت اطر كحيرة ممواا من يتضمنه لما

، حية  يةتذ ضةوء المعلومةات المحاسةحية المتاحةةفة   اء المكاضلة بين بدائ  الاسةترماراتإجرمن الاسلذ 

للتدفدات النددية الداخلة وال ارجة وخصمرا وفةق معةدا خصةذ مناسة  للحصةوا  احتسا  الديمة الحالية

وفترة  خل الت  ت ك  قاعدة المكاضلة فيما بين الحدائ . وكللك معدا العائد الدا على صاف  الديمة الحالية

 الاسترداد. 

 التمّكين الدائذ على التحلي  المعلومات  ف  ضوء المعلومات المحاسحية يلع  الةدور الاسةاس مستوى. من 9

. حي  تةرتحل فاعليةة الدةرار بكاعليةة وملائمةة المعلومةات المحاسةحية ف  عملية صنس الدرار الاسترمار 

 الدرارات الاسةترمارية التة  تت ةلم  ان رشد درار. الت  عملت على  يادة مستوى التمّكين لدى صانس ال

 سوف يعتمد على مستوى التمّكين لصناع الدرار.  

 :التوصيات .ثانيا

تري ةةة لةةدى صةةناع الدةةرار مةةن خةةلاا  التمّكةةينادارة ال ةةركات والمسسسةةات كافةةة رفةةس مسةةتوى  علةةى. 0

بةه تلةةك المعلومةات مةن خصةةائص نظةرا لمةةا تتمتةس  الةك ممكةةنكلمةا  الملائمةةة لرةذالمعلومةات المحاسةحية 

 .منرا سترماريةنوعية تسثر ف  توقعات صانس الدرار بالنسحة للأحداد المستدحلية لاسيما الا

كونرةةا إحةةدى ركةةائز عمليةةة علةةى المعلومةةات ومنرةةا المحاسةةحية  الدةةائذ التمّكةةين التركيةةز علةةى ضةةرورة. 2

 .الرشيد الت طيل
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