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 انمسرخهص

ٍٛح ك٢ ضك٤ٖٓ ٓظىجه٤س ٝأغ جُهحٌؾ٢ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓإٛلاش جُٔىهنئ٠ُ ٣ٜىف جُركع جُكح٢ُ    

جُركع ٝضْ ٝػغ كٍػ٤حش    ٖ ضكو٤ن  جُشلحك٤س ٝجُٔظىجه٤س  ُٜح.ذٔح ٣ؼٔ كحْر٤سجُٔؼِٞٓحش جُٔ

ٔٞػس ٖٓ ٍٓجهر٢ جُكٓحذحش ْطرحٗٚ ػ٠ِ ٓؿ( جْطٔحٌز ج30, َٝٝػص )ُٔوحطىٛح ٝضٞؾٜحضٜح ضكو٤وح  

 ٝجلاٗكىجٌجْطٍؾؼص ذحٌُحَٓ , ٝؾٍٟ جنطرحٌ كٍػ٤حش جُركع ذحْطهىجّ ضك٤َِ جلاٌضرحؽ  ك٢ جُؼٍجم

ٓؿٔٞػس ٖٓ ئ٠ُ , ٝنِض جُركع ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش جُٔركٞغسغٍ ؽ ٝجلأُطشه٤ض ػلاهحش جلاٌضرح

ك٢  جُهحٌؾ٢ ٔىهنأظٍٜش ٗطحتؽ جُركع ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ٓؼ١ٞ٘ ُٔإٛلاش جُ  أٜٛٔح.  جلاْط٘طحؾحش

ضك٤ٖٓ ٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س, ًٝٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضططحذن ٓغ ٗط٤ؿس ػلاهحش جلاٌضرحؽ ذًٜج 

 جُهحٌؾ٢ ٓإٛلاش جُٔىهن ضر٢٘ ٣ؿد  ػٖ ضوى٣ْ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔوطٍقحش أٜٛٔح: جُشإٔ., كؼلا  

 ضك٤ٖٓ ٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س. ٣كونذحُشٌَ ج١ًُ 

 

The effect of the external auditor qualifications on improvement the 

qualitative characteristics of accounting information: A survey study on 

sample of external auditors of Iraq    

 

Abstract 

The present study aims to identify the external auditor qualifications 

and its roles on improving the accounting information’s credibility to 

insure achieving the transparency and the credibility. The proposed 

study hypotheses were set to examine the probability of achieving the 

study objectives. 30 forms of the survey based questionnaire were 

distributed among external auditors of Iraq, all the forms were fully 

returned and accepted for the analysis. Regression and correlation 

analysis were used to test the proposed hypothesis and also to find out 

the degree and the power of the causality relationship among the study 
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variables. The study found out there is a significant impact of the 

external auditor qualifications on improving the creditability of the 

accounting information; this finding is supported by the outcome of the 

co-relation relationship. Based on this finding, the researcher has 

recommended that the external auditor qualification must be built in 

which to improve the accounting information’s credibility. 

٤٘س ٍُٔجهد ُهىٓحش جًُٜٔػٍز جُٜٔحّ ك٢ ذ٤ثس جلاػٔحٍ ٝٗشٞء جُطِد جُلؼحٍ ػ٠ِ جضؼى  انممذمح :

ٖٓ جُؼٞجَٓ جُؼحؿطس ػ٠ِ جُٔ٘ظٔحش ٢ٌُ ضطْٞغ ك٢ جُهىٓحش ج٤ُٜ٘ٔس ٍُٔجهد جُكٓحذحش جُكٓحذحش 

جُُذحتٖ , ئي إٔ ضؼحٌع جُٔظحُف ذ٤ٖ جلإوجٌز ٝجُٔٓح٤ٖٔٛ ٝجُطٜى٣ىجش جُهحٌؾ٤س ئ٠ُ جُط٢ ضوىٜٓح 

, كطْ جُِؿٞء س ٝٓٞغٞهسٓؼِٞٓحش ٓلاتٔئ٠ُ حؾس ُِٔ٘ظٔحش ٝجُٔطـ٤ٍجش ك٢ ذ٤ثطٜح جُىجن٤ِس, أٝؾىش جُك

ٗٚ ًػٍ وٌج٣س ذطلحط٤َ ٗشحؽٜح, ٝذٔح أجُٔ٘ظٔس ٝجلأئ٠ُ ٍٓجهد جُكٓحذحش ُطِر٤طٜح ذٞطلٚ جلأهٍخ ئ٠ُ 

٣ٍكغ شؼحٌ ٌػح جُُذٕٞ, ْحٌع ُطِر٤س ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ جُهىٓحش, جُط٢ ٝؾى ك٤ٜح ض٣ٞ٘ؼح  

ُوى طحقد  ش٣ٍؼحش جُ٘حكًز.ُٔظحوٌ ونِٚ ؽحُٔح لا ضطؼحٌع ٓغ ضٍن٤ض ُٓجُٝس جُٜٔ٘س أٝ ٓغ جُط

جٗطشحٌ ظحٍٛز جُطْٞغ ك٢ جُهىٓحش جٛطٔحّ ٖٓ جُٔ٘ظٔحش ج٤ُٜ٘ٔس جُؼح٤ُٔس جُط٢ ضٍػ٠ شإٕٝ جُٜٔ٘س, 

كطْ ئطىجٌ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ ٝجلإٌشحوجش جُط٢ ض٘ظْ ضوى٣ْ ًٛٙ جُهىٓحش, وجػ٤س ٍٓجهد جُكٓحذحش 

ٝذ٘حء ػ٠ِ  ,ف ػ٤ِٚ ك٢ ٜٓ٘س ٍٓجهرس جُكٓحذحشجلاُطُجّ ذوٞجػى جُِٓٞى ج٢ُٜ٘ٔ ٝجلأنلاه٢ جُٔطؼحٌئ٠ُ 

 ٓح ضوىّ ضْ ضو٤ْٓ جُركع ٝكوح ُِٔكحٌٝ ج٥ض٤س : 

 انمحىر الاول : منهجٍح انثحث واجزاءاذها

 انمحىر انثانً : الإطار اننظزي نهثحث

 انمحىر انثانث : انجانة انمٍذانً

 انمحىر انزاتع : الاسرنراجاخ وانرىصٍاخ
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 منهجٍح انثحث واجزاءاذهاانمحىر الأول : 

٣ٝطْ يُي ٖٓ نلاٍ  جُط٘ل٣ً٤ط٘حٍٝ ًٛج جُٔكٌٞ ػٍػح ُلإؽحٌ جُؼحّ ُِركع ٝذ٤حٕ ئؾٍجءجضٚ جُٔطرؼس ك٢ 

 جلأض٢ :

طوح٣ٌٍ ػىّ كحػ٤ِس جُ نلاٍ ٓلاقظس جُرحقع ك٢ ٖٝٓ ضطؿٓى ٓشٌِس جُركع اولا : مشكهح انثحث :

ذؼحو ؿْ جُٔشٌِس ٖٓ نلاٍ وٌجْس ذؼغ جلأقٓكحُٝس جُطؼٍف ػ٠ِ ئ٠ُ ٍٓ ج١ًُ وكؼٚ جلأ جُٔح٤ُس

ٝضأ٤ْٓح ػ٠ِ ٓح ضوىّ ٣ٌٖٔ ضكى٣ى ٓشٌِس جُركع ٖٓ ٔطؼِوس ذٔإٛلاش جُٔىهن جُهحٌؾ٢, ج٤ُٜ٘ٔس جُ

 نلاٍ ئغحٌز جُطٓحؤ٤ُٖ جلأض٤٤ٖ :

  ٍك٢ ضك٤ٖٓ ٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٓىهن جُكٓحذحش جُهحٌؾ٢ ج٤ُٜ٘ٔسٌُلحءز َٛ ٣ٞؾى أغ 

 .ك٢

  لاْطولا٤ُس ٓىهن جُكٓحذحش جُهحٌؾ٢ ٝٓٞػٞػ٤طٚ ك٢ ضك٤ٖٓ ٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓحش ٍ أغَٛ ٣ٞؾى

 .جُٔكحْر٤س

 ٣ٌٖٔ ضحش٤ٍ ج٤ٔٛس جُركع ػ٠ِ ٝكن ٓح ٣حض٢ :  ثانٍا : أهمٍح انثحث :

ُوحء ٝئ ٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ض٘رػن ج٤ٔٛطٚ ٖٓ نلاٍ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٣َحوز كحػ٤ِس ٝضك٤ٖٓ ٓظىجه٤س جُ

 ي جٜٗح ضٌٖٔ ٖٓ ٓؼٍكس ٗوحؽ جُؼؼق .ئ ٤نهجُؼٞء ػ٠ِ ٜٓ٘س جُطى

 ض٢:ضكو٤ن ج٥ئ٠ُ ٣ٜىف جُركع  ثانثا : أهذاف انثحث :

 .ه٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤سٓإٛلاش جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ك٢ ضك٤ٖٓ ٓظىجأغٍ جُطؼٍف ػ٠ِ  .1

ٜىف ٝجُـٍع ٖٓ ضوى٣ْ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔوطٍقحش ٖٓ نلاٍ ٗطحتؽ جُركع ج٤ُٔىجٕ ٝضٞط٤حش ضكون جُ .2

 .جُركعجؾٍجء ًٛج 

جُركع ٣كحٍٝ ئغرحش كإ ُـٍع ضكو٤ن أٛىجف جُركع جُٔشحٌ ئ٤ُٚ آٗلح  راتعا : فزضٍاخ انثحث :

 جُلٍػ٤حش ج٥ض٤س :

ضك٤ٖٓ  ٓإٛلاش جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ٝ ضٞؾى ػلاهس جٌضرحؽ ٓؼ٣ٞ٘س ٓٞؾرس ذ٤ٖ : انفزضٍح الاونى

 . ش جُٔكحْر٤سٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓح

ضك٤ٖٓ ٓظىجه٤س  ٓٞؾد ُٔإٛلاش جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ك٢ ٣ٞؾى ضحغ٤ٍ ٓؼ١ٞ٘ : انفزضٍح انثانٍح

 . ش جُٔكحْر٤سجُٔؼِٞٓح

 خامسا: منهج انثحث

جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ٖٓ نلاٍ جلأوذ٤حش يجش جُظِس ذٔٞػٞػٚ ٖٓ ٌْحتَ ٝجؽح٣ٌف ؾحٓؼ٤س ٝو٣ٌٝحش  .1

 ًٝطد ٝٓوحلاش جُط٢ ْحٛٔص ك٢ ذ٘حء جلإؽحٌ جُ٘ظ١ٍ ُِركع .
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ْطرحٗس ذٞطلٜح جلأوجز ُِكظٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش,  ٝقىو جِْٞخ جُٜٔ٘ؽ جُطك٢ِ٤ِ ذحْطهىجّ جْطٔحٌز جلا .2

ٌز جنطرحٌ جذؼحو جُركع , ٝهى ٌٝػ٢ ك٢ ضظ٤ْٔ  جلاْطٔحٌٍش جُػلاغ٢( ُو٤حِ جْطؿحذس جُٔركٞغ٤ٖ)٤ُ

, ٝهى ضؼٔ٘ص جلاْطٔحٌز ؾُأ٣ٖ: جشطَٔ جلأٍٝ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُشهظ٤س ُِٔركٞغ٤ٖ ٖٓ ٝٓطـ٤ٍجضٚ

كظ٤َ جُىٌج٢ْ (, ك٢ ق٤ٖ جشطَٔ جُػح٢ٗ ٜٓ٘ح ػ٠ِ جُلوٍجش جُهحطس ق٤ع )ػىو ْ٘ٞجش جُهىٓس ٝجُط

٤ٖٓ ( نحطس ذطك10ٝ) ( كوٍز نحطس ذٔإٛلاش جُٔىهن جُهحٌؾ20,٢ذحذؼحو جُركع ٝهى ضؼٔ٘ص )

ٝجؾ١ٍ جنطرحٌ غرحش جلاْطرحٗس ػٖ ؽ٣ٍن جنطرحٌ )ًٍٝٗرحل أُلح( ئي  ,ٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س

, ئي ًِٔح (0.60هَ ه٤ٔس ُٔؼحَٓ ًٍٝٗرحل ٝجُرحُؾ )ٝأًرٍ ٖٓ أ ٓورُٞس ؾىج   ( ٢ٛٝ ٗٓرس0.858ذِـص أُلح )

 .جُو٤حِ  جٌضلؼص ه٤ٔس ًٛج جُٔؼحَٓ وٍ يُي ػ٠ِ غرحش جًرٍ لأوجز

 سادسا: حذود انثحث

 .10/5/2016ُـح٣س  10/11/2015جُكىٝو جُُٓح٤ٗس : ضٔطى ُِلطٍز ٖٓ -1

ٓإشٍجش وه٤وس  كوى ضْ جلاػطٔحو ػ٠ِ ٠ ئُٖٓ جؾَ جُطٞطَ  : عا: أدواخ انرحهٍم الإحصائًسات

 ٝضطٔػَ ًٛٙ جلأوٝجش ذٔح ٣أض٢ : ؾٍجء جُطك٤َِ جلإقظحت٢ جُٔطِٞخلإ ( SPSS Ver 19ذٍٗحٓؽ )

 : ٣ٝٓطهىّ ُطكى٣ى ؽر٤ؼس جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش ٝهٞضٜح جُطل٣ٍ٤ٓس. ٓؼحَٓ جلاٌضرحؽ ذ٤ٍْٕٞ .1

 جش جُطل٣ٍ٤ٓس ك٢ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطؿ٤د.: ُطكى٣ى ٓؼ٣ٞ٘س ضأغ٤ٍ جُٔطـ٤ٍ جُر٤ٓؾٓؼحَٓ جلاٗكىجٌ  .2

 انمحىر انثانً : الإطار اننظزي نهثحث

 مؤهلاخ انمذلك انخارجًاولا: 

 س جُٔكحْرس ًٝرٍ قؿْ جُشًٍحش ُٝوى ضطٌٞ جُطىه٤ن ٓغ ضطٌٞ ٜٓ٘ :مفهىو انرذلٍك .1

شهحص ٣وٕٞٓٞ ذؼ٤ِٔس ٓطحذؼس ٝضىه٤ن ُِؼَٔ أئ٠ُ جُؼَٔ جُٔح٢ُ ٝجُٔكحْر٢, ٝجُكحؾس 

جُٔكحْر٢
1

و ُِطحًى ٕ ٣ٌٕٞ ػَٔ ٣وّٞ ذٚ جلاكٍججُطىه٤ن ذٔؼ٘حٙ جُر٤ٓؾ لا ٣ؼىٝ أ , ٝػٍف ػػٔحٕ

ٓؼ٤٘س ٣ٝطْ جُطىه٤ن  ٕ ٣إوٟ ذشٌَ ٣ٍجػ٢ جْٓح  , ٝػ٤ِٚ لا ذى أن٣ٍٖٖٓ طكس أوجء ػَٔ جكٍجو آ

أٓح ٓكٔٞو ك٤ؼٍف جُطىه٤ن ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔس ضؿ٤ٔغ  (.11, 1999ك٢ ػٞء ضِي جلأّْ )ػػٔحٕ, 

لاغرحش قٍٞ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ جؾَ ضكى٣ى وٌؾس جٌضرحؽ ٝجٓطػحٍ جُٔؼِٞٓحش ُِٔؼح٤٣ٍ وُس جٝضو٤٤ْ أ

ٝجلاذلاؽ ػٖ ٗط٤ؿس جُؼ٤ِٔس ٖٓ نلاٍ ٌأ١ ٢ٜ٘ٓ ٝٓكح٣ى, ٣ٝؿد إٔ ٣وّٞ  ,ٝجلاّْ جُٔطرؼس

إٔ ئ٠ُ ْٞجو ك٤ش٤ٍ  أٓح ضؼ٣ٍق (.21, 2011ذحُطىه٤ن شهض ًلٞء  ٝٓإَٛ ٝٓكح٣ى )ٓكٔٞو, 

ٕ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ض٘طؿٜح جُٔإْٓس طك٤كس ف ذحُطحًى ٖٓ أؼس ٢ٛ ككض ٗحهى ٣ٓٔجٍُٔجؾ

ٞء نحٌؾ٢ ٝٓٓطوَ ٝٝجهؼ٤س, كحٍُٔجؾؼس ضطؼٖٔ ًَ ػ٤ِٔحش جُلكض جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٢ٜ٘ٓ ًل

ك٢٘ ٓكح٣ى ػٖ ٓىٟ جػطٔحو٣س ْٝلآس ٝشلحك٤س جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ج٣ُٞ٘ٓس ذٜىف جلاولاء ذٍأ١ 

جُوحػ٢ ٖٓ ؾحٗرٚ ئٕ ك٢ ق٤ٖ  (.17, 2009ٝجْحِ ج٤ُُٔج٤ٗس ٝؾىٍٝ قٓحخ جُ٘طحتؽ )ْٞجو,

ٗظٔس جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٝجُر٤حٗحش ٝجُٔٓط٘ىجش ٝجُكٓحذحش ٝجُىكحضٍ جُطىه٤ن ذأٗٚ ككض أ ػٍف

ك٢٘ ٓكح٣ى ػٖ ٓىٟ ذٍأ١ ُِهٍٝؼ  ٓ٘ظٔح   جٗطوحو٣ح   ككظح   جُهحطس ذحُٔشٍٝع ضكص جُطىه٤ن,

                                                           
1
 (.1997, 53-52( ٝ )ضٞٓحِ, 2011, 31-٣24٘ظٍ )جُورح٢ٗ,  
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ٝٓىٟ  ,ح٣س كطٍز ٤َ٘ٓس ٓؼِٞٓسولاُس جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ػٖ جُٞػغ جُٔح٢ُ ًُُي جُٔشٍٝع ك٢ ٜٗ

ػ٤ِٔس جُطىه٤ن ضشَٔ كإ  يج  ػٖ ضِي جُلطٍز, ئػٔحٍ جُٔشٍٝع ٖٓ ٌذف ٝنٓحٌز تؽ أضظ٣ٍٞٛح ُ٘طح

ٔؿطٔغ ك٢ نىٓس جُ ًٛج ُِِٝطىه٤ن أغٍ ْٜٓ(.2008:103 جُلكض ٝجُطكو٤ن ٝجُطو٣ٍٍ)جُوحػ٢,

ٓحػى ك٢ ضكو٤ن ػ٠ِ ٓح ٣ٌِٔٚ ك٣ٍن جُطىه٤ن ٖٓ طلحش ض ًٌَ, ٣ٝطٞهق ٗؿحـ ًٛج جُؼَٔ

 (.37, 2008جلأٛىجف جُٜ٘حت٤س ٖٓ ػ٤ِٔس جُطىه٤ن ذٌَ ًلحءز ٝكحػ٤ِس )جُ٘ٞج٣ٓس, 

 ٓىٟمن  ٝ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ٝجُطكونٍ ذطىه٤ن ًحكس جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس أٛٞ جُشهض جُٔهٞ :انمذلك .2

ىه٤ن قٓد ػ٠ِ ضوى٣ْ جُهىٓحش ج٤ُٜ٘ٔس ُِط ٓىٌذح   ٕ ٣ٌٕٞأ ْٝلآطٜح ذظٌٞز و٣ٌٝس, ٣ٝؿد طكطٜح

 (.Arens,et-al. 2005:15ٓؼح٤٣ٍ ػحٓس ٝشهظ٤س )

ئٕ جْطولا٤ُس جُٔىهن ضططِد ه٤حٓٚ ذؼِٔٚ ذأٓحٗس  انمىاصفاخ انشخصٍح وانمانىنٍح نهمذلك:.3

ًًُٝي ذك٤ع لا ٣وّٞ ذانلحء جُكوحتن أٝ ذحػطحء ذ٤حٗحش ٝٓؼِٞٓحش ؿ٤ٍ ٓٔػِس ُِٞجهغ,  ,ٝٓٞػٞػ٤س

ػٖ جلإوجٌز  ًٍس ٝػَٔ ٓح ض٤ِٔٚ ػ٤ِٚ ذَ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٓٓطولا  أٗٚ لا ٣٘ؿٍ ٌٝجء أٛٞجء ئوجٌز جُش

 ٝٗظٍج   ِٔٚ ؼِن ذٜح ػُٔظحُف ؾ٤ٔغ جلأؽٍجف جُط٢ ٤ْط قٌحٓٚ ٝػ٤ِٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٍٓجػ٤ح  ك٢ أ ٝٓكح٣ىج  

ٕ ٣طٔطغ ذظلحش ُِٔو٠ ػ٠ِ ػحضن جُٔىهن جُهحٌؾ٢ كاٗٚ ٣ؿد ألأ٤ٔٛس ٝقؿْ جُٔٓإ٤ُٝس جٌُر٤ٍ ج

ٝٓٔح لا شي ك٤ٚ  ,ٝضكى ٖٓ ونٍٞ أ١ شهض ًُٜج جُٔؿحٍ ,ٔس جًَُٔٞ ذٜحٓؼ٤٘س ضٓحػىٙ ك٢ أوجء جُٜٔ

س ػ٠ِ ن٤ٍ ٝؾٚ إٔ جٍُٔجؾغ ٣ؿد إٔ ٣ط٤ُٔ ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُظلحش ضإِٛٚ ُِو٤حّ ذٞجؾرحضٚ ج٤ُٜ٘ٔ

ُٝوى ضظىش جُٔ٘ظٔحش ج٤ُٜ٘ٔس ًُٜج  ,ٖٓ ػٔلاتٚ ٝأٌجءٙ ٓٞػغ غوطْٜ ٝضؿؼَ ػِٔٚ ٓكَ ٌػ٠

ى ج٢ُٜ٘ٔ ٣ؿد ػ٠ِ جٍُٔجؾؼ٤ٖ جلاُطُجّ ذٜح ك٢ ػلاهحضْٜ ٓغ جُٔٞػٞع ق٤ع أطىٌش هٞجػى ُِِٓٞ

ػٔلاتْٜ َٝٓلاء جُٜٔ٘س ٝجُٔؿطٔغ ذشٌَ ػحّ ك٢ ض٘ل٤ًْٛ ُٞجؾرحضْٜ, ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ذؼغ جُظلحش 

 (.34: 1991)جشط١ٞ٤:  :٣ؿد ػ٠ِ جٍُٔجؾغجُؿ٣ٍٛٞس جُط٢ ٣ؿد إٔ ٣طك٠ِ ذٜح جٍُٔجؾغ 

 . ْ جُطىه٤ن ٝجٓٓحى جُٓؿلاشذحلاطٍٞ جُؼ٤ِٔس ٝجُؼ٤ِٔس ُؼِ ح  ٕ ٣ٌٕٞ ِٓٔأ - أ

 لا ٣ظف إٔ ٣ىػ٠ جٍُٔجؾغ جُؼِْ ذٌَ ش٢ء كلا ٣وّٞ ذحلاْطلٓحٌ ػٖ ٓٓأُس ٣ظؼد ػ٤ِٚ كٜٜٔح - خ

ُى٣ٚ إٔ جْطلٓحٌجضٚ  ذَ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٓلٜٞٓح   ,٤ُٖٝ أٝ ٓٞظل٢ جُٔ٘شأز طـحٌ جُشإٖٔٓ جُٔٓإ

ْ جُ٘حِ ٖٓ ٣ؿٔغ ػِْ أػِكإ  ,لآَس لأوجء ٜٓٔطٚ ٝإٔ ًٛٙ جلاْطلٓحٌجش لا ض٘طوض ٖٓ هىٌٙ

 ػِٔٚ. ئ٠ُ جُ٘حِ 

ك٢ ضؼحِٓٚ ٓغ ٓٞظل٢ جُٔ٘شأز ٝألا ٣و٤ْ ػلاهحش شهظ٤س  ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ جٍُٔجؾغ وذِٞٓح٤ْح   - ش

ٝئٗٔح ٣ؿد إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ نِن ؾٞ ٖٓ جُٞو جُٔشٞخ ذحلاقطٍجّ ذ٤٘ٚ  ,ٓؼْٜ ضؿؼِٚ ٓؿحٓلا ُْٜ

 ط٢ ٣ٍجؾغ قٓحذحضٜح. ٝذ٤ْٜ٘ ٝإٔ ٣طؼحٕٝ ٓؼْٜ ك٢ ْر٤َ جُٔ٘لؼس جُؼحٓس ُِٔ٘شأز جُ

يج ؾِى ٝٓػحذٍز لا ٣ؿؼَ جَُِٔ ِْطحٕ ػ٤ِٚ قط٠ لا ضظرف  ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ جٍُٔجؾغ طرٌٞج   - ظ

 ػ٤ِٔس جٍُٔجؾؼس ػ٤ِٔس آ٤ُس. 

ذكٌْ ه٤حٓٚ  ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ جٍُٔجؾغ أ٤ٓ٘ح ػ٠ِ أٍْجٌ جُٔ٘شأز ذك٤ع لا ٣ً٣غ ٓح ػِٔٚ ٖٓ أٍْجٌ - ؼ

س ٜٓٔس لا ٣ٌٕٞ ُى٣ٚ ذأٓحٗس كلا ٣ورَ جُو٤حّ ذأ٣  ٣ؿد إٔ ٣إوٟ ٝجؾرحضٚ ًًُٝي  ذٍٔجؾؼس قٓحذحضٜح,

 جلاْطؼىجو جٌُحك٢ ُٜح ٖٓ ق٤ع ئٌٓح٤ٗحضٚ ٛٞ ٝٓٓحػى٣ٚ. 

ذوىٌ جُظٍٝف ٝجُٔلاذٓحش جُٔك٤طس  ٣ؿد إٔ ٣طظق جٍُٔجؾغ ذحُٞجهؼ٤س أ١ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٔح   - ـ

 ذحُٔ٘شأز ٝلا ٣ؿٍٟ ٌٝجء جُ٘ظ٣ٍحش ُٔؿٍو جٍُؿرس ك٢ ض٘ل٤ًٛح قٍك٤ح ذحٌُحَٓ. 

ػ٠ِ جُطكىظ ؾ٤ىج ٝجٌُطحذس ذٞػٞـ ٝذأِْٞخ  ٖٓ ُـطٚ هحوٌج   ٣ٌٕٞ جٍُٔجؾغ ٓطٌٔ٘ح   ٣ؿد إٔ - ل

 ؾ٤ى لا ؿٔٞع ك٤ٚ ٝلا جُطٞجء. 
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 ٣ىكغ ػُٔٞس أٝ ٍْٔٓز ػ٤ِٚ ألا  ٣ؿد ػ٠ِ جٍُٔجؾغ إٔ ٣كحكع ػ٠ِ ًٍجٓطٚ جُشهظ٤س كٔػلا   - و

٣ؿد إٔ ُي ًًٝ ,لأقى أكٍجو جُؿٌٜٔٞ ٗظ٤ٍ قظُٞٚ ػ٠ِ ػ٤ِٔس أٝ أًػٍ ٖٓ أػٔحٍ جٍُٔجؾؼس

 ٣كحكع ػ٠ِ ًٍجٓس جُٜٔ٘س كلا ٣ؼِٖ ػٖ ٗلٓٚ ذط٣ٍوس ؿ٤ٍ لاتوس أٝ ٣وّٞ ذؼَٔ لا ٣ط٘حْد ٓؼٜح. 

قٌحّ جُوٞج٤ٖٗ ٝجُطش٣ٍؼحش جُط٢ ُٜح ػلاهس ذؼِٔٚ ًحُوحٕٗٞ جُطؿح١ٌ ٝهحٕٗٞ ذأ جٕ ٣ٌٕٞ ِٓٔح   - ي

 (.Eichenseher and shields, 2003 ,23) جُشًٍحش ٝجُطش٣ٍغ جُؼ٣ٍر٢

جُٔإٛلاش جُؼ٤ِٔس ٝجُؼ٤ِٔس ٖٓ أْٛ جُٔؼح٤٣ٍ  ضؼى : انعهمٍح وانعمهٍح نهمذلك انخارجً انمؤهلاخ .4

جُٞجؾد ضٞكٍٛح ك٢ جُٔىهن جُهحٌؾ٢, ٝض٘رغ أ٤ٔٛطٜح ٖٓ ٝؾٞو جؽٍجف ٓطؼىوز ضؼطٔى ػ٠ِ ٌأ١ 

كحٌُلحءز ٝق٤حو  ,جُٔىهن ك٢ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٓٔح ٣ططِد ػٌٍٝز ضٞكٍ جُػوس ُىٟ ٛإلاء جلأؽٍجف

٤ٖ ذؼ٤ِٔس جٍُٔجؾؼس ُٖ ضطكون ئلا ٖٓ نلاٍ ضٞكٍ شٍٝؽ جُطأ٤َٛ جُؼ٢ِٔ ٝجُؼ٢ِٔ ُِٔىهن جُوحتٔ

جُهحٌؾ٢ ٝضطلن ٓؼظْ جلاوذ٤حش ٝجُطؼ٤ِٔحش جُظحوٌز ٖٓ ج٤ُٜثحش ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼ٤٘س ذحُٔكحْرس 

 (.173: 2013)ًحظْ:  : لاض٢و٠ٗ ُِٔإٛلاش جُؼ٤ِٔس ٢ٛ ًأٝجُطىه٤ن ػ٠ِ إٔ جُكى جلأ

شٜحوز جُرٌح٣ٌُِٞٞ ك٢ جُٔكحْرس أٝ ٓح ٣ؼحوُٜح, أٝ أ١ شٜحوز أنٍٟ ه٣ٍرس ُ إٔ ٣ٌٕٞ قحٓلا   - أ

ٖٓ ًٛج جُطهظض ش٣ٍطس إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى قى أو٠ٗ ُِٓحػحش جُٔكحْر٤س جُط٢ وٌْٜح ك٢ 

 جُؿحٓؼس.

شٜحوز جُرٌح٣ٌُِٞٞ ك٢ ئ٠ُ ُشٜحوجش ٤ٜ٘ٓس ذحلإػحكس  هى ٣شطٍؽ أق٤حٗح إٔ ٣ٌٕٞ قحٓلا   - خ

 ُِؼَٔ ك٢ ٓؿحلاش ٓؼ٤٘س ذًجضٜح. جُطهظض, ًٛٙ جُشٜحوجش ضإِٛٚ 

 ,George D. Anderson. 2006) :ذًاَانحذ الأدنى نها  انمؤهلاخ انعمهٍح فٍمكن عذ  اما 

96-102. ) 

لأو٠ٗ ُِهرٍز جُكى ج إٔ ضٌٕٞ ُى٣ٚ جُهرٍز جٌُحك٤س ك٢ ٓؿح٢ُ جُٔكحْرس ٝجُطىه٤ن, ٣ٝكىو أق٤حٗح   - أ

ش, ٝٛ٘ح ضهطِق ٖٓ وُٝس لانٍٟ أٝ ْ٘ٞجش, ك٤ٔح ضٌٕٞ ك٢ أق٤حٕ أنٍٟ ػشٍز ْ٘ٞج ذهّٔ

 ٖٓ ضهظض لانٍ. 

ك٢ جُؿٔؼ٤س أٝ ج٤ُٜثس جُٔؼ٤٘س ذٔ٘ف جُطظ٣ٍف ذحُؼَٔ ك٢ ٓؿحٍ جُٔكحْرس  ج  ْٔٚ ٓو٤ىإٔ ٣ٌٕٞ  - خ

 ٝجُطىه٤ن, ٢ٛٝ ٗلٜٓح ضوّٞ ذٍٔجهرس ػَٔ ٌٓطد جُطىه٤ن. 

ىٌٝجش إٔ ٣ِطكن ك٢ جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س جُطط٣ٍ٣ٞس ذ٤ٖ جُك٤ٖ ٝج٥نٍ, ٝإٔ ضٌٕٞ ًٛٙ جُ - ش

 ػٖٔ ٓؿحٍ ػِٔٚ أٝ ٓؿحٍ نرٍضٚ. 

 :ٝهى ٣وظى أق٤حٗح ذحُطأ٤َٛ جُؼ٢ِٔ ذح٥ض٢        

جُٞجهؼ٤س ػ٘ى ؽِد جُر٤حٗحش أٝ جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ جُ٘كٞ ج١ًُ ٣ػرص ضوى٣ٍٙ ُٔوطؼ٤حش جُؼ٤ِٔس  - أ

 . ٝجُظٍٝف جُٔك٤طس ذحُٔ٘شأز

ئلا ئٕ أذٍَٛح ك٢ س ٓلاقظحش أٝ ضكلظحش هى ضٌٕٞ طك٤كس ٖٓ جُ٘حق٤س جُ٘ظ٣ٍس ضؿ٘د أ٣    - خ

 . ضو٣ٍٍٙ جُٔؼى ُِ٘شٍ ٣رىٝ ؿ٤ٍ لاتن ذحُظٍٝف جُهحطس ذحُٔ٘شأز

جلإُٔحّ ذٔح٤ٛس جُٔؼِٞٓحش جُل٤٘س جُهحطس ذحُٔ٘شأز جُط٢ ٣ىهن قٓحذحضٜح ٖٓ نلاٍ ٣َحٌز ٓٞجهغ  - ش

 جلإٗطحؼ ٝجُهىٓحش جلإٗطحؾ٤س ٝجلاْطلٓحٌ ٖٓ جُٔهطظ٤ٖ ػٖ ًحكس جُ٘ٞجق٢ جُل٤٘س. 

٠ جُكحلاش جُططر٤و٤س ٝٓح ض٘شٍٙ ج٤ُٜثحش ٝجُؿٔؼ٤حش جُؼ٤ِٔس جُى٤ُٝس ٖٓ جْطٍٔجٌ جلاؽلاع ػِ - ظ

 . ضوح٣ٌٍ ػٖ ضطر٤وحش ُٔٔحٌْحش كؼ٤ِس

ٖٓ جُوٞجػى ٝجُٔرحوب جُط٢ ضكىو جُِٓٞى جُظك٤ف  ٢ٛ ٓؿٔٞػس نلامجلأاخلالٍاخ مهنح انرذلٍك: .6 

رحوب جُط٢ ض٤ٜٖٔ ٕ جنلاه٤حش جُطىه٤ن ٢ٛ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ ٝجُٔ, أ١ ئٝجُِٓٞى جُهحؽة 

ػٔحُْٜ ج٤ُٜ٘ٔس, ٝك٢ ٓؿحٍ نطٞؽ ضٞؾ٤ٜ٤س ُِٔىهو٤ٖ ك٢ جوجء أ ٝضٔػَ ػ٠ِ جُِٓٞى ج٢ُٜ٘ٔ

جُطىه٤ن ضٌٕٞ جلانلاه٤حش ذٔػحذس ٓوح٤٣ّ ٝٓؼح٤٣ٍ ُِو٤ْ ٝج٤ًُِٞٓحش جلانلاه٤س جُط٢ ضكٌْ جُؼَٔ 

ٔغ جلا٢ٌ٣ٍٓ ُوى قىو جُٔؿ, ( 59: 2008 ,ج٢ُٜ٘ٔ ج١ًُ ٣طْ ض٘ل٤ًٙ ك٢ ذ٤ثس جُؼَٔ )ْطٍجٍُٓ
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ٝجُظحوٌز ػٖ  1983جنلاه٤حش ٜٓ٘س جُٔكحْرس ٝجُطىه٤ن   (AICPAُِٔكحْر٤ٖ جُوح٤٤ٖٗٞٗ )  

ٓطؼٔ٘ح جُىْطٌٞ  1986ُؿ٘س جُٔؿٔغ جُهحطس ذٔؼح٤٣ٍ جُِٓٞى ج٢ُٜ٘ٔ ٝجطىٌش ضو٣ٍٍٛح ػحّ 

 George) , ٝضطؼٖٔ جنلاه٤حش ٜٓ٘س جُطىه٤ن ػىز ٓؼح٤٣ٍ ٖٝٓ جٜٛٔحجلانلاه٢ ُِٜٔ٘س 

Anderson. 2006, 96-102) 

َٕ جُلٍو طحوهح  ط٣ٍكح ٓرحشٍج  ٣ُٜٗح , لا ٣ٍٓم, ٝلا  : الامانح واننزاهح - أ ٣ٝططِد ًٛج جُٔرىأ إٔ ٣ٌٞ

ٝضٍضرؾ جلآحٗس  ,, كأ١ ئٗٓحٕ ٣طْ جٓطىجقٚ ٣ٞطق ذحلأ٤ٖٓ, ٝلا ٣ٍجٝؽ٣ـش, ٝلا ٣ًٌخ, ٝلا ٣هىع

٣ؿد إٔ ٣طٞكٍ ك٢ ٝ( . 4: 2006)جُٓحػى,  ٝجُُ٘جٛس ذحُطؿٍو ٖٓ جلاٗك٤حَ ُِٔظِكس جُشهظ٤س.

ػ٤ِٔس جُطىه٤ن جلاْطولا٤ُس ك٢ جُكو٤وس ٝجُظحٍٛ, ػ٘ى ئؾٍجء أػٔحٍ جُطىه٤ن ٝػىّ  جلأكٍجو ج٣ًُٖ ٣٘لًٕٝ

ٝجٕ ٣وٞٓٞج ذأوجء جُٔٓإ٤ُٝحش ذٌَ ٓٞػٞػ٤س. ق٤ع ٣طْ جُطحًى ٖٓ جْطولا٤ُس جُطك٤ُ لأ١ ؾٜس , 

ػ٤ِٔس جُطىه٤ن ػ٠ِ هحتٔس جلاْطر٤حٕ ٝٓٞػٞػ٤س جُٔىهن ٖٓ نلاٍ ئؾحذس جُٔىهن أٝ أ١ ػؼٞ ك٢ 

٣ْٞ٘ح . ٝضشَٔ ًٛٙ جُوحتٔس أْثِس ٓػَ جٓطلاى أْْٜ أٝ ػؼٞ ك٢ ٓؿِّ ئوجٌز ك٢ جُشًٍس ٓكَ 

 ( 86,   2006) ج٤ًُٗرحش,  جُطىه٤ن.

٣وؼ٢ ذإٔ ٣طؿ٘د جُٔىهن جُكوحتن ٝجُظٍٝف جُٜٔٔس جُط٢ ضظٍٜٙ ذأٗٚ ك٢  انمىضىعٍح والاسرملال:  - خ

ح ٣وَِ ٖٓ ُٗجٛطٚ ٝٓٞػٞػ٤طٚ ُىٟ ٝذٔ ,طٚ ٝجْطولا٤ُطٚ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُـ٤ٍٝػغ ٣إغٍ ػ٠ِ ق٤حو٣

)جضكحو  ذىجء جٍُأ١ قٍٞ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ٝجُطكٌٍ ٖٓ ج٣س ٓإغٍجش ؿ٤ٍ ٤ٜ٘ٓس ك٢ جوجء جُٔىهن ُؼِٔٚج

 (2006جُٔكحْر٤ٖ جُى٤ُٖٝ ,

 ٝضٍضرؾ ذطك٤ٖٓ جُؼَٔ ٝجضوحٗٚ ٝجوجتٚ ػ٠ِ جُٞؾٚ جلأًَ. انعناٌح انىاجثح: - ش

ٕ ٤ٓ٣ٍ ػ٤ِٜح جُٔىهن ك٢ ػِٔٚ قط٠ ٣ٌٕٞ َ جلاٌشحوجش جُطلظ٤ِ٤س جُط٢ ٣ؿد أ:ٝضٔػ انسهىن لىاعذ - ظ

 ذحُٔؼح٤٣ٍ جلانلاه٤س جُؼحٓٚ ٢ٛٝ: ِٓطُٓح  

  ن٣ٍٖ ٝضٍضرؾ ًٛٙ جُوحػىز ذٔؼ٤حٌ جٝ جُطلاػد ذٜح ٝػىّ جُطحغ٤ٍ ذح٥ػىّ ضش٣ٞٚ جٝ ضك٣ٍق جُكوحتن

 جُؼ٘ح٣س جُٞجؾرس.

  ٝضٍضرؾ ًٛٙ  ,ٖ ؽ٣ٍن جُطهط٤ؾ ٝجلاشٍجف ٝجُكظٍٞ ػ٠ِ جُر٤حٗحش جٌُحك٤سذًٍ جُؼ٘ح٣س جُٞجؾرس ػ

 جُوحػىز ذٔؼ٤حٌ جُؼ٘ح٣س جُٞجؾرس.

 ٣طحًى ٖٓ جضرحع جُٔرحوب جُٔكحْر٤س جُٔٞػٞػ٤س ك٢ طٌٞز ٓؼح٤٣ٍ ٓؼطٔىز ك٢ جُططر٤ن جُٔكحْر٢.أ ٕ 

  ٝجلآحٗس. ٍْجٌ جُؼٔلاء ٝػىّ جكشحتٜح ٝضٍضرؾ ذٔؼ٤حٌ جُُ٘جٛسقلع أ 

 جُٔكطِٔس.جْطولاُٚ ٓػَ جلاضؼحخ جُٔشٍٝؽس أ ٣ِٓي ك٢ ضكى٣ى جضؼحذٚ جْح٤ُد ضإغٍ ػ٠ِ ٕ لاأ ٝ 

 :مصذالٍح انمعهىماخ انمحاسثٍحثانٍا :

جلأن٤ٍز ذؿٞوز  نلاٍ جُٓ٘ٞجشَجو جٛطٔحّ جُىٌجْحش جُٔكحْر٤س ك٢    انمعهىماخ انمحاسثٍح :. مفهىو 1

ُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ ٓٓطهى٤ٜٓح, نحطس ك٢ ظَ ضطٌٞ ضٌِ٘ٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذٓرد جُطحغ٤ٍ جُٔرحشٍ ًُٜٙ ج

ٓٓطهى٤ٜٓح ك٢ ه٤حِ قؿْ ضٓحػى  جيجُٔؼِٞٓحش, كحُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ػح٤ُس جُؿٞوز ُٜح ٓ٘حكغ ٓطؼىوز, 

جضهحي جُوٍجٌجش  ػ٠ِٗٞجػٜح جُٔهطِلس ٝجُط٘رإ ذٜح ًٝلحءز ضهظ٤ض جُٔٞجٌو ٝٓٓحػىز جُٔٓطػ٣ٍٖٔ جُٔهحؽٍ ذأ

ِ جُٔحٍ ٝضك٤ٖٓ ٖٓ ًلحءز ضهظ٤ظٚ ٖٓ نلاٍ ضو٤َِ ػىّ ضٔحغَ ٤ىز, ٝضهل٤غ ضٌِلس ٌأطػٔح٣ٌس جٍُشجلاْ
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جُـح٣س جلأْح٤ْس ٖٓ  ٝضؼى  (.8, 2015)٤ِٓؿ٢,  جُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ جُٔى٣ٍ٣ٖ ٝجُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝضو٤َِ ضٌح٤ُق جًُٞحُس

رَ جُلثحش جُٔطؼىوز جُٔكحْرس ضٞط٤َ ذ٤حٗحش ٓح٤ُس يجش ٓظىجه٤س ضإغٍ ك٢ جُوٍجٌجش جلاهطظحو٣س جُٔهطِلس ٖٓ ه

يجش جُٔظحُف ك٢ جُٔ٘شحش جلاهطظحو٣س. ٖٝٓ جُلٍػ٤حش جلأْح٤ْس جُط٢ ضوّٞ ػ٤ِٜح ػ٤ِٔس جُطىه٤ن ٢ٛ إٔ 

٣ؼطٔى ػ٤ِٚ ك٢ ػ٤ِٔس جضهحي  جُٔٞغٞه٤س جٌُحِٓس جُط٢ ضؿؼِٜح ضشٌَ أْحْح  ئ٠ُ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ؿ٤ٍ جُٔىهوس ضلطوٍ 

ًَ ٖٓ ٣ٍ٣ى إٔ ٣ٓطهىّ جُر٤حٗحش  يٖٕٛ جُٓإجٍ ج١ًُ ٣ىٌٝ ك٢ كاًًُٝي (. Brazel, et al,2009) جُوٍجٌجش

, ٛٞ ٓح وٌؾس جُػوس جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضكووٜح أٝ نحٌؾ٤ح   ك٢ ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌ, ْٞجء ًحٕ ًٛج جُٔٓطهىّ وجن٤ِح  

ؾس ًٛٙ جُر٤حٗحش ٤ًٝق ٣ٌٖٔ إٔ ضكووٜح ًٛٙ جُر٤حٗحش ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ٣َحوضٜح؟ ًُُي ٖٓ أؾَ ٣َحوز جُٔٞغٞه٤س ٝوٌ

ؾٜس يجش ًلحءز ئ٠ُ جلاػطٔحو ػ٠ِ ًٛٙ جُر٤حٗحش ٖٓ هرَ جُٔٓطهى٤ٖٓ جُهحٌؾ٤٤ٖ ُِر٤حٗحش جُٔح٤ُس كػٔس قحؾس 

ٕ جُٔؼِٞٓحش ئٝ(. 2010: 25ٝجْطولا٤ُس ضحٓس ٖٓ أؾَ ٣َحوز غوطْٜ ذحُر٤حٗحش جُط٢ ٤ْؼطٔىٕٝ ػ٤ِٜح )ج٤ًُٗرحش: 

جلا جٜٗح ُْ ضؿٓى ذ٤ٌِ٤ٜس ٓؼ٤٘س ضطلاءّ ٓغ  جُٔكحْرس ُٜح ُٔٓحش ٝجػكس جُىلاُس ك٢ هٍجٌجش جلاْطػٔحٌ,

ٕ ًٛٙ جُكٌْ ٝضو٤٤ْ جلاوجء ٝجُط٘رإ , لأجُظٌٞز جُٔطِٞذس ُٜح , كحُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ضٔػَ جوجز جوم ُِٔوحٌٗس ٝ

ٝجُظٍٝف جُىجن٤ِس جُط٢ جقحؽص  جُٔىزجُٔؼِٞٓحش هى ٌٝػ٤ص ك٤ٜح جُظٍٝف جُؼحٓس جُٔك٤طس ذحُشًٍس نلاٍ 

ٕ , ٣ٝطٔػَ ذؼٌٍٝز جقطٞجء ٣ظٍٜ ًأذٍَ ٓٞػٞع ػ٠ِ جُٓحقس ج٥ ٕ جلاكظحـ جُٔكحْر٢ئٝ  ذؼ٤ِٔحضٜح ك٤ٜح.

جُطوح٣ٌٍ ٝجُوٞجتْ جُٔح٤ُس جُٔ٘شٌٞز ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ٓٓطور٤ِس ػٖ جلاٗلحم جٍُأْٔح٢ُ ٝٓٓطٟٞ جْطـلاٍ جُطحهس 

جلاٌذحـ ٝجُطىكوحش جُ٘وى٣س ٝجُط٣َٞؼحش جُٔهططس, ٝضطٞهق وٌؾس جُػوس ئ٠ُ جػحكس  ,ٝجُطٌح٤ُق ٝجلإ٣ٍجوجش

ٝ جُٔؼِ٘س ك٢ ًٛٙ جُطوح٣ٌٍ ٝجُوٞجتْ , ٝجُط٢ ضؼرٍ طكس ْٝلآس جُٔؼِٞٓحش جُٔ٘شٌٞز أ ٝجُٔلاءٓس ػ٠ِ ٓىٟ

٢ٌُٝ ٣ظرف جُٔكطٟٞ طؾ جُٔؼِٖ ُِشًٍس ٝأوجتٜح جُلؼ٢ِ, ػٖ ٓىٟ جلاضلحم جٝ جلاهطٍجخ ذ٤ٖ جلاوجء جُٔه

 .ػ٠ِ ضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جُلآَس ُطٍش٤ى جُوٍجٌجش ػلا٢ٓ ُِطوح٣ٌٍ ٝجُووٞجتْ جُٔوح٤ُس هحوٌج  جلإ

جُٔكطٟٞ جلإػلا٢ٓ ػ٠ِ ٓح ٢ِ٣ ضٌٖٔ ج٤ٔٛس جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٖٓ نلاٍ  اهمٍح انمعهىماخ انمحاسثٍح : .1

 (:11, 2012)ًكحُٚ, 

 جُٔىزجُٔٓطور٤ِس لأٌذحـ جُشًٍس ٝضٓحػى ػ٠ِ ضو٤٤ْ أوجتٜح نلاٍ ضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جُط٢ ضر٤ٖ جُطٞهؼحش  - أ

لاش جُٔؼىز ػٜ٘ح جُطوح٣ٌٍ ٝجُوٞجتْ جُٔح٤ُس , ٝذٔح ٣ٓحػى ٓطه١ً جُوٍجٌجش جلاْطػٔح٣ٌس ػ٠ِ ئؾٍجء جُطؼى٣

 وٌؾس جُٔهحؽٍز ٝػىّ جُطأًى .ٝضوى٣ٍ  ,جُلآَس ػ٠ِ ضٞهؼحضْٜ

طحك٢ ًٛٙ جُطىكوحش  ٣ؼى جي, ه٤ص جُطىكوحش جُ٘وى٣س جُٔٓطور٤ِسٝضٞضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جُط٢ ضر٤ٖ قؿْ   - خ

ئ٠ُ ػ٠ِ هىٌز جُشًٍس ػ٠ِ جُٞكحء ذحُطُجٓحضٜح جُهحٌؾ٤س ٝػ٠ِ ض٣َٞٔ جقط٤حؾحضٜح جُطشـ٤ِ٤س ٓٔح ٣إو١  ٓإشٍج  

 ضكون جلأٌذحـ .

١ًُ ٓح َجٍ ٣طٍـ قط٠ ذحٍُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛس ضو٣ٍٍ جُٔىهن ك٢ ؽٔأٗس ٓٓطهى٢ٓ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ئلا إٔ جُٓإجٍ جٝ 

, 2012ج٥ٕ ٛٞ ٓىٟ ٓظىجه٤س ٝٓٞػٞػ٤س ٌأ١ جُٔىهن قٍٞ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس جُط٢ هحّ ذطىه٤وٜح )جُُذى٣س , 

467.) 

٢ٜ جُوىٌز ػ٠ِ جػطٔحو جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٝجُٔح٤ُس ٖٓ هرَ ٓٓطهى٤ٜٓح ك جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٓظىجه٤سٓح أ  

ٝضٔطِي جُٔؼِٞٓحش  طىم جُطٔػ٤َ, ٝهحذ٤ِس جُطكون ٝجُك٤حو٣س(طٞجكٍ )ن يُي ذذحهَ وٌؾس نٞف ٌٓٔ٘س ٣ٝطكو

جُٔؼح٤٣ٍ جُٔكحْر٤س جُى٤ُٝس جُظحوٌز ػٖ ُؿ٘س جُٔؼح٤٣ٍ ًحٗص نح٤ُس ٖٓ جلانطحء ٝجُطك٤ُ) يجنحط٤س جُٞغٞم ئ

 (. 48: 2011جُى٤ُٝس 

ٕ جُى٤َُ ئ يئ ُؼ٢ِٔك٢ٜ ضٞجكٍ شٍؽ جُٔٞػٞػ٤س ك٢ جُو٤حِ ج  (verifiabilityٓح جٌٓح٤ٗس جُطكون )أ   

ُِط٘ل٤ً  ػ٣ٌٍٝح   ضحذؼح   ك٢ جُٔكحْرس ٝؾُءج   ٜٓٔح   جُوحذَ ُِطكون ٖٓ طكطٚ ٝجُٔٞػٞػ٢ هى جطرف ػ٘ظٍج  

ٕ ضٌٕٞ جُٔؼِٞٓحش ٓكح٣ىز ػ٘ىٓح ضٌٕٞ ك٢ٜ أ ( neutralityٓح جُك٤حو٣س )أ   جُظك٤ف ُٞظ٤لس جُٔكحْرس.

٤ٖ, ٝضؼ٢٘ ضوى٣ْ قوحتن طحوهس وٕٝ قًف جٝ ٗط٤ؿس ٓؼ٤٘س جٝ ِْٞى ٓؼئ٠ُ نح٤ُس ٖٓ جُطك٤ُ ُِٞطٍٞ 
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 ٝضطٔػَ ٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓحش   (.54 : 2002 ,جٗطوحء ُِٔؼِٞٓحش ُٔظِكس كثس جٝ هٍجٌ ٓؼ٤ٖ )جُلىجؽ

ٝ جُوٞجػى جُٞجؾد جػطٔحوٛح ٖٓ ضط٤ُٔ ذٜح جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س, إٔ جُٔكحْر٤س ك٢ جُهظحتض جُط٢ ٣ؿد أ

ئ٠ُ ١ ضكى٣ى ؾِٔس جُهظحتض جُٔطؼِوس ذحُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جؾَ ضو٤٤ْ ٓٓطٟٞ ٓظىجه٤طٜح ذك٤ع ٣إو

ضٓحػى جُٔٓإ٤ُٖٝ ػ٘ى جػىجو جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ك٢ ًًُٝي , ٓٓحػىز جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ٝػغ جُٔؼح٤٣ٍ جُٔكحْر٤س

ٝضؼى جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٓظىٌ جْح٢ْ ُِكظٍٞ  (.49ص 2000ضو٤٤ْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ) جُش٤ٍج١َ 

جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ج٤ٔٛس جُوٞجتْ جُٔح٤ُس كإ ْر٤س جُؼ٣ٌٍٝس لاضهحي جُوٍجٌجش ٝػ٤ِٚ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُٔكح

ٕ ضطظق ٓٓطػ٣ٍٖٔ( ٢ٌُٝ ٣طكون ًٛج لاذى أ )ٓٓح٤ٖٔٛ,  , ٓٓحػىز جُٔٓطل٤ى٣ٖ جُهحٌؾ٤٤ٖئ٠ُ ٣إو١ 

جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُهظحتض جُط٢ ضٔػَ جُٔؼح٤٣ٍ جُط٢ ضكىو ٖٓ نلاُٜح وٌؾس ؾٞوضٜح, 

ٝضكى٣ىٛح ٖٓ نلاٍ جطىجٌ جُٔلّٜٞ جُٔكحْر٢  قحُٝص ؾٜحش ػى٣ىز ضٞػ٤ف ًٛٙ جُهظحتض ٝهى

 (.86: 2005ػ٤س ُِٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س" ) ُطل٢,"جُهظحتض جُ٘ٞ

 :انمعهىماخ انمحاسثٍحخصائص  .2

ضؼٍف جُهظحتض جُ٘ٞػ٤س ُِٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحٜٗح ػرحٌز ػٖ جُظلحش جُٞجؾد ضٞكٍٛح ك٢  

ٝ ضظرف ٓؼِٞٓحش قط٠ ضظرف ٓل٤ىز ُٔطه١ً جُوٍجٌ أ ر٤س جُٔوىٓس ك٢ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس,جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْ

 ٓكحْر٤س يجش ؾٞوز , ٖٝٓ جْٛ ًٛٙ جُهظحتض:

 انخصائص الاساسٍح : - أ

 :٢ٛٝ هىٌز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ػ٠ِ ٓٓحػىز جُٔٓطل٤ى٣ٖ جُهحٌؾ٤٤ٖ جٍُت٤٤ٓ٤ٖ )ج٣ًُٖ ٣ٔطٌِٕٞ  انملائمح

ُشًٍس( ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش جُٔطؼِوس ذحلاقطلحظ ذحُؼلاهس جُكح٤ُس ذحُشًٍس جٝ ؾُء ٖٓ قوٞم ج٤ٌُِٔس ك٢ ج

 ضـ٤٤ٍٛح.

ٝضؼى جُٔلاتٔس ٖٓ جْٛ جُهظحتض جُٞجؾد ضٞجكٍٛح ك٢ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣ٌٖٔ ضوى٣ٜٔح ُٔطه١ً جُوٍجٌجش   

َ ضكو٤ن (.ٝلاؾ15: 2009 ,ٝجُؼرحو١ جُٔٓطٟٞ جُىجن٢ِ ٝجُهحٌؾ٢ )جُوش٢جلاْطػٔح٣ٌس ٝجلاوج٣ٌس ػ٠ِ 

 ض٤س:طٞجكٍ جُظلحش جُ٘ٞػ٤س جُلٍػ٤س ج٥ٕ ضطلس جُٔلاتٔس ٣ؿد أ

 انمذرج عهى انرنثؤ: (Prediction value ) ضؼ٢٘ جػطحء ٓإشٍجش ه٣ٞس ػٖ  ٕ جُط٘رإ ذحُٔؼِٞٓحشئ

ٜٗح ضط٤ف جُٞجهغ كحٜٗح ضٌٕٞ جًػٍ ٓلاتٔس لأجُٔٓطورَ, ًِٝٔح ًحٗص ًٛٙ جُٔإشٍجش ه٣ٞس ٝه٣ٍرس ٖٓ 

ٍجهرس ػ٠ِ جلاوجء جُٔٓطور٢ِ ٝٓؼٍكس جلاٗكٍجكحش ٝٓٞجػؼٜح ٝجْرحذٜح ٖٝٓ غْ جُو٤حّ ُٔٓطهى٤ٜٓح جُٔ

 ذٔؼحُؿطٜح.

 جُوىٌز ػ٠ِ جػحوز جُطو٤٤ْ( )انرغذٌح انمزذذج(Feedback value٢ٛٝ ٖٓ ٌٓٞٗحش )  جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢

ط٤ٌق ٓغ ٝضٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ ٗٞػ٤س جُٔهٍؾحش جُٔٓطور٤ِس, ًِٝٔح َجوش هىٌز جُ٘ظحّ ػ٠ِ جُ

ضك٤ٖٓ ٗٞػ٤س ٝؾٞوز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذشٌَ ػحّ, ًِٔح ئ٠ُ , أ١ ٣إو١ جُظٍٝف جُٔطـ٤ٍز ذحْطٍٔجٌ

 َجوش ٖٓ ٓلاتٔس جُٔؼِٞٓحش لاضهحي جُوٍجٌجش ذشٌَ نحص.

 : ٢ٛٝ جٓحٗس جُٔؼِٞٓحش ٝجُوىٌز ػ٠ِ جػطٔحو جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٝجُٔح٤ُس ٖٓ هرَ ٓٓطهى٤ٜٓح  انمىثىلٍح

 يج ض٤ُٔش جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذحُهظحتض جُطح٤ُس:نٞف ٌٓٔ٘س, ٣ٝطكون ًٛج ئ حهَ وٌؾسذ

 .جُظىم ك٢ جُطٔػ٤َ: أ١ جُطٞجكن ذ٤ٖ جُٔؼِٞٓحش جُٔٓطٔىز ٖٓ جُٔكحْرس جُٔح٤ُس ٝجُٞجهغ 

 ّْح٤ُد جُو٤حِ ٗلّ أ هحذ٤ِس جٍُٔجؾؼس ٝجُطكون: أ١ جٌٓح٤ٗس ضٞطَ شهظ٤ٖ ٓٓطو٤ِٖ ُِ٘طحتؽ ٗلٜٓح ذحْطهىج

 .ٝجلاكظحـ جُٔكحْر٢
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 انخصائص انثانىٌح :   ب.

 : ضٌٕٞ جُٔؼِٞٓحش ك٢ طٌٞز هحذِس ُِٔوحٌٗس قط٠ ٣ٓطط٤غ أ٣ؿد  انماتهٍح نهممارنح ٕ

ٓٓطهى٤ٜٓح جلاْطلحوز ٜٓ٘ح ٣ٝطهًٕٝ هٍجٌجش ٤ِْٔس ك٢ ػٞء ٓح ٣وىٕٓٞ ذٚ ٖٓ ٓوحٌٗحش ذ٤ٖ 

 جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣كظِٕٞ ػ٤ِٜح . 

 : جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٝجُطوح٣ٌٍ جُٔ٘طؿس ػٖٔ جُٔرحوب ٗلٜٓح  أ١ ٣طْ ه٤حِ ػ٘حطٍ ثثاخ انمٍاس

 ٝجُٔؼح٤٣ٍ جُٔكحْر٤س ٖٓ كطٍز لأنٍٟ . 

نظحتض جُٔؼِٞٓحش جُٓحذن ٌُٖٝ ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ٗؿى إٔ ٛ٘حى طؼٞذس ك٢ ضكو٤ن ًحكس    

 نٍ ذظٌٞز ًحك٤س ذؼؼٜح هى ٣ٔ٘غ ئٌٓح٤ٗس ضٞك٤ٍ ج٥ ٕ ضٞك٤ٍئئي  ,٤ُٜحجلإشحٌز ئ

إٔ نحط٤ط٢ هحذ٤ِس جُٔوحٌٗس ٝجُػرحش ضؼٌٓحٕ ئ٠ُ ( ٝضؿىٌ جلإشحٌز  46:  2000) ػط٤س , 

ٝ جُٔؼِٞٓحش ٌُٖٝ نحط٤ط٢ ٤ٖٓ ٣ٍضرطحٕ ذحُؼلاهس ذ٤ٖ ٗٞػ٤ٖ أٝ أًػٍ ٖٓ جلأٌهحّ أٓلٜٞ

 (  59:  2003جُٔلاءٓس ٝجُٔظىجه٤س ضٔػلإ نحط٤س جلأٌهحّ ٗلٜٓح ) جٌُؼر٢ , 

     ػ٠ِ ٝكن جُٔؼح٤٣ٍ جُطح٤ُسه٤حِ ؾٞوز جُٔؼِٞٓحش ٣ٌٖٔ :لٍاس جىدج انمعهىماخ انمحاسثٍح .3

 ( 306 – 305:  2002) جُلؼَ ٝ ٌٗٞ , 

ً نجىدج انمعهىماخ :  - أ ٣ٌٖٔ جُطؼر٤ٍ ػٖ ؾٞوز جُٔؼِٞٓحش ٌَُ ٖٓ  انذلح تىصفها ممٍاسا

َٝجوش  ,جُٔحػ٢ ٝجُكحػٍ ٝجُٔٓطورَ ٝلا شي ًِٔح َجوش وهس جُٔؼِٞٓحش َجوش ؾٞوضٜح

 ٝ ػٖ جُطٞهؼحش جُٔٓطور٤ِس . ر٤ٍ ػٖ جُكوحتن جُطح٣ٌه٤س أ٢ جُطؼٓؼٜح ه٤ٔطٜح ك

ً نجىدج انمعهىماخ :  - خ ٝضطٔػَ جُٔ٘لؼس ك٢ ػ٘ظ٣ٍٖ ٛٔح طكس  انمنفعح تىصفها ممٍاسا

 جُٔؼِٞٓس ُْٜٝٞس جْطهىجٜٓح ٣ٌٖٝٔ إٔ ضأنً جُٔ٘لؼس أقى جُظٌٞ ج٥ض٤س :

 ٓطهً جُوٍجٌ . جُٔ٘لؼس جُش٤ٌِس : أ١ ضطحذن شٌَ جُٔؼِٞٓحش ٝٓكطٞجٛح ٓغ ٓططِرحش 

  . ٚجُٔ٘لؼس ج٤ُُ٘ٓس : ضٞكٍ جُٔؼِٞٓس ُىٟ ٓطهً جُوٍجٌ ك٢ يجش جُٞهص ج١ًُ ٣كطحؼ أ٤ُ 

  . جُٔ٘لؼس جٌُٔح٤ٗس : أ١ جُكظٍٞ ػ٤ِٜح ذُٜٓٞس 

 . جُٔ٘لؼس جُطو٤ٔ٤س ٝجُطظك٤ك٤س:هىٌز جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ ضو٤٤ْ ٝضظك٤ف ٗطحتؽ ض٘ل٤ً جُوٍجٌجش 

ً نجىدج ان  - ش ضؼى جُلحػ٤ِس ػ٠ِ ٓىٟ أٝ وٌؾس ضكو٤ن معهىماخ : انفاعهٍح تىصفها ممٍاسا

جُلحػ٤ِس ٢ٛ ٓىٟ ضكو٤ن جُٔؼِٞٓحش لأٛىجف كإ جُٔ٘شحز لأٛىجكٜح ٝذحُ٘ٓرس ُِٔؼِٞٓحش 

 جُٔ٘شحز جٝ ٓطهً جُوٍجٌ ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ ٓٞجٌو ٓكىٝوز . 

ً نجىدج انمعهىماخ :  - ظ ٜح ٗٚ ج٤ُِْٞس جُط٢ ٣ٌٖٔ ذ٣وظى ذحُط٘رإ أ انرنثؤ تىصفها ممٍاسا

ٕ ًٛٙ جُطٞهؼحش ك٢ ضٞهغ أقىجظ ٝٗطحتؽ جُٔٓطورَ ٝأجْطؼٔحٍ ٓؼِٞٓحش جُٔحػ٢ ٝجُكحػٍ 

ٗٚ ٖٓ جُٔإًى إٔ ؾٞوز جُٔؼِٞٓحش ئٗٔح ضٔػَ ُطهط٤ؾ ٝجضهحي جُوٍجٌجش ٖٝٓ غْ كاضٓطهىّ ك٢ ج

 ك٢ ٓوىٌضٜح جُط٘رإ٣س ك٢ ضهل٤غ قحُس ػىّ جُطأًى .

وظى ذحٌُلحءز ٢ٛ قٖٓ جْطهىجّ جُٔٞجٌو أ١ ضكو٤ن ٣انكفاءج تىصفها ممٍاساً نجىدج انمعهىماخ:  ه.

أٛىجف جُٔ٘شحز ذأهَ جْطهىجّ ٌٖٓٔ ُِٔٞجٌو ٝضطر٤ن ٓرىأ جهطظحو٣س جُٔؼِٞٓحش ج١ًُ ٣ٓطٜىف 

٣ٌٖٔ ٝ, ضؼظ٤ْ ؾٞوز جُٔؼِٞٓحش ذأهَ جُطٌح٤ُق جٌُٔٔ٘س جُط٢ ٣ؿد إٔ لا ض٣ُى ػٖ ه٤ٔس جُٔؼِٞٓحش

ضرؾ ذ٘ؿحـ ػَٔ جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ ٝوهس ٤ٍْ جُوٍٞ إٔ ٗؿحـ ػَٔ أ١ ٓ٘شحز أػٔحٍ ٣ٌٕٞ ٍٓ

ش جُٔٓطهى٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ك٤ٚ ٖٓ نلاٍ ضٞك٤ٍٙ ٓؼِٞٓحش ٓكحْر٤س يجش ؾٞوز ػح٤ُس ضل٢ ذحقط٤حؾح

ٕ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش ُٜح ضأغ٤ٍ ًر٤ٍ ػ٠ِ ًحكس جُوٍجٌجش ٝٓٞؾٜس ًُٜٙ جُوٍجٌجش ًُٜٙ جُٔؼِٞٓحش ئي ئ

ٝيُي ُطشؼد جضظحلاضٚ  ؛ُ٘حذغ ُؼَٔ جُٔ٘شحزجُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ ٣ؼى جُوِد جكإ ٖٝٓ ؾٜس أنٍٟ 

ُِر٤حٗحش ٖٓ ًحكس أٗكحء جُٔ٘شحز ٤ُطْ ٓٞجًرس  ح  ٓٓطِٔجلإوجٌجش ك٢ جُٔ٘شحز ٝج١ًُ ٣ؼَٔ ٓغ جُ٘ظْ ٝ

ٝئٗطحؼ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جُٔطِٞذس ٤ٍُٓ جُؼ٤ِٔحش ك٢ جُٔ٘شحز  ,ًٛٙ جُر٤حٗحش جُٔكحْر٤س ك٤ٚ

ٍ ٣ؼظْ ٖٓ أ٤ٔٛس جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٛٞ إٔ جُ٘ظحّ ن, ْٝرد آٝضِر٤س جقط٤حؾحش جُٔٓطل٤ى٣ٖ

جُٔكحْر٢ ج١ًُ ٣٘طؿٜح ٛٞ جُ٘ظحّ جُٞق٤ى ٖٓ ذ٤ٖ جُ٘ظْ جُٔطلٍػس جلأنٍٟ ٖٓ ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش 
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)جٌُٓد جلإوج١ٌ ج١ًُ ٣ٌٕٞ ُٚ جضظحلاش ٝضرحوٍ ذ٤حٗحش ٓغ ًحكس جُ٘ظْ جُلٍػ٤س جلأنٍٟ 

,2004 ,56) . 

 انمحىر انثانث :انجانة انمٍذانً

 . اخرثار علالاخ الارذثاط تٍن مؤهلاخ انمذلك انخارجً وذحسٍن مصذالٍح انمعهىماخ انمحاسثٍح:1

ٝؾٞو ػلاهس جٌضرحؽ ٓؼ٣ٞ٘س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍجش جُركع, ئي ذِؾ ٓؼحَٓ ئ٠ُ  (٣1ش٤ٍ جُؿىٍٝ )    

جلاٌضرحؽ )
*

ئي ضش٤ٍ  ( ٝٛٞ و٤َُ ػ٠ِ ٝؾٞو جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔطـ0.05ٖ٣ٍ٤( ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س )0.56

أٗٚ ًِٔح جَوجوش جُٔ٘ظٔس ه٤ى جُركع ٖٓ جٛطٔحٜٓح ذٔإٛلاش جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ٖٓ ئ٠ُ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس 

نحُْٜ ك٢ جُىٌٝجش جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س, ٝضٍجًْ ونلاٍ ضٞك٤ٍ ًَ ٓططِرحضٜح ٖٓ)جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ, ٝج

جُٔؼِٞٓحش  ىجه٤سضك٤ٖٓ ٓظئ٠ُ جُهرٍز, ٝضٞكٍ جُك٤حو٣س, ٝضكو٤ن جلآحٗس ٝجلاْطوحٓس(أوٟ يُي 

ٔطغ جُٔؼِٞٓحش جُٔوىٓس ٖٓ ٓىهن جُكٓحذحش ذحُش٤ُٞٔس ٝجُلحػ٤ِس ٝجٌُلحءز جُٔكحْر٤س ٖٓ نلاٍ )ض

ٝضو٤َِ جٌضٌحخ جُهطأ ٝجُـش ك٢ جُر٤حٗحش جُط٢ ٣وىٜٓح ٓىهن جُكٓحذحش(, ٝضطلن ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ ٓح 

ٖ ٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓحش ضؼٔ٘ٚ جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ ُِركع ٖٓ ػلاهس ٓإٛلاش جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ٝضك٤ٓ

جُٔكحْر٤س , ٝجػطٔحوج  ػ٠ِ ٓح ضوىّ ٖٓ ٗطحتؽ ػلاهحش جلاٌضرحؽ ذ٤ٖ ٓإٛلاش جُٔىهن جُهحٌؾ٢ 

ٝضك٤ٖٓ ٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٣ٌٖٔ هرٍٞ كٍػ٤س جُركع جلا٠ُٝ جُط٢ ض٘ض ػ٠ِ)ضٞؾى 

ُٔؼِٞٓحش ػلاهس جٌضرحؽ ٓؼ٣ٞ٘س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٓإٛلاش جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ٝ ضك٤ٖٓ ٓظىجه٤س ج

 .جُٔكحْر٤س ك٢ جُٔ٘ظٔس ه٤ى جُركع(

 ( ٗطحتؽ ػلاهحش جلاٌضرحؽ1جُؿىٍٝ )
 جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطؿ٤د             

 جُٔطـ٤ٍ جُطل١ٍ٤ٓ

ضك٤ٖٓ ٓظىجه٤س 

 جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س

 0,56* ٓإٛلاش جُٔىهن جُهحٌؾ٢

P ≤ 0.05                          N = 30 

 ً فً ذحسٍن مصذالٍح انمعهىماخ انمحاسثٍح:ذأثٍز مؤهلاخ انمذلك انخارج .2

ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘ ُٔإٛلاش جُٔىهن جُهحٌؾ٢ جُط٢ ضٔػَ جُٔطـ٤ٍ ئ٠ُ ضش٤ٍ ٗطحتؽ جُطك٤َِ    

٣ٞػكٚ ًًُٝي جُٔٓطؿ٤د ك٢ ضك٤ٖٓ ٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٝضٔػَ جُٔطـ٤ٍ جُطل١ٍ٤ٓ, 

 (. 2جُؿىٍٝ )

 ( ضك٤َِ جُطرح2ٖ٣جُؿىٍٝ )

 ٤ٍ جُطل١ٍ٤ٓجُٔطـ

 

 جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطؿ٤د

 ٓإٛلاش جُٔىهن جُهحٌؾ٢
R

2
 F جُٔكٓٞذس 

F 

 جُؿى٤ُٝس
B0 B1 

ضك٤ٖٓ ٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓحش 

 جُٔكحْر٤س
0.561 0.920 0.32 105570 4.08 

(1,28   =  )N= 30                                D.F                          0.05   >P
*

 

 

( جُهحص ذطك٤َِ جلاٗكىجٌ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ٓؼ١ٞ٘ ُٔإٛلاش جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ٣2ٞػف جُؿىٍٝ )

ح ٓطـ٤ٍجش ٓٓطؿ٤رس,  ذٞطلٜح ٓطـ٤ٍجش ضل٣ٍ٤ٓس ك٢ ضك٤ٖٓ ٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذؼىٛ 

( ػ٘ى 4.08جُؿى٤ُٝس جُرحُـس ) ًرٍ ٖٓ ه٤ٔطٜح( ٢ٛٝ أ105570( جُٔكٓٞذس )Fئي ذِـص ه٤ٔس )

R(. ٝذِؾ ٓؼحَٓ جُطكى٣ى )0.05ٓؼ٣ٞ٘س ) ( ٝذٔٓط1528ٟٞوٌؾط٢ ق٣ٍس )
2

( ًٝٛج ٣ؼ٢٘ 0.32( )
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ضأغ٤ٍ ئ٠ُ ِٞٓحش جُٔكحْر٤س ضؼٞو %( ٖٓ جلانطلاكحش جُٔلٍٓز ك٢ ضك٤ٖٓ ٓظىجه٤س جُٔؼ32ئٕ )

ٓطـ٤ٍجش ػشٞجت٤س لا ٣ٌٖٔ ج٤ُٓطٍز ػ٤ِٜح أٝ ئ٠ُ جُرحه٢  ذ٤٘ٔح ٣ؼٞوٓإٛلاش جُٔىهن جُهحٌؾ٢ 

( ٣طر٤ٖ إٔ ٣َحوز جلاٛطٔحّ B1جٌ أطلا . ٖٝٓ ٓطحذؼس ٓؼحَٓ )أٜٗح ؿ٤ٍ وجنِس ك٢ أٗٔٞيؼ جلاٗكى

( ك٢ ضك٤ٖٓ 0.920قىٝظ ضـ٤٤ٍ ٓوىجٌٙ )ئ٠ُ ذٔإٛلاش جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ذٞقىز ٝجقىز ٣إو١ 

( ك٢ٜ ضؼ٢٘ إٔ جُٔ٘ظٔس جُٔركٞغس ضكون ضك٤ٖٓ B0ٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س, ٝأٓح ٓؼحَٓ )

ٍ ػٖ ٓإٛلاش جُٔىهن جُهحٌؾ٢, ٖٝٓ ٓطحذؼس جنطرحٌ ٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ذـغ جُ٘ظ

(T( جُٔكٓٞذس جُرحُـس )
*

( ػ٘ى 05253( ٗؿى أٜٗح ه٤ٔس ٓؼ٣ٞ٘س ٝأًرٍ ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿى٤ُٝس )35250

ٝذًُي ضورَ جُلٍػ٤س جُػح٤ٗس )٣ٞؾى ضحغ٤ٍ ٓؼ١ٞ٘ (, 1528( ٝوٌؾس ق٣ٍس )0.05ؼ٣ٞ٘س )ٓٓطٟٞ ٓ

 (.ش جُٔكحْر٤سظىجه٤س جُٔؼِٞٓحٓٞؾد ُٔإٛلاش جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ك٢ ضك٤ٖٓ ٓ

 انمحىر انزاتع

 الاسرنراجاخ وانرىصٍاخ

 اولا : الاسرنراجاخ:

 ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاْط٘طحؾحش ج٤ُٔىج٤ٗس ٗؼٍػٜح ضرحػح  ػ٠ِ ٝكن ج٥ض٢:ئ٠ُ نِض جُركع 

 ػلاهس جٌضرحؽ ذ٤ٖ ٓإٛلاش جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ٝ ضك٤ٖٓ ٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س. ضٞؾى  -1

١ٞ ُٔإٛلاش جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ك٢ ضك٤ٖٓ ٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س, ًٝٛٙ ضأغ٤ٍ ٓؼ٘ ٣ٞؾى -2

 جُ٘ط٤ؿس ضططحذن ٓغ ٗط٤ؿس ػلاهحش جلاٌضرحؽ ذًٜج جُشإٔ.

Rٕ جٗهلحع ه٤ٔس ئ -3
2
هى ٣ؼٞو ُؼٞجَٓ جنٍٟ ضإغٍ ك٢ جُهظحتض جُ٘ٞػ٤س ُِٔؼِٞٓحش   

 جُٔكحْر٤س.

 ثانٍا: انرىصٍاخ: 

 :جلاض٢ُطٞط٤حش جُط٢ ضؼَُ جلإؽحٌ جُركػ٢ ٝػ٠ِ جُ٘كٞ أْٛ جئ٠ُ ك٢ ػٞء جلاْط٘طحؾحش ٗش٤ٍ 

ٓإٛلاش جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ذحُشٌَ ج١ًُ ضكون ضك٤ٖٓ ٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓحش  ضر٢٘ ػٌٍٝز -1

 جُٔكحْر٤س.

غ٤ٍ جُلحػَ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ٝجُهحٌؾ٤س ُِٔىهو٤ٖ ُٔح ُٜح جُطأ ػٌٍٝز ضٌػ٤ق جُىٌٝجش جُىجن٤ِس -2

 ٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س.

جُىٌجْحش جُهحطس ذٔإٛلاش جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ٖٓ ق٤ع ض٤ٍْم جلآحٗس  ػٌٍٝز ضٌػ٤ق -3

ذحُشٌَ ج١ًُ ٣كون جُطك٤ٖٓ ٝجُٔظىجه٤س ك٢ جُٔؼِٞٓحش ىجه٤س ٝجشحػس جُشلحك٤س ٝجلاكظحـ ٝجُٔظ

 جُٔكحْر٤س ك٢ ذ٤ثس ج٤ُٔىجٕ نىٓس لأٛىجكٜح. 

 انمصادر

 أولا: انذورٌاخ:

وٌجْس ضك٤ِ٤ِس لاٌجء جُٔكحْر٤ٖ جُوح٤٤ٖٗٞٗ ٝجُٔى٣ٍ٣ٖ  ج٤ًُٗرحش, ػ٢ِ, ٝجُؼرحو١, ج٣٘حِ, ٝٗٞكَ, ٤ٍ٘ٓ, -1

جُٔح٤٤ُٖ ُِشًٍحش جُٔٓحٛٔس جُؼحٓس ك٢ جلأٌوٕ قٍٞ ضؼى٣لاش ضو٣ٍٍ ٓىهن جُكٓحذحش ٝكوح ُٔؼ٤حٌ جُطىه٤ن 

 .2008(, 3(, ػىو )4, جُٔؿِس جلأٌو٤ٗس ك٢ ئوجٌز جلاػٔحٍ, ٓؿِى )700جُى٢ُٝ ٌهْ 

ضو٣ٍٍ جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ك٢ جضهحي جُوٍجٌ جلأتطٔح٢ٗ ك٢ جُر٘ٞى أغٍ , جُُذى٣س, ٌج٢ٓ محمد, ٝج٤ًُٗرحش, ػ٢ِ -2

 2012(, 3(, ػىو )8جُطؿح٣ٌس جلأٌو٤ٗس, جُٔؿِس جلأٌو٤ٗس ك٢ ئوجٌز جلاػٔحٍ, ٓؿِى )

ًحظْ, ٤ٛلحء ٓحُي, ضك٤َِ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ جْطولاٍ ٍٓجؾغ جُكٓحذحش, جُـ١ٍ ُِؼِّٞ جلاهطظحو٣س  -3

 .2013, 29ػىو  ٝجلإوج٣ٌس, جُٓ٘س جُطحْؼس,

جُ٘ٞج٣ٓس, محمد ئذٍج٤ْٛ, جُكٌْ ػ٠ِ أوجء جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ك٢ جلأٌوٕ ك٢ ػٞء ذؼغ جُؼٞجَٓ جُشهظ٤س,  -4

 .2008(, 1جُٔؿِس جلأٌو٤ٗس ُِؼِّٞ جُططر٤و٤س, جُٔؿِى جُكحو١ ػشٍ, ػىو )



 3123/   43 –/ العدد  23 -ت للعلوم الإدارية والاقتصادية / المجلد كلية الإدارة والاقتصاد / مجلة تكري -جامعة تكريت 

 

014 

 

 ثانٍا: انكرة :

ٍ ٝجُط٣َٞغ ٝجلاػلإ, ذ٘ـح١َ, جشط١ٞ٤, جو٣ٌّ ػرى جُٓلاّ, جٍُٔجؾؼس: ٓؼح٤٣ٍ ٝئؾٍجءجش, ؾٔح٣ٍ٤ٛس ُِ٘ش -1

1991. 

(. ئطىجٌجش جُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس ُٔٔحٌْس أػٔحٍ جُطىه٤ن ٝجُطأ٤٣ى  ٝهٞجػى  2006جلاضكحو جُى٢ُٝ ُِٔكحْر٤ٖ )  -2

 جلأٌوٕ. أنلاه٤حش جُٜٔ٘س. ٓ٘شٌٞجش جُٔؿٔغ جُؼٍذ٢ ُِٔكحْر٤ٖ جُوح٤٤ٖٗٞٗ, ػٔحٕ,

٣س ٝجُططر٤ن, ضٍؾٔس قؿحؼ, جقٔى قحٓى, ٝ ْؼ٤ى, ضٞٓحِ, ٤ُْٝ, ٝ ٢ٌ٘ٛ, جٍْٕٓٞ, جٍُٔجؾؼس ذ٤ٖ جُ٘ظٍ -3

 .1997ًٔحٍ جُى٣ٖ, وجٌ ج٣ٍُٔم, ج٣ٍُحع, جُٓؼٞو٣س, 

, " ذ٤٘س كؿٞز جُطٞهؼحش ك٢ جُطىه٤ن ٝأْرحذٜح ", ٓؿِس وٌجْحش, جُؼِّٞ جلاوج٣ٌس , 2002ج٤ًُٗرحش, ػ٢ِ ,  -4

 (. 30( جُٔؿِى )1جُؼىو )

ؾؼ٤س, جُٔلّٜٞ ٝجُططر٤ن", جُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ ج١ُٞ٘ٓ (, "أنلاه٤حش جُؼَٔ : ج2006ٌٍُٔشحو جُٓحػى, ) -5

 جُٓحوِ, ٤ًِس جلاهطظحو ٝجُؼِّٞ جلاوج٣ٌس, ؾحٓؼس ج٣ُُطٞٗس.

 ( ٓحؾٓط٤ٍ جوجٌز جلاػٔحٍ ك٢ ٣ّٞ ٝجقى, ٌٓطرس ؾ٣ٍٍ, جُطرؼس جُٓحوْس.2008ْطٍجٍُٓ, ْط٤لٖ,) -6

 ٓلاَْ: ج٣ٌُٞص.( ٗظ٣ٍس جُٔكحْرس, جُطرؼس جلا٠ُٝ , وجٌ يجش ج2000ُجُش٤ٍج١َ,ػرحِ ٜٓى١,) -7

 .2009ْٞجو, َجٍٛز ضٞك٤ن, ٍٓجؾؼس جُكٓحذحش ٝجُطىه٤ن, جُطرؼس جلأ٠ُٝ, وجٌ جٍُج٣س ُِ٘شٍ, ػٔحٕ, جلأٌوٕ,  -8

ػػٔحٕ, ػرى جٍَُجم محمد, أطٍٞ جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس, جُطرؼس جُػح٤ٗس, وجٌ جٌُطد ُِطرحػس ٝجُ٘شٍ,  -9

 .1999ؾحٓؼس جُٔٞطَ, جُؼٍجم, 

 , ) ٓىنَ ئ٠ُ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س (, جُىجٌ جُؿحٓؼ٤س , جلاٌْ٘ى٣ٌس .2000ػط٤س,ٛحشْ جقٔى ,  -10

 (, جُٔكحْرس جُٔطْٞطس, جُطرؼس جلا٠ُٝ, ٓإْٓس جٌُٞجم ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ,ػٔحٕ:جلاٌوٕ.2002جُلىجؽ, كىجؽ ) -11

٤ٍٓٔز ُِ٘شٍ , وجٌ جُ 1, )جُٔكحْرس جلإوج٣ٌس( , ؽ 2002جُلؼَ , ٓإ٣ى محمد ٝ ٌٗٞ ,ػرى جُ٘حطٍ ئذٍج٤ْٛ ,  -12

 ٝجُط٣َٞغ ٝجُطرحػس , ػٔحٕ .

 (, جُطىه٤ن جُىجن٢ِ, جُطرؼس جلا٠ُٝ, ٓ٘شٌٞجش ؾحٓؼس وٓشن,٣ٌْٞح.2008جُوحػ٢,ق٤ٖٓ ) -13

جُورح٢ٗ, غ٘حء ػ٢ِ, ٝجُٓٞجـ, ٗحوٌ شؼرحٕ, جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس ك٢ ظَ جُطشـ٤َ جلاٌُط٢ٍٗٝ, جُىجٌ جُؿحٓؼ٤س,  -14

 .2011جلإٌْ٘ى٣ٌس, ٓظٍ, 

 , ٌٓطد جٌٍُجٌ ُِطرحػس , ذـىجو . 1, )جُ٘ظ٣ٍس جُٔكحْر٤س( , ؽ 2003 ػ٢ِ , جٌُؼر٢ ,ؾرحٌ محمد -15

ٓكٔٞو ٝجنٍٕٝ, ٌجكص ْلآٚ, ػِْ ضىه٤ن جُكٓحذحش, جُطرؼس جلأ٠ُٝ, وجٌ ج٤ٍُٓٔز ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ  -16

 .2011ٝجُطرحػس, ػٔحٕ, جلأٌوٕ, 

, ضٍؾٔس ٓؿٔٞػس ؽلاٍ جذٞ ؿُجُس (2011جُٔؼح٤٣ٍ جُٔكحْر٤س جُى٤ُٝس جُظحوٌز ػٖ ُؿ٘س جُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس ) -17

 جُى٤ُٝس, ٖٓ ٓ٘شٌٞجش جُٔؿٔغ جُؼٍذ٢ ُِٔكحْر٤ٖ جُوح٤٤ٖٗٞٗ , ػٔحٕ: جلاٌوٕ.

 ثانثا: انزسائم والاطارٌح انجامعٍح:

, " جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جُلآَس لاػطٔحو أِْٞخ جُطك٤ٖٓ 2004جٌُٓد, ػ٢ِ ئذوٍج٤ْٛ ق٤ٖٓ كحٌِ,  -1

جُظ٘حػ٤س ذوحُططر٤ون ػ٠ِ ٓظ٘غ جُـٍُ ٝج٤ُٓ٘ؽ ك٢ جُٔٞطَ , ٌْحُس جُٔٓطٍٔ ) جٌُح٣ُٕ ( ك٢ جُٔ٘شحش 

 جلإوجٌز ٝجلاهطظحو ؾحٓؼس جُٔٞطَ.ٓحؾٓط٤ٍ, ٤ًِس 
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