
 2015/   32 –/ اٌعذد  11 -و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد   ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍعٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ / اٌّغٍذ  -عبِعخ رىش٠ذ 

  

 

161 

 

أثعبد اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٚأعىبعٙب عٍٝ اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ / دساعخ اعزطلاع١خ ٢ساء 

 اٌّذساء فٟ ِظٕع اٌجبْ اٌّٛطً

 

 عٍٟ ١ٌٚذ ؽبصَ اٌعجبدَٞ .َ. 

 و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد/ عبِعخ اٌّٛطً/ لغُ الإداسح اٌظٕبع١خ

 اٌّغزخٍض

٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاٗؼٌبٍٜب ػ٠ِ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ / ٍؼ٠ اُجؾش ا٠ُ رؾل٣ل أثؼبك أَُئُٝ         

اٛزٔبّ اكاهح اُشوًخ ثؤثؼبك  ٕ  اأُلهاء ك٢ ٓظ٘غ اُجبٕ أُٞطَ.  كهاٍخ اٍزط٬ػ٤خ ٥هاء

ٜ٘ب  ِّ ٌ ٣ٝ٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ رؾو٤ن  ٖٓ اُزؤص٤و ػ٠ِ اَُِٞى اُشوائ٢ ُِيثبئٖأَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٣ٔ

اُجوبء ك٢ ظَ اُظوٝف اُؾب٤ُخ ٝٓٞاعٜخ ظوٝف اُز٘بكٌ م ٌٝٓبٗخ م٤٘ٛخ ٓز٤ٔيح ُٜب ك٢ اَُٞ

، ٝهل ٍؼ٠ اُجبؽش ا٠ُ رؼ٤ٖٔ ثؾضٚ اُؾب٢ُ ٛنٙ ا٧ثؼبك ثٔزـ٤وارٜب ػٖٔ اؽبه اُشل٣لح ٝأُؼولح

ش٢ُٞٔ ك٢ ٓؾبُٝخ ُزؾ٤َِ اُؼ٬هخ ٝا٧صو ث٤ٜ٘ٔب. ٝثشٌَ ػبّ ٣ؾبٍٝ اُجؾش ا٩عبثخ ػ٠ِ اُزَبإٍ 

ؽ ٝا٧صو ث٤ٖ أثؼبك أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ ك٢ ا٥ر٢: ٓب ؽج٤ؼخ ػ٬هخ ا٫هرجب

ٝرٞطَ اُجبؽش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫ٍز٘زبعبد، ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ا٫ٍز٘زبعبد أُظ٘غ ه٤ل اُجؾش؟ 

ْ  اُزٞطَ ا٤ُٜب كول هلّ اُجبؽش ػلكاً ٖٓ أُوزوؽبد أَُ٘غٔخ ٓغ ٛنٙ ا٫ٍز٘زبعبد.   اُز٢ ر
 اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ، أثعبد اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ، اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ  اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 

Dimensions of Social Responsibility and its Impacts on the Mental 

Status of the Company / Exploratory Study for the Managers Opinions 

in Factory Dairy Mosul 

 

Ali W. Al –Abaade A.L. 

Department of Industrial Management University of Mosul 

awaleed70@yahoo.com 

 

Abstract  :     
   The study tried to determine the dimensions of social responsibility and its 

impacts on the mental status of the company / survey of the views of managers in 

the Mosul Dairy Plant . the  interesting of  the company's management with the 

dimensions of social responsibility can influence the purchasing behavior of 

customers and it affects the mentality of achieving the status of a distinct market,  

and stay under the current circumstances and meet the intense and complex 

circumstances of the competition. 

     The researcher tried  to include the current search the variables of these 

dimensions within a holistic framework in an attempt to analyze the relationship 

between them and its  impact. The research also tries to answer  the following 

question: What is the nature and effect of the correlation between the dimensions 

of social responsibility and the mental status of the company at the studied plant? 

       The study  has reached a set of conclusions, Depending on the conclusions 

that have been reached, the researcher presented a number of proposals  that  are 

consistent with these findings.                                                                                   

Keywords : social responsibility, dimensions of social responsibility, mental 

status of the company.                                                                                                
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 -: اٌّمذِخ

ً ٝاُظ٘بػ٤خ ثشٌَ فبص ػ٠ِ هلهرٜب ك٢ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد         ٣ؼزٔل ٗغبػ اُشوًبد ػٔٞٓب

ً ُِشوًبد اُ٘بعؾخ ا٧ٓو اُن١ ٣زطِت ٜٓ٘ب اُؼَٔ ػ٠ِ  ً ػظو٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ رشٌَ رؾل٣ب

اُز٢ خ ا٫عزٔبػ٤خ أثؼبك أَُئ٤ُٝاصجبد هلهرٜب ك٢ ٓٞاعٜخ ٛنٙ اُزـ٤٤واد اُج٤ئ٤خ أُزوِجخ ٜٝٓ٘ب 

أطجؾذ أُلزبػ ا٧ٍبً ٬ُٛزٔبّ ثبُيثٕٞ ٝا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ ٝأُغزٔغ ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن أٛلاف 

ثبٌُٔبٗخ اُن٤٘ٛخ اُز٢ رؼُل ٖٓ ا٫ٍزوار٤غ٤بد  اُشوًبدٝهل اٛزٔذ اُشوًبد أُب٤ُخ ٝا٫عزٔبػ٤خ، 

ُقطؾ ٝا٤َُبٍبد ا٬ُؽوخ ٖٓ اُلؼ بُخ اُز٢ ر٘زٜغٜب ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞن ٝاُز٢ ػ٠ِ ػٞئٜب رٞػغ ا

أعَ ا٫ؽزلبظ ثبُيثبئٖ اُؾب٤٤ُٖ ًَٝت ىثبئٖ علك، ٝرزؤصو أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُزـ٤واد 

ك٢ أثؼبك أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ا٧ٓو اُن١ ٣زطِت كهاٍخ رؤص٤و أثؼبك أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ،  ٜٝٓ٘ب

ب ٝى٣بكح هلهرٜب ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُ٘بكَخ اُؾبكح ك٢ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ ٤ٔٛ٧زٚ ك٢ رط٣ٞو شوًبر٘

ٝهل رؼٖٔ اُجؾش أُؾبٝه ا٥ر٤خ: )أُجؾش ا٧ٍٝ: ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش. أُجؾش اُضب٢ٗ: اُغبٗت اَُٞم. 

 اُ٘ظو١. أُجؾش اُضبُش: اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ. أُجؾش اُواثغ: ا٫ٍز٘زبعبد ٝأُوزوؽبد(.

 

 اٌّجؾش الأٚي: ِٕٙغ١خ اٌجؾش

 جؾش أُؾبٝه ا٥ر٤خ:٣زؼٖٔ ٛنا أُ

 ِشىٍخ اٌجؾش: -أٚلاا 

ك٢ اُٞهذ اُن١ رَؼ٠ ك٤ٚ اُشوًبد ا٠ُ ا٫ٍزٔواه ٝاُ٘ٔٞ ٝرؼي٣ي ٓوًيٛب اُز٘بك٢َ ك٢     

أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ  أثؼبك   أفن ٓٞػٞعا٧ٍٞام أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ 

خ ٝاُشو٣َزؾٞمإ ػ٠ِ اٛزٔبّ   ٓ خ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ، ٝمُي اكاهح اُشوًبد ثؼب ًبد ا٩ٗزبع٤خ ثقبط 

ُلٝهٛٔب ك٢ رط٣ٞو اُشوًبد ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ، ا٧ٓو اُن١ ؽلي اُجبؽش ػ٠ِ ر٘بٍٝ 

 ٛنا أُٞػٞع. ٝثشٌَ ػبّ ٣ٌٖٔ اُزؼوف ػ٠ِ ٓؼب٤ٖٓ أُشٌِخ ٖٓ ف٬ٍ ؽوػ اُزَبإٍ ا٥ر٤خ: 

٤ُخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ ك٢ أُظ٘غ ه٤ل ٓب ؽج٤ؼخ اُؼ٬هخ ٝا٧صو ث٤ٖ أثؼبك أَُئٝ

 اُجؾش؟

ا   أ٘ذاف اٌجؾش: -صب١ٔب

 ك٢ ػٞء ٓشٌِخ اُجؾش ٣ٌٖٔ رؾل٣ل أٛلاف اُجؾش ثب٥ر٢: 

اثواى اُلٝه اُن١ رٔبهٍٚ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأثؼبكٛب ك٢ رؾ٤َٖ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ  -

ـ ه٘بػبد أُلهاء ك٢ أُظ٘غ ه٤ل اُجؾش ؽٍٞ علٟٝ ٤ًٝل٤خ أُؾبكظخ ػ٤ِٜب، كؼ٬ً ػٖ رو٤ٍ

 رطج٤وٜب ًٜلف هئ٤ٌ.

أَُئ٤ُٝخ اُؼ٬هخ ٝا٧صو ث٤ٖ أثؼبك  ا٠ُ طٞهح رؼٌٌث٘بء ٓقطؾ اكزواػ٢ ٝافزجبهٙ ُِٞطٍٞ  -

 أُظ٘غ ه٤ل اُجؾش.ك٢ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ 
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ا   ِخطظ اٌجؾش:  -صبٌضب

( ٝاُن١ ٣ش٤و ا٠ُ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أثؼبك 1ش ًٝٔب ك٢ اُشٌَ )رْ رظ٤ْٔ ٓقطؾ اكزواػ٢ ُِجؾ

 أُظ٘غ ه٤ل اُجؾش.ك٢ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ِخطظ اٌجؾش الافزشاض1ٟشىً ) 

 

ا   فشض١بد اٌجؾش:  -ساثعب

أَُئ٤ُٝخ ث٤ٖ أثؼبك  ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ٣زٞهغ ظٜٞه ػ٬هخ اهرجبؽ ماد ك٫ اٌفشض١خ اٌشئ١غخ الأٌٚٝ:

ٝر٘جضن ػٖ ٛنٙ اُلوػ٤خ ٔظ٘غ ه٤ل اُجؾش. ك٢ اُا٫عزٔبػ٤خ ٓغزٔؼخً ٝأٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ 

 اُوئ٤َخ اُلوػ٤بد اُلوػ٤خ ا٥ر٤خ:

 ٝأٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ.٣زٞهغ ظٜٞه ػ٬هخ اهرجبؽ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُجؼل ا٫هزظبك١  -1

 ٝأٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ.هخ اهرجبؽ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُجؼل اُوب٢ٗٞٗ ٣زٞهغ ظٜٞه ػ٬ -2

 ٝأٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ.٣زٞهغ ظٜٞه ػ٬هخ اهرجبؽ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُجؼل ا٧ف٬ه٢  -3

 ٝأٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ.٣زٞهغ ظٜٞه ػ٬هخ اهرجبؽ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُجؼل اُق٤و١  -4

 

أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٓغزٔؼخً  ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٧ثؼبك  م٣١زٞهغ ظٜٞه رؤص٤و  شئ١غخ اٌضب١ٔخ:اٌ اٌفشض١خ

ٝر٘جضن ػٖ ٛنٙ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُلوػ٤بد  أُظ٘غ ه٤ل اُجؾش.ك٢ ك٢ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ 

 اُلوػ٤خ ا٥ر٤خ:

 خ ُِشوًخ.ك٢ أٌُبٗخ اُن٤ُِ٘ٛجؼل ا٫هزظبك١  ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ م٣١زٞهغ ظٜٞه رؤص٤و  -1

 ك٢ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ.ُِجؼل اُوب٢ٗٞٗ  ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ م٣١زٞهغ ظٜٞه رؤص٤و  -2

 ك٢ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ.ُِجؼل ا٧ف٬ه٢  ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ م٣١زٞهغ ظٜٞه رؤص٤و  -3

 ك٢ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ.ُِجؼل اُق٤و١  ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ م٣١زٞهغ ظٜٞه رؤص٤و  -4
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رزجب٣ٖ أثؼبك أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٔٛ٧خ ٝاُزؤص٤و ك٢ أٌُبٗخ خ اٌضبٌضخ: اٌفشض١خ اٌشئ١غ

 .أُظ٘غ ه٤ل اُجؾشك٢ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ 

ا   ِٕٙظ اٌجؾش: -خبِغب

 اٍُزقلّ ك٢ اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ٝطق أُغزٔغ ٝاُؼ٤٘خ. 

ا    أعب١ٌت عّع اٌج١بٔبد: -عبدعب

ط٤زٚ رْ ا٫ٍزؼبٗخ ثبُٔظبكه اُؼوث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ ٖٓ ًزت ٝكٝه٣بد ُلػْ اُغبٗت اُ٘ظو١ ٝرـ  

ٝهٍبئَ ٝأؽبه٣ؼ ُٜب ػ٬هخ ثٔٞػٞع اُجؾش، أٓب اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ كول رْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ف٬ٍ 

اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ كؼ٬ً ػٖ اٍزٔبهح ا٩ٍزجبٗخ 
(*)
اُز٢ أػلد ُو٤بً ٓزـ٤واد اُجؾش، ام رْ اػلاك  

(  2006ثؼبك أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ػ٠ِ ػٞء ػلح كهاٍبد ٜٓ٘ب: )اُجٌو١،اُلوواد اُقبطخ ثؤ

ك٤ٔب رْ اػلاك (.  Dobrea&Burca,2010 ) (Shabana,2010&Carroll)( 2009)أُبُي،

( 2007ػ٠ِ ػٞء ػلح كهاٍبد ٜٓ٘ب: )ؽَٖ،اُلوواد اُقبطخ ثبٌُٔبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ 

(Karadeniz,2009) (Jandaghi et al.,2011) (،2012اُؼيا١ٝ  .) 

ا   اخزجبس صجبد الإعزجبٔخ: –عبثعب

ْ  افؼبع ا٫ٍزٔبهح ٬ُفزجبهاد ا٥ر٤خ:  ر

عبًِ اٌزغضئخ إٌظف١خ  - ُِ : اٍزقلّ اُجبؽش  Guttman Split – Half Coefficientاخزجبس 

بة ا٫فزجبه اُ٘ظل٢ ُج٤بٕ كوواد ا٫ٍزجبٗخ ٖٓ ف٬ٍ رو٤َْ اٍزٔبهح ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ ٝؽَ

ؼبَٓ ا٫هرجبؽ ث٤ٜ٘ٔب كٌبٗذ ٗز٤غخ ا٫فزجبه )  %( ٢ٛٝ رٔضَ َٗجخ ػب٤ُخ رٞػؼ صجبد ا٫ٍزجبٗخ. 89ُٓ

أُلب ك٢ ه٤بً  -اٍزقلّ اُجبؽش ٓؼبَٓ ًوٝٗجبؿ(: Alpha) Cronbach صجبد الإعزجبٔخ  اخزجبس -

ُلوواد ا٩ٍزجبٗخ كوواد ا٩ٍزجبٗخ، ٣ٝؼزٔل ٛنا ا٫فزجبه ػ٠ِ ه٤بً ٓلٟ اُضجبد اُلاف٢ِ   كهعخ صجبد

ٝٓولهرٜب ػ٠ِ اػطبء ٗزبئظ ٓزٞاكوخ ُوكٝك أُجؾٞص٤ٖ ارغبٙ كوواد ا٩ٍزجبٗخ، كٌبٗذ ٗز٤غخ ا٫فزجبه 

 ( ٢ٛٝ رٔضَ َٗجخ ػب٤ُخ.93%)

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

 
(*)

 (.1تمارة الاستبانة في الملحق )أنموذج اس
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اٌغبٔت إٌظشٞ
 ٣زؼٖٔ ٛنا أُجؾش أُؾبٝه ا٥ر٤خ:

 ٞه ا٥ر٣:٢زؼٖٔ ٛنا أُؾأثعبد اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ:  -أٚلاا 

 ِفَٙٛ اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ:  -1

ثؤٜٗب اُزياّ اُشوًخ ثزؼظ٤ْ  أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ (Ferrell, & Pride ,1997 81ػوف )     

( ثؤٜٗب ر٘ل٤ن (Lantos,2001,600أصوٛب ا٣٫غبث٢ ٝرو٤َِ أصوٛب اَُِج٢ اُن١ ٣ئصو ثبُٔغزٔغ. ٣ٝوٟ 

ِّٕ ٖٓ ا٫ُزيآبد أٝ اُٞاعجبد  مُي ثبُؼوه ػ٠ِ أُغزٔغ ٝاُشوًخ ٓغ رؼظ٤ْ أُ٘بكغ إٔ ٣ؼٞك  كٝ

ُِشوًبد  ٣ؼل  أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ( ا٠ُ إٔ Gaspar,2003,1) ٝاُلٞائل ٤ٌُِٜٔب. ٝأشبه

 اُشوًبد رٞاعٚٝأُشبه٣غ اُؼبٓخ،  ػ٠ِ ٗؾٞ ٓزيا٣ل ك٢ اُشوًبد اُؼب٤ُٔخ ثوى أُٞػٞع  اُن١

كؾَت ٓ٘زغبد ماد عٞكح ٤ٔٓيح  ٫ ٣زؼِن ثزٞك٤و ٧ٕ كٝهٛب ا٫ُزيآبد ٖٓ ٓلٟ ٝاٍغ ثشٌَ ػبّ

( ثؤٜٗب 174،2007ٝث٤ٖ  )ػٕٞ، أطؾبة أُظبُؼ. ٖػلك ًج٤و ٓ ٬ٍُزغبثخ  ا٠ُ ٌُٖٝ أ٣ؼب

رظوف ٝاعٍ ُٔب ٣غت كؼِٚ أٝ روًٚ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ أٝ اُز٣َٞو٤خ ٧شجبع ؽبعبد ٝهؿجبد 

٠ُ أػ٠ِ كهعبد اَُؼبكح ٝاُوكب٤ٛخ أٌُٔ٘خ. ك٢ اُيثبئٖ ٝرؾو٤ن أُظبُؼ اُؼ٤ِب ُِٔغزٔغ، ٝا٣ظبُٚ ا

أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ رٔضَ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد ( ثبٕ 353،2010)اُز٢ٔ٤ٔ، ؽ٤ٖ أػبف

ا٫ػزجبهاد ا٧ف٬ه٤خ ٝا٫ُزيآبد اُز٢ رؼز٘وٜب اُشوًخ ٝرئٖٓ ثٜب  كؼ٬ ػٖٝا٩عواءاد ٝا٧كؼبٍ، 

وٜب ُِؼل٣ل ٖٓ ا٧ٗشطخ ًغيء ٖٓ ٓزطِجبد َٓبٛٔزٜب أًضو ٖٓ ًٜٞٗب أكاح ُِزؼبَٓ ٓغ أُغزٔغ ٝرطج٤

ِّٚ ثٜلف رؾو٤ن اُوكب٤ٛخ ُُٚ  ٝث٘بء ٌٓبٗخ م٤٘ٛخ  ٖٓ ثبُٔغزٔغ ػ٠ِ ٗؾٞ كبػَ كٕٝ اُؾبم اُؼوه ث

أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ( ثؤٕ Ismail,2009,1ا٣غبث٤خ ٝثٔب ٣َ٘غْ ٓغ هلهارٜب ٝآٌبٗبرٜب. ٝأٝػؼ )

ف اكاهح أػٔبٍ اُشوًبد ثطو٣وخ أف٬ه٤خ ُِشوًبد ٣ش٤و ا٠ُ اٍزوار٤غ٤بد اُش وًبد أٝ رظوُّ

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٗشطخ اُز٢ رزؼِن ثٔشبهًخ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ك٢  رزؼٖٔٝطل٣وخ ُِٔغزٔغ، ٢ٛٝ 

اُؼَٔ، ٝرط٣ٞو اُؼ٬هبد ٓغ ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ ٝاُيثبئٖ، كؼ٬ً ػٖ أٗشطخ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝأُؾبكظخ 

ٖٓ هجَ  ا٫ُزياّ أَُزٔوثؤٜٗب ( Maneet&Sudhir,2011,682ٝث٤ٖ  )ػ٤ِٜب ثشٌَ َٓزل٣ْ. 

ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبك٣خ ٝرؾ٤َٖ  ٝأَُبٛٔخ اُزظوف ثشٌَ أف٬ه٢ ا٠ُ شوًبد ا٧ػٔبٍ

أٝ أُغزٔغ  ٝػبئ٬رْٜ، ٍٞاء ًبٕ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ظوٝف أُؼ٤شخ ٨ُكواك اُؼب٤ِٖٓ

.ًٌَ 

ا عٍٝ ِب رمذَ ٣وُظل ثٜب اُزياّ اُشوًخ اهزظبك٣بً  أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خٕ ثؤ ٣ٌُٖٔ اُوٍٞ رأع١غب

 ً ً ٝأف٬ه٤ب ً رغبٙ أُغزٔغ ٝاُيثبئٖ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُوواهاد ٝ ٝهب٤ٗٞٗب اُز٢ رغؼِٜب اُٞاعجبد ٝاَٗب٤ٗب

  َِّ  ٤ٌُ كوؾ  ٤ًٌبٕ اهزظبك١ ٣ٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اُوثؼ كؾَت ثَ ٤ًٌبٕ اعزٔبػ٢ ٣َُْٜ ك٢ ؽ

 ٠ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٢ اؽبهٛب. ٓش٬ٌد أُغزٔغ ٝاُؾلبظ ػِ

 أ١ّ٘خ اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ -2

أطجؾذ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ  امأُغزٔغ ثؾبعخ ا٠ُ شوًبد رٜزْ ثبَُٔئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ،  ٕ  ا

أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ اُشوًبد اُز٢ ُٖ روّٞ ثزج٢٘  ٕ  اٚ اُشوًبد اُؼب٤ُٔخ اُ٘بعؾخ، ام شؼبهاً روكؼ

ً ٝثبُزب٢ُ ٍزٞاعٚ ػلّ هػب اُيثبئٖ ٝأُغزٔغ ًٌَ ك٢ أػٔبُٜب ٍٞ ف رغل ٗلَٜب ر٘ؾله رله٣غ٤ب

(Schermerhorn,2001,127 .)ٓلّٜٞ  ٝر٘ب٢ٓ ثوٝى  إٔ ا٠ُ اُلهاٍبد ٖٓ اُؼل٣ل أشبهد ٝهل

 (36-35، 2003)اُؾٔل١، :أٜٛٔب ٖٓ ًبٕ اُزؾل٣بد ٖٓ اُؼل٣ل ٗز٤غخ عبء ا٫عزٔبػ٤خ أَُئ٤ُٝخ

ؽ٤ش أػؾذ  ا٫عزٔبػ٤خ، أَُئ٤ُٝخ ُٔلّٜٞ اُشوًبد ُزج٢٘ اُلاكؼخ اُوٟٞ أْٛ ٖٓ ٝرؼل اٌعٌّٛخ: -أ

 ؽ٬ٔرٜب ك٢ روًي ٝأطجؾذ  خا٫عزٔبػ٤ شؼبه أَُئ٤ُٝخ روكغ اُغ٤َ٘خ ٓزؼلكح اُشوًبد ٖٓ اُؼل٣ل

 ٫ ٝثؤٜٗب ُِؼب٤ِٖٓ، آٓ٘خ ػَٔ ظوٝف ثزٞك٤و رِزيّ ٝأٜٗب ا٩َٗبٕ، ثؾوٞم رٜزْ أٜٗب ػ٠ِ اُزو٣ٝغ٤خ

 .اُطج٤ؼ٤خ أُٞاهك ػ٠ِ ٝاُؾلبظ اُج٤ئخ ثوؼب٣ب رٜزْ أٜٗب ًٔب ا٧ؽلبٍ، ثزشـ٤َ رَٔؼ

 اُيثٕٞ ؽٔب٣خ ثؼوٝهح ر٘بك١ اُز٢ اُزشو٣ؼبد ف٬ٍ ٖٓ ٚاٌشعج١خ: اٌؾى١ِٛخ اٌضغٛط رضا٠ذ -ة

ثزِي  ا٫ُزياّ ك٢ هؿجذ ٓب اما ؽبئِخ أٓٞا٫ً  اُشوًخ ٣ٌِق هل ا٧ٓو اُن١ ٝاُج٤ئخ، ٝاُؼب٤ِٖٓ

 .ػبّ ثشٌَ اَُٞم ٖٓ ٝاُقوٝط ُِٔوبؽؼخ رزؼوع هل مُي ٝثق٬ف اُزشو٣ؼبد،
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 ٓٔب أف٬ه٤خ، ُوؼب٣ب اُؼب٤ُٔخ اُشوًبد  ٖٓ اٌُض٤و رؼوػذ ام الأخلال١خ: ٚاٌفضبئؼ اٌىٛاسس -د

 أُؼبثخ. أُ٘زغبد ٗز٤غخ فَبئو أٝ ُِؼؾب٣ب ًزؼ٣ٞؼبد ؽبئِخ أٓٞا٫ً  رزٌجل عؼِٜب

 ا٧ػٔبٍ شوًبد أٓبّ ػل٣لح رؾل٣بد طبؽجزٜب ٝاُز٢ اٌّزغبسعخ: اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزطٛساد -س

 ا٫ٛزٔبّ ٝػوٝهح اُؼب٤ِٖٓ، ٜٓبهاد ٝرط٣ٞو أُ٘زغبد، ثزط٣ٞو ا٫ُزياّ ػوٝهح ػ٤ِٜب كوػذ

 ا٫هزظبك ٖٓ اُزؾٍٞ ظَ ك٢ اُوواه. فبطخ ٓزقن١ ٜٓبهاد ر٤ٔ٘خ ٝ اُيثبئٖ أمٝام ك٢ ثبُزـ٤واد

ثلهعخ  اُجشو١ أُبٍ ثوأً ا٫ٛزٔبّ ٝى٣بكح ٔؼوكخ،ٝاُ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ هبئْ اهزظبك ا٠ُ اُظ٘بػ٢

 ا٫عزٔبػ٤خ أَُئ٤ُٝخ ٕ  ا( 78-77، 2010)اُٜ٘لا١ٝ ٝآفوٕٝ، ٝث٤ٖ . أُبك١ أُبٍ ٖٓ هأً اًجو

 كبٕ ٓؼوٍٞ، ُٜٝنا ٝثَؼو ٓؼوُٞخ عٞكح ماد ٓ٘زغبد ٖٓ أُغزٔغ ٣ؾزبعٚ ٓب ثزٞك٤و ُِشوًبد روّٞ

 ٝ ا٫عزٔبػ٤خ، َٓئ٤ُٝبرٜب ثؤؽل اف٬ٍ ٛٞ ُٔ٘زغبرٜب عٞكح ٖٓ اُشوًخ رولٓٚ ٓب ثَٔزٟٞ ا٩ف٬ٍ

 ثبَُٔئ٤ُٝخ اف٬ٍ ٣ؼل مُي ا٠ُ ؽو٤و٤خ ؽبعخ كٕٝ ا٧ٍؼبه ٝهكغ ا٧كواك اٍزـ٬ٍ ٓؾبُٝخ كبٕ ًنُي

 اُيثٕٞ فلاع اُشوًخ رؾبٍٝ أ٫   ا٫عزٔبػ٤خ أَُئ٤ُٝخ ٛنٙ رؾذ أ٣ؼب ٣ٝ٘ط١ٞ ا٫عزٔبػ٤خ،

 ِّٚ  ُٔ٘زغبرٜب اُقبص اُـ٬ف ك٢ أٝ ا٩ػ٬ٕ ك٢ ٍٞاء ُشوًبدا ثؼغ ٖٓ ٣ؾلس ٓضِٔب ٝرؼ٤ِِ

 اٍزقلآٜب ػٖ ٣زورت ٓ٘زغبد رول٣ْ ػلّ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِشوًبد رؾذ ر٘لهط ٝأ٣ؼب.

 أُ٘زظ، اٍزقلاّ ٖٓ ٝهاء أُوع أٝ ُ٪طبثخ رؼوػْٜ أٝ أُغزٔغ ك٢ ا٧كواك ثظؾخ ا٩ػواه

 أَُئ٤ُٝخ ؽبئِخ رؾذ ٣ٝ٘لهط. اُزلف٤ٖ ٓؼل٫د ى٣بكح أٝ اُزلف٤ٖ ػ٠ِ ا٧كواك رشغ٤غ ٓضَ

 ٖٓ رولٓٚ ػٔب أُغزٔغ ك٢ ٨ُكواك أُؼِٞٓبد ٖٓ هله رٞك٤و ػ٠ِ رؼَٔ إٔ ٛٞ ُِشوًبد ا٫عزٔبػ٤خ

 ٖٓ ٓ٘زغبد.  ُْٜ اُشوًبد رولّ ٓبما ٣ؼوكٞا إٔ اُؾن ًبَٓ ُْٜ كب٧كواك ٓ٘زغبد،

 أثعبد اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ -3

(  Carroll,1991,42( )Pride&Ferrell,1997,65بة أٓضبٍ )٣زلن اُؼل٣ل ٖٓ اٌُز  

 ,Dobrea&Burca,2010 ) (Shabana,2010,90&Carroll)( 232-2006،231)اُجٌو١،

962 – 963 )(Amaladoss&Manohar,2011,66 )، ٕٝ120، 2012)اُقشوّٝ ٝآفو- 

 إٔ أثؼبك أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ رزٔضَ ثـب٥ر٢:ػ٠ِ (  124

٣ٝزٔضَ ثب٫ُزيآبد اُز٢ روّٞ ثٜب اُشوًخ ٝكٝهٛب اُوئ٤ٌ ٩ٗزبط أُ٘زغبد  ظبدٞ:اٌجعذ الالز - أ

اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُغزٔغ ٝرٞك٤وٛب ثبَُؼو اُن١ ٣وػ٢ أُغزٔغ ٝأَُزضٔو ٝرؾو٤ن هثؼ ٓوجٍٞ 

ٖٓ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ، ٣ٜٝلف اُجؼل ا٫هزظبك١ ا٠ُ رٞك٤و كوص ػَٔ ٧كواك أُغزٔغ ٝرؼظ٤ْ ػٞائل 

ب٤ٖٔٛ، ٝر٤ُٞل اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ ٖٓ ف٬ٍ رؼظ٤ْ اُؼٞائل ٝإٔ رٌٕٞ اُشوًخ ٗبكؼخ ا٫ٍزضٔبه َُِٔ

ٝثٔب ٣ؾون ك٢ ٗلٌ اُٞهذ  ٝٓغل٣خ اهزظبك٣بً، ٝإٔ رؾبٍٝ عبٛلح ػ٠ِ رٞك٤و ا٧ٓبٕ ٦ُفو٣ٖ

اُل٣ٔٞٓخ ُِشوًخ، كؼ٬ً ػٖ رٞك٤و أعٞاء اُؼَٔ أُ٘بٍجخ ٝؽٔب٣خ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ أفطبه اُؼَٔ ٓغ 

 اُؼَٔ.ػٔبٕ ؽوْٜ ك٢ 

ُؾٔب٣خ أُغزٔغ ٝأُ٘ظٞص ػ٤ِٜب  ٣ٝزٔضَ ثبُزشو٣ؼبد اُز٢ رِزيّ ثٜب اُشوًخ اٌجعذ اٌمبٟٔٛٔ: -ة 

ٖٓ ف٬ٍ اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ اُز٢ رَٜ٘ب اُلُٝخ أٝ أُغزٔغ، ٝإٔ رٌَت اُشوًخ صوخ ا٥فو٣ٖ ٖٓ 

ِٞائؼ اُلُٝخ ٝاَُِطبد أُؾ٤ِخ ٝا٫ٓزضبٍ ُ اُوٞا٤ٖٗ اؽزواّف٬ٍ ا٫ُزياّ ثز٘ل٤ن ٛنٙ اُزشو٣ؼبد، ٝ

 أُؾ٤ِخ أُقزِلخ، ٝإٔ رٌٕٞ ٓقوعبرٜب ؿ٤و ػبهح ثبُٔغزٔغ كؼ٬ً ػٖ ا٫ُزياّ ثب٧ٝآو اُوب٤ٗٞٗخ

، ٫ٝشي ثؤٕ اُجؼل أُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ اُؾل ا٧ك٠ٗ ٖٓ اُز٢ رِج٢ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ ٝرٞك٤و أُ٘زغبد

ػ٬هخ اُشوًخ ثبُيثٕٞ أٝ أُغزٔغ ثَ  ٫ ٣٘ؼٌٌ كوؾ ثؾلٝك ا٫عزٔبػ٤خ أَُئ٤ُٝخاُوب٢ٗٞٗ ك٢ 

اء أٍب٤ُت أُ٘بكَخ ؿ٤و اُؼبكُخ اُز٢ هل  ٣ؼَٔ ػ٠ِ ؽٔب٣خ اُشوًبد ثؼؼٜب ٖٓ اُجؼغ ا٥فو ٖٓ عو 

 رؾظَ ث٤ٖ اُشوًبد.

٣ٝٔضَ اَُِٞى اُز٣َٞو٢ أُوجٍٞ ٝاُن١ ٣وُو ٖٓ هجَ أَُب٤ٖٔٛ، أكواك أُغزٔغ،  اٌجعذ الأخلالٟ: -د

ٝاُشوًبد اُظ٘بػ٤خ مارٜب، كؼ٬ً ػٖ أَُبٛٔبد اُز٢ روّٞ ثٜب اُشوًخ رغبٙ  أَُزضٔوٕٝ، اُيثبئٖ،

ِّٕ ٖٓ أُغزٔغ  إٔ رٌٕٞ ٛنٙ أَُبٛٔبد هل كوػذ ث٘ض هب٢ٗٞٗ، أ١ إٔ رٌٕٞ اُشوًخ ٓج٤٘خ  كٝ

اَُبئلح ك٢ أُغزٔغ، ٝا٫ُزياّ ثب٧ػٔبٍ اُظؾ٤ؾخ ٝإٔ  ٝاُزوب٤ُل اُؼبكادػ٠ِ أٌٍ أف٬ه٤خ ٝاؽزواّ 



 2015/   32 –/ اٌعذد  11 -و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد   ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍعٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ / اٌّغٍذ  -عبِعخ رىش٠ذ 

  

 

167 

 

٣ناء ا٥فو٣ٖ كؼ٬ً ػٖ ٓواػبح ٓجبكة ؽوٞم ا٩َٗبٕ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُشزوًخ رٔز٘غ ػٖ ا

 ُِشوًخ ٝأُغزٔغ.

٣ٝٔضَ ٛنا اُجؼل اُوكب٤ٛخ ٝاُشٜوح ٝأٌُبٗخ اُز٢ رؾزِٜب اُشوًخ ػجو ٓب روّٞ ثٚ  اٌجعذ اٌخ١شٞ: -س

ًخ ٓجبشوحً ًبُو٤بّ ٖٓ كؼب٤ُبد ٝأٗشطخ ٝأَُبٛٔبد اُز٢ ٣وؿت أُغزٔغ إٔ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ اُشو

ثزقظ٤ض َٗجخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ طبك٢ ا٧هثبػ ٧ٗلبهٜب ػ٠ِ هؼب٣خ اعزٔبػ٤خ ٝاَٗب٤ٗخ ًٔب ٛٞ ٓض٬ً ك٢ 

ٓغبٍ رِٞس ا٤ُٔبٙ ٝاُٜٞاء ٝا٧هع ٝاُؾٔب٣خ ٖٓ ا٧فطبه اُج٤ئ٤خ أُقزِلخ، اُو٤بّ ثؤػٔبٍ أٝ ثوآظ 

ِّٚ  رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن اُوكب٤ٛخ ٧كواك أُغزٔغ، أَُبٛٔخ ك٢ ٓغبٍ اُلٕ٘ٞ ٝاُزؼ٤ِْ، اُلػْ ثٌبكخ أشٌبُ

ًٔب ك٢ اُوؼب٣ب ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٓضَ اُزجوػبد ٝؿ٤وٛب، اٍزقلاّ ٓٞاك طل٣وخ ُِج٤ئخ ك٢ 

 ٓ٘زغبرٜب، كؼ٬ً ػٖ َٓبٛٔخ اُشوًخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ُِٔغزٔغ.

 

ا   ر٣:٢زؼٖٔ ٛنا أُؾٞه ا٥اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ:  -صب١ٔب

 ِفَٙٛ اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ  -1

(  أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ثؤٜٗب اُ٘برظ اُٜ٘بئ٢ ٬ُٗطجبػبد اُنار٤خ اُز٠ ٣4،2007وٟ )هطت ٝػزو٣ٌ،     

رزٌٕٞ ك٢ أمٛبٕ اُيثبئٖ ٝهل رزٌٕٞ ٛنٙ ا٫ٗطجبػبد ٖٓ ف٬ٍ اُزغبهة أُجبشوح ٝؿ٤و أُجبشوح 

رْٜ ٝػوبئلْٛ ثـغ اُ٘ظو ػٖ طؾخ أُؼِٞٓبد ٝرورجؾ ٛنٙ اُزغبهة ثؼٞاؽق ا٧كواك ٝارغبٛب

اُز٠ رزؼٜٔ٘ب ف٬طخ ٛنٙ اُزغبهة ك٢ٜ ك٢ اُٜ٘ب٣خ رٔضَ كاكؼب طبكهب ثبَُ٘جخ ٧طؾبثٜب ٣٘ظوٕٝ 

( ثؤٕ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ 122،2006ٝأشبه )اُظلبه،ٖٓ ف٬ُٚ ا٠ُ ٓب ؽُْٜٞ ٣ٝلٜٔٞٗٚ ػ٠ِ أٍبٍٜب. 

زؾلصخ ا٣٫غبث٤خ َاُول٣ٔخ أُزٞاهصخ ٝاُغل٣لح أُ ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزظٞهاد ٝا٧ؽٌبّ ٝا٫ٗطجبػبد

ِج٤خ اُز٢ ٣ؤفنٛب شقض أٝ عٔبػخ أٝ ٓغزٔغ ػٖ ا٥فو ٣َٝزقلٜٓب أٍبٍبً ٝٓ٘طِوب ُزو٤ٔٚ َٜٓ٘ب ٝاُ

( إٔ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ 191، 2008ُٜنا اُشقض ُٝزؾل٣ل ٓٞهلٚ ًٍِٝٞٚ اىاءٙ. ٝأٝػؼ )اُؼٔٞه، 

٣و ٝٗوَ اُقظبئض اَُ٘ج٤خ اُز٢ رلهى ٖٓ ف٬ُٜب ٓ٘زغبد رٔضَ أُلّٜٞ اُن١ ٣زؼِن ثزؾل٣ل ٝرطٞ

اُشوًخ ػ٠ِ أٜٗب كو٣لح ٝٓز٤ٔيح ٓوبهٗخ ٓغ ٓض٬٤رٜب ٖٓ ٓ٘زغبد اُشوًبد أُ٘بكَخ ٓٔب ٣ؼل٢ ػ٠ِ 

ثؤٕ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ( Shuh Lii,2009,2ٛنٙ أُ٘زغبد ٌٓبٗخ ٓز٤ٔيح ك٢ أمٛبٕ اُيثبئٖ. ٝأػبف )

٣ٌٖٝٔ  ،ارغبٙ اُشوًخ اُيثبئٖ ْ ٖٓ ف٬ُٜب اُزؤص٤و ػ٠ِ رظٞهاد٣ز رزٔضَ ثؼ٤ِٔخ رظل٤خ ُِشوًخ

 ٝٛنا ٣زْ ػٖ ؽو٣ن فجوح هإ٣خ ٝٓؼوكخ ٛنٙ أٌُبٗخ ثشٌَ َٓجن ٖٓ ف٬ٍ ػ٬هخ اُيثٕٞ ثبُشوًخ،

 اٗطجبع ك٢ مٖٛ اُيثٕٞ ٣قِناُيثبئٖ ُِشوًخ ٝ ٝمُي ٣ئك١ ا٠ُ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ، أَُزٔوح اُشوًخ

( ثؤٜٗب اكهاى اُيثبئٖ ٝرؼِوْٜ ثٔ٘زغبد شوًخ ٓؼ٤٘خ ٣ٝShabbir et al.,2010,1231وٟ ) ؽُٜٞب.

ثؤٕ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ ٢ٛ ؽو٣وخ  (Hashem&Al-Rifai,2011,94) ٝأًلٝأٗشطزٜب. 

 ,Huei&Easvaralingamٝػوكٜب ) لهى ٖٓ ف٬ُٜب اُيثبئٖ ٓ٘زغبرٜب.اُشوًخ اُز٢ ٣ُ 

 Jandaghi etك ٍٔبع اٍْ اُشوًخ. ٝأػبف )( ثؤٜٗب ش٢ ٣زجبكه ا٠ُ مٖٛ اُيثٕٞ ثٔغو2011,128

al.,2011,154ػٖ رظٞهاد اُيثبئٖ ُِشوًخ ًٝلبءرٜب  ( ثؤٕ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ ٗبرغخ

َٝٓئ٤ُٝبرٜب ا٫عزٔبػ٤خ، ًلبءح اُشوًخ رؼُوف ػٖ ؽو٣ن فجورٜب ك٢ رظ٤٘غ أُ٘زغبد ٝر٤َِٜٔب 

 هح اُشوًخ ُِشئٕٝ اُز٢ رزؼِن ثبُٔغزٔغ.ُِيثبئٖ، أٓب َٓئ٤ُٝزٜب ا٫عزٔبػ٤خ كزؼُوف ػٖ ؽو٣ن اكا

ا عٍٝ ِب رمذَ  اُزظٞهاد ٝا٫ٗطجبػبد ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ ٣وُظل ثٜب رأع١غب

ِّٚ ُِقظبئض ٝاُظلبد اُز٢ رؾِٜٔب اُز٢ رزُٞل ك٢ مٖٛ اُيثٕٞ  ا٣٫غبث٤خ ٜٓ٘ب ٝاَُِج٤خ ٗز٤غخ رو٤٤ٔ

 ًبد ا٧فو. ٓ٘زغبد شوًخ ٓؼ٤٘خ ٓوبهٗخً ثٔ٘زغبد اُشو

 أ١ّ٘خ اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ ٚأٔٛاعٙب  -2

ثبكهاى أ٤ٔٛخ ا٫هرجبؽبد اُن٤٘ٛخ ٝاُؼبؽل٤خ ث٤ٖ اُيثٕٞ ٝأُ٘زظ ٝاُل٤َُ ػ٠ِ مُي اُشوًبد ثلأد 

ا٠ُ اٍزٜلاف عيء ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُيثبئٖ ٝرؾل٣ل ٓزطِجبد ٝفظبئض ٛنا اُشوًبد رٞعٚ اُؼل٣ل ٖٓ 

ٞه٢ ٣ز٬ءّ ٓغ ٓزطِجبد ٛئ٫ء اُيثبئٖ، ٝثبُزب٢ُ اهرجبؽبد اُوطبع َُِٔبٛٔخ ك٢ رول٣ْ ٓي٣ظ ٍ

ك٢ ا٧ٍٞام، اُشوًخ ٝاُيثٕٞ، ٝرَبْٛ ٛنٙ ا٫هرجبؽبد ك٢ اٗغبػ ٝكبػ٤ِخ اُشوًخ ػبؽل٤خ ث٤ٖ 

كوعبٍ اُز٣َٞن ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ػٖ اُيثبئٖ ٝمُي ُج٘بء ٝرول٣ْ ٓي٣ظ ر٣َٞو٢ ٣ِج٢ ٓزطِجبد 
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أْ  (20،2011)ًوك١، ٝأٝػؼ (.21،2005م٤٘ٛخ ٓز٤ٔيح )ًغٞ،٣ٝؾون ٌٓبٗخ ٝاُشوًخ اُيثبئٖ 

اٌُض٤و ٖٓ اُشوًبد أكهًذ ٓلٟ أ٤ٔٛخ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ، ُنُي كول اٍزضٔود أٓٞا٫ ؽبئِخ ك٢ ٓؾبُٝخ 

رو٤ٍقٜب ك٢ أمٛبٕ اُيثبئٖ ٌَُٝ شوًخ ٌٓبٗخ م٤٘ٛخ، ٝأٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ اُغ٤لح ُٜب رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ 

هح ػ٠ِ ا٣غبك ه٤ٔخ ُٜب كؼ٬ً ػٖ رؤص٤وٛب ػ٠ِ ٍِٞى اُيثٕٞ ؽ٤ش ٗغبػ اُشوًبد ٝرٌٕٞ هبك

رزؼٖٔ اكهاى ٓؼ٤ٖ ُل٣ٚ ارغبٙ اُشوًخ، ٝٛنا ا٩كهاى ُٚ رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ هلهح اُشوًبد ػ٠ِ اُجوبء 

إٔ أ٤ٔٛخ أٌُبٗخ  (201،2012)اُؼيا١ٝ، ٝث٤ٖ  ك٢ ظَ اُظوٝف اُؾب٤ُخ أُؼولح ٝاُز٘بكٌ اُشل٣ل.

ى ٖٓ ٓلٟ رؤص٤وٛب ػ٠ِ اَُِٞى اُشوائ٢ ُِيثبئٖ، ٝرولّ ٛنٙ أٌُبٗخ اُز٤ٔي اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ رجو

ً ثبُشوًبد أُ٘بكَخ ٝرزغ٠ِ أ٤ٔٛزٜب ك٢ رؾ٤َٖ كبػ٤ِخ  اٌُبك٢ ُِشوًخ ٖٓ أُ٘زغبد ه٤بٍب

اٍزوار٤غ٤بد اُشوًخ ٖٓ ف٬ٍ رغ٘جٜب ٓ٘زغبد أٝ ٗوبؽ ر٤٤ٔي ٫ر٬ئْ ٓزطِجبد اُٜلف اَُٞه٢، ٝإٔ 

٘زظ ك٢ أمٛبٕ اُيثبئٖ ٛٞ اُز٤ٔي اُن١ ر٘لوك ثٚ اُشوًخ ػٖ ثبه٢ اُشوًبد أُ٘بكَخ رٔوًي ٌٓبٗخ أُ

ٝهل ٣ٌٕٞ ٛنا اُز٤ٔي ٖٓ ؽ٤ش اَُؼو أٝ اُغٞكح أٝ رول٣ْ ٓ٘زغبد عل٣لح ثٔٞاطلبد عل٣لح أٝ رط٣ٞو 

( إٔ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ ُٜب أ٤ٔٛخ ك٢ رؾو٤ن 148،2007أُ٘زغبد اُؾب٤ُخ. ٝأػبف )هى٣وخ،

ف اُشوًخ ٝاُز٢ ٣ؤر٢ ك٢ ٓولٓزٜب اهػبء اُيثبئٖ اُن٣ٖ رولّ ُْٜ ٓ٘زغبرٜب ُزؾبكع ػ٤ِْٜ ٖٓ أٛلا

عٜخ، ُٝزٌَت ىثبئٖ أًضو ٖٓ عٜخ أفوٟ، ُنُي ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُشوًخ ٓؼوكخ ٌٓبٗزٜب ػ٘ل اُيثبئٖ 

 ٖٝٓ صْ رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٜ٘ب ٖٓ ف٬ٍ رـ٤٤و ٓب ٣ؾزبط ا٠ُ رـ٤٤و ٝرؼل٣َ ٓب ٣ؾزبط ا٠ُ رؼل٣َ. 

( ثؤٕ ٛ٘بى ص٬صخ أٗٞاع 10،2009أٗٞاع أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ كول أٝػؼ )اُؾٞه١ ٝآفوٕٝ،ب أٓ

 ٌُِٔبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ ٢ٛٝ:

ٝإٔ ث٘بء ٌٓبٗخ م٤٘ٛخ ٗبعؾخ كبٗٚ ٣زطِت ٖٓ ٢ٛ اؽَبً اُشوًخ ث٘لَٜب، اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ اٌزار١خ:  -أ

اُزـ٤٤و ك٢ أٌُبٗخ أُلهًخ ٣وغ ػ٠ِ ػبرن  ٕ  اُشوًبد إٔ رجلأ أ٫ٝ ثزـ٤٤و ٌٓبٗزٜب اُنار٤خ، ؽ٤ش أ

، ٝإٔ ا٫رظبٍ اُن١ ٣غو١ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ أ١ ثٔبما ٣لٌوٕٝ ٝثٔبما ٣شؼوٕٝ ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُشوًخ

 اُيثبئٖ آب إٔ ٣و١ٞ أٝ ٣ؼؼق أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ. 

ط٤ِٚ ػٖ ٗلَٜب ا٠ُ أ١ ٓب روؿت ثٚ اُشوًخ ك٢ رٞ اٌز١ٕ٘خ اٌّشغٛثخ )اٌّخطظ ٌٙب(:اٌّىبٔخ  -ة

اُشوًخ ٣غت إٔ رقطؾ ٌُٔبٗزٜب ك٢ أمٛبٕ ىثبئٜ٘ب ثشٌَ ع٤ل  أ١ ٓبما رلؼَ اُشوًخ، ٝإٔاُيثبئٖ 

 ثؾ٤ش رٌٕٞ ٝاػؾخ ٝثلٕٝ ؿٔٞع.

٣ؼٌٌ ا٩كهاى ػ٘ل ؽ٤ش  أ١ اُزظٞهاد، ا٧ؽب٤ٌٍ، ٝاُؼ٬هبد  اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ اٌّذسوخ: -د

٣ئصو ػ٠ِ هواهارْٜ اُشوائ٤خ، أ١ ٓبما ٣لٌو اُيثٕٞ اُيثبئٖ ؽو٤وزْٜ ٝٛٞ اكهاًْٜ اُشقظ٢ اُن١ 

 ٝٓب اُن١ ٣ئصو ػ٠ِ ًٍِٞٚ رغبٙ ٛنٙ اُشوًخ.

 اٌعٛاًِ اٌّؤصشح عٍٝ اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ  -3
( اُؼٞآَ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئصو ػ٠ِ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ ك٢ Karadeniz,2009,10-11ث٤ٖ  )

 ٗظو اُيثٕٞ ٢ٛ:

ٝمُي ٣ؼزٔل ػ٠ِ اٍزقلاّ اُيثٕٞ ُِٔ٘زظ ٝهػبٙ ؽٍٞ فلٓخ اُشوًخ  :خذِبد ِب ثعذ اٌج١ع -أ

ٝشوٝؽ اُؼٔبٕ، ُنُي ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُشوًبد اث٬ؽ ىثبئٜ٘ب ٝرول٣ْ فلٓبد ُْٜ ٓب ثؼل اُج٤غ ٖٓ أعَ 

  َ  أُشبًَ اُز٢ هل رؼٌٌ ٌٓبٗخ ٛنٙ اُشوًخ ك٢ ٗظو اُيثٕٞ. ؽ

ب رئصو ػ٠ِ ٌٓبٗخ اُشوًخ كؼ٬ً ػٖ ٣٘جـ٢ ُِشوًخ إٔ رلػْ ا٩ػ٬ٗبد ٧ٜٗ الإعلأبد: -ة

 َٓبٛٔزٜب ك٢ رؾ٤َٖ أُج٤ؼبد.

٣٘جـ٢ ُِشوًخ إٔ رؤفن ث٘ظو ا٫ػزجبه اُز٤َ٘ن ث٤ٖ أُغٜي٣ٖ ٝٓول٢ٓ  اٌعلالبد اٌظٕبع١خ: -د

 ػب٬ًٓ ٣ئصو ػ٠ِ ٌٓبٗخ اُشوًخ. ًْٜٞٗاُقلٓبد ٝأُٞىػ٤ٖ 

 ُؾل٣ضخ  ٖٓ أعَ  رِج٤خ ٓزطِجبد اُيثبئٖ. ٣٘جـ٢ ا٧فن ث٘ظو ا٫ػزجبه اٍزقلاّ اُزوبٗخ  ا اٌزمبٔخ: -س

 اٍزضٔبهاد اُشوًخ ك٢ اَُٞم ٣٘جـ٢ إٔ  رٌٕٞ ا٣غبث٤خ. رأص١ش عٛق الأعُٙ: -ط

 ٣ؼل اُظٜٞه اُؼبّ ُِشوًخ )٣ٞٛخ اُشوًخ ( ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رئصو :ٌٍششوخ  اٌظٙٛس اٌعبَ -ػ

 ك٢ ٌٓبٗخ اُشوًخ ُلٟ ىثبئٜ٘ب.
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٣ٌٖٔ اػزجبه اُوٍبئَ ٝأٌُبُٔبد  لاي ٌمبءاد اٌششوخ ِع اٌضثبئٓ:الإعبثخ عٍٝ الأعئٍخ ِٓ خ -ؿ

ً اُٜبرل٤خ اُز٢ ٣ل٠ُُ ثٜب اُيثبئٖ ػب٬ًٓ   ٣ئصو ػ٠ِ ٌٓبٗخ اُشوًخ. ٜٓٔب

(  إٔ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ػ٠ِ  أٌُبٗخ Veljković&Petrović,2011,80أٝػؼ )ٝ

 ٢ٛ: اُن٤٘ٛخ  ُِشوًخ

 ز٢ رؾووٜب اُشوًخ ُِيثبئٖ ٖٓ ؽ٤ش اُغٞكح ٝا٩ثلاع.ٓ٘زغبد اُشوًخ أ١ أُ٘بكغ اُ -أ

 .اُؼ٬هبد ٓغ اُيثبئٖ ٖٓ ؽ٤ش رٞعٚ اُشوًخ ٗؾٞ اُيثبئٖ ٝأطؾبة أُظبُؼ -ة

 أَُئ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ ٝأَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ. اُو٤ْ ٝاُجوآظ ٖٓ ؽ٤ش -د

 ٓظلاه٤خ اُشوًخ ٖٓ ؽ٤ش اُقجوح ٝا٧ٓبٗخ ٝهجُٜٞب اُؼبّ ٖٓ هِّجَ اُيثبئٖ. -س

 

 اٌّجؾش اٌضبٌش: اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ

ثٜلف ث٤بٕ اُؼ٬هخ ٝا٧صو ث٤ٖ أثؼبك أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ ٣َزِيّ  

ْ  عٔؼٜب ثٞاٍطخ  ا٧ٓو افزجبه كوػ٤بد اُجؾش ٖٓ ف٬ٍ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ ُِج٤بٗبد اُز٢ ر

ل اُؼ٬هخ ٝا٧صو ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش ٓظ٘غ أُجبٕ أُٞطَ، ٝهجَ اُلفٍٞ ك٢ رؾل٣ك٢ ا٩ٍزجبٗخ  

 ٗولّ ٗجنح ٓقزظوح ػٖ أُظ٘غ ه٤ل اُجؾش ٝٝطق ػ٤٘خ اُجؾش.

ٖ   -أٚلاا   ٚطف اٌّظٕع ل١ذ اٌجؾش ِٚجشساد اخز١بس
(*)
:  

   رْ افز٤به ٓظ٘غ اُجبٕ أُٞطَ ٤ٓلاٗبً ُِجؾش ٧ٍجبة ػل٣لح أٜٛٔب :

اد ؽج٤ؼخ ؿنائ٤خ ُٜٝب رؤص٤و ٓجبشو ػ٠ِ آٌب٤ٗخ ه٤بً ٓزـ٤واد اُجؾش ٗظواً ٌُٕٞ ٓ٘زغبرٜب م -1

 . ِّٚ  طؾخ اُيثٕٞ ٬ٍٝٓز

ِّٚ َٓزٔو،٣َٝؼ٠ ا٠ُ رول٣ْ ٓ٘زغبد ماد عٞكح  -2 ًٞٗٚ ٖٓ أُظبٗغ اٌُج٤وح ٝاُطِت ػ٠ِ ٓ٘زغبر

 ٓز٤ٔيح رِج٢ ؽبعبد اُيثبئٖ ٝهؿجبرْٜ.

ٔولٓخ كٝهٛب أُز٤ٔي ك٢ ا٫هزظبك اُٞؽ٢٘ كؼ٬ً ػٖ ر٘ٞع أٗشطزٜب ٝأط٘بف ٓ٘زغبرٜب اُ -3

 ُِيثبئٖ.

 ( ٣ٞػؼ ٝطق ٓجَؾ ُِٔظ٘غ ه٤ل اُجؾش.1ٝاُغلٍٝ )

 (1عذٚي ) 

ٚطف ِخزظش ٌّظٕع اٌجبْ اٌّٛطً
 

 ِٕزغبد اٌّظٕع ٔجزح ِخزظشح عٓ اٌّظٕع اٌّظٕع

ٓظ٘غ أُجبٕ 

 أُٞطَ

( ٝٛٞ ٓظ٘غ ربثغ ُِشوًخ 1976رؤٌٍ أُظ٘غ ػبّ )

اُؼبٓخ ُٔ٘زٞعبد ا٧ُجبٕ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُظ٘بػخ 

(  ٣ٜٝلف أُظ٘غ 147بكٕ، ٣ٝجِؾ ػلك اُؼب٤ِٖٓ )ٝأُؼ

ا٠ُ ر٘ش٤ؾ  اُوطبع اُؼبّ ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و ٓ٘زغبرٚ 

 ٨ٍُٞام أُؾ٤ِخ.

اُِجٖ، اُوشطخ، 

 اُغجٖ، اُلٖٛ اُؾو

 

ا    ٚطف ع١ٕخ اٌجؾش: -صب١ٔب
رْ افز٤به ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓقزِق أَُز٣ٞبد ا٩كاه٣خ ٖٝٓ ٓقزِق ا٫فزظبطبد ك٢  

ظ٘غ اُن٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٜٓبّ اُشوًخ ٝهواهارٜب ٝاُن٣ٖ ُْٜ َٓئ٤ُٝبد ٣ٝزٔزؼٕٞ أهَبّ أُ

ثظ٬ؽ٤بد، ٢ٛٝ ػ٤٘خ ػٔل٣خ ؽ٤ش رٔضِذ ػ٤٘خ ا٧كواك أُجؾٞص٤ٖ ثٔل٣و أُظ٘غ ٝٓلهاء ا٧هَبّ 

ٝرْ ػ٠ِ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ( اٍزٔبهح 31ام ٝىػذ )ٝاُشؼت ٝاُٞؽلاد اُوئ٤َخ ك٢ أُظ٘غ، 

( ٣ٞػؼ فظبئض أكواك ػ٤٘خ اُجؾش 2ٝاُغلٍٝ ) .( اٍزٔبهح طبُؾخ ُِزؾ27َ٤ِ) اُؾظٍٞ ػ٠ِ

 ٖٓ ؽ٤ش )اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ، ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ك٢ اُشوًخ، اُؼٔو( .ك٢ أُظ٘غ ه٤ل اُجؾش 

                                                 

 
(*)

 الكراس التعريفي لمصنع البان الموصل.
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 (2عذٚي ) 

 خظبئض الأفشاد اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌّظٕع ل١ذ اٌجؾش

 

 اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ

 ِبعغز١ش ٟدثٍَٛ عبٌ ثىبٌٛس٠ٛط دثٍَٛ فٕٟ إعذاد٠خ

 % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك

5 1885 3 1181 18 6687 - - 1 387 

 عٕٛاد اٌخذِخ فٟ اٌششوخ

 فأوضش 31 30 -26 25 -21 20 -16 15 -11 10 – 6 5 -1

 % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك

3 1181 4 1488 5 1885 2 784 1 387 4 1488 8 2987 

 اٌعّش

 فأوضش 60 50-59 49 -40 39 -30 29 -20

 % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك

3 1181 4 1488 9 3384 10 37 1 387 

 

 اٌغذٚي ِٓ إعذاد اٌجبؽش ثبلاعزّبد عٍٝ اعزّبسح الأعزجبٔخ )*(

       

%( ْٜٓ٘ ٣ؾِٕٔٞ 70.4إٔ ) ( ا٠ُ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ٨ُكواك أُجؾٞص٤ٖ ام رج٣2ٖ٤ش٤و اُغلٍٝ ) 

شٜبكح ثٌبُٞه٣ًٞ كٔب كٞم رٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ ٌٓٞٗبد اٍزٔبهح ا٧ٍزجبٗخ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ثشٌَ طؾ٤ؼ. 

%( ْٜٓ٘ ُل٣ْٜ 55.5ًٔب ٣ٝش٤و اُغلٍٝ ا٠ُ ٓلح فلٓخ ا٧كواك أُجؾٞص٤ٖ ك٢ أُظ٘غ ام رج٤ٖ إٔ )

٢ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ اٍزٔبهح ( ٍ٘خ ٢ٛٝ ٓلح ٣ٌُزَت ٖٓ ف٬ُٜب اُقجوح ك15فجوح ٧ًضو ٖٓ )

( ٍ٘خ ام 59-50ثؤٕ ؿبُج٤خ ا٧كواك أُجؾٞص٤ٖ رزواٝػ أػٔبهْٛ )( 2ًٔب ٣ٝج٤ٖ  اُغلٍٝ ) ا٧ٍزجبٗخ.

 %( ؽ٤ش ٣ؼط٢ ٓئشـو اُؼٔـو ك٫٫د ٜٓٔخ ػ٠ِ اُ٘ؼظ ٝاُلها٣خ ثبُؼَٔ.37ثِـذ َٗجزْٜ )

ا   اخزجبس ِخطظ اٌجؾش ٚفشض١برٗ -صبٌضب

أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ ُؼ٬هخ ٝا٧صو ث٤ٖ أثؼبك أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ ا

ُجبٕ أُٞطَ، فُظض ٛنا أُؾٞه ُِزؾون ٖٓ ٓلٟ ٍو٣بٕ أُقطؾ ا٫كزواػ٢ ُِجؾش أك٢ ٓظ٘غ 

 ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

ٚاٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ عٍٝ  اخزجبس علالبد الاسرجبط ث١ٓ أثعبد اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ -1

ث٤ٖ أثؼبك  : ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ ٝارغبٙ ػ٬هبد ا٫هرجبؽٜٛ ِظٕع اٌجبْ اٌّٛطًِغز

أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓظ٘غ اُجبٕ أُٞطَ، رْ اػلاك اُغلٍٝ 

ٗخ ( ٝاُن١ ٣ش٤و ا٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أثؼبك أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٓغزٔؼخً ٝأٌُب3)

ٚثٙزا رؾممذ اٌفشض١خ اٌشئ١غخ الأٌٚٝ اٌزٟ (، 0.835اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ، ؽ٤ش ثِؾ أُئشو ا٢ٌُِ )*

ث١ٓ أثعبد اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ راد دلاٌخ ِع٠ٕٛخ ٔظذ عٍٝ أٔٗ ٠زٛلع ظٙٛس علالخ اسرجبط 

 ِغزّعخا ٚاٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ فٟ اٌّظٕع ل١ذ اٌجؾش.
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 (3عذٚي ) 

ٚاٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ عٍٝ ِغزٜٛ  رجبط ث١ٓ أثعبد اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خٔزبئظ علالخ الاس

 اٌّظٕع ل١ذ اٌجؾش

 

       N=27                   P ≤ 0.05  

 

  اٌغذٚي ِٓ إعذاد اٌجبؽش ثبلاعزّبد عٍٝ ٔزبئظ اٌؾبعٛة)*(  

ٝأٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ ٝك٢  أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خٝثٜلف اػطبء ٓئشواد رلظ٤ِ٤خ ث٤ٖ أثؼبك 

لوػ٤خ ُِلوػ٤خ اُوئ٤َخ ا٠ُٝ٧ كول رْ رؾ٤َِ ػ٬هبد ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ًَ ثؼل ٖٓ ػٞء اُلوػ٤بد اُ

 ٝأٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ ًٝب٥ر٢: أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خأثؼبك 

( ا٠ُ ٝعٞك ٣3ش٤و اُغلٍٝ ) :ٚاٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخعلالخ الاسرجبط ث١ٓ اٌجعذ الالزظبدٞ  -

، ام ثِـذ ه٤ٔخ ٝأٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخؼل ا٫هزظبك١ ػ٬هخ اهرجبؽ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُج

٣ٌٖٔ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ ثٕبءا عٍٝ ِب رمذَ (. 0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.619ا٫هرجبؽ )*

 ا٠ُٝ٧ ٖٓ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ ا٠ُٝ٧.

ك ػ٬هخ ( ا٠ُ ٝع٣3ٞش٤و اُغلٍٝ ) :ٚاٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخعلالخ الاسرجبط ث١ٓ اٌجعذ اٌمبٟٔٛٔ  -

، ام ثِـذ ه٤ٔخ ا٫هرجبؽ ٝأٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخاهرجبؽ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُجؼل اُوب٢ٗٞٗ 

٣ٌٖٔ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ٖٓ ثٕبءا عٍٝ ِب رمذَ  (.0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.800)*

 اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ ا٠ُٝ٧ .

( ا٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ ٣3ش٤و اُغلٍٝ ) :اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ ٚاٌّىبٔخعلالخ الاسرجبط ث١ٓ اٌجعذ الأخلالٟ  -

، ام ثِـذ ه٤ٔخ ا٫هرجبؽ ٝأٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخاهرجبؽ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُجؼل ا٧ف٬ه٢ 

٣ٌٖٔ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضبُضخ ٖٓ ثٕبءا عٍٝ ِب رمذَ  (.0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.641)*

 اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ ا٠ُٝ٧.

( ا٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ ٣3ش٤و اُغلٍٝ ) :ٚاٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخلخ الاسرجبط ث١ٓ اٌجعذ اٌخ١شٞ علا -

، ام ثِـذ ه٤ٔخ ا٫هرجبؽ ٝأٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخاهرجبؽ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُجؼل اُق٤و١ 

٣ٌٖٔ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُواثؼخ ثٕبءا عٍٝ ِب رمذَ  (.0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.666)*

 ٖٓ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ ا٠ُٝ٧.

ٚاٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ عٍٝ ِغزٜٛ  اخزجبس علالبد الأصش ث١ٓ أثعبد اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ -2

( رؤص٤و أثؼبك أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٓغزٔؼخً ثٞطلٜب 4: ٣ٞػؼ اُغلٍٝ )ِظٕع اٌجبْ اٌّٛطً

ٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ ثٞطلٜب ٓزـ٤واً ٓؼزٔلاً ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓظ٘غ اُجبٕ ٓزـ٤واً َٓزو٬ً ك٢ أٌُب

 أُٞطَ.

 

 

 

 اٌّزغ١ش اٌّعزّذ                         

 اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ اٌّغزمً اٌّزغ١ش

خ 
١ٌ
ٚ
ؤ
غ
ٌّ
 ا
بد
ثع
أ

١خ
ع
ّب
عز
لا
ا

 

 *0.619 اٌجعذ الالزظبدٞ

 *0.800 اٌجعذ اٌمبٟٔٛٔ

 *0.641 لٟاٌجعذ الأخلا

 *0.666 اٌجعذ اٌخ١شٞ

 *0.835 اٌّؤشش اٌىٍٟ
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فٟ اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ عٍٝ  ٔزبئظ رأص١ش أثعبد اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ِغزّعخا  (4عذٚي )

 ِغزٜٛ اٌّظٕع ل١ذ اٌجؾش

    اٌّزغ١ش اٌّعزّذ

 

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ
R

2
 

F 

B0 B1 اٌغذ١ٌٚخ ٌّؾغٛثخا 

أثعبد اٌّغؤ١ٌٚخ 

 ِغزّعخا  الاعزّبع١خ
1.67 

0.58 

 )7.59(*   
0.69 57.69* 4.24 

 DF=(1,25)  N=27      P≤0.05      أُؾَٞثخ t)  ( ٣ش٤و ا٠ُ ه٤ٔخ 

 اٌغذٚي ِٓ إعذاد اٌجبؽش ثبلاعزّبد عٍٝ ٔزبئظ اٌؾبعٛة)*(  

ك٢ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ  َُٔئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٓغزٔؼخً ا ( ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٧ثؼبك٣4زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

( 4.24(  ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )57.69*أُؾَٞثخ ) Fُِشوًخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ 

R(. ٝثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )1,25ػ٘ل كهعز٢ ؽو٣خ )
2

%( ٖٓ (69ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ( ُٜب 0.69( )

أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٓغزٔؼخً  أثؼبكرؼٞك ا٠ُ رؤص٤و خ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًا٫فز٬كبد أُلَوح ك٢ 

٣ٝؼٞك اُجبه٢ ا٠ُ ٓزـ٤واد ػشٞائ٤خ ٫ ٣ٌٖٔ ا٤َُطوح ػ٤ِٜب أٝ أٜٗب ؿ٤و كافِخ ك٢ أٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه 

( ٢ٛٝ 7.59*( أُؾَٞثخ )t( ُٜب رج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ )t( ٝافزجبه )ٖٝٓ ف٬ٍ ٓزبثؼخ ٓؼب٬ٓد )أط٬ً. 

( ٝكهعز٢ 0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )1.70ٔزٜب اُغل٤ُٝخ ٝاُجبُـخ )ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝأًجو ٖٓ ه٤

رٚ ٚثٙزا رؾممذ اٌفشض١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ ٔظذ عٍٝ أٔٗ ٠زٛلع ظٙٛس رأص١ش (، 1,25ؽو٣خ )

لأثعبد اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ِغزّعخا فٟ اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ فٟ اٌّظٕع ل١ذ  دلاٌخ ِع٠ٕٛخ

( ٣ٞػؼ رؤص٤و ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبك أَُئ٤ُٝخ 5ا٧صو اُزلظ٤ِ٤خ كبٕ اُغلٍٝ ) . أٓب ػٖ ػ٬هبداٌجؾش

 ا٫عزٔبػ٤خ  ك٢ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

فٟ اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ عٍٝ ٔزبئظ رأص١ش وً ثعذ ِٓ أثعبد اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ  (5عذٚي )

 ِغزٜٛ اٌّظٕع ل١ذ اٌجؾش

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 غ١ش اٌّعزّذاٌّز

 اٌجعذ الالزظبدٞ
R

2 F 
 أُؾَٞثخ

F 

 0 1 اُغل٤ُٝخ

 2.54 ٌٍششوخ اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ
0.35*) 

(3.93 
0.38 15.51* 4.24 

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 اٌّزغ١ش اٌّعزّذ

 اٌجعذ اٌمبٟٔٛٔ
R

2 F 
 أُؾَٞثخ

F 

 0  اُغل٤ُٝخ

 1.82 ٌٍششوخ اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ
0.49 

(6.65*) 
0.63 44.34* 4.24 

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 اٌّزغ١ش اٌّعزّذ

 اٌجعذ الأخلالٟ
R

2 F 

 أُؾَٞثخ

F 

 0 1 اُغل٤ُٝخ

 2.33 ٌٍششوخ اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ
0.34 

(4.17*) 
0.41 17.41* 4.24 

اٌّزغ١ش اٌّغزمً           

 اٌّزغ١ش اٌّعزّذ

 اٌجعذ اٌخ١شٞ
R

2 F 
 أُؾَٞثخ

F 

 0 1 اُغل٤ُٝخ

 2.57 ٌٍششوخ ١ٕ٘خاٌّىبٔخ اٌز
0.36 

(4.46*) 
0.44 19.93* 4.24 

 DF=(1,25)             N=27      P≤0.05     أُؾَٞثخ t)  ( ٣ش٤و ا٠ُ ه٤ٔخ              

 اٌغذٚي ِٓ إعذاد اٌجبؽش ثبلاعزّبد عٍٝ ٔزبئظ اٌؾبعٛة)*(  
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) اُجؼل ا٫هزظبك١،  ٢ٛٝ ( ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٧ثؼبك أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ٤5ٖ  ٖٓ اُغلٍٝ )ـ٣زج

 ُِشوًخاُجؼل اُوب٢ٗٞٗ، اُجؼل ا٧ف٬ه٢، اُجؼل اُق٤و١( ثٞطلٜب ٓزـ٤واد َٓزوِخ ك٢ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ 

، ٝا٥ر٢ رٞػ٤ؼ ُزؤص٤و ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبك أَُئ٤ُٝخ َٓزٟٞ أُظ٘غ ه٤ل اُجؾشًٔزـ٤و ٓؼزٔل ػ٠ِ 

 ٘غ ه٤ل اُجؾش.ػ٠ِ َٓزٟٞ أُظُِشوًخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ 

( ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِجؼل 5: ٣ش٤و اُغلٍٝ )رأص١ش اٌجعذ الالزظبدٞ فٟ اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ -

 (15.51*( أُؾَٞثخ ٝاُجبُـخ )Fا٫هزظبك١ ك٢ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ، ٣ٝلػْ ٛنا اُزؤص٤و ه٤ٔخ )

( 0.05ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )( 1,25ٝ( ػ٘ل كهعز٢ )٢ٛٝ4.24 أًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )

Rٝٓؼبَٓ رؾل٣ل )
2

ك٢ أٌُبٗخ %( ٖٓ ا٫فز٬كبد أُلَوح (38ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ( 0.38( هلهٙ )

٣ٝؼٞك اُجبه٢ ا٠ُ ٓزـ٤واد ػشٞائ٤خ ٫ ٣ٌٖٔ ا٤َُطوح  اُجؼل ا٫هزظبك٣١لَوٛب  اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ

( t( ٝافزجبه )ؼب٬ٓد )ٖٝٓ ف٬ٍ ٓزبثؼخ ٓػ٤ِٜب أٝ أٜٗب ؿ٤و كافِخ ك٢ أٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه أط٬.ً

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝأًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ ٝاُجبُـخ 3.93*( أُؾَٞثخ )tُٜب رج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ )

َ و ٛنا اُزؤص٤و ثؤٗٚ ًِٔب هبٓذ (، 1,25( ٝكهعز٢ ؽو٣خ )0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )1.70) ٣ٝلُ

بُخ ٝرول٣ْ اػبٗبد ٨ُكواك اُؼب٤ِٖٓ اُشوًخ ثي٣بكح أعٞه ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ ٝاُزو٤َِ ٖٓ ٓشٌِخ اُجط

٣ٌٖٔ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ ا٠ُٝ٧  ثٕبءا عٍٝ ِب رمذَأٍْٜ مُي ك٢ رؾ٤َٖ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ. 

 ٖٓ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُضب٤ٗخ.

( ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِجؼل 5: ٣ٞػؼ اُغلٍٝ )رأص١ش اٌجعذ اٌمبٟٔٛٔ فٟ اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ -

 (44.34*( أُؾَٞثخ ٝاُجبُـخ )Fأٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ، ٣ٝلػْ ٛنا اُزؤص٤و ه٤ٔخ ) اُوب٢ٗٞٗ ك٢

( 0.05( ٝثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )1,25( ػ٘ل كهعز٢ )٢ٛٝ4.24 أًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )

Rٝٓؼبَٓ رؾل٣ل )
2

ك٢ أٌُبٗخ %( ٖٓ ا٫فز٬كبد أُلَوح (63ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ( 0.63( هلهٙ )

٣ٝؼٞك اُجبه٢ ا٠ُ ٓزـ٤واد ػشٞائ٤خ ٫ ٣ٌٖٔ ا٤َُطوح ػ٤ِٜب  اُجؼل اُوب٣٢ٗٞٗلَوٛب  خاُن٤٘ٛخ ُِشوً

( ُٜب رج٤ٖ t( ٝافزجبه )ٖٝٓ ف٬ٍ ٓزبثؼخ ٓؼب٬ٓد )أٝ أٜٗب ؿ٤و كافِخ ك٢ أٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه أط٬. 

ػ٘ل  (1.70( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝأًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ ٝاُجبُـخ )6.65*( أُؾَٞثخ )tإٔ ه٤ٔخ )

َ و ٛنا اُزؤص٤و ثؤٗٚ ًِٔب اُزيٓذ اُشوًخ (، 1,25( ٝكهعز٢ ؽو٣خ )0.05َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ٣ٝلُ

ثوٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُيثٕٞ ٝاُزيآٜب ثبُزشو٣ؼبد اُز٢ رَٜ٘ب اُلُٝخ كؼ٬ً ػٖ اُزقِض ٖٓ اُؼٞاكّ اُز٢ 

ا ِع ِب رمذَرؼو ثبُج٤ئخ أكٟ مُي ا٠ُ رؾ٤َٖ ٌٓبٗزٜب اُن٤٘ٛخ ك٢ اَُٞم.  ٣ٌٖٔ هجٍٞ  ارغبلب

 اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُضب٤ٗخ.

( ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِجؼل 5: ث٤ٖ  اُغلٍٝ )رأص١ش اٌجعذ الأخلالٟ فٟ اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ -

 (17.41*( أُؾَٞثخ ٝاُجبُـخ )Fا٧ف٬ه٢ ك٢ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ، ٣ٝلػْ ٛنا اُزؤص٤و ه٤ٔخ )

( 0.05( ٝثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )1,25( ػ٘ل كهعز٢ )4.24ٔزٜب اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )٢ٛٝ أًجو ٖٓ ه٤

Rٝٓؼبَٓ رؾل٣ل )
2

ك٢ أٌُبٗخ %( ٖٓ ا٫فز٬كبد أُلَوح (41ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ( 0.41( هلهٙ )

٣ٝؼٞك اُجبه٢ ا٠ُ ٓزـ٤واد ػشٞائ٤خ ٫ ٣ٌٖٔ ا٤َُطوح ػ٤ِٜب  اُجؼل ا٧ف٬ه٣٢لَوٛب  اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ

( ُٜب رج٤ٖ t( ٝافزجبه )ٖٝٓ ف٬ٍ ٓزبثؼخ ٓؼب٬ٓد )فِخ ك٢ أٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه أط٬. أٝ أٜٗب ؿ٤و كا

( ػ٘ل 1.70( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝأًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ ٝاُجبُـخ )4.17*( أُؾَٞثخ )tإٔ ه٤ٔخ )

َ و ٛنا اُزؤص٤و ػ٠ِ أٗٚ  ك٢ ؽبٍ اٛزٔبّ  (،1,25( ٝكهعز٢ ؽو٣خ )0.05َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ٣ٝلُ

ًخ ثؼبكاد ٝروب٤ُل أُغزٔغ ٝاٗزبط ٓ٘زغبد ٫ رئصو ػ٠ِ طؾخ اُيثٕٞ كؼ٬ً ػٖ رن٤ًو اُشو

ا ِع ِب رمذَ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔزطِجبد ا٧ف٬ه٤خ ٤ٍ٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٌٓبٗزٜب اُن٤٘ٛخ.  ٣ٌٖٔ ارغبلب

 هجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضبُضخ ٖٓ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُضب٤ٗخ.

( ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِجؼل 5: ث٤ٖ  اُغلٍٝ )ٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخرأص١ش اٌجعذ اٌخ١شٞ فٟ اٌّىب -

 (19.93*( أُؾَٞثخ ٝاُجبُـخ )Fاُق٤و١ ك٢ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ، ٣ٝلػْ ٛنا اُزؤص٤و ه٤ٔخ )

( 0.05( ٝثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )1,25( ػ٘ل كهعز٢ )٢ٛٝ4.24 أًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )



 2015/   32 –/ اٌعذد  11 -و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد   ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍعٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ / اٌّغٍذ  -عبِعخ رىش٠ذ 

  

 

174 

 

Rٝٓؼبَٓ رؾل٣ل )
2

ك٢ أٌُبٗخ %( ٖٓ ا٫فز٬كبد أُلَوح (44ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ( 0.44( هلهٙ )

٣ٝؼٞك اُجبه٢ ا٠ُ ٓزـ٤واد ػشٞائ٤خ ٫ ٣ٌٖٔ ا٤َُطوح ػ٤ِٜب  اُجؼل اُق٤و٣١لَوٛب  اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ

( ُٜب رج٤ٖ t( ٝافزجبه )ٖٝٓ ف٬ٍ ٓزبثؼخ ٓؼب٬ٓد )أٝ أٜٗب ؿ٤و كافِخ ك٢ أٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه أط٬. 

( ػ٘ل 1.70( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝأًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ ٝاُجبُـخ )4.46*) ( أُؾَٞثخtإٔ ه٤ٔخ )

َ و ٛنا اُزؤص٤و إٔ اُشوًخ رزٌٖٔ ٖٓ رؾ٤َٖ  (،1,25( ٝكهعز٢ ؽو٣خ )0.05َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ٣ٝلُ

ٌٓبٗزٜب اُن٤٘ٛخ ٖٓ ف٬ٍ اٍٜبٜٓب ك٢ ا٧ػٔبٍ اُق٤و٣خ ُِٔغزٔغ ٝرول٣ْ أَُبػلاد ا٩َٗب٤ٗخ 

ث٘بء أُغزٔغ كؼ٬ً ػٖ اشواى ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ ثلٝهاد رله٣ج٤خ ٝرول٣ْ ر٬٤َٜد ُِٔؾزبع٤ٖ ٖٓ أ

ا عٍٝ ِب رمذَ كها٤ٍخ ُْٜ.   ٣ٌٖٔ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُواثؼخ ٖٓ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُضب٤ٗخ.رأع١غب

ٍٝ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ ٚاٌزأص١ش فٟ اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ عأثعبد اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ رجب٠ٓ  -3

 (: Stepwiseِغزٜٛ اٌّظٕع ل١ذ اٌجؾش ثبعزخذاَ أعٍٛة الأؾذاس اٌّزذسط )

 (6عذٚي )

ِٓ ؽ١ش أثعبد اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ( ٌج١بْ رجب٠ٓ Stepwiseٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزذسط )

 الأ١ّ٘خ ٚاٌزأص١ش فٟ اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ عٍٝ ِغزٜٛ اٌّظٕع ل١ذ اٌجؾش

 

Rِعبًِ اٌزؾذ٠ذ ) ٌذاخٍخ فٟ الأّٔٛرطاٌّزغ١شاد ا اٌّشؽٍخ
2
) 

 0.639 اُجؼل اُوب٢ٗٞٗ ا٠ُٝ٧

 0.680 اُجؼل اُوب٢ٗٞٗ، اُجؼل اُق٤و١ اُضب٤ٗخ

 اٌغذٚي ِٓ إعذاد اٌجبؽش ثبلاعزّبد عٍٝ ٔزبئظ اٌؾبعٛة)*(  

ٕ  ٬ُ٣6ؽع ٖٓ اُغلٍٝ )  خ ك٢ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛ اُجؼل اُوب٢ٗٞٗ ٣ؾظ٠ ثؤ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ اُزؤص٤و ( أ

ِّٙ  ٕ  اُِشوًخ، ام  و ُٞؽل ِّ َ ِّٚ ا٣ُٞٝ٧خ ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٔٛ٧خ ٝاُزؤص٤و، ٝٛٞ ٣لُ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه أُزلهط ٣ؼط٤

( ٖٓ اُزـ٤٤واد اُؾبطِخ ك٢ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ، صْ عبء اُجؼل اُق٤و١ ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ %63.9)

ِّٙ ا٠ُ عبٗت اُجؼل ٝا٧ف٤وح ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٔٛ٧خ ٝاُزؤص٤و ام اهرلؼذ اُولهح اُزل٤َو٣خ ٨ُ ٗٔٞمط ثٞعٞك

(، ٝهل رْ اٍزجؼبك ثؼل١  )ا٫هزظبك١، ا٧ف٬ه٢( ُوِخ أ٤ٔٛزٜٔب اُزؤص٤و٣خ ك٢ 68%اُوب٢ٗٞٗ ا٠ُ )

وإ َٗجخ ) ِّ َ ( 68%أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ اُجؼل اُوب٢ٗٞٗ ٝاُجؼل اُق٤و١ ٣لُ

( رؼٞك ا٠ُ ٓزـ٤واد أفوٟ ُْ 32%ِشوًخ ٝإٔ )ٖٓ اُزـ٤٤واد اُؾبطِخ ك٢ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُ

ٚثٙزا رؾممذ اٌفشض١خ اٌشئ١غخ اٌضبٌضخ اٌزٟ ٔظذ عٍٝ أٔٗ رزجب٠ٓ أثعبد ٣زؼٜٔ٘ب أٗٔٞمط اُجؾش، 

اٌّظٕع ل١ذ فٟ اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ ٚاٌزأص١ش فٟ اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ 

 .اٌجؾش
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 شؽبداٌّجؾش اٌشاثع: الاعزٕزبعبد ٚاٌّمز

 الاعزٕزبعبد  -أٚلاا 

إٔ رطج٤ن أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ هِّجَ اُشوًخ ٣َبػلٛب ػ٠ِ فِن ٌٓبٗخ م٤٘ٛخ ُٜب أٓبّ ىثبئٜ٘ب  -1

 اُؾب٤٤ُٖ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾو٤ن ا٧هثبػ أُب٤ُخ ٝا٧عزٔبػ٤خ ُِشوًخ، كؼ٬ً ػٖ ًَت ىثبئٖ علك.

َُِٔئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ إٔ ٛ٘بى أهثؼخ أثؼبك ٛ٘بى ارلبم ث٤ٖ أؿِت ًز بة ٝثبؽض٢ ا٩كاهح ػ٠ِ  -2

رزٔضَ ثـ )اُجؼل ا٫هزظبك١، اُجؼل اُوب٢ٗٞٗ، اُجؼل ا٧ف٬ه٢، اُجؼل اُق٤و١(، ٝإٔ ٛنٙ ا٧ثؼبك رٔضَ 

ٖ ٖٓ ٌٓبٗزٜب اُن٤٘ٛخ ُلٟ ىثبئُٜ٘ب. ِّ َ ِّٚ إٔ رؾُ  ٓلف٬ً ٜٓٔبً رَزط٤غ اُشوًخ ٖٓ ف٬ُ

بد أُٜٔخ اُز٢ رَبْٛ ثزؾو٤ن اُز٤ٔي ٝاُزلٞم ٣ؼل ٓٞػٞع أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ٖٓ أُٞػٞػ -3

ِّٚ ٗظواً ُٔب  ُِشوًبد ػبٓخً ٝاُشوًبد اُظ٘بػ٤خ فبطخً، ٝرَؼ٠ ًجوٟ اُشوًبد اُؼب٤ُٔخ ا٠ُ رؾو٤و

 ٣ولُٓٚ ٖٓ ٓيا٣ب ٝٓ٘بكغ ُِشوًخ ٝا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ ٝاُيثبئٖ اُٜ٘بئ٤٤ٖ .

أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ٝٓغزٔؼخً عزٔبػ٤خ أَُئ٤ُٝخ ا٫رؾون ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أثؼبك  -4

أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ رؾون ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبك  كؼ٬ً ػٖ، ُِشوًخ

 أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ.ٝ

، أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخك٢ ٓغزٔؼخً أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ رؾون ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٧ثؼبك  -5

أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٌَُ ثؼل ٖٓ أثؼبك رؾون ٝعٞك رؤ كؼ٬ً ػٖ

 ُِشوًخ.

أٍٜٔذ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ك٢ ٓزٖ اُجؾش ا٠ُ اٍز٘زبط ٓلبكُٙ هجٍٞ اُلوػ٤بد اُوئ٤َخ  -6

 ٝاُلوػ٤بد اُلوػ٤خ أُ٘جضوخ ػٜ٘ب ك٢ أُظ٘غ ه٤ل اُجؾش.

ذ  -7 ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٔٛ٧خ ٝاُزؤص٤و أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٧ثؼبك هط ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه أُزلث٤٘ 

، أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ، إٔ اُجؼل اُوب٢ٗٞٗ ٣ؾظ٠ ثب٣ُٞٝ٧خ ك٢ اُزؤص٤و ك٢ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ

ِّٚ اُجؼل اُق٤و١ ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٔٛ٧خ ٝاُزؤص٤و، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ُِجؼل٣ٖ ا٫هزظبك١  ٤ِ٣ٝ

 ػؼ٤ق  ٓوبهٗخً ثجو٤خ ا٧ثؼبك ا٧فوٟ.  ٝا٧ف٬ه٢ رؤص٤و  

ا   اٌّمزشؽبد -صب١ٔب

ً اُٞػ٢ ُلٟ أُلهاء ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُظ٘غ ه٤ل اُجؾش رؼ٤ٔن ػوٝهح  -1 ثؤ٤ٔٛخ ثشٌَ أًجو َٗج٤ب

أثؼبك أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُلٞائل اُز٢ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب عواء ا٫ٛزٔبّ ثٜنٙ ا٧ثؼبك ٝا٥صبه اُز٢ 

اء  كؼ٬ً ػٖ ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛخ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ ٝاُؼ٬هخ ث٤ٜ٘ٔب.اٛٔبُٜب.  ٣ٌٖٔ إٔ رظٜو عو 

اٗشبء ك٢ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِشوًخ ٣وزوػ اُجبؽش أثؼبك أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُوٞح رؤص٤و ٗظواً  -2

شؼجخ ٓزقظظخ رٜزْ ثٔزبثؼخ أثؼبك أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاكاهرٜب ٝٓزبثؼخ رٞاطَ اُيثبئٖ ٓغ 

ِّٙ ك٢ اَُٞم. أُظ٘غ ِّٚ ُل٣ْٜ، ٓٔب ٣ي٣ل مُي ٖٓ كوص ر٤ٔي  ُِؾلبظ ػ٠ِ ٌٓبٗز

خ ٝاُجؼل  -3  ٓ ػ٠ِ اكاهح أُظ٘غ ه٤ل اُجؾش ى٣بكح ا٫ٛزٔبّ ثؤثؼبك أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ثؼب

ِّٙ ك٢ رؾ٤َٖ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ثشٌَ أكؼَ.   ا٫هزظبك١ ثشٌَ فبص ُزؼي٣ي كٝه

٤ل اُجؾش ٣ؼزٔل ػ٠ِ آٌب٤ٗبرٚ ك٢ رطج٤ن أثؼبك أَُئ٤ُٝخ إ رؾ٤َٖ أٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ُِٔظ٘غ ه -4

ِّٚ ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ.ا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ عٜخ،   ٝا٫ٛزٔبّ ثبُيثٕٞ ك٢ رِج٤خ ٓزطِجبر

ِّٚ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓوزوؽبرْٜ ٝأهائْٜ رغبٙ ػ٠ِ أُظ٘غ ه٤ل اُجؾش  -5 اُؼَٔ ػ٠ِ اٍزج٤بٕ كٝه١ ُيثبئ٘

ِّٚ ٝث٤ٖ اُشوًبد أُظ٘غ ٝٓ٘زغبرٚ ٤ُزٌٖٔ ٖٓ ارقبم ا٩عواءاد  ِّٚ ػ٘ل ىثبئ٘ اُزظؾ٤ؾ٤خ ٝهكغ ٌٓبٗز

 أُ٘بكَخ.

 



 2015/   32 –/ اٌعذد  11 -و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد   ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍعٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ / اٌّغٍذ  -عبِعخ رىش٠ذ 

  

 

176 

 

 لبئّخ اٌّظبدس

 اٌّظبدس اٌعشث١خ -أٚلاا 

، اُز٣َٞن أٌٍ ٝٓلب٤ْٛ ٓؼبطوح، اُطجؼخ اُؼوث٤خ، كاه ا٤ُبىٝه١ 2006اُجٌو١، صبٓو،  -1

 ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، ا٧هكٕ.

٢ اُز٣َٞن ُِشوًبد أُ٘زغخ ، ٝاهغ رج٢٘ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ك2010اُز٢ٔ٤ٔ، ٝكبء،  -2

َُٔزؾؼواد اُزغ٤َٔ )كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ آهاء ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓل٣و١ شوًبد اٗزبط 

(، اُغبٓؼخ 3(، اُؼلك )6َٓزؾؼواد اُزغ٤َٔ(، أُغِخ ا٧هك٤ٗخ ك٢ اكاهح ا٧ػٔبٍ، أُغِل )

 ا٧هك٤ٗخ، ا٧هكٕ.

ئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِٔ٘ظٔبد ، ا٧ثؼبك اُز٣َٞو٤خ 2003َُِٔاُؾٔل١، كئاك محمد ؽ٤َٖ،  -3

ٝاٗؼٌبٍبرٜب ػ٠ِ هػب أَُزِٜي، كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ أُل٣و٣ٖ ٝأَُز٤ٌِٜٖ ك٢ 

ػ٤٘خ ٖٓ أُ٘ظٔبد أُظ٘ؼخ ُِٔ٘زغبد اُـنائ٤خ ك٢ اُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٢ 

 ، اُؼوام.و٣خأَُز٘ظاكاهح ا٧ػٔبٍ،ؿ٤و ٓ٘شٞهح ، ٤ًِخ ا٩كاهح ٝا٫هزظبك، اُغبٓؼخ 

، اكاهح اُظٞهح اُن٤٘ٛخ 2009اُؾٞه١، كبُؼ ػجل اُوبكه ٝ اُي٣بكاد، ٓٔلٝػ ٝػجبث٘ـٚ،ٛب٣ـَ،  -4

ُِٔ٘ظٔبد ا٧هك٤ٗخ ك٢ اؽبه ٝاهغ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ/ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ شوًبد 

اُقبطخ، ا٫رظب٫د اُق٣ِٞخ ا٧هك٤ٗخ،٤ًِخ ا٫هزظبك ٝاُؼِّٞ ا٩كاه٣خ، عبٓؼخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ 

   www.kantakji.com/fiqh/Files/Companies/01020.docػٔبٕ، ا٧هكٕ.

أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ، رج٢٘ 2012اُقشوّٝ، محمد ٝػج٤لٝ، أ٤ٓوح ٝاُغبًٓٞ، ػجل اُوؽٖٔ،  -5

ك٢ اُشوًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼبِٓخ ك٢ ٓل٣٘خ ؽِت: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُلهاء، ٓغِخ ر٤ٔ٘خ 

 ، اُؼوام.أُٞطَ(، ٤ًِخ ا٩كاهح ٝا٫هزظبك، عبٓؼخ 108(، اُؼلك )34أُغِل ) اُواكل٣ٖ،

، كٝه اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ك٢ رؾ٤َٖ طٞهح أُئٍَخ ا٫هزظبك٣خ/ كهاٍخ 2007هى٣وخ، ُوظ٤و، -6

ػِّٞ ا٧ػ٬ّ ٝا٧رظبٍ، ؿ٤و  هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٤ٓ٢لا٤ٗخ ثٔئٍَخ ا٬ٓ٧ػ ثوَ٘ط٤٘خ، 

 هَ٘ط٤٘خ، اُغيائو. –ّ ا٫عزٔبػ٤خ، عبٓؼخ ٓ٘زٞه١ ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُؼِٞ

، ٗظو٣خ اُظٞهح اُن٤٘ٛخ ٝاشٌب٤ُخ اُؼ٬هخ ٓغ اُز٤ٔ٘ؾ، 2006اُظلبه، ى٣٘خ ػجل اَُزبه ٓغ٤ل،  -7

 (، عبٓؼخ ثـلاك، اُؼوام.5(، اُؼلك )2ٓغِخ اُجبؽش ا٩ػ٢ٓ٬، أُغِل )

و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ ، كاه ٝائَ ُِ٘ش4، ر٣َٞن اُقلٓبد، ؽ2008اُؼٔٞه، ٛب٢ٗ ؽبٓل،  -8

 ا٧هكٕ.

، كاه 1، اُز٣َٞن ٝأٌُبٗخ اُن٤٘ٛخ ٓ٘ظٞه اٍزوار٤غ٢، ؽ2012اُؼيا١ٝ، محمد ػجل اُٞٛبة،  -9

 اُؾبٓل ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ ا٧هكٕ.

، أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٧ف٬ه٤خ ُِٔ٘ظٔبد ا٩ٗزبع٤خ 2007ػٕٞ، اهىٝه٢ ػجبً ػجل، -10

ا٠ُ اَُٞم اُؼواه٤خ،أُغِخ اُؼواه٤خ ُِؼِّٞ ا٧كاه٣خ،  ٝاُز٣َٞو٤خ رغبٙ أَُزِٜي ٓغ ا٩شبهح

 (، ٤ًِخ ا٧كاهح ٝا٧هزظبك، عبٓؼخ ًوث٬ء، اُؼوام.16(، اُؼلك )4أُغِل )

،  اُظٞهح اُن٤٘ٛخ ُِؼ٬ٓبد اُزغبه٣خ ث٤ٖ 2007هطت، ٤َٕٓٞ محمد ٝ ػزو٣ٌ، كبرٖ كبهٝم،  -11

 ػشو، ػٔبٕ، ا٧هكٕ.  ٓئرٔو ك٬٤كُل٤ب اُل٢ُٝ اُضب٢ٗاُؼُٞٔخ ٝرؾل٣بد اُؼظو، 

اػزجبهاد اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق ٝكٝهٛب ك٢ ث٘بء ٝرؼي٣ي أٌُبٗخ  ،2005، أص٤و ؽَٞ اٍؾن، ًغٞ -12

، هٍبُخ ٖٓ َٓز٢ٌِٜ ٓ٘زغبد ا٧ُجبٕ ك٢ ٓل٣٘خ أُٞطَ اُن٤٘ٛخ / كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٧هاء ػ٤٘خ

، أُٞطَ ٓبعَز٤و ك٢ ا٩كاهح اُظ٘بػ٤خ،ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ ا٩كاهح ٝا٫هزظبك، عبٓؼخ

 اُؼوام.

ك٢ اؽبه ٝاهغ أَُئ٤ُٝخ ُِٔ٘ظٔبد اكاهح اُظٞهح اُن٤٘ٛخ ، 2011، أؽٔل ا٤َُل ؽٚ، ًوكٟ -13

هَـْ اكاهح ا٧ػٔبٍ،  ،ا٫عزٔبػ٤خ / كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ شوًبد ا٧ك٣ٝخ أُظو٣خ

 ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٓظو.

      http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/277452 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/277452
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اُٜ٘لا١ٝ، ٌٝٗ ػجل اٌُو٣ْ ٝؽَٞٗخ، ػجل اُجبٍؾ اثوا٤ْٛ ٝكو٣ؾبد، ٍِطبٕ محمد ٍؼ٤ل،  -14

، رو٤٤ْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ رج٢٘ اُشوًبد ٧ف٬ه٤بد اُز٣َٞن ٝكبػ٤ِخ اػ٬ٗبرٜب اُزغبه٣خ، 2010

٤خ ػ٠ِ شوًبد ا٫رظب٫د اُق٣ِٞخ ا٧هك٤ٗخ، ٓغِخ ٤ًِخ ثـلاك ُِؼِّٞ ا٫هزظبك٣خ كهاٍخ ٤ٓلاٗ

 .  25اُغبٓؼخ، اُؼلك 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

                           عبِعخ اٌّٛطً

           و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد                       

 لغُ الإداسح اٌظٕبع١خ 

 (1اٌٍّؾك )

 َ / اعزّبسح الاعزجبٔخ

 اٌغ١ذ اٌّذ٠ش اٌّؾزشَ:

 اٌغلاَ ع١ٍىُ ٚسؽّخ الله ٚثشوبرٗ:

ك٢ ا٩كاهح اُظ٘بػ٤خ ٝأٍُّٞٞ  ثؾشإ اٍزٔبهح ا٫ٍزج٤بٕ اُز٢ ث٤ٖ أ٣ل٣ٌْ رٔضَ عيءاً ٖٓ ٓشوٝع 

دساعخ اعزطلاع١خ ٢ساء  –ىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ أثعبد اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٚأعىبعٙب عٍٝ اٌّ)

ام رؼل ٛنٙ ا٫ٍزٔبهح ٓو٤بٍبً أػُزٔل ػ٤ِٚ ٧ؿواع اُجؾش ( اٌّذساء فٟ ِظٕع أٌجبْ اٌّٛطً

اُؼ٢ِٔ، ٝإ رلؼٌِْ ثب٩عبثخ اُظؾ٤ؾخ ٝأُ٘بٍجخ ػٖ أٍئِخ ا٫ٍزجبٗخ ٣َبْٛ ثٞطق ًج٤و ك٢ 

 ٝرؾو٤ن أٛلاف اُجؾش صب٤ٗبً. اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ كه٤وخ ثٔب ٣قلّ شوًزٌْ أ٫ًٝ 

 ِلاؽظخ:

( ٍزَُزقلّ اُج٤بٗبد ٧ؿواع اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝكٕٝ اُؼوٝهح ُنًو ا٫ٍْ ٍٝززَْ اُج٤بٗبد ع٤ٔؼٜب 1

 ثطبثغ اَُو٣خ ٝا٧ٓبٗخ اُؼ٤ِٔخ.  

( ٣وُع٠ ا٩عبثخ ػٖ ا٧ٍئِخ ع٤ٔؼٜب ٓغ اُوعبء ػلّ روى أ١ ٍئاٍ، ٧ٕ مُي ٣ؼ٢٘ ػلّ ط٬ؽ٤خ 2

 ؾ٤َِ ٝاُو٤بً.ا٫ٍزٔبهح ُِز

 ( ك٢ اُؾوَ اُن١ رواٙ ٓ٘بٍجبً ٣ٝٔضَ ٝعٜخ ٗظوى اُقبطخ.√ ( ٣وُع٠ ٝػغ ػ٬ٓخ )  3

                                                

 ٚعضاوُ الله خ١شاا 

 اٌجبؽش      

 ث١بٔبد عبِخ -أٚلاا 

 أٗض٠       :           مًو               اٌغٕظ .1

  اٌعّش:  .2

   

  

 . عٕٛاد اٌخذِخ: 3

                                                                                 16   – 20   

 

 

 

 . اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ: 4

 

 

    

 

 . اٌعٕٛاْ اٌٛظ١فٟ اٌؾب5ٌٟ
ا   ٚاٌّغبّ٘خ أخلال١ب اٌششوخ ثبٌزظشف لجً ِٓ شاٌّغزّ الاٌزضاَ ثأٔٙباٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ: رعشف  -صب١ٔب

 ٚعبئلارُٙ، اٌّع١ش١خ ٌلأفشاد اٌعب١ٍِٓ اٌظشٚف رؾغ١ٓ ٔٛع١خ عٍٝ ٚاٌعًّ الالزظبد٠خ اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ

 وىً. رّعٌّغٚا اٌّؾٍٟ رّعٌّغا إٌٝ إضبفخ

 49 - 40من   39 – 30من   29 – 20من 

 59 – 50من 
 فأكثر 60

1 - 5 6 - 10 11 – 15  

 فأكثر  31 30 - 26  25 -21

 دبموم عالي  ماجستير دكتوراه

 إعدادية    يوسبكالور  دبموم فني
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٠ؾزبعٙب اٌضثْٛ  ٠ٚزّضً ثبلاٌزضاِبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌششوخ لإٔزبط إٌّزغبد اٌزٟالالزظبدٞ: . اٌجعذ 1

ٚرٛف١ش٘ب ثبٌغعش اٌزٞ ٠شضٟ اٌضثْٛ ٚاٌّغزضّش ٚرؾم١ك سثؼ ِمجٛي ِٓ ٘زٖ اٌع١ٍّخ، ٠ٚٙذف اٌجعذ 

 الالزظبدٞ إٌٝ رٛف١ش فشص عًّ لأفشاد اٌّغزّع ٚرعظ١ُ إ٠شاداد اٌششوخ.

 اٌفمشاد د
ارفك 

 ثشذح
 ِؾب٠ذ ارفك

لا 

 ارفك

لا 

ارفك 

 ثشذح

      لذس الإِىبْ. رغعٝ ششوزٕب إٌٝ رعظ١ُ الإ٠شداد -1

2-  

رغعٝ ششوزٕب اٌٝ ص٠بدح أعٛس الأفشاد اٌعب١ٍِٓ ثٙذف سفع 

اٌمذسح اٌششائ١خ ٌذ٠ُٙ ٚرأ١ِٓ ِغز٠ٛبد ِع١شخ ِزمذِخ 

 ٌٍّغزّع وىً.

     

3- 
رٛف١ش رغُٙ ششوزٕب فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ ِشىٍخ اٌجطبٌخ ِٓ خلاي 

 فشص عًّ لأفشاد اٌّغزّع.

     

      كواك اُؼب٤ِٖٓ.ٌٓبكآد ٨ُاػبٗبد ٝرولّ شوًز٘ب  -4

ُؾٔب٣خ أُغزٔغ  ٣ٝزٔضَ ثبُزشو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رِزيّ ثٜب اُشوًخ :اٌمبٟٔٛٔ. اٌجعذ 2

ٝأُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ٖٓ ف٬ٍ اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ اُز٢ رَٜ٘ب اُلُٝخ، ٝإٔ رٌَت اُشوًخ صوخ ا٥فو٣ٖ 

أُؾ٤ِخ ٝا٫ٓزضبٍ ُِٞائؼ اُلُٝخ  ٤ٖاُوٞاٗ اؽزوآّٖ ف٬ٍ ا٫ُزياّ ثز٘ل٤ن ٛنٙ اُزشو٣ؼبد، ٝ

 ٝاَُِطبد أُؾ٤ِخ أُقزِلخ.

 اٌفمشاد د
ارفك 

 ثشذح
 ِؾب٠ذ ارفك

لا 

 ارفك

لا 

ارفك 

 ثشذح

      رطجك ششوزٕب لٛا١ٔٓ ؽّب٠خ اٌضثْٛ. -5

6-  
رٍزضَ ششوزٕب ثبٌزشش٠عبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رغٕٙب اٌذٌٚخ 

 ٚاٌزٟ رغزغ١ت ٌؾبعبد اٌضثْٛ ٚاٌّغزّع.

     

7- 
رعًّ ششوزٕب عٍٝ عذَ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌضثبئٓ عٍٝ أعبط 

 اٌعشق أٚ اٌذ٠ٓ.

     

8- 
رعزّذ ششوزٕب اٌّعبٌغبد اٌف١ٕخ ِٓ أعً اٌزخٍض ِٓ 

 إٌفب٠بد ٚاٌعٛادَ اٌزٟ رضش ثبٌج١ئخ.

     

 لٝاُزوب٤ُ اُؼبكاد٣ٝؼ٢٘ ػ٠ِ اُشوًخ إٔ رٌٕٞ ٓج٤٘خ ػ٠ِ أٌٍ أف٬ه٤خ ٝاؽزواّ  :الأخلالٟ. اٌجعذ 3

اَُبئلح ك٢ أُغزٔغ، ٝا٫ُزياّ ثب٧ػٔبٍ اُظؾ٤ؾخ ٝإٔ رٔز٘غ ػٖ ا٣ناء ا٥فو٣ٖ كؼ٬ً ػٖ ٓواػبح 

 ٓجبكة ؽوٞم ا٩َٗبٕ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُشزوًخ ُِشوًخ ٝأُغزٔغ.

 اٌفمشاد د
ارفك 

 ثشذح
 ِؾب٠ذ ارفك

لا 

 ارفك

 ٫

ارلن 

 ثشلح

      اٌّغزّع.رشاعٟ ششوزٕب اٌعبداد ٚاٌزمب١ٌذ اٌغبئذح فٟ  -9

10-  
رشاعٟ ششوزٕب ِجبدئ ؽمٛق الإٔغبْ ِٓ أعً رؾم١ك 

 الأ٘ذاف اٌّشزشوخ ٌٍششوخ ٚاٌّغزّع.

     

      رزوّش ششوزٕب اٌعب١ٍِٓ ثبٌّزطٍجبد الأخلال١خ ثبعزّشاس. -11

12- 
رؾشص ششوزٕب عٍٝ إٔزبط ِٕزغبد لا رؤصش عٍٝ طؾخ 

 اٌضثْٛ.
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٘زا اٌجعذ ثبٌّغبّ٘بد اٌزٟ ٠شغت اٌّغزّع أْ ٠ؾظً ع١ٍٙب ِٓ اٌششوخ  ٠ٚزّضً ٞ:اٌخ١ش. اٌجعذ 4

ِجبششحا وبٌم١بَ ثأعّبي أٚ ثشاِظ رغبعذ عٍٝ رؾم١ك اٌشفب١٘خ لأفشاد اٌّغزّع، أٚ اٌّغبّ٘خ فٟ ِغبي 

اٌفْٕٛ ٚاٌزع١ٍُ، أٚ رزّضً ثبٌذعُ ثىبفخ أشىبٌٗ وّب فٟ اٌمضب٠ب الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبع١خ ِضً اٌزجشعبد 

 ش٘ب.ٚغ١

 اٌفمشاد د
ارفك 

 ثشذح
 ٓؾب٣ل ارلن

 ٫

 ارلن

 ٫

ارلن 

 ثشلح

 رغُٙ ششوزٕب فٟ الأعّبي اٌخ١ش٠خ ٌٍّغزّع ثبعزّشاس.  -13
     

14-  
رمذَ ششوزٕب اٌّغبعذاد اٌّب١ٌخ ٚالإٔغب١ٔخ ٌٍفمشاء 

 ٚاٌّؾزبع١ٓ ِٓ أثٕبء اٌّغزّع اٌّؾٍٟ ثبعزّشاس.

     

15- 
لاعزّبع١خ ٚاٌظؾ١خ لأعش رٛفش ششوزٕب ِزطٍجبد اٌشعب٠خ ا

 الأفشاد اٌعب١ٍِٓ .

     

16- 

رؾشص ششوزٕب عٍٝ إششان اٌعب١ٍِٓ ثذٚساد رذس٠ج١خ رٙذف 

إٌٝ سفع اٌّغزٜٛ اٌعٍّٟ ٌذ٠ُٙ ٚرمذ٠ُ رغ١ٙلاد دساع١خ 

.ٌُٙ 

     

ا  ٓ اٌضثْٛ رعشف اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ثأٔٙب اٌّىبٔخ اٌزٟ ٠شغٍٙب إٌّزظ فٟ ر٘ اٌّىبٔخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ: -صبٌضب

 .ِمبسٔخا ثّٕزغبد اٌششوبد إٌّبفغخ، أٞ إدسان اٌضثبئٓ ٚرعٍمُٙ ثّٕزغبد ششوخ ِع١ٕخ دْٚ أخشٜ

 اٌفمشاد د
ارفك 

 ثشذح
 ِؾب٠ذ ارفك

لا 

 ارفك

لا 

ارفك 

 ثشذح

17- 
ا ِٕٙب ثأْ رٌه  رشوض ششوزٕب عٍٝ الا٘زّبَ ثبٌضثْٛ إ٠ّبٔب

 ٠ٌٛذ ِىبٔخ ر١ٕ٘خ ع١ذح عٕٙب.
     

18- 

ب إٌٝ إلبِخ اٌّعبسع ٚإٌذٚاد ٌٍزعش٠ف رغعٝ ششوزٕ

ثّٕزغبرٙب ِّب ٠غبعذ عٍٝ خٍك طٛسح ا٠غبث١خ ٌذٜ 

 صثبئٕٙب. 

     

      رمُذَ ششوزٕب ِٕزغبد رزلاءَ ِع ِزطٍجبد اٌضثبئٓ. -19

20- 
رعضص ششوزٕب ِٓ ِىبٔزٙب اٌز١ٕ٘خ ٌذٜ اٌضثْٛ ِٓ خلاي 

 عٛدح ِٕزغبرٙب.
     

21- 
أععبس اٌز١ٕ٘خ ٌذٜ اٌضثْٛ ث رعضص ششوزٕب ِٓ ِىبٔزٙب

 إٌّبعجخ.  ٙبِٕزغبر
     

22- 
اٌزضاَ ششوزٕب ثّٛاع١ذ اٌزغ١ٍُ اٌّزفك ع١ٍٙب ٌٗ أصش 

 وج١ش عٍٝ ِىبٔخ اٌششوخ فٟ ر٘ٓ اٌضثْٛ.
     

23- 
رزّزع ششوزٕب ثضثبئٓ دائ١١ّٓ ِٚغزّشْٚ ثبٌزعبًِ 

 ِعٙب.
     

24- 
ٌٙب أصش وج١ش  الإعلأبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ششوزٕب ٌّٕزغبرٙب

 عٍٝ ِىبٔخ اٌششوخ فٟ ر٘ٓ صثبئٕٙب.
     

25- 
إعبدح ششاء ِٕزغبد ششوزٕب رمزشْ ثّىبٔزٙب ٌذٜ 

 اٌضثْٛ.
     

26- 

رؾشص ششوزٕب عٍٝ اعزمطبة الأفشاد اٌعب١ٍِٓ ِٓ 

رٚٞ اٌخجشح ٚاٌّعشفخ ِّب ٌٗ الأصش اٌىج١ش فٟ ثٕبء 

 .ِىبٔخ ر١ٕ٘خ ٌذٜ صثبئٕٙب

     

 


