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 الوضخخلص

ػٍٝ اداء أصش٘ب ٚاٌؾفبف١خ ٌٍؾٛوّخ ٚث١بْ الإفقبػ رٕبٌٚذ اٌذساعخ رؾ١ًٍ ِٕٚبلؾخ اعٙبِبد ِؼ١بس            

ِؾبٚس  أسثؼخ ق اٌّب١ٌخ . ٚلذ اخز١شد رُ اخز١بس اٌّقبسف اٌّغغٍخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساار اٌّئعغبد. 

ِشالت اٌؾغبثبد  ػٓ ػًّالإفقبػ ٚٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ػبلإفقبػ ثاٌّؾبعجٟ ٚاٌّزّضٍخ  ٌلإفقبػ

ِب ل١بط اداء اٌّئعغبد فمذ رُ ِغٍظ الاداسح. أأػنبء ػٓ الإفقبػ ٚػٓ ٍِى١خ إٌغجخ اٌؼظّٝ الإفقبػ ٚ

لذ . ٚالأِٛاي رٛظ١ف اٌّبي ٚٔغجخ اٌشثؾ١خ ٚٔغجخ سأط اخز١بس صلاس ٔغت ِب١ٌخ ٌم١بعٙب ٟٚ٘ ٔغجخ وفب٠خ 

ِجبدة اٌؾٛوّخ ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌّغبلاد  ثزطج١كعخ فٟ اٌؾش ػٍٝ مشٚسح الاٌزضاَ اٌذسا رّضٍذ ا١ّ٘خ

 ٖثؼذ  اٌّؾبعجٟ فٟ اٌّقبسف اٌؼشال١خ الإفقبػ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌٝ اٌّخزٍفخ . فٟ ؽ١ٓ ٘ذفذ اٌذساعخ 

ٕٙظ اٌٛففٟ ػٍٝ ادائٙب . ٚلذ رُ اعزخذاَ اٌّأصش٘ب ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ اٌّطجك ٌذ٠ٙب ٚث١بْ ٚاؽذ ِٓ أُ٘ 

ٚاٌّغلاد ِٚب رُ ٔؾشٖ ِٓ إٌّب٘ظ رّبؽ١ب ِؼٙب ِغزؼ١ٕب ثبٌىزت أوضش ِٓ  باٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اعشاء اٌذساعخ ٌىٛٔٙ

ػٍٝ الاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  فٟ ٘زا اٌّغبي. فنلاا  ٚأعٕج١خاثؾبس ٚسعبئً ػ١ٍّخ ٚدٚس٠بد ػشث١خ 

  رّضًار ذساعخ ِٓ خلاي عزخ ِؾبٚس اد ٘زٖ اٌ. ٚرُ اػذ 2014إٌّؾٛسح ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌغٕخ 

ذ ِٚؼب١٠ش اٌضبٌش فزّضً ثمٛاػ ِب، أضبٟٔ اٌذساعبد اٌغبثمخاٌ رٕبٚياٌؼبَ ٌٍذساعخ فٟ ؽ١ٓ  ثبلإهبسالاٚي 

اٌّؾٛس  ٚأخ١شاا اٌخبِظ ٚاٌخبؿ ثبٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ  ١ٍ٠ٗالإفقبػ ٌشاثغ ثّفَٙٛ ا اٌؾٛوّخ . ٚاخزـ

 رٞأصش ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد ِٕٙب ٚعٛد اٌٝ ٛف١بد . ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌغبدط رّضً ثبٌٕزبئظ ٚاٌز

ػٓ ٍِى١خ إٌغجخ الإفقبػ ٚ ،ػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌلإفقبػدلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ 

داساد فٟ اٌجٕه ا رٛف١بد اٌذساعخ ٘ٛ اعزؾذاسأُ٘ ِب  ِٓ ٚث١ٓ اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خ . أ اٌؼظّٝ

ػٍٝ ع١ش ػ١ٍّخ  ٚالإؽشافّقبسف اٌؼشال١خ رٕبه ثٙب ِّٙخ رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ ٌاوضٞ ٚع١ّغ اٌّش

اٌؾٛوّخ ٚوزٌه الاعزّشاس٠خ ثذػُ اٌمطبع اٌّقشفٟ ٚسفذٖ ثبٌىٛادس اٌّئٍ٘خ اٌزٟ رغزط١غ اٌزؼبًِ ِغ 

 لٛاػذ اٌؾٛوّخ ٚرطج١مٙب ثبٌؾىً اٌغ١ٍُ . 

Abstract 

    The study examined the analysis and discussion of contributions to the 

standard of disclosure and transparency of governance and the show of its impact 

on enterprise performance. It we chosed as the banks registered in the Iraq Stock 

Exchange. Four axis were chosen for the disclosure of the accounting and 

disclosure of financial statements , disclosure of the role of the auditor , the 

disclosure of ownership of a large percentage and disclosure of members of the 

Board of  Directors. As for measuring the performance of institutions it has been 

selected three financial ratios to measure a capital adequacy ratio and the ratio of 

profitability and employment rate funds. The most important study in urging the 

necessity of commitment to apply the principles of corporate governance and take 

advantage of them in various fields. While study aimed to identify the reality of 
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accounting disclosure in Iraqi banks as one of the most important corporate 

governance standards applied to have the statement and its impact on 

performance in. we have been using descriptive and analytical approach in 

conducting the study for being one of the most curricula in line with the help of 

books , magazines and what has been published research, thesis Arab and foreign 

patrols in this area. As well as for rely on financial reports published for the banks 

of the study sample for the year 2014. was preparing this study through six axes 

as eating the first axis to the general framework of the study, while the second 

axis eating previous studies. The third axis represents the rules and standards of 

corporate governance. He specialized in fourth axis to the concept of disclosure 

followed fifth-private axis field study and finally the sixth axis represents the 

findings and recommendations. The study found a set of conclusions, including 

the presence of trace statistically significant between the application of corporate 

governance rules for the disclosure of financial statements and disclosure of 

ownership of the Great ratio between the performance of banking institutions. As 

of the most important recommendations of the study was to develop departments 

at the central bank and all Iraqi banks are entrusted with the task of applying the 

rules of corporate governance and supervision of the conduct of the process of 

governance, as well as supporting the continuity of the banking sector and head 

with qualified cadres that can deal with the corporate governance rules and apply 

them properly .  

 

 اٌّمذِخ : 

 بٌّب رٙذف ا١ٌٙػٍٝ ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ٚرٌه ٔظشاا  رؼذ اٌؾٛوّخ ِٓ اٌّٛام١غ اٌّّٙخ اٌزٟ اعزؾٛرد         

اٌّئعغخ ٚثبٌزبٌٟ ؽّب٠خ اداسح ٍخ ئٚاٌؾفبف١خ ٚاٌؼذاٌخ ِٕٚؼ ؽك ِغبالإفقبػ لٛاػذ اٌؾٛوّخ فٟ رؾم١ك 

ا ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ . ٚ ِٓ لجً اٌّئعغبد ٚاٌؾىِٛبد ؽٛي  زضا٠ذاا ِ لذ ػشفذ اٌغٕٛاد الاخ١شح ا٘زّبِب

عغبد . ٘زا رطج١ك اٌؾٛوّخ خبفخ ثؼذ ؽذٚس الاصِبد اٌّب١ٌخ ٚثؼذ رفؾٟ ظب٘شح اٌفغبد اٌّبٌٟ فٟ اٌّئ

ٚرٌه ِٓ خلاي اٌّؾبفظخ  ؛دٚاد اٌفؼبٌخ ٌزؾغ١غ الاعزضّبس فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخٚرؼذ اٌؾٛوّخ اؽذٜ الأ

اٌّؾبسوخ فٟ ِئعغبد ٚؽشوبد ٔبعؾخ اٌٝ ٠غؼٝ اٌّغزضّشْٚ ار ػٍٝ ؽمٛق ِٚقبٌؼ وبفخ الاهشاف 

ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ اٌزٟ رٙزُ ثٙب اٌّئعغبد أُ٘ ٚاٌؾفبف١خ اؽذٜ الإفقبػ . ٠ٚؼذ ِؼ١بس  ٌلإ٠شادادٌِٛذح 

اٌؾشوخ  ثؤداءاٌخبفخ ِٓ ػشك وبفخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ الإفقبػ  ٠ٛفشٖالالزقبد٠خ ٚرٌه ٌّب 

ٚاٌزٟ رخذَ ع١ّغ  اٌّٛصٛلخ ثٙب اٌج١بٔبد ٟ ثّب ٠ّضً اٌٛالغ اٌؾم١مٟ ٚثىً دلخ ٚفؾخ ِٚشوض٘ب اٌّبٌ

 .الاهشاف

 اٌّؾٛس الأٚي : رُ اٌزطشق ا١ٌٗ فٟ اٌّؾىٍخ ٚاٌفشم١خ ٚاٌٙذف ٚالأ١ّ٘خ ِٓ اٌذساعخ.

عجٟ فّٓ اٌّجبدة الاعبع١خ اٌزٟ ٠غزٕذ ػ١ٍٙب اٌفىش اٌّؾبأُ٘ ٚاٌؾفبف١خ ِٓ الإفقبػ : ٠ؼذ  هشكلت الذراصت

اٌؾشوخ ِٚشوض٘ب اٌّبٌٟ ثّب ٠ّضً اٌٛالغ اٌؾم١مٟ  ثؤداء اٌخبفخخلاٌٙب ٠زُ اػذاد اٌج١بٔبد ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

ش٘ب فٟ ٚأصلأ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ  غبً٘ اٌىض١ش ِٓ اٌّئعغبد ٚإٌّؾؤدٚثىً دلخ ٚفؾخ. ِٚب ٠مبثً رٌه ِٓ ر

ِؾىٍخ اٌذساعخ ِٓ ِبعجك ٠ّىٓ ف١بغخ اٌٝ  اا . ٚاعزٕبداٌمشاساد ٚرٛص٠غ اٌقلاؽ١بد ٚاٌّغئ١ٌٚبدبر ارخ

 : خلاي اٌزغبإي الارٟ

 ؟ ػٍٝ اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خأصش٘ب ٚ  ٌٍؾٛوّخ ٚاٌؾفبف١خالإفقبػ ِذٜ ِغبّ٘خ ِب 

 :اٌّؾبوً اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ اٌٝ ٠ّٚىٓ رمغ١ُ اٌّؾىٍخ اٌشئ١غ١خ 
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 اء اٌّئعغبد اٌّقشف١خػٍٝ ادأصش٘ب ٚػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ  الإفقبػ ــ ِب ِذٜ ِغبّ٘خ 

 ػٍٝ اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خأصش٘ب ٚػٓ دٚس ِشالت اٌؾغبثبد الإفقبػ ــ ِب ِذٜ ِغبّ٘خ 

 ػٍٝ اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خ أصش٘ب ٚػٓ ٍِى١خ إٌغجخ اٌؼظّٝ الإفقبػ ــ ِب ِذٜ ِغبّ٘خ 

 اٌّقشف١خ ػٍٝ اداء اٌّئعغبدأصش٘ب ٚالإداسح ِغٍظ أػنبء ػٓ الإفقبػ ــ ِب ِذٜ ِغبّ٘خ 

 

 اٌفشم١خ اٌشئ١غ١خ الار١خ:خ اٌذساعخ ٠ّىٓ ف١بغخ فٟ مٛء ِؾىٍ فرضيت الذراصت :

 ٚث١ٓ اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خٌٍؾٛوّخ ٚاٌؾفبف١خ الإفقبػ ذ ػلالخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِؼ١بس رٛع

 : ٠ؤرٟوزٌه فشم١بد فشػ١خ ٚ أسثؼخ ٠ٚزفشع ِٓ ٘زٖ اٌفشم١خ 

ػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ  ٚث١ٓ اداء الإفقبػ  به ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓذ ػلالخ اسرجاٌفشم١خ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ : رٛع

 . اٌّئعغبد اٌّقشف١خ

ِشالت اٌؾغبثبد ٚث١ٓ اداء  ػٓ ػًّالإفقبػ جبه ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ :رٛعذ ػلالخ اسر

 اٌّئعغبد اٌّقشف١خ .

ػٓ ٍِى١خ إٌغجخ اٌؼظّٝ ٚث١ٓ اداء فقبػ الإؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ : رٛعذ ػلالخ اسرجبه ِ

 اٌّئعغبد اٌّقشف١خ .

ٚث١ٓ اداء الإداسح ِغٍظ أػنبء ػٓ الإفقبػ اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ : رٛعذ ػلالخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

 اٌّئعغبد اٌّقشف١خ .

           

 ١خٚث١ٓ اداء اٌّئعغبد اٌّقشف ٍؾٛوّخٚاٌؾفبف١خ ٌالإفقبػ ( اٌؼلالخ ث١ٓ 1ؽىً )

 

 اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خ                            ٚاٌؾفبف١خ ٌٍؾٛوّخالإفقبػ ِؼ١بس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌؾىً ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ

ػٍٝ أصش٘ب ٚرٕجغ ا١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ اٌؾش ػٍٝ مشٚسح الاٌزضاَ ثزطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ  اهويت الذراصت :

ِٕٙب فٟ اٌّغبلاد اٌّؾبعج١خ اٌّخزٍفخ . ِٚٓ صُ اٌؾقٛي  اٌّئعغبد اٌّقشف١خ اٌؼشال١خ ٚالاعزفبدح اداء

 . ٚاٌؾفبف١خ ٚخب١ٌخ ِٓ اٞ رن١ًٍالإفقبػ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد راد ِغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ 

اٌّؾبعجٟ فٟ اٌّقبسف اٌؼشال١خ  الإفقبػ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌٝ رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ  هذف الذراصت :

  ػٍٝ اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خأصش٘ب ٛوّخ اٌّطجك ٌذ٠ٙب ٚث١بْ ِذٜ ٌؾِؼب١٠ش اأُ٘ ٚاؽذح ِٓ  بثبػزجبس٘

ا أوضش عخ ٌىٛٔٗ ِٓ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اعشاء اٌذسا :هٌهجيت الذراصت   إٌّب٘ظ رّبؽ١ب

ِغ ٘زٖ اٌذساعخ . ٚلذ رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌىزت ٚاٌّغلاد ِٚب رُ ٔؾشٖ ِٓ اثؾبس ٚسعبئً ػ١ٍّخ ِٚمبلاد 

اٌّب١ٌخ إٌّؾٛسح ٌٍّقبسف ػ١ٕخ  ػٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش فنلاا فٟ ٘زا اٌّغبي. ٚأعٕج١خٚس٠بد ػشث١خ ٚد

 2014اٌذساعخ ٌغٕخ 

 :ٚوّب ٠برٟٚرُ اػذاد ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ خلاي عزخ ِؾبٚس 

 اٌّؾٛس الاٚي : الاهبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ : اٌذساعبد اٌغبثمخ

  بياٌّسأط ٔغجخ  وفب٠خ 

  ٔغجخ اٌشثؾ١خ 

  الأِٛاي ٔغجخ رٛظ١ف                   

 دٚس ِشالت اٌؾغبثبد

 

 ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ

 

 ٍِى١خ إٌغجخ اٌؼظّٝ 

 

 ِغٍظ الإداسحأػنبء 

  
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 ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ اٌّؾٛس اٌضبٌش : لٛاػذ ٚ

 اٌّؾٛس اٌشاثغ : ِفَٙٛ الافقبػ

 اٌّؾٛس اٌخبِظ : اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

 اٌّؾٛس اٌغبدط : إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد

 الوحىر الثاًي : الذراصاث الضابقت

سثبػ دساعخ رطج١م١خ فٟ ػٍٝ ع١بعخ رٛص٠غ الأأصش٘ب ٚ)ؽٛوّخ اٌؾشوبد  2009دساعخ إٌّضٚع ،  -1

فٟ عٛق ػّبْ اٌّبٌٟ( ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ عجؼخ ِؼب١٠ش ٌم١بط اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌّذسعٗ 

اٌؼذاٌخ، ٚخ، اٌّغئ١ٌٚٚاٌّغبءٌخ ، ٚالاعزملا١ٌخ، ٚاٌؾفبف١خ، ٚ ،الإداسح ٚ،  ٔنجبهلأااٌؾٛوّخ ٟ٘ 

اعزخذِذ اعزّبسح اعزج١بْ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌّذساء اٌزٕف١ز١٠ٓ ٚاٌّذساء ار اٌٛػٟ الاعزّبػٟ. ٚ

ْ اٌؾشوبد ػذح اعزٕزبعبد ِٕٙب أاٌٝ د ػ١ٕخ اٌجؾش ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌّب١١ٌٓ فٟ اٌؾشوب

 رؾظٝ ثّغزٜٛ ع١ذ ِٓ اٌؾٛوّخ.الاسد١ٔخ 

)دٚس اعب١ٌت اٌّؾبعجخ الاداس٠خ فٟ رفؼ١ً ؽٛوّخ اٌؾشوبد دساعخ رطج١م١خ  2012دساعخ ثشوخ، -2

اٌؾٛوّخ  ِٛمٛعرٕبٚي اٌٝ .٘ذفذ اٌذساعخ ( ػٍٝ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غضٖ 

اٌزٟ رض٠ذ ِٓ فؼب١ٌزٙب ثبٌزشو١ض ػٍٝ اعب١ٌت اٌّؾبعجخ الاداس٠خ ٚالاػزّبد ػٍٝ ٘زٖ  ًٚاٌؼٛاِ

عظ ٚلٛاػذ ِٓ رغبسة اٌغ١ش ٚالا٘زّبَ ثٛمغ أ ثزٌه ت فٟ رى٠ٛٓ ٔظبَ ٌٍؾٛوّخ ِغزف١ذاا الاعب١ٌ

 لإعشاءادخ ْ اٌؾشوبد ػ١ٕخ اٌجؾش وبٔذ ِطجمأاٌٝ ٚلذ اعزٕزغذ اٌذساعخ  ،ٌٍؾٛوّخ فٟ فٍغط١ٓ

وزٌه َٚ غ١ش ِب١ٌخ.خ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ عٛاء وبٔذ ِب١ٌخ أٚلٛاػذ اٌؾٛوّخ ٌّخزٍف ِؼبِلارٙب اٌذا

ٚاٌؾفبف١خ ٚإٌضا٘خ ٚاٌٛمٛػ الإفقبػ ْ اٌؾشوبد ل١ذ اٌذساعخ ٠زٛفش ف١ٙب وً ِٓ ٚث١ٕذ اٌذساعخ أ

 ٚاٌذلخ فٟ لٛائّٙب .

١ّبد ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ ( ؽ١ش ٘ذفذ ٚاٌزؼٍ ٚاٌمٛا١ٔٓ) ل١بط اٌؾٛوّخ  2008دساعخ س٠ؾبٚٞ ، -3

ٚاٌمٛاػذ الاعبع١خ ٌٍؾٛوّخ ِٚذٜ رّبؽ١ٙب ِغ ِجبدة  ٚاٌمٛا١ٔٓاٌّؼب١٠ش أُ٘ ث١بْ اٌٝ اٌذساعخ 

ا رُ رم١١ُ رطٛس لٛاػذ اٌؾار  ،( OCEDِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ) ٌّؼب١٠ش  ٛوّخ ٚفمب

ِٓ اّ٘ٙب ظٙٛس رطٛس ٍِؾٛظ  دالاعزٕزبعبِغّٛػخ ِٓ اٌٝ اٌؾٛوّخ اٌذ١ٌٚخ ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ 

ِزبٔخ الاهبس اٌمبٟٔٛٔ  أظٙشدوزٌه ٚعٍطٕخ ػّبْ فٟ ِغبي اسعبء لٛاػذ اٌؾٛوّخ  ٌغٛق اٌّبي فٟ

 ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالإعشاءاد ؼثبٌٍٛائٚاٌّئعغٟ ٌؾٛوّخ اٌؾشوبد فٟ اٌغٍطٕخ ٚاٌزضاَ اٌؾشوبد 

 .ٚاٌّجبدة اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌجلاد

ٚاٌزٟ رٙذف  شػ ٌزفؼ١ً ٌغٕخ اٌزذل١ك ٌذػُ رٕف١ز ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٚا١ٌبرٙب( د١ًٌ ِمزدساعخ ؽغٓ ) -4

 ِٚٓ صُ دساعخ اٌّمِٛبد اٌخبفخ ،ش٘ب فٟ رؼض٠ض اٌؾٛوّخأص ٚأثؼبدرؾذ٠ذ هج١ؼخ ٌغٕخ اٌزذل١ك اٌٝ 

ثؤداء ػًّ ٌغٕخ اٌزذل١ك ٚاٌٛلٛف ػٍٝ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اٌزؾش٠ؼبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رؾىُ ٌغٕخ اٌزذل١ك 

اٌزطج١ك اٌؾبٌٟ  اا ٚاوتْ ٕ٘بن لقٛسِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد ِٓ اّ٘ٙب أاٌٝ ٌذساعخ ٚرٛفٍذ ا

آ١ٌبد ٌغٕخ اٌزذل١ك فٟ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٚ ػًّ شٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ثبٌشغُ ِٓ ا١ّ٘خ أصذل١ك فٟ ازٌٍغٕخ اٌ

 مبه مؼف ِزؼذدح ِٕٙب الالزقبسوؾفذ اٌّشاعؼخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍزؾش٠ؼبد اٌّؾ١ٍخ ػٓ ٔار  ،رٕف١ز٘ب

 ٚأداءفٟ رم٠ُٛ اداء اٌؾشوبد  ٍغٕخ اٌزذل١ك ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗثشٔبِظ ػًّ ِؾذد ٚٚامؼ ٌ ػٍٝ

 .فٟ رفؼ١ً ادائٙبُ٘ بف١ٙب ٠ٚغػنبء الأ

( رٕبٌٚذ ٚالإداسٌٍٞؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ  وآ١ٌخ)ؽٛوّخ اٌؾشوبد  2012دساعخ ساثؼ ٚ٘بعشح ،  -5

ٚرٌه ِٓ خلاي  ،ٚالإداسٞاٌفغبد اٌّبٌٟ ٌٍؾذ ِٓ آ١ٌخ  ثٛففٙب٘زٖ اٌذساعخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد 

اٌزؼشف ػٍٝ الاثؼبد اٌّؾبعج١خ ٌؾٛوّخ اٌؾشوبد ٚػلالزٙب ثبٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ِٓ ؽ١ش اٌّغبٌخ 

ش ٌغبْ اٌّشاعؼخ ٚرؾم١ك وً ١ك ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٚأصٚاٌشلبثخ اٌّؾبعج١خ ٚالاٌزضاَ ثزطج

ِجبدة اٌٝ ٚاٌزطشق ،الالزقبد٠خ  اٌٛؽذاد٠ُٛ اداء الاسثبػ ٚرماداسح ٚٚاٌؾفبف١خ الإفقبػ ِٓ 
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رٛف١ش اٌؾّب٠خ اٌىبف١خ اٌٝ اْ رطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ ٠ئدٞ اٌٝ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٚرٛفٍذ اٌذساعخ 

ٛد ٘زٖ ْ ٚعفنلاا ػٓ أالأِٛاي  سإٚطٚص٠بدح الاعزضّبس ِٓ خلاي عزة  ،اٌّقبٌؼ لأفؾبة

ا   .ؾٛوّخٌٛعٛد ٚعلاِخ اٌ اٌّجبدة ٠ؼذ ِئؽشاا ا٠غبث١ب

( ٘ذفذ رؾم١ك عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ) اعٙبِبد ؽٛوّخ اٌّئعغبد فٟ 2012دساعخ س٠بك، -6

فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِضا٠ب ؽٛوّخ اٌّئعغبد ٚو١ف ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب اٌٝ اٌذساعخ 

أُ٘ ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ  ،اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّٛصٛلخ ثٙب راد دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّقذال١خ

ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ  ،غٛأت اٌفىش٠خ ٌؾٛوّخ اٌّئعغبد ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ عٛدح اٌّؼٍِٛبداٌ

ار  ،ٚعٛد ػلالخ ٚص١مخ ث١ٓ وً ِٓ ؽٛوّخ اٌّئعغبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ِٚغزٜٛ عٛدرٙباٌٝ 

٘ب أصشاٌؾٛوّخ ٚاٌزٟ ٠شعغ  ٚاعشاءادػٍٝ ِجبدة اػزّبداا وج١شاا لذ اػزّذ اْ رط٠ٛش ِٕٙخ اٌّؾبعجخ 

 ػٍٝ ِغزٜٛ ٚعٛدح اٌّؼٍِٛبد .

الاخز١بسٞ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ الإفقبػ ( ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ ل١بط   baralco atal,2006دساعخ )  -7

ٚاٌجبٌغخ  ،ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػذد ِٓ اٌؾشوبد ٌلإفقبػ اا ثٕذ 47رُ رؾذ٠ذ ار  2001-1992ٌٍّذح ِٓ 

ا،ثؼرب اا ِزغ١شالإفقبػ ، ٚلذ رُ رؾذ٠ذ ِئؽش ؽشوخ 42ػذد٘ب  غ١ش  ٚرؾذ٠ذ وً ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ب

ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اٌٝ ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ  ،ِزغ١شاد ِغزمٍخاٌزٕف١ز١٠ٓ ٌٚغٕخ اٌّشاعؼخ 

 .الإفقبػ ٚٚوزٌه ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌغ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ الإفقبػ ِٚٛعجخ ث١ٓ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ 

ٚاٌٛلب٠خ ِٕٗ فٟ ظب٘شح اٌفغبد ) لٛاػذ اٌؾٛوّخ ٚرم١١ُ دٚس٘ب فٟ ِىبفؾخ 2009دساعخ اٌؾٛاٚسح ، -8

اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ ٌٍؾشوبد ِٓ اٌٝ اٌذساعخ  اٌؼبِخ الاسد١ٔخ( ٘ذفذ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ

ٚاٌٛلب٠خ ِٕٗ فٟ  ،ش٘ب فٟ ِىبفؾخ ظب٘شح اٌفغبدٚٚعبئٍٙب ٚرم١١ُ أص ٚأ٘ذافٙبؽ١ش ِجبدئٙب ٚلٛاػذ٘ب 

م١ٍـ ؽغُ اٌزٕبصع فٟ اٌغٍطبد ٚرخف١ل ٚرٌه ِٓ خلاي ر ،اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الاسد١ٔخ

ِغزٜٛ اٌزنبسة فٟ الا٘ذاف ث١ٓ ِخزٍف اٌفئبد راد اٌؼلالخ ثبٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ . ٚلذ رُ 

ْ الاٌزضاَ ثزطج١ك لٛاػذ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٘ٛ مشٚسح الزقبد٠خ أاٌٝ اٌزٛفً ِٓ خلاي اٌذساعخ 

 ٠زُ ِٓ خلاي رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ.ْ اٌمنبء ػٍٝ اٌفغبد ٚاٌّؾغٛث١خ فبوزٌه ٚٚاعزّبػ١خ 

)ؽٛوّخ اٌؾشوبد مشٚسح اعزشار١غ١خ ٌّٕظّبد الاٌف١خ اٌغذ٠ذح ، ثذْٚ عٕٗ دساعخ اثشا١ُ٘ ٚوش٠ُ  -9

ػشك اٌٝ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ػذد ِٓ ِٕظّبد فٕبػخ خذِبد اٌزب١ِٓ اٌؼبِخ( ٚلذ ٘ذفذ اٌذساعخ 

ٚرؾذ٠ذ ِؾذداد  ،رم٠ُٛ اداء الاػّبيثؼل اعٙبِبد ؽٛوّخ اٌؾشوبد ِٚنب١ِٕٙب الاعزشار١غ١خ فٟ 

ػٓ سفغ اٌّغزٜٛ  خ اٌؾشوبد فٟ ؽشوبد اٌزب١ِٓ فنلاا اٌزٕف١ز اٌفؼبي ١ٌٙبوً ٚاهش ؽٛوّ

ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ اٌٝ ثؾٛوّخ اٌؾشوبد . ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ  ٍّٕظّبدالاعزشار١غٟ ٌ

ٕف١ز ١٘بوً اٌؾٛوّخ ٚاٌخبسع١خ ٌز رئوذ ا١ّ٘خ اػبدح ١٘ىٍخ فٕبػخ اٌزب١ِٓ ٌزغٕت اٌّؾذداد اٌذاخ١ٍخ

ا   اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ عزغُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍقٕبػخ .ٌٍّؼب١٠ش  اٌفؼبٌخ ٚفمب

 :ٚسد ِٕٙب ٚػٕذ اعزؼشاك اٌذساعبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ رٍخ١ـ ِب

  .ثّغزٜٛ ع١ذ ِٓ اٌؾٛوّخ رؾنْٟ اٌؾشوبد الاسد١ٔخ ا -1

غضح رطجك اعشاءاد ٚلٛاػذ اٌؾٛوّخ فٟ ِخزٍف ِؼبِلارٙب  لطبعْ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ فٟ ا -2

 .اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ )اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ( 

 .ظٙٛس رطٛس ٍِؾٛظ فٟ عٛق اٌّبي فٟ عٍطٕخ ػّبْ فٟ ِغبي اسعبء لٛاػذ اٌؾٛوّخ  -3

 .اٌزطج١ك اٌؾبٌٟ ٌٍغٕخ اٌزذل١ك فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٚعٛد لقٛس ٚامؼ ٚاوت -4

ْ رطٛس ِٕٙخ ؛ ٚرٌه لأخ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٚعٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خٚعٛد ػلالخ ٚص١م -5

 .اٌؾٛوّخ  ٚاعشاءاداٌّؾبعجخ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِجبدة 

 ٚالإفقبػ.ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ِٛعجخ ث١ٓ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ  -6

 .اداسٞأٚ ْ الاٌزضاَ ثزطج١ك لٛاػذ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٘ٛ مشٚسح الزقبد٠خ ١ٌٚظ رشف فىشٞ ا -7
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الإفقبػ ٔٗ رُ رٕبٚي ِٛمٛع اٌؾٛوّخ فٟ ظً ِؼ١بس ساعخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ أ١ّ٠ض ٘زٖ اٌذْ ِب ا   

، ٍِى١خ إٌغجخ اٌؼظّٝ ) اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ، دٚس ِشالت اٌؾغبثبد  :ِؾبٚس ٟٚ٘أسثؼخ ٚاٌؾفبف١خ ِٓ خلاي 

١خ ِٓ خلاي صلاس ٔغت ػٍٝ اداء اٌّئعغبد اٌّقشفأصش٘ب ٚ(  ٓاٌزٕف١ز١٠ٚاٌّذ٠ش٠ٓ الإداسح ِغٍظ أػنبء ،

ْ ِٓ الاعجبة اٌزٟ ادد . ٚا(الأِٛاي اٌّبي ٚٔغجخ سثؾ١خ اٌؾشوخ ٚٔغجخ رٛظ١ف سأط ِب١ٌخ ) ٔغجخ وفب٠خ 

وٛٔٙب ِٓ اٌذساعبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌغذ٠ذح فٟ ٘زا اٌّغبي ٚاٌزٟ اخزد اخز١بس اٌجبؽضخ ٌٙزا اٌّٛمٛع رٌه اٌٝ 

 ػٍٝ اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خأصش٘ب ٚ،بف١خ ٌٍؾٛوّخ ٚاٌؾفالإفقبػ ػٍٝ ػبرمٙب ِغئ١ٌٚخ ث١بْ اعٙبِبد 

 ِٓ خلاي رطج١مٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّقبسف اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼشاق . 

 : لٛاػذ ِٚؼب١٠ش ؽٛوّخ اٌؾشوبد الوحىر الثالث  

ْ ِفَٙٛ ٌّمقٛد ِٓ ِفَٙٛ اٌؾىُ أا لجً اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ لاثذ ِٓ ِؼشفخ ِب : هفهىم الحىكوت 

ظٙش ِقطٍؼ " اٌؾىُ اٌقبٌؼ ار  ٔٗ لذ٠ُ لذَ اٌضِبْ ٚاٌؾنبسح الأغب١ٔخ . ثً ا اٌغذ٠ذ  ثبلأِشظ ُ ١ٌاٌؾى

ا ِـشادفٌفشٔغ١خ فٟ اٌمشْ اٌضبٌش ػـؾش ، اٌؾىُ اٌغ١ذ " فٟ اٌٍغخ اأٚ  ِقطٍؼ ٌّقطٍؼ " اٌؾىِٛخ، صُ  ب

ِغ رٕبِٟ ظب٘شح اٌؼٌّٛخ  ١ٌغزؼًّ فٟ ٔطبق ٚاعـغ ٚ ِؼجـش ػـٓ رىب١ٌف اٌزغ١١ش ، ٚ   (1478لبٟٔٛٔ )عٕخ 

ِٓ أعً رؾم١ك اٌّطبٌت اٌذ٠ّمشاه١خ ٚػٍٝ  الاعزّبػٟرـغ١١ش إٌظـبَ بْ اٌٙذف ِٕٗ مّبْ ّٔو ع١ذ فـٟ و

اٌّقطٍؼ اٌٝ ٠ٚشعغ الأفً الأٚي ٌٍىٍّخ  «فشٔغٟ ٌٍىٍّخً اٌ٘زا الأعبط ١ٌظ ٕ٘بن أدٔٝ ؽه فـٟ الأف

ٚوبْ ٠ؼٕٟ آٔزان أعٍٛة   (gubernare) ـذ ِقطٍؼِـش ٌٍغـخ اٌلار١ٕ١ـخ رؾ صُ kubernân) ) الإغش٠مٟ

٠ؼذ ِٛمٛع اٌؾٛوّخ ِٓ اٌّٛام١غ اٌّّٙخ فٟ ٚ .( 4،  2008،  ٚآخشْٚ) ػ١ٛػ  .رٛع١ٗ اٌغف١ٕخأٚ اداسح 

ٚػ١ٍٗ فمذ ؽشفذ  ،لاعزّبػ١خالالزقبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚا تاٌغٛأفٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ  لأ١ّ٘زٗٚرٌه  ،اٌٛلذ اٌؾبٌٟ

ٚاٌذساعخ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِفِٙٛٙب  ذ١ٌٚخ ػٍٝ رٕبٚي ٘زا اٌّفَٙٛ ثبٌزؾ١ًٍاٌىض١ش ِٓ اٌّئعغبد اٌ

ف  ثؤٔٗ ِغّٛػخ اٌمٛاػذ اٌزٟ ٠ؼش  ار ف ػذ٠ذح ٌّفَٙٛ اٌؾٛوّخ ٚلذ ٚسدد رؼبس٠ .ثؼبد٘بٚأ١ٌبرٙبٚلٛاػذ٘بٚآ

اٌؾشوخ ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب ٚفك ١٘ىً ِؼ١ٓ ٠زنّٓ رٛص٠غ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ف١ّب ث١ٓ اداسح ٠زُ ثّٛعجٙب 

ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ )ساثؼ ٚ٘بعشح ، الإداسح اٌؾشوخ ِضً ِغٍظ اداسح اٌّؾبسو١ٓ فٟ 

ػ١ٍّبد رزُ ِٓ خلاي اعشاءاد رغزخذَ  ثؤٔٙبٚلذ ػشفٗ ِغّغ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ الاِش٠ىٟ ( 13،2012

ِٚشالجخ ِخبهش سح الإداثٛاعطخ  ٚاداسارٙباؽشاف ػٍٝ اٌّخبهش  شثزٛف١ ،فؾبة اٌّقبٌؼأثٛاعطخ ِّضٍٟ 

اٌّغبّ٘خ اٌّجبؽشح فٟ اٌٝ ٌزغٕت ٘زٖ اٌّخبهش ِّب ٠ئدٞ  ؛ػٍٝ وفب٠خ اٌنٛاثو اٌشلبث١خ ٚاٌزؤو١ذاٌؾشوخ 

ْ اداء أؾطخ اٌؾٛوّخ رىْٛ ِغئ١ٌٚخ افؾبة ٌٍؾشوخ ِغ الاخز ثٕظش الاػزجبس أ ٘ذاف ٚخطو ل١ّخأأغبص 

ا ٚػشفذ  .(14،ثذْٚ عٕخ،اٌّقبٌؼ فٟ اٌؾشوخ ٌزؾم١ك فؼب١ٌخ اٌٛوبٌخ ) اٌذٚغغٟ  ثؤٔٙب ٔظبَ ٠زُ أ٠نب

رٛع١ٗ ٚسلبثخ اداء اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ اٌؾشوخ ثبٌؾىً اٌزٞ ٠ؾمك ا٘ذافٙب ٠ٚؾذ ِٓ رنبسة اٌّقبٌؼ  بثٛاعطزٙ

ٔؾٛ الاداء الإداسح ٠بد اٌىف١ٍٗ ٌنّبْ رؾف١ض ، ٚػ١ٍٗ فٟٙ رجؾش فٟ ا٢الإداسح ٚف١ّب ث١ٓ ؽٍّخ الاعُٙ 

الامشاس فٟ اداء اٌٝ خ ِٓ عٙخ ٚاٌؾ١ٌٍٛخ دْٚ اٌٛلٛع فٟ اٌّؾزٚس اٌزٞ ٠ئدٞ اٌؼب١ٌ ٚالإٔزبع١خاٌّز١ّض 

ٚاٌؾفبف١خ الإفقبػ اٌؾشوخ ِٚٓ صُ فٟ ل١ّزٙب اٌغٛل١خ ٚثبٌزبٌٟ اٌجؾش ػٓ افنً اٌّّبسعبد ٌزؾغ١ٓ 

 .( 195،2015)اٌفنً، ٚؽّب٠خ ؽمٛق فغبس ؽٍّخ الاعُٙ.

 ثبلارٟغّٛػخ ِٓ الا٘ذاف ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اعّبٌٙب رؾم١ك ِاٌٝ رغؼٝ اٌؾٛوّخ  : اهذاف حىكوت الشركاث

 (14)اٌذٚغغٟ،ثذْٚ عٕخ، (2009،127)اٌؾٛاٚسح،

 .ٚاٌؾفبف١خ ٚاٌّغبٚاح ٚاٌؼذاٌخ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خالإفقبػ مّبْ  -1

 فٟ اٌغٍطبد رٕبصعأٚ  ثبلأ٘ذافرٛف١ش اٌؾّب٠خ اٌىبف١خ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ أٙبء اٞ رنبسة  -2

 .ِغ مّبْ رؼظ١ُ اٌّقبٌؼ اٌّزجبدٌخ 

ٚمغ ٚ ٌٍؼًّ ػٍٝ رغٕت اٌغؼ ٚاٌزذ١ٌظالإداسح ِغٍظ أػنبء رى٠ٛٓ ٌغٕخ ِشاعؼخ ِٓ غ١ش  -3

 .اٌّزؼٍمخ ثغ١ش اٌؼًّ داخً اٌؾشوخف١خ بالاعشاءاد اٌىٚاٌمٛاػذ 
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اٌؾشوخ ٚرؾذ٠ذ ا١ٌٙىً الاداسٞ اٌزٞ ٠ؾذد ٠ٚٛصع وً ِٓ ؽمٛق ٚٚاعجبد اداسح ٔظّخ ٚمغ أ -4

 .ٚاٌّغب١ّ٘ٓالإداسح ظ ِغٍ

اٌؾذ ِٓ اعزغلاي اٌغٍطخ فٟ غ١ش اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ ٚػذَ الاخز ثٕظش الاػزجبس اٌٛاعطخ  -5

 .ٚاٌّؾغٛث١خ

ٚاٌشلبثخ ػٍٝ الاداء ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح الالزقبد٠خ ِغ الإداسح ٚػٍٝ ِجذأ اٌفقً ث١ٓ اٌٍّى١خ  اٌزؤو١ذ -6

اٌخبفخ ثبٌّذ٠ش٠ٓ  دٚاٌّغئ١ٌٚبٙبَ مشٚسح ِشاعؼخ اٌزؼذ٠لاد ٌٍمٛا١١ٔٓ ٚػذَ اٌخٍو ث١ٓ اٌّ

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ رغٕت ؽذٚس اٌّؾبوً اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ِغ مّبْ افٛي اٌؾشوخاٌزٕف١ز١٠ٓ 

 .(2012،93ِٚغبّ٘ٙب ٚغ١شُ٘ ِٓ افؾبة اٌّقبٌؼ )ثشوخ،

 association of  ٚلذ ؽذدد عّؼ١خ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ صلاصخ ا٘ذاف سئ١غ١خ ٌؾٛوّخ اٌؾشوبد ٟ٘ :

chartered certified accounting) ’2009   ’2 ( 

ٚرخق١قٙب ٌزؾم١ك ا٘ذاف إٌّظّخ مّبْ اٌؼ١ِّٛخ اٌزٟ رزّضً ثؤفؾبة اٌٍّى١خ ٚؽّب٠خ اٌّٛاسد  -1

 .ٚفك اٌخطٛه اٌّشعِٛخ 

  .ٚرٕظ١ُ إٌّؾؤح ثؾىً ٠زٕبعت ِغ ِقٍؾخ افؾبة اٌٍّى١خاداسح فٟ ٌنّبْ اٌّؾٛو١ّٓ  -2

       فؾبة اٌّقٍؾخ الاخش٠ٓ.الالزنبء اٌنّبْ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚػٕذ  -3

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّجبدة الاعبع١خ :  الوعايير والورحكزاث والوبادئ الاصاصيت للحىكوتأهن 

ٌٍؾٛوّخ ٚاٌزٟ ٠غت رٛافش٘ب فٟ ظً اهبس ِٓ اٌّّبسعبد ٚاٌمٛاػذ ٚاٌزٟ ٠زُ اعزمشائٙب ِٓ خلاي 

 (164)اثشا١ُ٘ ٚوش٠ُ ،ثذْٚ عٕخ، رؾذ٠ذ٘ب ثبلارٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛمٛع اٌؾٛوّخ ٠ّىٓ

 (208،)ؽغٓ،ثذْٚ عٕخ (104،2012)ثشوخ،

ِغٍظ ػنبء لأاعّٙٗ ٚاخز١بسٖ ثٕمً ٍِى١خ ُ٘ بوً ِغ ثبؽزفبظٚاٌّزّضٍخ  ؽفع ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ -1

ِغ مّبْ ِؾبسوزٗ اٌفؼبٌٗ فٟ اعزّبػبد اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ  ،ٚالاهلاع ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخالإداسح 

  .ٚاٌؾقٛي ػٍٝ ػٛائذ الاسثبػ ٚؽك اٌزق٠ٛذ

ِؾبسوزُٙ اٌفؼبٌٗ فٟ آ١ٌبد فٟ اٌؾشوخ ٚرؾذ٠ذ الإداسح فؾبة اٌّقبٌؼ فٟ ِّبسعخ عٍطبد ػًّ أ -2

اٌشلبثخ ػٍٝ اداء اٌؾشوخ ٚاٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛلُٙ اٌمب١ٔٛٔخ فٟ 

ػٍٝ رؾغ١غ اٌزؼبْٚ إٌؾو ث١ٓ اٌؾشوبد ِّب  اٌزؼ٠ٛل ػٓ ا٠خ أزٙبوبد ٌزٍه اٌؾمٛق ٚاٌؼًّ

 .٠غبػذ رٌه فٟ خٍك اٌضشٚح ٚفشؿ اٌؼًّ

َ ٓ ؽٍّخ الاعُٙ عٛاء وبٔٛ ٚه١١ٕٓ أاٌّغبٚاح فٟ اٌزؼبًِ ث١ٓ ع١ّغ اٌّغب١ّ٘ٓ اٞ اٌّغبٚاح ث١ -3

 .اعبٔت ِٓ ؽ١ش اٌزق٠ٛذ ػٍٝ اٌمشاساد ٚالاهلاع ػٍٝ وبفخ اٌّؼبِلاد ِٓ وً عٛأجٙب

ؾٛوّخ اٌؾشوبد رنّٓ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ٚؽفبف١خ الاعٛاق ِغ رؾذ٠ذ ٚامؼ ٌزٛص٠غ ٌٚعٛد اهبس فؼبي  -4

 ث١ٓ ِخزٍف اٌغٍطبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ داٌّغئ١ٌٚب

لب١ٔٛٔخ رغّؼ ٌٍجٕٛن ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚؽٍّخ اٌغٕذاد ٚاٌؼّلاء ثّؾبسوزُٙ فٟ اٌشلبثخ اٌفؼبٌخ آ١ٌخ  ا٠غبد -5

 فٟ اٞ ٚلذػٍٝ اٌؾشوخ ٚؽقٌُٛٙ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ 

اٌغ١ٍُ ٚاٌقؾ١ؼ ٚاٌؾفبف١خ ػٍٝ وبفخ الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ ٚاٌزٞ ٠ٕجغٟ ػٍٝ رطج١ك الإفقبػ  -6

ّٓ نػٓ الاداء ٍِٚى١خ إٌغجخ اٌؼظّٝ ِٓ الاعُٙ ٚثّب ٠زالإفقبػ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚوزٌه 

 . اٌؼبديالإفقبػ 

١ٔخ ٚو١ف١خ اخز١بس اػنبئٗ اٌمبٔٛ ِٗٚغئ١ٌٚبرالإداسح ٚرؾًّ ١٘ىً ِغٍظ الإداسح ِغٍظ  دِغئ١ٌٚب -7

 اِبَ اٌؾشوخ ٚؽٍّخ الاعُٙ . ٌّٗغئ١ٌٚبرالإداسح ِّٚبسعخ ِغٍظ 
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 ( ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ2اٌؾىً سلُ )

 
 خاٌّقذس ِٓ اػذاد اٌجبؽض

 

ُ ٌٍؾٛوّخ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾذداد اٌزٟ ٠ّىٓ اػزّبد٘ب ٚثّب ٠نّٓ اٌزطج١ك اٌغ١: هحذداث الحىكوت 

 :ٚثىً فؼب١ٌخ ٚرُ رٕبٌٚٗ ِٓ لجً ػذد ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ الزقبس٘ب ثبلارٟ 

ِؾذداد خبسع١خ : ٚرزّضً ثبٌؼٛاًِ راد اٌقٍخ ثغبرث١خ ث١ئخ الاػّبي ٚد٠ٕب١ِى١زٙب ّٚٔو اٌفشؿ  -1

ءح اٌمطبع وفباٌٝ ٚرؾ١ش وزٌه ( 166اٌّزبؽخ ف١ٙب ِٕٚٙب اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ )اثشا١ُ٘ ٚوش٠ُ، ثذْٚ عٕخ،

اٌّطٍٛثخ ٌٍّؾبس٠غ ٚدسعخ وفبءح الاعٙضح الأِٛاي اٌّبي فٟ رٛف١ش  ٚأعٛاقثبٌجٕٛن اٌّبٌٟ اٌّزّضً 

ا١ّ٘خ اٌّؾذداد اٌخبسع١خ فٟ اْ ٚعٛد٘ب  ٚرؤرٟفٟ اؽىبَ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌؾشوبد . ٚا١ٌٙئبد اٌشلبثخ 

 . ( www.98control.com p2اٌؾشوخ )اداسح ٠نّٓ رٕف١ز اٌمٛا١١ٔٓ ٚاٌمٛاػذ اٌزٟ رنّٓ ؽغٓ 

اٌّقبٌؼ ٚاٌغٙبد  ٚأفؾبةٚاٌّذ٠شْٚ الإداسح اٌّؾذداد اٌذاخ١ٍخ : ٚرزّضً ثبٌّغب١ّ٘ٓ ِٚغٍظ  -2

اٌّؼشفخ ػٓ ِذٜ رٛافش  ( فنلاا 2012،10بعجٟ )ساثؼ ٚ٘بعشح،اٌّؾالإفقبػ اٌشلبث١خ ٚهشق 

 ٍِٛبد الاعزشار١غ١خ ِٓاٌّب١ٌخ ٚاٌزم١ٕخ ٌزؾ١ًٍ اداء الاػّبي ػٍٝ ٚفك ِب رمذِٗ ٔظُ اٌّؼٚاٌّٙبساد 

شوبد رٍّضذ فٟ اٌم١ٛد ْ اٌّؾذداد اٌذاخ١ٍخ ٌؾٛوّخ اٌؾث١بٔبد ٚلذ اوذد اؽذٜ اٌذساعبد أ

اٌّبي اٌفىشٞ سأط ٚوفبءح  ،ٚاٌّؼشفخ اٌّب١ٌخ ٌّغبٌظ الاداساد ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ٗ

ٓ إٌّٛ فٟ الاِذ اٌجؼ١ذ)اثشا١ُ٘ ِ ٍٝ ِمب١٠ظ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ثذلاا ػ إٌّؾؤحِٚذٜ رشوض  ٌٍّٕؾؤح

 .(166ٚوش٠ُ،ثذْٚ عٕخ ،

 والشفافيتالإفصاح الوحىر الثالث : 

ا ػٍٝ وبفخ إٌّؾآِٓ الاعالإفقبػ ٠ؼذ  ٚرٌه ِٓ خلاي  ؛د رطج١مٙبب١ٌت اٌّؾبعج١خ اٌزٟ افجؾذ ٌضاِب

 سح اٌقؾ١ؾخ ٚاٌغ١ٍّخ ح خلاي اٌفزشح اٌّب١ٌخ ٚثبٌق١ٛبٔبد ٚاٌّؼبِلاد اٌزٟ رخـ إٌّؾآاٌىؾف ػٓ وبفخ اٌج

الإفقبػ ٠ؼشف ار اٌّؾبعجٟ ٚاٌزٟ عٕؼشك ِغّٛػخ ِٕٙب بلإفقبػ ثٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌخبفخ 

ثؤٔٙب ِطٍت اعبعٟ فٟ ػشك اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚؽغت ِبعبء مّٓ اٌّجبدة 

فٟ ٘زٖ اٌمٛائُ ِٓ خلاي ػشمٙب ٌىبفخ  اٌؼٕبفش الاعبع١خ ٚاٌّّٙخاٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٚوٛٔٗ اؽذ اٌّؾبعج١خ 

ا ٚػشفذ وزٌه ( 4اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ )ػذْٚ،ثذْٚ عٕخ، ػٓ وبفخ الإفقبػ ثبٔٗ ػجبسح ػٓ أ٠نب

ِؼب١٠ش 

 اٌؾٛوّخ

ِغئ١ٌبد 

 ِغٍظ الاداسح

الإفقبػ 

 ٚاٌؾفبف١خ

آ١ٌخ  ا٠غبد

 لب١ٔٛٔخ

ٚعٛد اهبس 

 ؾٛوّخٌٍفؼبي 

اٌّغبٚاح فٟ 

ً ث١ٓ اٌزؼبِ

ع١ّغ 

 اٌّغب١ّ٘ٓ

دٚس افؾبة 

اٌّقبٌؼ فٟ 

ِّبسعخ 

 عٍطبد الاداسح

ؽمٛق 

 اٌّغب١ّ٘ٓ

ػٓ الإفقبػ 

ِغٍظ أػنبء 

 الاداسح

ػٓ الإفقبػ 

ٍِى١خ إٌغجخ 

 اٌؼظّٝ

دٚس ِشالت 

 اٌؾغبثبد

ػٓ الإفقبػ 

اٌّؼٍِٛبد 

  اٌّب١ٌخ
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اْ إٌّؾؤح  ػٍٝ اػزجبساٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب إٌّؾؤح ٚرٌه ػٍٝ ؽىً لٛائُ ٚرمبس٠ش ِب١ٌخ 

اٌّلائّخ ٌىً ِٓ ٌٗ اسرجبه ثبٌّٕؾؤح  دثزٛف١ش اٌّؼٍِٛبِٓ ا٘ذافٙب اٌم١بَ فبْ ٌٟ رؼذ ٔظبَ ٌٍّؼٍِٛبد ٚثبٌزب

 ػٍٝ ِب ٚثٕبءا  ،( 153،2002اٌمشاساد ِٓ لجً رٍه اٌغٙبد اٌّغزف١ذح )اٌخط١ت،بر ٚرٌه ٌنّبْ اٌمخ فٟ ارخ

ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  اٌّؾبعجٟ ثؤٔٙب اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠زُ ثّٛعجٙب ػشك وبفخ اٌج١بٔبدالإفقبػ رمذَ ٠ّىٓ اْ ٔؼشف 

دائْٕٛ ٚٚمؼٙب رؾذ رقشف اٌغٙبد اٌّغزف١ذح ِٕٙب ِٓ  ،وبٔذ ِب١ٌخاٌّؼذح ِٓ لجً إٌّؾؤح عٛاء 

الإفقبػ ِّبسعبد ؤصش ٚرز اٌمشاساد اٌخبفخ ثُٙ .ر ببد ِٓ ارخِٚغزضّش٠ٓ ....اٌخ( ٚثّب ٠غبػذ رٍه اٌغٙ

اٌّبي اٌّؾ١ٍخ سأط  لأعٛاقػٍٝ اٌّقذال١خ  اٌّؾبفظخاٌٝ فٟ دٚي اٌؼبٌُ ثبٌزٕظ١ّبد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رٙذف 

عزّشاس ّٚٔٛ ٚٔغبػ ٚثؾىٍٙب اٌزفق١ٍٟ ٠ؼذ ِٓ اؽذ اٌؼٕبفش الاعبع١خ لاالإفقبػ ْ رٛفش ِزطٍت ٚأ ،وزٌه

 أْ ؽٛٞ "وزٌه ،(189،2004خشْٚ،وجش ٌٍّغزضّش٠ٓ )رؾٛٞ ٚآ٠ٕزظ ػٓ رٌه ِٓ ؽّب٠خ أاٌّئعغبد ِٚب

ِٛبد الزقبد٠خ ٌٙب ذَ اٌزؤوذ ٌذٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خلاي ٔؾش ِؼٍٚ رخف١ل ؽبٌخ ػالإفقبػ ٠شثو ث١ٓ دسعخ 

لشاسارٗ ٚ اٌزخف١ل ِٓ بر ٔٛػ١خ رغبػذ اٌّغزضّش ػٍٝ ارخأٚ ، عٛاء وبٔذ ِؼٍِٛبد و١ّخ ّٕؾؤح ػلالخ ثبٌ

ٕٟ ٚاٌؾفبف١خ رؼ ، ( 2، 2014ػذْٚ ٚ٘ٛاسٞ ، " ) ؽبٌخ ػذَ اٌزؤوذ ٌذ٠ٗ ػٓ الأؽذاس الالزقبد٠خ اٌّغزمج١ٍخ

٠غؼٝ اٌغّٙٛس فٟ ِؼشفخ وً ؽٟء ػٓ إٌّؾؤح ٚرغؼٝ ار رفبػً ث١ٓ وً ِٓ اٌغّٙٛس ٚإٌّؾؤح ٚعٛد 

ٚي ٘ٛ ؽك اٌغّٙٛس فٟ ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد ؽم١ٓ اٌؾك الأإٌّؾؤح فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ خقٛف١خ ِؼٍِٛبرٙب

١زٙب ٚاٌؾك اٌضبٟٔ ٘ٛ ؽك إٌّؾؤح فٟ خقٛف ،ِؼشفخ و١ّبد ٘بئٍخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اعشاءاد إٌّؾؤح

 ( borgia ,2007ٚرٌه ٌغ١طشرٙب ػٍٝ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد ٚالاعزشار١غ١بد راد اٌقٍخ ثبٌّٕؾؤح )

 ( fung , 2014, 3 )ٚاٌؾفبف١خ  ٌلإفقبػٕ٘بن خّغخ اسوبْ :والشفافيتالإفصاح اركاى 

ا ْ اٌّؼٍِٛ)اٌّقذال١خ( : ا -1 ا ٚٚامؾب ا دل١مب  .ػٓ ٚالغ إٌّؾؤح  بد اٌّفقؼ ػٕٙب ٠غت اْ رمذَ ٚففب

بر ْ رىْٛ وبف١خ ٌزّى١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ ارخلاوزّبي )اٌىفب٠خ( : اْ اٌّؼٍِٛبد اٌّفقؼ ػٕٙب ٠غت أا -2

 .ػٓ وبفخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ػٍٝ ؽذ عٛاءالإفقبػ اٌمشاساد ِغ ِشاػبح 

ػٍٝ لشاساد ؤصش ْ رىْٛ ِبد٠خ ٌزٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد : اْ اٌّؼٍِٛبد اٌّفقؼ ػٕٙب ٠غت أ -3

 .اٌّغزضّش٠ٓ

ْ رفقؼ ػٕٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌزّى١ٓ اْ اٌّؼٍِٛبد اٌّفقؼ ػٕٙب ٠غت أاٌٛلذ إٌّبعت :  -4

 .عشع ٚلذاٌمشاساد فٟ أبر اٌّغزضّش٠ٓ فٟ ارخ

ْ رىْٛ ِزبؽخ ٚثطش٠مخ عٍغخ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚثزىٍفخ اٌٛفٛي : اْ اٌّؼٍِٛبد اٌّفقؼ ػٕٙب ٠غت أ -5

 .ِٕخفنخ

 خ ٠زنّٓ فٟ ػذح خقبئـ ٘بِخ ِٕٙبٚاٌؾفبف١ لإفقبػٌْ اٌشٜٚ اٌغذ٠ذح ٕٚ٘بن ِٓ ٠غذ فٟ أ    

fiammetta borgia corporate governance & transparency)  ’2007 ) 

 .اٌّض٠ذ ِٓ اٌؾفبف١خاٌٝ  اٌزؾٛي -1

 .فٟ ع١ّغ أؾبء اٌؼبٌُ ٚالإفشادوضبفخ ِٓ لجً اٌّغّٛػبد أوضش اٌزذل١ك ٚثؾىً  -2

 .ّٛلاا ؽوضش عذ٠ذح ِٓ اٌّؼٍِٛبد الأ ثؤٔٛاعاٌّطبٌجخ  -3

 .اٌّطبٌجخ ثؾىً اوجش فٟ رغ١ّغ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد -4

 .ص٠بدح إٌمبػ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍٕخ ٚثؾىً رفق١ٍٟ -5

    

اٌّؾبعجٟ ا١ّ٘خ ِزضا٠ذح خبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌمطبع الإفقبػ ٌمذ اوزغت :  الوحاصبي في الوصارفالإفصاح 

اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٚأٛاع اٌّخبهش اٌّزشرجخ اٌّقشفٟ ِّب ٠زطٍت ِٓ الاداساد فٟ اٌّقبسف ػٍٝ رؾ١ًٍ ع١ّغ 

ثقٛسح اؽًّ ػٓ اٌّؼٍِٛبد  الإفقبػ ِّب ٠زطٍت  ذاا رؼم١أوضش عؼً اعٙضح اٌشلبثخ  ٚ٘زا ِب رزؼشك ٌٙب،

اٌّؾبعجٟ فٟ اٌمطبع اٌّقشفٟ الإفقبػ  لأ١ّ٘خ ٙب اٌشلبثٟ ٚفٟ ٘زا الاهبس، ٚٔظشاا اٌّب١ٌخ فٟ اهبس ٔؾبه

ػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍّقبسف بلإفقبػ ث( اٌّزؼٍك   IAS30اٌذ١ٌٚخ ) فمذ افذسد ٌغٕخ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ

ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌّّبصٍٗ ٌٙب ٠ٚؼٛد عجت افذاس ٘زا اٌّؼ١بس ٌزغط١خ ؽبعبد اٌّغزخذ١ِٓ ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ 

١ز١ٓ ٕ٘بن لبػذر١ٓ ِؾبعجفبْ ػٓ ٘زا اٌّؼ١بس  . ٚفنلاا ٌٍّمبسٔخِؼٍِٛبد ِٛصٛلخ ٌٙب ٚلبثٍخ اٌٝ ٌٍّقبسف 
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بلإفقبػ ثػشال١ز١ٓ رُ افذاسٖ ِٓ لجً ِغٍظ اٌّؼب١٠ش ٚاٌمٛاػذ اٌّؾبعج١خ فٟ عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٚاٌخبفخ 

ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ الإفقبػ ( ثؾؤْ 6رزّضً اٌمبػذح الاٌٚٝ ثبٌمبػذح اٌّؾبعج١خ سلُ )ار 

فُٙ افنً ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚرٛف١ش اٌٝ ٛفٛي ٚاٌزٟ وبْ اٌٙذف ِٓ افذاس٘ب ٘ٛ اٌ ،ٚاٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ

ِؼٍِٛبد ِٚئؽشاد ػٓ اداء إٌّؾؤد ٚاٌؾشوبد ٚاٌٛؽذاد الالزقبد٠خ الاخشٜ ٚلذ ؽذدد ٔطبق ٘زٖ 

اٌمبػذح ثبٌّٕؾؤد اٌمطبع الاؽزشاوٟ ٚؽشوبد اٌمطبع اٌّخزٍو ٚاٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ ٚفشٚع 

ٕج١خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼشاق . اِب اٌمبػذح اٌضب١ٔخ ٟ٘ اٌمبػذح اٌّؾبعج١خ سلُ اٌؾشوبد ٚاٌّئعغبد الالزقبد٠خ الاع

ٚاٌزٟ رُ الشاسا٘ب ِٓ لجً  اٌّّبصٍخ،ػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍّقبسف ٚإٌّؾؤد اٌّب١ٌخ الإفقبػ ( ثؾؤْ 10)

ا ار  28/10/1998ِغٍظ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌؼشال١خ ثزبس٠خ  ا ٚؽ٠ٛ١ب ا ِّٙب ؽٍّذ اٌّقبسف ٚاػذرٗ لطبػب

ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ الإفقبػ ٚاٌزٟ وبْ ِٓ ا٘ذافٙب  ،لاْ ِؼظُ الافشاد ٚإٌّؾؤد ٠زؼبٍِْٛ ِؼٗ ٔظشاا 

ا ِّبصلاا ٌٍ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ٚرٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّٛصٛق ثٙب ٚرٛؽ١ذ  ّقبسف ٚإٌّؾؤد اٌزٟ رّبسط ٔؾبهب

ّقبسف ٚرؼض٠ض اٌضمخ ث١ٓ ِغزخذِٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍّقبسف ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌؾذ فٟ اٌالإفقبػ ٌٍٚم١بط 

  ِٓ ؽقٛي الاصِبد ِغ مّبْ رٛف١ش الاعبط اٌمبٟٔٛٔ ثقؾخ ٚعلاِخ اٌزؼبلذ . 

 الوحىر الخاهش : الجاًب الويذاًي ) هٌاقشت ًخائج الخحليل الاحصائي واخخبار الفرضياث(

ا ؾٛس ٔزبئظ ٠غزؼشك ٘زا اٌّ       ثٍغذ ار ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ  اٌذساعخ ٚرؾ١ٍٍٙب هجمب

ا مّٓ اٌّقبسف اٌّذسعخ( 15ِ) ٚرُ الاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد  ،اٌّب١ٌخ ٌلأٚساقفٟ عٛق اٌؼشاق  قشفب

 وّبٚ ٚاٌؾفبف١خ ٌٍؾٛوّخ ٌلإفقبػٚلذ رُ الاخز ثٕظش الاػزجبس اسثغ ِزغ١شاد 2014إٌّؾٛسح ٌغٕخ اٌّب١ٌخ 

  :٠ؤرٟ

( ثٕذ ِٓ ثٕٛد ِئؽش 14ٚرُ ل١بعٙب ِٓ خلاي )ػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ إٌّؾٛسح الإفقبػ : اٌّزغ١ش الاٚي

 .الافقبػ

  .( ثٕذ ِٓ ثٕٛد ِئؽش الافقبػ11ش ِشالت اٌؾغبثبد ٚرُ ل١بعٙب ِٓ خلاي )ػٓ أصالإفقبػ اٌّزغ١ش اٌضبٟٔ: 

 .( ثٕذ ِٓ ثٕٛد ِئؽش الافقبػ6رُ ل١بعٙب ِٓ خلاي )ػٓ ٍِى١خ إٌغجخ اٌؼظّٝ ٚالإفقبػ اٌّزغ١ش اٌضبٌش : 

( ثٕذ ِٓ ثٕٛد ِئؽش 14ٚرُ ل١بعٙب ِٓ خلاي )الإداسح ِغٍظ أػنبء ػٓ الإفقبػ : اٌّزغ١ش اٌشاثغ

 .الافقبػ

 : هٌاقشت ًخائج ححليل البياًاث أولاً 

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاؽقبء اٌٛففٟ اٌّزؼٍك ثّذٜ رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ -1

ػٓ ِذٜ رطج١ك اٌمٛاػذ الاسؽبد٠خ الإفقبػ ػذ ؽٛوّخ اٌّئعغبد اٌّقشف١خ فٟ اعزج١بْ رٕمغُ لٛا      

ِشالت  ػٓ ػًّالإفقبػ ٚلٛاػذ ػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ الإفقبػ الغبَ ٟ٘ لٛاػذ أسثؼخ اٌٝ ٌٍؾٛوّخ 

ِغٍظ الاداسح. ٚػٍٝ أػنبء ػٓ الإفقبػ ػٓ ٍِى١خ إٌغجخ اٌؼظّٝ ٚلٛاػذ الإفقبػ اٌؾغبثبد ٚلٛاػذ 

٘زا الاعبط رُ ا٠غبد اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌىً ِغّٛػخ سئ١غ١خ ِٓ ِغّٛػبد 

اٌزبٌٟ إٌزبئظ اٌخبفخ ثبٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف لٛاػذ ؽٛوّخ اٌّئعغبد اٌّقشف١خ ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي 

 اٌّؼ١بسٞ .

 

 د الافقبػ( اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌىً ثٕذ ِٓ ث1ٕٛعذٚي سلُ )

 اٌزشر١ت الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌّغّٛػبد اٌشئ١غ١خ ٌمٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌشلُ

 2 0.6865 0.7095 ػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخالإفقبػ  1

 1 0.1436 0.7515 ػٓ دٚس ِشالت اٌؾغبثبدالإفقبػ  2

 4 0.23117 0.3223 ػٓ ٍِى١خ إٌغجخ اٌؼظّٝالإفقبػ  3

 3 0.70617 0.6238 ِغٍظ الاداسحبء أػنػٓ الإفقبػ  4

ٌؾٛوّخ ( ل١ُ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍّغّٛػبد اٌشئ١غ١خ 1ٚي سلُ )ذ٠ٚزج١ٓ ِٓ اٌغ

ِشالت اٌؾغبثبد لذ  ػٓ ػًّبلإفقبػ ثْ ِغّٛػخ لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ اٌّقبسف ٚاٌزٟ ٠ظٙش ف١ٙب أ
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رلا٘ب لٛاػذ  0.7515ؾٛوّخ ٌٍّقبسف ٚثّزٛعو ؽغبثٟ اؽزٍذ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ث١ٓ ِغّٛػبد لٛاػذ اٌ

ِٚٓ صُ ِغّٛػخ لٛاػذ  0.7095ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ثّزٛعو ؽغبثٟ بلإفقبػ ثاٌّزؼٍمخ اٌؾٛوّخ 

فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ فمذ اؽزٍزٙب  ٚأخ١شا 0.6238ٚثّزٛعو ؽغبثٟ الإداسح ِغٍظ ؤػنبء ثاٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ 

 . 0.3223ػٓ ٍِى١خ إٌغجخ اٌؼظّٝ ٚثّزٛعو ؽغبثٟ بلإفقبػ ثٍمخ ِغّٛػخ لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزؼ

 ػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخبلإفقبػ ث: رؾ١ًٍ لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ  أٚلا

( ثٕذ ٚلذ رُ ؽغبة 14ػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ )بلإفقبػ ثرؾزٛٞ ِغّٛػخ لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ       

 .ٞ ٌٙب ِٚٓ صُ رشر١ت ا١ّ٘خ وً ثٕذ ِٓ اٌجٕٛداٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بس

بلإفقبػ ث( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌىً ثٕذ ِٓ ثٕٛد لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ 2عذٚي )

 ػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

 

 الترتيب الانحراف المعياري  الوسط الحسابي البند الرقم
 1 101111 10111 عن الميزانية العامةالإفصاح  1
 1 101111 10111 عن قائمة التدفقات النقديةالإفصاح  2
 4 10414114 10811 عن مشروعات تحت التنفيذالإفصاح  3
 2 1025821 1093333 عن الحسابات المتقابمةالإفصاح  4
 2 1025821 1093333 عن ارباح وخسائر المصرفالإفصاح  5
 2 1025821 1093333 عن توزيعات الارباح والخسائرالإفصاح  6
 2 1025821 1093333 عن السياسات المحاسبية المتبعةالإفصاح  7
 6 1051641 104667 عن الاحداث اللاحقة لمميزانيةالإفصاح  8
 8 1045774 102667 عن بنود خارج الميزانيةالإفصاح  9
 7 1048795 103333 عن نفقات البحث والتطوير الإفصاح  11
غرامات المصارف عن تعويضات و الإفصاح  11

 خلال السنة
101111 1011111 9 

عن البيانات الموحدة لمتغيرات في حق الإفصاح  12
 الممكية 

109333 1025821 2 

 5 1051641 105333 عن مصروفات سنوات سابقةالإفصاح  13
 3 1035187 108667 عن كشف العمميات الجاريةالإفصاح  14

عن البيانات فصاح الإاجمالي قواعد الحوكمة المتعمقة ب
 المالية

107195 10168665 

( ٚاٌزٞ ٠ٕـ 2ػٓ ا١ٌّضا١ٔخ ٚاٌجٕذ سلُ )الإفقبػ ( ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ 1ْ اٌجٕذ سلُ )( أ2ٚي سلُ )٠زج١ٓ ِٓ اٌغذ

ّزٛعو اٌخبؿ ثبٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍّقبسف ٚرٌه ثالإفقبػ ػٓ لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ لذ اؽزٍذ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ث١ٓ ثٕٛد الإفقبػ 

( 9( ؽ١ش ٠زج١ٓ ِٓ ٘زٖ اٌم١ّخ اْ ع١ّغ اٌّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ رطجك ٘ز٠ٓ اٌجٕذ٠ٓ . اِب اٌجٕذ سلُ )1.0000ؽغبثٟ لذسٖ )

( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ 0.0000ػٓ رؼ٠ٛنبد ٚغشاِبد خلاي اٌغٕخ لذ اؽزٍذ اٌّشرجخ الاخ١شح ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )بلإفقبػ ثٚاٌّزؼٍك 

ػٓ  ٌلإفقبػطجك فٟ ع١ّغ اٌّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ .ٚثؾىً ػبَ فمذ رؾممذ لٛاػذ اٌؾٛوّخ ػٓ ٘ز٠ٓ اٌجٕذ غ١ش ِالإفقبػ اْ 

% ِٓ اٌّقبسف ػ١ٕخ 70ٔغجزٗ  ْ ِبأاٌٝ ( ٟٚ٘ رؾ١ش 0.7015اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

 ػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ .بلإفقبػ ثاٌذساعخ رطجك لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ 
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رؾزٛٞ ٘زٖ اٌّغّٛػخ  : عي دور هراقب الحضاباثالإفصاح بيا" : ححليل قىاعذ الحىكوت الوخعلقت ثاً

( ثٕذ ٚلذ رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ 11ػٓ دٚس ِشالت اٌؾغبثبد ػٍٝ )بلإفقبػ ثاٌّزؼٍمخ 

 رٟ .وً ثٕذ ِٓ اٌجٕٛد ٚؽغت اٌغذٚي ا٢ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٙب ِٚٓ صُ رشر١ت ا١ّ٘خ 

( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌىً ثٕذ ِٓ ثٕٛد لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ 3ي سلُ )عذٚ

 ػٓ دٚس ِشالت اٌؾغبثبدبلإفقبػ ث
 اٌزشر١ت الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌجٕذ اٌشلُ

ْ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ رطجك ٚفك إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ا 1

 اٌّٛؽذ ٚاٌمٛا١١ٔٓ اٌؾشػ١خ اٌّشػ١خ

0.6000 0.50709 6 

رّذ ثؾىً  اٌضبثزخْ ػ١ٍّخ عشد اٌّٛعٛداد ا 2

 ع١ٍُ 

1.0000 0.0000 1 

ْ اٌّغّٛػخ اٌذفزش٠خ اٌّغزخذِخ رزفك ِغ ا 3

 ِزطٍجبد ِغه اٌذفبرش

0.9333 0.25820 2 

٠ؼىظ الإداسح ػٍٝ اْ رمش٠ش ِغٍظ الإفقبػ  4

 ثقٛسح ؽبٍِخ ِغ١شح اٌّقشف

0.5333 0.51640 7 

بٔبد اٌّب١ٌخ ٔظّذ ٚفمب" ٌٍمٛا١١ٔٓ ْ اٌج١ا 5

 ٚاٌمٛاػذ اٌّؾبعج١خ ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌّشػ١خ

0.8667 0.35187 3 

ْ اٌّقشف لذ ارخز وبفخ ػٍٝ أالإفقبػ  6

 الاعشاءاد ٌّٕغ ػ١ٍّبد غغ١ً الاِٛاي

1.0000 0.0000 1 

ػٍٝ اْ ِئؽش الاداء ٠ؼجش ثقٛسح الإفقبػ  7

 ٚامؾخ ٚػبدٌخ ػٓ اٌٛمغ اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ

0.8667 0.35187 3 

 4 0.41404 0.8000 اٌّقشف اداسح  خِغئ١ٌٚػٓ الإفقبػ  8

 3 0.35187 0.8667 اٌّبيسأط ػٓ ِؼ١بس وفب٠خ الإفقبػ  9

 5 0.48795 0.6667 اٌّبيسأط ػٓ اٌزغ١شاد فٟ الإفقبػ  10

ػٓ اعزشار١غ١خ اٌّقشف ثزطج١ك الإفقبػ  11

 اٌّجبدة اٌّزؼٍمخ ثؾٛوّخ اٌؾشوبد

0.1333 0.35187 8 

 ػٓ ػًّبلإفقبػ اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ ث اعّبٌٟ لٛاػذ

 ِشالت اٌؾغبثبد

0.7515 0.14360 

زُ ثؾىً ع١ٍُ ػٓ أْ ػ١ٍّخ اٌغشد رالإفقبػ ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ  29ُ )ْ اٌجٕذ سل( أ٠3زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

اٌزذاث١ش ٌّٕغ ػ١ٍّبد ْ اٌّقشف لذ ارخز وبفخ الاعشاءاد ٚػٓ أالإفقبػ ( ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ 6ُ )ٚاٌجٕذ سل

ِشالت اٌؾغبثبد ٚثّزٛعو  ػٓ ػًّالإفقبػ ث١ٓ ثٕٛد لٛاػذ لذ اؽزٍزب اٌّشرجخ الاٌٚٝ الأِٛاي غغ١ً 

% فٟ ؽ١ٓ ٠100زج١ٓ اْ وبفخ اٌّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ رطجك ٘ز٠ٓ اٌجٕذ٠ٓ ٚثٕغجخ ار ( 1.0000ؽغبثٟ )

ّقشف ثزطج١ك اٌّجبدة اٌّزؼٍمخ ثؾٛوّخ ػٓ اعزشار١غ١خ اٌبلإفقبػ ث( ٚاٌّزؼٍك 11اؽزً اٌجٕذ سلُ )

% ِٓ 13رج١ٓ ٘زٖ اٌم١ّخ اْ ٔغجخ ار ( 0.1333اٌّقبسف لذ اؽزٍذ اٌّشرجخ الاخ١شح ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )

ػٓ بلإفقبػ ثٚثؾىً ػبَ فمذ رؾممذ لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ    اٌّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ رطجك ٘زا اٌجٕذ .

ٔغجزٗ  ْ ِبأاٌٝ ( ٟٚ٘ رؾ١ش 0.7515ساعخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )ِشالت اٌؾغبثبد ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌذ ػًّ

 اٌمبػذح ِٓ لٛاػذ اٌؾٛوّخ . ٘زٖ% ِٓ اٌّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ رطجك 75

 صبٌضب" : رؾ١ًٍ لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ ثٍّى١خ إٌغجخ اٌؼظّخ

( 6ػٍٝ ) ٠ؾًّار ػٓ ٍِى١خ إٌغجٝ اٌؼظّٝ . بلإفقبػ ثرؾزٛٞ ٘زٖ اٌّغّٛػخ لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌخبفخ 

ثٕٛد ٚلذ رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٙب. ِٚٓ صُ رشر١ت ا١ّ٘خ وً لبػذح ِٓ 

 اٌمٛاػذ ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي الارٟ ٔزبئظ ٘زا اٌزؾ١ًٍ .
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( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚرشر١ت وً لبػذح ثٕذ ِٓ ثٕٛد لٛاػذ اٌؾٛوّخ 4عذٚي )

 ػٓ ٍِى١خ إٌغجٝ اٌؼظّٝفقبػ بلإاٌخبفخ ث
 اٌزشر١ت الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌجٕذ اٌشلُ

1 
ٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ ػٓ اعّبء اٌّغب١ّ٘ٓ االإفقبػ 

 اٌّبيسأط ِٓ ؤوضش % ف5
0.6667 0.48795 1 

2 
ِٓ ؤُ٘ ػٓ ٔغجخ ِغبّ٘خ وً ِغالإفقبػ 

 % فؤوضش5اٌّغب١ّ٘ٓ اٌٍز٠ٓ ٠ٍّىْٛ 
0.4000 0.50709 3 

3 
ػٓ رق١ٕف اٌّغب١ّ٘ٓ )اؽقبئ١خ لإفقبػ ا

 رٛص٠غ الاعُٙ ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ(
0.2667 0.45774 4 

4 
ٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ ٔغجخ ػٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ا الإفقبػ 

 اٌّبيسأط % ِٓ 10
0.0667 0.25820 5 

5 
ػٓ ػذد الاعُٙ اٌٍّّٛوخ ِٓ لجً الإفقبػ 

 % فؤوضش5اٌّغب١ّ٘ٓ اٌٍز٠ٓ ٠ٍّىْٛ ٔغجخ 
0.4667 0.51640 2 

6 
ػٓ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼذد الاعُٙ الإفقبػ 

 ٌىً فٕف ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ
0.0667 0.25820 5 

اٌّزؼٍمخ ثٍّى١خ إٌغجٝ الإفقبػ اعّبٌٟ لٛاػذ 

 اٌؼظّٝ
0.3222 0.23117 

ػٓ اعّبء اٌّغب١ّ٘ٓ اٌٍز٠ٓ ٠ٍّىْٛ ٔغجخ الإفقبػ ( ٚاٌّزنّٓ 1ْ اٌجٕذ سلُ )( أ٠4زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

رج١ٓ ٘زٖ اٌم١ّخ اْ ار ( . 0.6667اٌّبي لذ اؽزٍذ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٚثّزٛعو ؽغبثٟ ) سأطِٓ ؤوضش % ف5

% فٟ ؽ١ٓ 5ِٓ أوضش % ِٓ اٌّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ رفقؼ ػٓ اعّبء ِغب١ّ٘ٙب اٌٍز٠ٓ ٠ٍّىْٛ 66ٔغجخ 

ذ ٚاٌجٕاٌّبي سأط % ِٓ 10ػٓ اٌّغب١ّ٘ٓ اٌٍز٠ٓ ٠ٍّىْٛ ٔغجخ الإفقبػ ( ٚاٌّزنّٓ 4اؽزً اٌجٕذ سلُ )

ػٓ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼذد الاعُٙ ٌىً فٕف ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ اٌّشرجخ الاخ١شح الإفقبػ ٚاٌّزنّٓ  ( 6سلُ )

% ِٓ اٌّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ رطجك ٘زا اٌجٕذ ِٓ 1( . ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ 0.0667ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )

ٕغجٝ اٌؼظّٝ ٌٍّقبسف ػٓ ٍِى١خ اٌبلإفقبػ ثٚثؾىً ػبَ رؾمك رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ  .الإفقبػ 

ِٓ اٌّقبسف ػ١ٕخ  %32ْ ٘زٖ اٌم١ّخ ٠ذي ػٍٝ اْ ٔغجخ ( ٚا0.3222ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

 اٌذساعخ رطجك ٘زٖ اٌمبػذح ِٓ اٌؾٛوّخ .

ا   ِغٍظ الاداسحأػنبء ػٓ بلإفقبػ ث: رؾ١ًٍ لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ  ساثؼب

( ثٕذ ٚلذ رُ ؽغبة 14ِٓ )الإداسح ِغٍظ أػنبء ػٓ قبػ بلإفثرؾزٛٞ ِغّٛػخ لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ   

ِٚٓ صُ رشر١ت ا١ّ٘خ وً ثٕذ ِٓ اٌجٕٛد ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ  ،اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٙب

 ٠ج١ٓ ٔزبئظ ٘زا اٌزؾ١ًٍ 

اٌّزؼٍمخ ( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚرشر١ت وً ثٕذ ِٓ لٛاػذ اٌؾٛوّخ 5عذٚي سلُ )

 ػٓ ِغٍظ الاداسحبلإفقبػ ث
 اٌزشر١ت الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌجٕذ اٌشلُ

 1 0.0000 1.0000 ػٓ ِغٍظ الاداسحالإفقبػ  1

 1 0.0000 1.0000 ػٓ اعُ سئ١ظ ِغٍظ الاداسحالإفقبػ  2

 1 0.0000 1.0000 ػٓ اعّبء ِغٍظ الاداسحالإفقبػ  3

 5 0.48795 0.6667 ػنٛػٓ ِغبّ٘خ وً الإفقبػ  4

5 
ػٓ اٌّىبفؤد اٌّغزٍّخ ِٓ لجً سئ١ظ الإفقبػ 

 ِغٍظ الاداسحأػنبء ٚ
0.4667 0.51640 6 

 5 0.48795 0.6667 الاؽز١بهالإداسح ِغٍظ أػنبء ػٓ الإفقبػ  6

7 
أػنبء ػٓ ِغبّ٘خ وً ػنٛ ِٓ الإفقبػ 

 الاؽز١بهالإداسح ِغٍظ 
0.4000 0.50709 7 

 4 0.45774 0.7333الإداسح ٍغبد ِغٍظ ػٓ ػذد عالإفقبػ  8
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 خلاي اٌغٕخ

9 
ػٓ اٌّىبعت ٚإٌّبفغ اٌؾبفٍخ الإفقبػ 

 ِغٍظ الاداسحأػنبء ػ١ٍٙب 
0.8000 0.41404 3 

10 
أػنبء ػٓ اٌؼمٛد اٌّجشِخ ِغ الإفقبػ 

 ِغٍظ الاداسح
0.4667 0.51640 6 

11 
ػٓ اٌمشٚك اٌّغزٍّخ ِٓ لجً الإفقبػ 

 ِغٍظ الاداسحأػنبء 
0.2667 0.45774 9 

12 
ػٓ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌىً ػنٛ ِٓ الإفقبػ 

 الإداسح ِغٍظ أػنبء 
0.9333 0.25820 2 

13 
ػٓ الاعظ اٌؼبِخ اٌّزجؼخ لاخز١بس الإفقبػ 

 الإداسح ِغٍظ أػنبء 
0.0000 0.0000 10 

 8 0.48795 0.3333 ػٓ ٌغبْ ِغٍظ الاداسحالإفقبػ  14

 0.10617 0.6238 ِغٍظ الاداسحػنبء ؤاٌّزؼٍمخ ثالإفقبػ اعّبٌٟ لٛاػذ 

ػٓ الإفقبػ ( ٚاٌّزنّٕخ 3( ٚاٌجٕذ سلُ )2(ٚاٌجٕذ سلُ )1( اْ اٌجٕذ سلُ )٠5زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )     

لذ الإداسح ِغٍظ أػنبء ػٓ اعّبء الإفقبػ ٚ ،الإداسحػٓ اعُ سئ١ظ ِغٍظ الإفقبػ ٚالإداسح ِغٍظ 

% ِٓ اٌّقبسف ػ١ٕخ 100رج١ٓ ٘زٖ اٌم١ّخ اْ ٔغجخ ار ( 1.0000اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٚثّزٛعو ؽغبثٟ ) ااؽزٍٛ

فٟ ؽ١ٓ اؽزً  ،الإداسحػٓ ِغٍظ بلإفقبػ ثاٌذساعخ رفقؼ ػٓ ٘زٖ اٌجٕٛد اٌضلاصخ ٌمٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌخبفخ 

لذ اؽزٍذ الإداسح ِغٍظ أػنبء ػٓ الاعظ اٌؼبِخ اٌّزجؼخ لاخز١بس بلإفقبػ ث( ٚاٌخبؿ 13اٌجٕذ سلُ )

( اٞ اْ وبفخ اٌّقبس٠ف ػ١ٕخ اٌذساعخ لارفقؼ ػٓ ٘زا اٌجٕذ 0.0000ٚثّزٛعو ؽغبثٟ ) اٌّشرجخ الاخ١شح

 ِٓ لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌخبفخ ثّغٍظ الاداسح.

ٌٍّقبسف ػ١ٕخ الإداسح ػٓ ِغٍظ بلإفقبػ ثٚثؾىً ػبَ فمذ رؾممذ رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ   

% ِٓ اٌّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ 62ٝ اْ ٔغجخ ( ٚاْ ٘زٖ اٌم١ّخ ٠ذي ػ0.6238ٍاٌذساعخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

 رطجك ٘زٖ اٌمبػذح ِٓ لٛاػذ اٌؾٛوّخ .

 ثاًيا" : اخخبار فرضياث الذراصت

اخزجبس اٌفشم١خ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ : ٔقذ اٌفشم١خ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ ثٛعذ ػلالخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  -1

 ػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ  ٚث١ٓ اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خ .الإفقبػ 

 -: فٟ اٌغذٚي الارٟ ٔزبئغٗم١ك ٘زٖ اٌفشم١خ رُ اعزخذاَ اخزجبس الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد ٚاٌّٛمؼ ٌٚزؾ

 ػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ اداء اٌّئعغبدالإفقبػ ِؼ١بس أصش ٌج١بْ  ( ٔزبئظ الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد6عذٚي )

R R2 F Sig(f) 

0.603 0.363 7.418 0.017 

ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚث١ٓ اداء اٌّئعغبد الإفقبػ ْ ل١ّخ اٌؼلالخ ث١ٓ ( أ٠6زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )    

الإفقبػ ْ أاٌٝ ٟٚ٘ رؾ١ش   (0.363)  (R2)ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ وزٌه   (0.603)اٌّقشف١خ لذ ثٍغذ 

 .اٌّقشف١خاٌزجب٠ٓ اٌؾبفً فٟ ِزغ١ش اداء اٌّئعغبد أٚ ٚاٌؾفبف١خ ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ رفغش اٌزغ١ش 

ٚاٌؾفبف١خ ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ الإفقبػ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ ث١ٓ  دلاٌخ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ لاخزجبس 7عذٚي )

 ٚث١ٓ اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خ

 ِقذس اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعو 

 اٌّشثؼبد
 fل١ّخ 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 0.017 7.418 0.119 1 0.119 الأؾذاس

  0.016 13 0.209 اٌجٛالٟ

 14 0.328 اٌىٍٟ
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ْ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّشافمخ لذ ٚأ  (7.418)اٌّؾغٛثخ ٚاٌجبٌغخ   fْ ل١ّخ ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أ    

ِّب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفشم١خ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ ٚعٛد   (0.05)ٟٚ٘ الً ِٓ   (0.017)ثٍغذ 

 بد اٌّب١ٌخ ٚث١ٓ اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خ.ػٓ اٌج١بٔالإفقبػ ػلالخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

اخزجبس اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ : ٔقذ اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخ  -2

ػٓ دٚس ِشالت اٌؾغبثبد ٚث١ٓ اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خ . ٌٚزؾم١ك ٘زٖ اٌفشم١خ الإفقبػ ث١ٓ 

 فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ . ٔزبئغٗاٌّٛمؾخ رُ اعزخذاَ اخزجبس الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد ٚ

ػٓ دٚس ِشالت اٌؾغبثبد ػٍٝ اداء الإفقبػ ِؼ١بس أصش ( ٔزبئظ الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد ٌج١بْ 8عذٚي )

 اٌّئعغبد اٌّقشف١خ

R R2 F Sig(f) 

0.134 0.018 0.237 0.634 

 

ثبد ٚث١ٓ اداء اٌّئعغبد ِشالت اٌؾغب ػٓ ػًّالإفقبػ ( اْ ل١ّخ اٌؼلالخ ث١ٓ 8) ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ

اْ اٌٝ ٟٚ٘ ٔغجخ رؾ١ش (  0.018)   (R2)فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ   (0.134)اٌّقشف١خ لذ ثٍغذ 

اٌزجب٠ٓ اٌؾبفً فٟ ِزغ١ش اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خ . أٚ  ِشالت اٌؾغبثبد رفغش اٌزغ١ش ػٓ ػًّالإفقبػ 

 ِٓ دٚس ِشالت اٌؾغبثبد ٚث١ٓ ِزغ١ش اداء اٌّئعغبد  ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ وًاٌٝ ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ؾ١ش 

 

ػٓ دٚس ِشالت الإفقبػ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ لاخزجبس دلاٌخ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ ث١ٓ ( 9عذٚي )

 اٌؾغبثبد ٚث١ٓ اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خ 

 ِقذس اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعو 

 اٌّشثؼبد
 Fل١ّخ 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 0.634 0.237 0.006 1 0.006 لأؾذاسا

 0.025 13 0.322 اٌجٛالٟ

 14 0.328 اٌىٍٟ

 

ٚاْ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّشافمخ   (0.232)اٌّؾغٛثخ ٚاٌجبٌغخ   ٠Fلاؽع فٟ اٌغذٚي اػلاٖ اْ ل١ّخ     

ؾ١ش ثؼذَ ٚعٛد رار ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ لجٛي اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ   (0.05)ٟ٘ اوجش ِٓ   (0.634)ثٍغذ 

 ِشالت اٌؾغبثبد ٚث١ٓ اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خ . ػٓ ػًّالإفقبػ ػلالخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

اخزجبس اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ : ٔقذ اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخ  -3

ؾم١ك ٘زٖ اٌفشم١خ رُ ػٓ ٍِى١خ إٌغجخ اٌؼظّٝ ٚث١ٓ اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خ . ٌٚزالإفقبػ ث١ٓ 

 ٚاٌّٛمؾخ ٔزبئغٗ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ .اعزخذاَ اخزجبس الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد 

ػٓ ٍِى١خ إٌغجخ اٌؼظّٝ ػٍٝ اداء الإفقبػ ِؼ١بس أصش ( ٔزبئظ الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد ٌج١بْ 10عذٚي )

 اٌّئعغبد اٌّقشف١خ

R R2 F Sig(f) 

0.542 0.293 5.397 0.037 

 

ػٓ ٍِى١خ إٌغجخ اٌؼظّٝ ٚث١ٓ اداء اٌّئعغبد الإفقبػ ( اْ ل١ّخ اٌؼلالخ ث١ٓ ١10ٓ ِٓ اٌغذٚي )٠زج      

ػٓ الإفقبػ اْ اٌٝ ٟٚ٘ رؾ١ش  (0.293) (R2)ثٍغذ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ وزٌه   (0.037)اٌّقشف١خ لذ ثٍغذ 

اٌٝ غذٚي اٌزبٌٟ ٠ؾ١ش اٌزجب٠ٓ اٌؾبفً فٟ اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خ ٚاٌأٚ اٌزغ١ش  ٔفظٍِى١خ إٌغجخ اٌؼظّٝ 

 ِشالت اٌؾغبثبد ٚث١ٓ ِزغ١ش اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خ . زبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ وً ِٓ ػًّٔ

ػٓ ٍِى١خ إٌغجٝ الإفقبػ ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ لاخزجبس دلاٌخ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ ث١ٓ 11عذٚي )

 ٚث١ٓ اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خ . اٌؼظّٝ
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 ِغزٜٛ  اٌذلاٌخ f   ل١ّخ ِزٛعو اٌّشثؼبد ٌؾش٠خدسعبد ا ِقذس اٌزجب٠ٓ

 0.037 5.397 0.096 1 الأؾذاس

 0.018 13 اٌجٛالٟ

 14 اٌىٍٟ

 

ٚاْ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّشافمخ ٌٗ  (5.392)اٌّؾغٛثخ ٚاٌجبٌغخ   (f)٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اػلاٖ اْ ل١ّخ     

ٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ ِّب ٠ؼٕٟ لجٛي ا (0.05)ٟٚ٘ ل١ّخ الً ِٓ  (0.037)

 ػٓ ٍِى١خ إٌغجخ اٌؼظّٝ ٚث١ٓ اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خ .الإفقبػ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

ػٓ الإفقبػ اخزجبس اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ : ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  -4

. ٌٚزؾم١ك ٘زٖ اٌفشم١خ رُ اعزخذاَ اخزجبس شف١خ ٚث١ٓ اداء اٌّئعغبد اٌّقالإداسح ِغٍظ أػنبء 

 رٟٔزبئغٗ فٟ اٌغذٚي ا٢ ٚاٌّٛمؾخالأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد 

ػٍٝ اداء الإداسح ِغٍظ أػنبء ػٓ الإفقبػ ِؼ١بس أصش ( ٔزبئظ الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد ٌج١بْ 12عذٚي )

 اٌّئعغبد اٌّقشف١خ

R R2 F Sig(f) 

0.153 0.024 0.314 0.585 

ٚث١ٓ اداء اٌّئعغبد الإداسح ِغٍظ أػنبء ػٓ الإفقبػ ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اػلاٖ اْ ل١ّخ اٌؼلالخ ث١ٓ     

ػٓ الإفقبػ اْ اٌٝ ٟٚ٘ رؾ١ش  (0.024) (R2)ثٍغذ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ وزٌه  (0.153)اٌّقشف١خ ثٍغذ 

خ ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ اٌزجب٠ٓ اٌؾبفً فٟ ِزغ١ش اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١أٚ ٠فغش اٌزغ١ش الإداسح ِغٍظ أػنبء 

 ٚث١ٓ ِزغ١ش اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خ .الإداسح ِغٍظ أػنبء ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ وً ِٓ اٌٝ ٠ؾ١ش 

ِغٍظ أػنبء ػٓ الإفقبػ ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ لاخزجبس دلاٌخ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ ث١ٓ 12عذٚي )

 الاداسحٚث١ٓ اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خ .

 ِقذس اٌزجب٠ٓ
ع ِغّٛ

 اٌّشثؼبد
 دسعبد اٌؾش٠خ

ِزٛعو 

 اٌّشثؼبد
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ fل١ّخ 

 0.585 0.314 0.008 1 0.008 الأؾذاس

 0.025 13 0.320 اٌجٛالٟ

 14 0.328 اٌىٍٟ

ٚاْ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّشافمخ لذ ثٍغذ  (0.314)اٌّؾغٛثخ ٚاٌجبٌغخ   ٠Fزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اْ ل١ّخ 

أػنبء ػٓ الإفقبػ ِّب ٠ؼٕٟ ػذ َ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  (0.05)جش ِٓ ٟٚ٘ او (0.585)

 ٚث١ٓ اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خ اٞ ٔفٟ اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ .الإداسح ِغٍظ 

 الوحىر الضادس : الاصخٌخاجاث والخىصياث

 اٚلا" : الاعزٕزبعبد

ٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدة ٚاٌمٛاػذ اْ رطج١ك ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئعغبد اٌّقشف١خ ٠غزٕذ ػ -1

 لأفؾبةاْ رطج١مٙب ثبٌؾىً اٌقؾ١ؼ ٠نّٓ ار ٚاٌؾفبف١خ الإفقبػ ٚاٌزٟ ِٓ مّٕٙب لبػذح 

 .الأِٛاي  سإٚطاٌّقبٌؼ اٌؾّب٠خ اٌىبف١خ ٌُٙ ٠ٚغبػذُ٘ ػٍٝ عزة 

ٚؽّب٠خ الإداسح ٠ٕقت ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ فٟ اٌغٙبص اٌّقشفٟ ػٍٝ ِشالجخ الاداء ِٓ لجً ِغٍظ  -2

 ؽٍّخ الاعُٙ ٚاٌّٛدػ١ٓ ف١ٙب .ؽمٛق 

ٌمذ اصجزذ اٌذساعبد ٚعٛد ػلالخ ٚص١مخ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٚعٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚرٌه  -3

  .اٌؾٛوّخ ٚاعشاءادلاْ رطٛس ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِجبدة 
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ء ػٍٝ اداأصش٘ب أؽذ لٛاػذ اٌؾٛوّخ ٌمجبط ٚاٌؾفبف١خ الإفقبػ ٌمذ رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ لبػذح  -4

 ِؾبٚس ٟ٘ :أسثؼخ اٌّئعغبد اٌّقشف١خ ِٓ خلاي 

ػٍٝ اداء اٌّئعغبد أصش٘ب ٚػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ  ٌلإفقبػل١بط ِذٜ رطج١ك لبػذح اٌؾٛوّخ  - أ

 .اٌّقشف١خ 

ػٍٝ اداء أصش٘ب ِٚشالت اٌؾغبثبد  ػٓ ػًّ ٌلإفقبػل١بط ِذٜ رطج١ك لبػذح اٌؾٛوّخ   - ة

 .اٌّئعغبد اٌّقشف١خ 

ػٍٝ اداء اٌّئعغبد أصش٘ب ٚػٓ ٍِى١خ إٌغجٝ اٌؼظّٝ  ٌلإفقبػاٌؾٛوّخ ل١بط ِذٜ رطج١ك لبػذح   - د

 .اٌّقشف١خ 

ػٍٝ اداء أصش٘ب ٚ الإداسح ِغٍظ أػنبء ػٓ  ٌلإفقبػل١بط ِذٜ رطج١ك لبػذح اٌؾٛوّخ   - س

 .اٌّئعغبد اٌّقشف١خ 

ٌٝ ِشالت اٌؾغبثبد لذ اؽزٍذ اٌّشرجخ الاٚ ػٓ ػًّبلإفقبػ ثاْ رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ  -5

ٙب ِغّٛػخ رٍز  (0.75)ث١ٓ ِغّٛػبد لٛاػذ اٌؾٛوّخ ِٓ ؽ١ش الاٌزضاَ ثزطج١مٙب ثّزٛعو ؽغبثٟ 

. صُ ِغّٛػخ لٛاػذ  (0.70)ػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ثّزٛعو ؽغبثٟ بلإفقبػ ثلٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ 

 ٚالأخ١شح . فٟ ؽ١ٓ اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌشاثؼخالإداسح ِغٍظ أػنبء ػٓ بلإفقبػ ثاٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ 

  (0.32)ػٓ ٍِى١خ إٌغجخ اٌؼظّٝ ٚثّزٛعو ؽغبثٟ بلإفقبػ ثِغّٛػخ لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ 

ػٓ اٌجٕٛد الار١خ ثٕغجخ بلإفقبػ ثرمَٛ اٌّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ ثزطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ  -6

 .اٞ ثٕغجخ ِئخ ثبٌّئخ (0.100)

 ػٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخالإفقبػ  - أ

 .اٌزذفمبد إٌمذ٠خػٓ لبئّخ الإفقبػ  - ة

 .ْ ػ١ٍّخ اٌغشد ٌٍّٛعٛداد اٌضبثزخ ٠زُ ثؾىً ع١ٍُ ػٍٝ أالإفقبػ  - ط

 .الاِٛاي غغ١ًْ اٌّقشف لذ ارخز وبفخ الاعشاءاد ٚاٌزذاث١ش ٌّٕغ ػ١ٍّبد ػٍٝ أالإفقبػ  -د

 .ِغٍظ الاداسحأػنبء ػٓ الإفقبػ  -ٖ

 ..ػٓ اعُ سئ١ظ ِغٍظ الاداسحالإفقبػ  -ٚ

 ِغٍظ الاداسحػنبء أػٓ اعّبء الإفقبػ  -س

ثٍغ ار ػٓ اٌجٕٛد الار١خ بلإفقبػ ثرمَٛ اٌّقبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ ثزطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ  لا -7

 .اٞ ففش ثبٌّبئخ (0.00)اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٙب 

 .ػٓ رؼ٠ٛنبد ٚغشاِبد اٌّقشف خلاي اٌغٕخالإفقبػ  - أ

 .حِغٍظ الاداسأػنبء ػٓ الاعظ اٌؼبِخ اٌّزجؼخ لاخز١بس الإفقبػ  - ة

ػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚث١ٓ اداء  ٌلإفقبػدلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ  رٚأصش ٚعٛد  -8

 .اٌّئعغبد اٌّقشف١خ 

ػٓ دٚس ِشالت اٌؾغبثبد ٚث١ٓ  ٌلإفقبػدلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ  رٚأصش  ٛعذ٠لا  -9

  .اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خ

ػٓ ٍِى١خ إٌغجخ اٌؼظّٝ ٚث١ٓ  ٌلإفقبػج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ رطأصش ٚعٛد  -10

 .اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خ 

الإداسح ِغٍظ أػنبء ػٓ  ٌلإفقبػرٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ أصش  رٛعذلا  -11

 .ٚث١ٓ اداء اٌّئعغبد اٌّقشف١خ 

 ثاًيا" : الخىصياث
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زٞ ٠ؾغغ اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ اٌؼًّ ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ ِّبسعبد اٌؾٛوّخ ٚثبٌؾىً اٌ -1

اٌؾشوبد ٚاٌّئعغبد ِّب ٠غزذػٟ رط٠ٛش اٌّض٠ذ ِٓ اٌمٛا١١ٔٓ ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌّغب٠شح ٌٍزطٛساد 

 .اٌؾبفٍخ فٟ ٘زا اٌّغبي

اٌؼًّ ػٍٝ أؾبء ٌغٕخ خبفخ ثبٌؾٛوّخ فٟ وً ِقشف ِٓ اٌّقبسف رىْٛ ِّٙزٙب الاؽشاف  -2

صبس ا٠غبث١خ ػٍٝ عزة اٌّض٠ذ ِٓ الاعزضّبساد ِٓ آ ّخػٍٝ ع١ش ػًّ اٌؾٛوّخ ٚرٌه ٌّب ٌٍؾٛو

 .الاعٕج١خ ٚدػُ اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٌٍؾشوبد ٚاٌّئعغبد اٌٛه١ٕخ

اعزؾذاس اداساد فٟ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚع١ّغ اٌّقبسف اٌؼشال١خ رٕبه ثٙب ِّٙخ رطج١ك لٛاػذ  -3

 .ػٍٝ ع١ش ػ١ٍّخ اٌؾٛوّخ ٚالإؽشافاٌؾٛوّخ 

بد إٌّٙخ فٟ رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ ثؾىً ػبَ ٚلٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزشو١ض ػٍٝ اخلال١ -4

 .اٌّقشف١خ ثؾىً خبؿ

الاعزّشاس٠خ ثذػُ اٌمطبع اٌّقشفٟ ٚسفذٖ ثبٌىٛادس اٌّئٍ٘خ اٌزٟ رغزط١غ اٌزؼبًِ ِغ لٛاػذ  -5

اٌؾٛوّخ ٚرطج١مٙب ثبٌؾىً اٌغ١ٍُ ٚاٌقؾ١ؼ ٚرٌه ِٓ خلاي الاٌزضاَ ثزذس٠جُٙ ٚرط٠ٛشُ٘ فٟ ٘زا 

 .خلاي البِخ دٚساد رط٠ٛش٠خ ٌُٙاٌّغبي ِٓ 

ِؾبٌٚخ الاعزفبدح ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ رؾممٙب اٌؾٛوّخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ثزي اٌغٙٛد ٌّزبثؼخ اٌزطٛساد  -6

اهبس ػٍّٟ اٌٝ فٟ ٘زا اٌّغبي ٌٍٛفٛي  ٚأثؾبساٌؾبفٍخ فٟ ٘زا اٌّغبي ٚوزٌه اعشاء دساعبد 

  .ِزىبًِ ٌٍؾٛوّخ ثّب ٠خذَ اٌّغ١شح اٌؼ١ٍّخ 

 الوصادر

عن الإفصاح ( بشأن 11،القاعدة المحاسبية رقم)1998المحاسبية والرقابية، ية العراق،مجمس المعاييرجمهور  .1
 البيانات المالية لممصارف والمنشأت المالية المماثمة.

عن الإفصاح ( بشأن 6جمهورية العراق ، مجمس المعايير المحاسبية والرقابية،القاعدة المحاسبية رقم )  .2
 بالبيانات المالية والسياسات المحاسبية .المعمومات المتعمقة 

، دليل مقترح لتفعيل لجنة التدقيق لدعم تنفيذ حوكمة الشركات والياتها ،  2112بشرى عبد الوهاب محمد حسن ،  .3
 والاقتصاد ، مجمة الغري لمعموم الادارية والاقتصادية .الإدارة كمية 

 كآلية، الممتقى الوطني حول حوكمة الشركات  الأهميةو ، الحوكمة المفهوم  2112بوقرة رابح وغانم هاجرة ،  .4
 ، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير. والإداري لمحد من الفساد المالي 

المحاسبي في التقارير المالية لمشركات المساهمة العاممة الاردنية في ظل الإفصاح ،  2112خالد الخطيب ،  .5
 .( مجمة جامعة دمشق ، المجمد الثامن عشر ن العدد الثاني ن سوريا 1معيار المحاسبة الدولي رقم )

، الحكم الراشد ، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير ، جامعة محمد  2118رياض عيشوش واخرون ،  .6
 بسكرة . -خيضر

يانس ، اسهامات الحوكمة في تحقيق جودة المعمومات المحاسبية دراسة حالة سركة ال 2112زلاسي رياض ، .7
، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ، رسالة ماجستير  2111-2119لمتأمينات الجزائرية خلال 

 ورقمة . -،جامعة قاصدي مرباح
عبد السلام ابراهيم وفاضل عباس كريم ، بدون سنة، حوكمة الشركات ضرورة استراتيجية لمنظمات الالفية  .8

والاقتصاد ، جامعة الإدارة من منظمات صناعة خدمات التأمين العام ، كمية الجديدة دراسة تطبيقية في عدد 
 الكوفة ، العراق .
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عمي حسين الدوغجي وغانم هاجرة ، بدون سنة ، حوكمة الشركات واهميتها في تفعيل جودة ونزاهة التقارير  .9
 المالية ، جامعة بغداد ، العراق .

 ية ، دار المريخ لمنشر ، المممكة العربية السعودية .، المحاسبة الدول2114،  وآخرون فردريك تشوي  .11
، دور اساليب المحاسبة الادارية في تفعيل حوكمة الشركات دراسة تطبيقية عمى  2112كامل يوسف بركة ،  .11

 الشركات الصناعية العاممة في قطاع غزة ، الجامعة الاسلامية ، كمية التجارة ، غزة ، فمسطين .
، حوكمة الشركات ودورها في الحد من الارباح دراسة  2114جيد عبد زيد حمد ، مؤيد محمد عمي الفضل وم .12

 ، العراق . 3( ، العدد 17اختبارية لحالة العراق ، مجمة القادسية لمعموم الادارية والاقتصادية ، المجمد )
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