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 وعلاقتها بأهم مؤشرات مناخ الاستثمار افع الاستثمار الأجنبي المباشرمحددات ودو 

اشارة خاصة لمعراق والدول /  دراسة تحميمية لمدول المضيفة والشركات المستثمرة
 العربية

 السامرائي م.د.نزهان محمد سهو

 جامعة سامراء / كمية العموم التطبيقية

nazhanalsaho@gmail.com 

 :المقدمة

لقد تكسع نشاط الاستثمار الأجنبي بأنكاعو كانتشر في مختمؼ الدكؿ اكثر مف أم نشاط         
اخر ، كساىمت العكلمة بمؤسساتيا كمتطمباتيا كادكاتيا بذلؾ التكسع الذم كاف لو بعديف افقيا 

خلاؿ عقد   «FDI «Foreign Direct Investment، ك يعد النمك المتزايد لتدفقات كعمكديا 
أحد أىـ التغيرات الحديثة كالتكسعات في  كمطمع الكاحد كالعشريف تسعينات مف القرف العشريفال

الاقتصاد العالمي. فقد حققت ىذه التدفقات معدلات نمك أسرع مف تمؾ الخاصة بالتجارة الدكلية 
 المتقدمةالا أف الكجية الرئيسة ليذه التدفقات تسير نحك الدكؿ ، كالناتج المحمي الإجمالي العالمي

،ذلؾ لأف اتخاذ القرارات الاقتصادية المتعمقة بالاستثمار مرىكنة بضماف سلامة المشركع كحمايتو 
كتعظيـ الربح في ظؿ الفرص البديمة، كيتكقؼ ىذا الأمر عمى العديد مف المقكمات التي يجب 

تمثؿ في المكارد تكافرىا في البمد المضيؼ تمؾ ىي التي يتضمنيا المناخ الاستثمارم كلعؿ أىميا ي
الطبيعية كالاستقرار السياسي كالأمني، كالقانكني، كالاقتصادم، كالنقدم، كالمالي المتزامف مع تكافر 
البيانات المالية السميمة كالمنتظمة كتكفر البنية الأساسية المادية كالمكارد البشرية المؤىمة فضلان عف 

جمكعيا قكة جاذبة للاستثمارات ،كالتي تشكؿ ب مكاطفسعة السكؽ الداخمية المقركنة بالقكة الشرائية لم
كبمكجبيا تصنؼ مختمؼ بمداف العالـ كفقان لمعايير محددة كعمى أساسيا يتـ ترتيب قدرة كؿ بمد في 
المنافسة رقميان مقارنة بغيره مف البمداف كيلاحظ أف ىناؾ علاقة ارتباط مباشرة بيف ترتيب التنافسية 

بعض الأسئمة المكجكدة في الأدبيات الاقتصادية اف تمؾ التغيرات أعادت ك  كحجـ تدفقات الاستثمار
لآثار المتكقعة ليذه الاستثمارات كلكف ىذه كا FDIالمتعمقة بتحديد العكامؿ التي تؤثر في جذب 

،كشيدت معظميا خلاؿ العقكد الأخيرة تصاعدا في نسب النامية التركيز عمى الدكؿالمرة كاف 
جنبي المباشر عمى خمفية التصكرات كالنتائج التي تكلدت لدل الباحثيف مف الحاجة للاستثمار الأ

 دراستيـ لتجارب الدكؿ التي سبؽ كاف ضيفت تمؾ التجربة.
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 تتمخص مشكمة البحث في:  :مشكمة البحث -أولا

مدل تكفر مناخ الاستثمار باعتباره المدخؿ الحقيقي لجذب الاستثمارات الأجنبية ، كما  .1
قد تككف ممكنة لزيادة الإنتاجية كرفع معدؿ القيمة المضافة كامتصاص تتيحو مف فرص 

مقكمات الالبطالة كزيادة في الدخؿ كمحاربة الفقر كأف تحقيؽ تمؾ الأىداؼ يتطمب تكافر 
 محددات .الكتجاكز 

لتأثيره الايجابي كمعارضكه كتأثيره السمبي عمى  FDI مكجكد تناقض بيف مؤيد  .2
في  لاسيمامحاكلة التكصؿ إلى الحقيقة المشكمة تكمف في ف الاقتصاديات المضيفة كا

 الدكؿ النامية كالعربية منيا .
لاسيما  المضيفةفي الدكلة كفر درجة مقبكلة لممؤشرات الدكلية لمناخ الاستثمار تعدـ  .3

  العربية.

 أهمية البحث: -ثانيا 

 ملائـ  مناخ بيئة ك  تكفرم استثمار استمرار ام مشركع اقتصادم  قياـ ك يتطمب انشاء اك        
مصدر كالتي تعد اذ انو اساس في تحقؽ القدرة التنافسية في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة 

يا أىمك المكارد العناصر ك القطاعات الاقتصادية الإنتاجية كالخدمية في ظؿ ندرة تطكير أساسي ل
الاستثمار  FDIساسيات نجاح راس الماؿ المادم كالبشرم ، كاذا ما عممنا اف مف أ عنصرم

اف يكفر المتغيريف السابقيف اك احدىما في الحد الادنى لكي يككف مقبكلا في  الاجنبي المباشر 
مف الجية الاخرل فأنو يمعب دكرا غير عادم كمتزايد في مجاؿ الدكلة المضيفة ىذا مف جية كاما 

كمرافؽ  جديدة كقنكات لمتسكيؽ،الأعماؿ التجارية العالمية ك يمكف أف يكفر شركات ك أسكاؽ 
العلامات التجارية كأسرار المعرفة بالنسبة لمبمد المضيؼ أك ستخداـ  الإنتاج الأكفأ كالأرخص، كا

مصدرا لمعمميات كالمنتجات  ي تتمقى الاستثمار، كيمكف أف يككف الاستثمارالشركة الت
ه المباشر في امتصاص البطالة كتقميص المحمية كتأثير كالتكنكلكجيات التنظيمية كالميارات الإدارية، 

نسبة الفقر في المجتمع كرفع مستكل المعيشة لممكاطف كزيادة الإنتاج المحمي في ظؿ سياسة تنكع 
قاعدة الإنتاج كالإحلاؿ محؿ الكاردات، كالتكسع في حجـ الصادرات بيدؼ تحقيؽ فائض اقتصادم 

كمف  كف أف تكفر دفعة قكية لمتنمية الاقتصاديةكعمى ىذا النحك يمفي المكازيف الاقتصادية الكمية، 
كمف كؿ تمؾ المؤشرات تتكلد أىمية البحث ككنو مشتؽ  ثـ تحقيؽ زيادة في معدؿ النمك الاقتصادم

 تيامف أىمي
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في ضكء مشكمة البحث كاىميتو يمكف تحديد اىداؼ البحث في  انيا   :أهداف البحث -ثالثا
 تتمحكر في:

كتحديد اىـ عكامؿ كمقكمات قيامو كالتركيز عمى  FDIتكضيح كعرض مركز لماىية  .1
الآثار المتكقعة منو عمى اقتصاد البمد المضيؼ، لاسيما تمؾ المتكقع حصكليا بجكانبيا 

 .البشرية كالمادية 
اف اىـ اىداؼ البحث تكضيح اىـ المؤشرات الدكلية المعتمدة لتحديد امكانية قياـ كنجاح  .2

كبالتالي تحديد سبؿ استثمار الجكانب الايجابية بمداننا  ذلؾ الاستثمار كمدل تكفرىا في
 .FDIلتجربة 

 مقكمات كسبؿ نجاحو. تدفؽ الاستثمارات ك عكقات متحديد أىـ  .3

 فرضيات البحث -ثالثا

اف ىناؾ اثار ايجابية للاستثمار الأجنبي المباشر في اقتصاد البمد المضيؼ لمعالجة  .1
 عجمة التنمية الاقتصادية.مشاكمو الاقتصادية مما يساعده عمى دفع 

لمتكنكلكجيا كاستغلاؿ الطاقات  ا كافقي اعمكدي نقلاالاستثمار الاجنبي المباشر FDI يحقؽ  .2
 الفائضة. 

السريعة ؽ اقصى الارباح يحقيسعى لتاف ىناؾ اثار سمبية يحدثيا المستثمر الأجنبي فيك  .3
)تجارية اك عقيمة تثماراتودكف النظر الى الانعكاسات عمى الدكلة المضيفة كلذلؾ تككف اس

 اسكاؽ الماؿ(
 كجكب اعتماد المؤشرات المعتمدة عالميا في تحديد مدل تكفر المناخ الاستثمارم . .4

 أهميته وأنواعهو   FDI الاستثمار الاجنبي المباشر مفهوم .1

تنكعت كتعددت تعريفات كمفاىيـ الاستثمار كغيره مف النشاطات : المفهوم والأهمية 1-1
الاقتصادية باختلاؼ النظريات المفسرة لو مف جية كعمى خمفية اىميتو بتعدد النشاطات كالمتغيرات 

التي يدخؿ فييا مف جية اخرل كقد تمخض عف ذلؾ عمك دكره في التنمية عمى الرغـ مف اختلاؼ 
لاستثمار "الذم يتمثؿ في تكظيؼ الأمكاؿ ىدؼ اك  الاقتصاديات ذلؾ الدكر تبعا لمتانة كتنكع

اقتناء أك تككيف أصكؿ بقصد استغلاليا كتعظيـ العائد كمف ثـ فإف مفيكـ الاستثمار  المتاحة في
مف المصادر المختمفة كالمستثمر كىك  المتاحة  المتمثمة في الأمكاؿ المتكفرةيتمثؿ في المكارد 

مكارد كذلؾ بيدؼ تمؾ الالشخص الطبيعي أك الاعتبارم الذم يقبؿ قدران مف المخاطر لتكظيؼ 
كبشكؿ عاـ  عرؼ الاستثمار عمى انو  (:2007:19)لطفي"عمى أكبر قدر مف الأرباح الحصكؿ



 2016/   34 – / العدد 12 -كلية الإدارة والاقتصاد / مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / المجلد  -جامعة تكريت 

 

 (247 ) 
 

استحكاذ اك مشاركة مف قبؿ شركة أك كياف مقرىما في بمد ما، لشركة أك كياف مقرىما في بمد آخر 
الاستثمار في المحافظ المالية »FEIكالاستثمار الأجنبي الغير مباشر  FDIكلابد مف التفرقة بيف 

Foreign Portfolio Investment  الذم ييدؼ إلى شراء أصكؿ كالأسيـ في البكرصة لتحقيؽ،
عمى انو "قياـ شخص اك  FDIكعرؼ « عائدات دكف اكتساب الحؽ في إدارة المنشأة كالرقابة عمييا

منظمة مف بمد معيف باستثمار أمكالو في بمد آخر عف طريؽ الممكية الكمية اك الجزئية لممشركع 
كالاستثمار في جانبو النقدم عمى انو تخصيص لراس ، (:2001,163)عطيةؽ عائد"بيدؼ تحقي

ماؿ نقدم بغرض الحصكؿ عمى راس ماؿ مادم )كسائؿ انتاج ( تستخدـ في عمميات الانتاج 
"بأنو ذلؾ النكع  FDIكيُعرّؼ صندكؽ النقد الدكلي  كخمؽ الطاقات اك زيادتيا في حالة ككنيا قائمة،

ار الدكلي الذم يعكس حصكؿ كياف مقيـ في اقتصاد ما عمى مصمحة دائمة في مف أنكاع الاستثم
يككف ك خارج ال"كما عرؼ بأنو ذلؾ الاستثمار الذم يأتي مف مؤسسة مقيمة في اقتصاد آخر

عف طريؽ  FDIفي رأس الماؿ، كيأتي معظـ تدفؽ  دارة ، لمساىمتو لأصحابو دكران فعالان في الإ
كالمشاريع المشتركة في تمؾ الشركات كشركات خاصة محمية أك  الشركات متعددة الجنسيات،

كمع ذلؾ، غالبا ما ينظر لو عمى انو بناء  (2: 1987)المؤسسة،بينيما كبيف مؤسسات حككمية"
ذك جاذبية أكبر لمدكؿ النامية، لأنو لا يتميز بسرعة التقمب فيك مرتبط  FDI ،كأصبحمرافؽ جديدة 

ر غي خاصة بعد الأزمة الآسيكية التي فتحت أبكابيا للاستثماربعقكد طكيمة ،كتكاليؼ ضخمة ك 
 المباشر في المحافظ المالية.

اف الاقتصاديات المفتكحة مع تكفر القكل العاممة الماىرة كالفرص الجيدة لمنمك تميؿ إلى جذب 
دد عمى النحك المح لنشكئوكما لا يفكتنا اف نذكر اف الحد الأدنى المقبكؿ  FDIكميات أكبر مف 

٪. اك اكثر مف الأسيـ لمشركة المستثمر فييا كقد 10مف قبؿ منظمة التعاكف كالتنمية، ىك امتلاؾ 
  .يككف الاستثمار عمى شكؿ مشاركة اك  استحكاذ كامتلاؾ كمي

 FDIيعد  UNCTADكفقا لمؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة كالتنمية :  FDIأنواع  وأشكال  1-2
ثمار الدكلي أك تدفقات رأس الماؿ كالتي تندرج بأربع فئات رئيسية لاستكاحدا مف أربعة أنكاع ل

 (globalization , 2014:2)ىي

الأجنبية المالية المحافظ  -3 .التدفقات الدكلية الحككمية-2 .القركض التجارية-1
 ب بإدارتيالشراء الأصكؿ دكف الحق FPIللاستثمار 

4-FDI المباشر( الأجنبي)الاستثمار 
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 : إلىستثمار حسب الممكية كالية العمؿ فيقسـ اما شكؿ الا

الاستثمارات المممككة بالكامؿ لممستثمر الأجنبي)الاستثمارات الأحادية(:ىنا تقكـ دكلة أجنبية اك -أ
كىي أكثر المشركعات تفضيلان لمشركات  شركة بشراء مؤسسة )الاستحكاذ( أك إقامة مؤسسة جديدة،

لأخطار  كتعرض استثماراتياعباء مالية كبيرة لا ياتحمممالات عمى الرغـ مف احتمتعددة الجنسيات 
 الحصكؿ عمى الأرباح كالحرية في إدارتيا.سيكلة في التأميـ أك التصفية القسرية، كبالمقابؿ تضمف 

د اك السكؽ اك كلاىما كلقد ارتفعت كاف ىذه الاستثمارات عادة ما تندرج في اطار دافع المكار 
،اذ أتاح ىذا الكضع  عينات نتيجة لعمميات الخصخصة في الدكؿ الناميةخلاؿ فترة التستيا أىمي

الفرصة لشراء الشركات كىذا النكع مف الاستثمار كاف حلان مثاليان لتجاكز السياسات الحمائية في 
 .دكؿ امريكا الجنكبية النامية التي طبقت سياسة إحلاؿ الكاردات 

يقع ىذا النكع ضمف دكافع  ي كالمستثمر المحمي:استثمارات المشاركة بيف المستثمر الأجنب -ب
اكثر انتشارا في البمداف حديثة التحكؿ مف الانظمة  الاصكؿ كيعد الكفاءة اك العلامات التجارية اك

المركزية الى الرأسمالية "كلا تقتصر المشاركة ىنا عمى الحصة في رأس الماؿ بؿ تمتد أيضان إلى 
تمؾ المشاركة أحيانان مع رأس  كاف إلخ،راع، أك العلامات التجارية الإدارة، كالخبرة، كبراءات الاخت

أخرل مع رأس الماؿ الكطني العاـ أك الاثنيف معان، كنتيجة نقص لماؿ الكطني الخاص ك ا
المعمكمات عف السكؽ تبحث الشركة الأجنبية عف الشريؾ المحمي لأىداؼ 

تحممو بفضؿ كجكده في السكؽ ك  مشركة كؿ المعمكماتاذ سيكفر ل ) :200574,)صلاحمتعددة
 المساندة في مشاكؿ التكظيؼ كالتعامؿ مع الجيات الحككمية.جزءان مف المخاطر ك 

اف قياـ ىذا النكع مف الاستثمار  استثمارات التشغيؿ لممشركع المحمي بعد تأىيمو ماديا كبشريا:-ج
الكفاءة مقابؿ دفع نسب اك  مف اجؿ رفع الطاقات كلفترة يتفؽ عمييا بدافع النفاذ الى السكؽ كرفع

حصص معينة مف الايرادات اك الانتاج كقد يستخدـ العلامة التجارية القائمة اك يضيؼ عمييا 
 .علامات جديدة

 FDI الاستثمار الأجنبي المباشر أسباب تنامي الحاجة إلى-2

ستثمارىا اف حجـ الامكاؿ المتاحة للاستثمار في اغمب المجتمعات اقؿ دائما مف تمؾ المطمكب ا
كلذلؾ كبالتالي تشتد المنافسة عمييا بيف طالبي الاستثمار كيتشدد اصحاب الامكاؿ في طمباتيـ 

 يمكف اف ينظر الى اسباب قياـ الاستثمار المشار اليو  مف جانبيف كىما:
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قد يككف مثيرا لمجدؿ سياسيا  FDIاف  الدولة المضيفة للاستثمارات الأجنبية المباشرة: 2-1
أك صعب القبكؿ كخصكصا في بمداننا  لأنو يعاكس جزئيا السياسات السابقة التي تيدؼ  كاقتصاديا

إلى حماية نمك الاستثمار المحمي أك حماية الصناعات الناشئة ك أف لـ تكف ىذه الصناعات قد 
عممت بما فيو الكفاية أم كفؽ منطؽ كمتطمبات الجدكل الاقتصادية كبكفاءة اداء كاضحة، حينئذ 

يككف مف الملائـ اقتصاديا  لمبمد المضيؼ اف يفتح فتحات كلك صغيرة في "النفؽ"  يمكف أف
اف  كلابد اف نشير الى" .عمى اف تككف تمؾ الاستثمارات كفقا لاحتياجات البمد،FDIكالتركيز عمى 

الحاجة الى تمؾ الاستثمارات لا يقتصر عمى البمداف النامية عمى الرغـ اختلاؼ ظركفيا عف 
يرلنداأف مناطؽ مختمفة في فرنسا كألمانيا، كتشير الدراسات الى  ؿ المتقدمة ،ظركؼ الدك  ، كا 

عمى مكاتب لتحفيز في المقاـ الأكؿ كالكلايات المتحدة الأمريكية بانيا منذ نصؼ قرف حافظت 
FDI  .كعمى الرغـ مف اف كخمؽ فرص عمؿFDI ىك مقياس لممكية الأجانب للأصكؿ الإنتاجية ،

مة الاقتصادية المحرؾ الرئيسي لمعكل أصبح انوالا ، لأرض كالمصانع كالمنظماتالمحمية مثؿ ا
في البمداف النامية كمما يؤشر ذلؾ التغيرات  ا لوتأثيرا عميقكاف  ، ايجابياتوكنظاـ بسمبياتو ك 

كنتيجة لعمميات ككفقا للاكنكتاد  ,الحاصمة  في معدلات نمك تدفقات ذلؾ النكع مف الاستثمارات
الداخؿ الى الدكؿ  FDIج كالاستحكاذ كتدكيؿ الانتاج في مجمكعة كاسعة مف الصناعات فاف الاندما

% سنكيا، ذلؾ لانو أحد  3بمعدؿ ك (  foreign,2014:3) النامية قد ارتفع بمستكيات كبيرة
المصادر الرئيسية لمتمكيؿ الخارجي لمعظـ البمداف في مراحؿ نمكىا كما أنو ساعدىا بمكاجية 

 ابرز الفكائد التي تعكد عمى المضيؼ للاستثمارات ىي: أمالاقتصادية المصاعب ا

القميمة  فرص عمؿفي القطاع الخدمي باستحداث عدد كبير مف الكظائؼ كبأعمى الأجكر  -أ
 Labor Intensive»القطاع الصناعي الذم يعتبر كثيؼ الاستخداـ للأيدم العاممةمقارنة ب

Industry». 

جذب  عممية مناطؽ الاستثمار تدعـ التنمية الاقتصادية  كتعزز إنشاء مراكز تطكير في-ب
 استثمارات أخرل دكف تنازلات مكمفة جدا.

الإسراع في تطكير الميارات اللازمة لقكة العمؿ في البمد المضيؼ كتشجيع نقؿ -ج
 .التكنكلكجيا

 :مف خلاؿ أثره الايجابي عمى ميزاف المدفكعات-د

 ات الإيجابي لتدفق الأثر المباشرFDI  ،باعتبارىا إضافة عمى حساب رأس الماؿ
 كذلؾ في بداية تدفؽ ىذه الاستثمارات . 
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  التكسع في الميزاف التجارم مع العالـ لاسيما اذا كانت مخرجات الاستثمار مكجو
 لمتصدير . 

  كالرسكـ الإدارية كالإتاكات  بالأرباحالإضافة عمى حساب التحكيلات الخاصة
استخداـ اسـ كشعار  لقاءالتي تدفعيا الشركة المستثمرة كرسكـ حقكؽ الامتياز 
 .كنظاـ عمؿ الشركة الأـ

 .كالاستثمارات اثرا ايجابيا عبر الركابط الامامية كالخمفية مع الشركات  FDIيخمؽ -ق

إلى  FDI الماضية، تغير التعريؼ التقميدم ؿ 15في السنكات اؿ  :الشركات الاستثمارية 2-2
كلكنو يجب أف يكضع في سياقو الصحيح  في اطار التعريؼ الكلاسيكي، حد كبير أم ليس فقط

كعميو فأف الشركات  ركز في المعدات كالآلات كالمباني،لاسيما انو لا يزاؿ ثمثي ذلؾ الاستثمار يت
في ت تكسُّع استثماراتيا اذمتعددة الجنسيات كالتكتلات ألكبرل لا تزاؿ تجعؿ لو نسبة ساحقة مف 

ا التكسع أعمى مستكياتو عمى الإطلاؽ إذ تكاد تبمغ قيمتو نصؼ تريميكف الخارج فبمغ ىذ
 كيعزل النمك في التدفقات الاستثمارية الييا للأسباب التالية:، (2:2015)التقرير العالمي ،دكلار."

 اكتشاؼ  ي اغمب المؤسسات الصناعية فرضت عميياالضغكط التنافسية الكثيفة ف
 الجكانب.طرؽ جديدة لتحسيف قدرتيا بكؿ 

  ارتفاع كمؼ الانتاج حفز انتقاؿ  المستثمريف نحك البمداف الغنية بالمكارد الطبيعية
 (2003:5)تقرير البف،".

كلكف، مع ظيكر شبكة الإنترنت، كالدكر المتزايد لمتكنكلكجيا، كتخفيؼ القيكد عمى الاستثمار  
الات الاستثمار لتدخؿ في المباشر في العديد مف الأسكاؽ كخفض تكاليؼ الاتصالات تكسعت مج

مجالات متعددة  كغير تقميدية كبذلؾ فأف أشكاؿ الاستثمار المختمفة سكؼ تمعب دكرا ىاما في 
 للأسباب التالية: المستقبؿ

 .تجنب الضغط الحككمي عمى الإنتاج المحمي كالتحكـ بالطاقات كسياسات الإنتاج 
 نتجات.تجنب الحكاجز التجارية كسياسات الحماية الكطنية لمم 
 "فكر عالميا كاعمؿ محميا". تكسيع حجـ  مبيعات التصدير بالإضافة لمكطنية كفؽ مبدأ 
 ،كمنح التراخيص.  فرص الإنتاج كالتسكيؽ المشترؾ مع الشركاء المحمييف 

الأدب الاقتصادم كتمخض عف العديد مف النماذج الاقتصادية التي تفسر محددات كدكافع نضج ك 
FDI  مف أىـ تمؾ النماذج "نمكذج المتعمؽ بالشركات كOLI أك ما يطمؽ عميو نمكذج الممكية "
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)المكقع( الاستخداـ الداخمي لممزايا الاحتكارية، كيفترض ىذا النمكذج أف الشركات متعددة الجنسية 
 )تتخذ قرارىا بالاستثمار المباشر في الدكؿ بناء عمى المزايا الاحتكارية التي تتمتع بيا كالتي

(Andria,2003:5 تتمثؿ في: 

 ( الممكيةO )ownership كمزايا الممكية التي تحكزىا الشركة في الدكؿ المضيفة كمف :
لأصكؿ غير منظكرة مثؿ التسكيؽ، التمكيؿ، المعارؼ الفنية  ايا تممكياأىـ تمؾ المز 

كالتكنكلكجية بالإضافة إلى مزايا الحجـ الكبير كالقدرة عمى تنكيع المنتجات كاختراؽ أسكاؽ 
 نتاج كالاستيلاؾ.الإ

 ( المكافL )location:  اذ تفضؿ الشركات الاستثمار في الدكؿ المضيفة إذا كانت تتميز
 البيئة الملائمة، الحكافز الاستثمارية، بالإضافة إلى الاستقرار. باتساع حجـ السكؽ،

 ( المزايا الاحتكارية الذاتيةInternalization ):كارية تقكـ الشركة باستغلاؿ مزاياىا الاحت
)براءة الاختراع كالتكنكلكجية( عف طريؽ الاستثمار المباشر في الدكؿ النامية بدلان مف 
بيعيا أك تأجيرىا أك الترخيص باستخداميا، اذ يزداد النفع في الحالة الأكلى عف الثانية 
كذلؾ لأف الاستثمار المباشر يتغمب عمى مشاكؿ التدخؿ الحككمي، ككذلؾ التغمب عمى 

المشترم لجميع بنكد حقكؽ الممكية الفكرية كما أف المستثمر الأجنبي يضمف  عدـ تنفيذ
كضع القيكد التي تحكؿ دكف دخكؿ منافسيف جدد للأسكاؽ كمنع تسرب الاختراعات إلى 

مما تقدـ فاف سعي الشركات للاستثمار المباشر ، ك  الدكؿ المضيفة مف خلاؿ قنكات أخرل
 : في عدة أنكاع بحسب الدافع كىييقع 

تسعى الاستثمارات الأجنبية المباشرة ىنا إلى الحصكؿ عمى المكارد : دافع المكاردالاستثمار ب .أكلا
لاسيما المتخصصة  ككذلؾ المكارد البشرية الطبيعية )المعادف كالمكاد الخاـ، كالمنتجات الزراعية(

المعرفة مثؿ)نتاج منيا كيؤخذ في إطار النكع الأكؿ الكصكؿ إلى العكامؿ المحددة لممكارد كالإ
ككفقا ليذا النمكذج فإف  لمشركات المحمية(التجارية العائدة  اتكبراءات الاختراع أك العلام التقنية،

 . الأسعارالشركة تستثمر لإنتاج بأرخص 

يقع تحت ىذا النكع ذلؾ الاستثمار الذم يسعى إلى أسكاؽ  :دافع الأسكاؽالاستثمار ب .ثانيا
كيحقؽ ىذا الاستثمار خدمة  سكاؽ المغمقة التي تحمييا الحكاجز الكمركيةالصادرات لاسيما في الأ

السكؽ المحمي لمدكلة المضيفة عبر تقميؿ بعض تكاليؼ المكاصلات كالرسكـ الجمركية، كالذم يعد 
 FDIكما يسمى ىذا النكع ب .بديلا لمعمميات التصديرية مف قبؿ الشركة الأـ كالبمداف المضيفة

اذ تقكـ الشركة الأـ بإنشاء كحدات إنتاجية تابعة في البمد المضيؼ  «Horizontal FDI» الأفقي
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كاف شركات الاستثمار ىنا تمؾ التي تصنع لإنتاج نفس السمع كالخدمات المنتجة في مقرىا الرئيسي 
مجمكعة كاسعة مف المنتجات الاستيلاكية المنزلية أك أنكاع أخرل مف السمع الصناعية ردا عمى 

 مي أك المستقبمي.الطمب الفع

الإنتاجية عف طريؽ تحكيؿ جزء مف خطكط  ةكفاءالزيادة  ىنايتـ  دافع الكفاءة:الاستثمار ب .ثالثا
الخامات، قكل العمؿ، كالمنتجات الأكلية (الإنتاج لدكؿ ما تتمتع بميزة نسبية في تكاليؼ الإنتاج 

 2015)الصادؽ ، «Vertical FDI»كما يطمؽ عمى ىذا النكع بالاستثمار الرأسي (الرخيصة
يحدث ىذا النكع مف الاستثمار في الأسكاؽ مفتكحة الحدكد فالذم يحدث ىنا ىك تكحيد ك .(10:

كىنا يتـ تكزيع نشاطات الإنتاج إقميميا حسب الكفاءة في العمميات عمى أساس المنتج أك العممية 
شيكعا في الأسكاؽ المتكاممة كاف ىذا النكع الأكثر إنتاج أنكاع محددة تحت نفس العلامة التجارية 

جاكرة  كيتضح ىذا النكع مف الاستثمار مف تالبمداف المميا، كعمى الأخص في أكركبا كآسيا ك إقمي
 قبؿ شركة نستمو شماؿ أفريقيا كالشرؽ الأكسط.

المناطؽ كيدخؿ ضمف ىذا النكع مف الاستثمار دافع البحث عف  :دافع الأصكؿالاستثمار ب ا.رابع 
كتبني ستفادة مف التكنكلكجيا المستخدمة فييا كالتي عادة ما تككف عالية التقنية المتطكرة للا

الشركات استراتيجيات بغرض الاستفادة مف الأصكؿ لدل الغير كلأجؿ ذلؾ تقكـ بالاستحكاذ كتعزيز 
كاف ىذا النكع شائع في البمداف  الاستراتيجيةالتحالفات عمى المدل الطكيؿ ضمف الأىداؼ 

 online ,2014:2))الصناعية"

  FDIخريطة ومقومات نجاح  -3

يعتمد نجاح المشركع الاستثمارم عمى عدد مف  :العوامل والمقومات والخريطة الاستثمارية 3-1
التي تؤثر ك  العكامؿ كالمقكمات لابد مف تكفرىا في كلا الجيتيف )الدكلة المضيفة كالشركة المستثمرة(

ف تمؾ نبي عمى حد سكاء بأبعاده الاجتماعية كالاقتصادية  في القرار الاستثمارم المحمي كالأج كا 
 :ىي التي لابد مف تكفرىا في الدكؿ المضيفة العكامؿ كالمقكمات 

 الأجنبي يف.عدـ التمييز بيف الاستثمار 3تكفر المعمكمات الاستثمارية..2.استقرار القكانيف. 1
. السماح 6ض قيكد عمى التممؾ.. عدـ فر 5..حرية الدخكؿ إلى سكؽ العملات الصعبة4الكطني.

 بتحكيؿ جزء مف الأرباح كرأس الماؿ كالأجكر.

اتجو إلى عدد محدكد مف الدكؿ تتميز  FDIكبصفة عامة كلتمؾ الاسباب كغيرىا يمكف القكؿ أف  
باتساع سكقيا كبالميارة ككاف ذلؾ لصالح عشر دكؿ ناشئة أك صاعدة كمنيا الأرجنتيف كالبرازيؿ 
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ندكنيسيا كككريا الجنكبية كماليزيا كالمكسيؾ كتايلاند اذ تستحكذ ىذه الدكؿ  كالشيمي كالصيف كاليند كا 
التي ، ك (world,2001:18)عمى ثلاثة أرباع مجمؿ التدفقات رؤكس الأمكاؿ إلى الدكؿ النامية

قطاع  جييزية، كالخدمات بعد أف كانت تتركز فيفي مجالات الصناعات التحكيمية كالت تتركز 
كلية كعميو فإف اىتماـ الدكؿ النامية بتشجيع الاستثمارات الأجنبية لـ يأت مف فراغ بؿ المكاد الأ

كاف محاكلة منيا لتقميد النمكذج الآسيكم في ىذا المجاؿ خاصة في منطقة النمكر الآسيكية "كعمى 
إلا أنيا الرغـ مف الطابع الجذاب لتقنية تحكيؿ المديكنية إلى استثمارات أجنبية في الدكؿ النامية 

بأف تحكيؿ المديكنية الخارجية  SWAPSظمت ىامشية، اذ تفيد التقارير الصادرة عف مؤسسات 
% مف حجـ المديكنية الخارجية كعمى ىذا المستكل 3إلى  2إلى استثمارات أجنبية لـ يشكؿ سكل 

ف  (34:2002،عبدالسلاـ(لا يمكننا التباىي بأننا نتكفر عمى تقنية لمعالجة إشكالية المديكنية كا 
FDI  أف تمؾ الشركات لاسيما ؽ التصدير، ييمكف الدكؿ النامية مف اختراؽ الأسكاؽ الدكلية عف طر

مف أجؿ اكتساب  سعياالتي تحضر معيا رؤكس الأمكاؿ، التكنكلكجيا، مؤىلات التسيير كالتسكيؽ 
 FDIيا قد لعب القدرة التنافسية عمى المستكل العالمي، ككمثاؿ عمى ذلؾ نجد أنو في دكؿ شرؽ آس

دكران ميمان في تدعيـ الصادرات الصناعية المتقدمة، كفي ككريا يعزل إلى الشركات التابعة لشركات 
% مف الناتج في قطاع الصناعة الكيربائية 73% ك65أجنبية ما بيف 

يتطمب نجاح المشركع الاستثمارم الأجنبي المباشر كمع ذلؾ فاف  (:200081)البنؾ،كالالكتركنيات
 مف المتطمبات منيا: حزمة

البنى التحتية  -2. الإعفاءات الضريبية كعدـ ازدكاجيا القركض الميسرة أك ضمانات القركض-1
الرسكـ الجمركية  -3تييئة الأرض مجانا أك بأسعار ميسرة.ك  المحمية كمناطؽ اقتصادية خاصة

مة عمى العمؿ كالحفاظ لكائح السلا -4ماية الأعماؿ الصغيرة مف الكبيرة.كالتعريفات التفضيمية لح
 تييئة المخازف المتخصصة  مناطؽ تجييز الصادرات ك-EPZ -5 عمى البيئة.

كعبر تمؾ العكامؿ تتغير الخريطة الاستثمارية بيف الدكؿ كيشير بعض الاقتصادييف في التنمية أف 
شئة لاف جزءا كبيرا مف أكركبا الغربية قد انخفضت الاستثمارات فييا مقارنة مع دكؿ اسيا النا

ف  الأخيرة أكثر ديناميكية لاسيما كأنيا اعتمدت سياسات أكثر ملائمة لاستثمارات طكيمة الأجؿ" كا 
ندكنيسيا كككريا الجنكبية ما زالت تتذكر ما فرض عمييا مف آليات  الدكؿ الناجحة مثؿ سنغافكرة كا 

"الأزمة الآسيكية"  مف قبؿ صندكؽ النقد الدكلي كالبنؾ الدكلي خلاؿ ةمفاجئالالتكيؼ القاسية 
الماضية نمكا جديرا بالاىتماـ لاسيما  10كاستطاعت اف تحقؽ في السنكات اؿ  1997-1998

كاشنطف" ]كجية النظر الكلاسيكية الجديدة المييمنة[ مف خلاؿ  إجماع“عف أنيـ تخمكا  بيدكء 
 (M. Nicolas,2012:14) وأثبت نجالذم الاستثمار في مشاريع البنية التحتية عمى نطاؽ كاسع 
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فير المناخ الملائـ للاستثمار فإف الدكؿ تقكـ بإدخاؿ تغييرات عمى نظـ الاستثمار فييا الجدكؿ لتك 
 2011دكلة سنة  41تعديؿ في  67الذم يبيف عدد الدكؿ كالتغيرات التي اجرتيا كاف أدناىا  1

 .تعديؿ 166بمدان  80كأقصاىا ادخؿ 

 يرات عمى نظـ الاستثمار فييا، كعدد التغييرات التنظيمية.د البمداف التي أدخمت تغيعد (1ؿ )جدك 
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أقؿ ملائمة للاستثمار الأجنبي 
 المباشر:**
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 . 2012المصدر: الأكنكتاد، تقرير الاستثمار العالمي 

ييرات المتعمقة بالتحرير أك التغييرات اليادفة إلى تعزيز أداء الأسكاؽ، إضافة بما في ذلؾ التغ -*
 إلى زيادة الحكافز.

 بما في ذلؾ التغييرات اليادفة إلى زيادة الضكابط كالتقميؿ مف الحكافز أيضان. -**

ات فقد بمغ عدد الاتفاقيرية ؤثر عمى رسـ الخريطة الاستثمافاف تمؾ التغييرات ت كمف جانب آخر
% بيف الدكؿ المتقدمة في نياية عاـ 53اتفاقية منيا  2267الثنائية لحماية كتشجيع الاستثمار 

اتفاقية خلاؿ  2316، أما عدد الاتفاقيات الثنائية المبرمة لتجنب الازدكاج الضريبي فقد بمغ 2011
ف الاكنكتاد في سنة كاستنادان إلى البيانات الصادرة ع% بيف الدكؿ المتقدمة ، 73تيا منيا الفترة ذا
دكلة تصدرتيا الصيف  130فإف عدد الدكؿ النامية التي دخمت في اتفاقيات ثنائية فيما بمغ  2011

اتفاقية، كقد شكمت الدكؿ النامية في آسيا  40كمصر كماليزيا بدخكؿ كؿ منيا في أكثر مف 
تمؾ  خاصة مع تزايد تكجوك  عة بينيا% مف إجمالي الاتفاقيات الثنائية المكق68كأمريكا اللاتينية 

للاستثمار الأجنبي  ذات الاقتصاديات الضخمة إلى أف  تككف مصدرة الدكؿ
 (2012:5)الاكنكتاد،المباشر
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لـ تكتفي شركات الاستثمار بدراسة : ابرز المؤشرات الدولية المحددة لمناخ الاستثمار   3-2
دراسة كتحديد نقاط الدكؿ كفؽ الدكافع بؿ تكسعت بغرض الاطمئناف عمى استثماراتيا مف خلاؿ 

اماـ قرار نشكء  مقبكلة يعد محددا اك عائقاحصكؿ  عمى نقاط الالمؤشرات الدكلية للاستثمار فعدـ 
كأف الأزمات المالية العالمية التي يشيدىا العالـ، كما يبديو بعضيـ مف نقد ،اك قياـ الاستثمارات 

يجعؿ الكقكؼ عمى بعض  الخاصة بالدكؿ،كتحفظ عمى طرؽ تعامؿ ىذه المؤشرات مع البيانات 
تأثير ل الحصكؿ عمى تبايف كاضحفي النياية  إلى  يؤدم يااف تطبيقلمؤشرات أمران ضركريان ك تمؾ ا

ّـَ تحديد جذب المزيد مف  ىذه المؤشرات عمى المناخ الاستثمارم في الدكؿ المختمفة، كمف ثَ
ى مجمكعة مػف المؤشرات المختارة في كسكؼ يتـ التعرض إل كالعكس صحيح الاستثمارات إلييا
 ىذا المجاؿ :  

يصدر مؤشر  : Index of Economic Freedomمؤشر الحرية الاقتصادية:  3-2-1
( عف )معيد ىيرتا جفاكنديشف( ك)صحيفة ككؿ ستريت 1995الحرية الاقتصادية سنكيا منذ سنة )

التضييؽ التي تمارسيا حككمة  جكرناؿ( لغرض قياس درجة تدخؿ الحككمة في الاقتصاد، أم درجة
الحرية الاقتصادية لأفراد المجتمع، كقد استقطب ىذا المؤشر اىتمامان  فيالبمد المضيؼ كتأثير ذلؾ 

 إلى عشرة مككنات ذات أكزاف متساكية تشمؿ: (1)مؤشر ىذا الكيستند  متزايدان بنتائجو،

حجـ .3 .يبي للأفراد كالشركاتالييكؿ الضر .2.ككجكد الحكافز غير الجمركية.معدؿ التعريفة 1
كضع القطاع .6.كالاستثمارات الأخرل FDIتدفؽ .5.معدؿ التضخـ.4.مة القطاع العاـ مساى

التشريعات كالإجراءات .9.حقكؽ الممكية الفكرية.8مستكل الأجكر كالأسعار.7المصرفي كالتمكيؿ
 .أنشطة السكؽ السكداء.10.الإدارية كالبيركقراطية

ضمف مجمكعة الدكؿ  ىنا صنؼ العراؽك ، ذ متكسط ىذه المؤشرات الفرعيةكيحتسب المؤشر بأخ
- 1997كذلؾ مدار الأعكاـ )  4.9ذات الحرية الاقتصادية المعدكمة ، إذ بمغت درجة المؤشر 

دخؿ الدكلة في النشاط الى زيادة تتشير ك   2002عاـ  5درجة الى اقصى ( ،ارتفعت  2001
( فلا يكجد ترتيب 2007 – 2003نات الكافية خلاؿ الأعكاـ ) كنظرا لعدـ تكفر البيا الاقتصادم
مف  156تراجع إلى المرتبة  2001عالميا عاـ  153مؤشر، في حيف احتؿ المرتبة اللمعراؽ في 

عربيا تقدـ إلى المرتبة  19، كما احتؿ العراؽ المرتبة  2002دكلة شمميا المؤشر عاـ  161بيف 
تعد محددا كعائقا اماـ  المتأخرةكاف ىذه المراتب  2003اـ ع 18عربيا كالمرتبة  2001عاـ  17

غرابة  لا 2003عاـ  في فترة ما قبؿمجمكعة ىذه  ال"عراؽ ضمف ال اف كقكع ك الاستثمار الاجنبي.
                                                           

(1)
 نلطة (  2911ـ  2اكذصاد ش به حر )  -نلطة (  1911ـ 1اكذصاد حـر ) -دميل مؤشر الحرية الاكذصادية: 

 نلاط ( 5ـ  4) "معدومة"حرية ضعيفة جداً  -نلطة (  3911ـ  3حرية ضعيفة ) -
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اتجو نحك التغير  2003إلا أف الكضع بعد عاـ  انذاؾبسبب السياسات كالإجراءات الاقتصادية فيو 
مسؤكلية دعـ كتنشيط القطاع الخاص ليضطمع بدكره في الحياة  إذ أخذت الحككمة عمى عاتقيا

الاقتصادية مف خلاؿ إصدار القكانيف كمحاكلة إصلاح الكضع الاقتصادم المتردم بما يسمح 
كبالرغـ مف عدـ تكافر بيانات كافية تتيح لنا معرفة درجة المؤشر ، فأف ىناؾ ،بإعطاء حرية أكبر 

كعمى ( 2014:24)نبيؿ ،لتحسف بقي في إطار المجمكعة نفسيا، إلا أف ىذا اوتحسنا بسيطا في
احتمت الإمارات كالأردف كقطر مراتب متقدمة جدا في التقرير العالمي لمحرية الصعيد العربي 
دكلة، بينما احتؿ  157، إذ جاءت في المرتبة الخامسة عالميا مف بيف  2014الاقتصادية لعاـ 

ضافة إلى الدكؿ الثلاث، اعتبرت البحريف  بة الثالثة عشرةالأردف المرتبة السابعة كقطر المرت كا 
عمى التكالي  31ك 24كالككيت ضمف بمداف العالـ الأكثر حرية اقتصادية، كجاءتا في المرتبتيف 

كقد اكدت  كنلاحظ خمكه مف مؤشر العراؽ لعدـ تكفر البيانات كبقائو في مكقعو السابؽ 2الجدكؿ 
بمدان  186بمد مف بيف  178ؿ  الاقتصادبدراسة التقارير الكاردة عف  التي تقكـ1ذلؾ منظمة التراث 

بمداف لا تتكفر تقارير كاممة عنيا لإدراجيا ضمف مؤشر الحريات الإقتصادية كمف  8حيث يستثني 
 .ليبيا، السكداف، الصكماؿ كسكريا ,بمداف عربية كىي العراؽ 5بينيا 

2014لعاـ ية مؤشر الحرية الاقتصادية لمدكؿ العرب 2جدكؿ 

 
 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى تقرير الحرية الاقتصادية العالمي السنكم المصدر:

يصدر    : Corruption Perceptions Indexمؤشر الشفافية )النظرة لمفساد(  3-2-2
منظمة غير كىي ( 1993سنكيان عف منظمة الشفافية الدكلية التي أسست سنة ) (1)مؤشر الشفافية

مقرىا برليف/ألمانيا لرصد درجة الفساد، عف طريؽ مجمكعة مف المسكحات كمصادر  حككمية
                                                           

1
كذصادياً الى فهرسة  1193منظمة غير ربحية ثأ سست عام    .بلدان امعالم في مؤشر نلحريات جسميه مؤشر امبلدان الحرة ا 
(1)

( مسـ خيايات مذدرجـة مـل امشـفافية ما  رـف ارثفـ  رصـيد ا و  مـل    ام لـاط  11 –ما بـ  ) صـفر  -( يعني درجة شفافية عامية 9   11) -صفر ( يعني درجة فساد عامية 9( -دميل مؤشر امشفافية: 

 9على مس خياى شفافية أ على، وامعكس صحيح المسجلة دل  لك
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معتمدة عبر أراء المستثمريف المحمييف كالأجانب، كالمتعامميف مع الإدارات الحككمية المعمكمات ال
المتبعة كدرجة المعاناة التي تعترضيـ في تنفيذىا،  الإجراءاتالمعنية كالخبراء كالمحمميف حكؿ 

مؤشر مف المؤشرات ىذا الكيعد  (2005:99)تقرير مناخكرتيـ إلى مدل تفشي الفساد كالرشكةكنظ
المركبة، إذ يعتمد في حسابو عمى الدراسات الاستقصائية المتخصصة كترتب الدكؿ في ىذا 

إف البيئة كفي ىذا الإطار ف الى  فساد اكبرالدرجة  تدني المقياس مف صفر إلى عشرة ، إذ يشير 
دية العراقية تفتقر إلى الشفافية التي تساعد الشركات كالمستثمريف عمى إمكانية التنبؤ الاقتصا

المستقبمي بظركؼ البيئة الاقتصادية الداخمية التي يمكف عمى ضكئيا صياغة كتكجيو خطط 
عربيا عاـ  16عالميا ك 113.كقد احتؿ العراؽ المرتبة (2015:12)التقرير العالمي ، الاستثمار
 2004درجة عاـ  2.1درجة تراجع إلى  2.2مؤشر الشفافية، إذ بمغت درجة المؤشر في  2003

درجة  2.2ارتفعت درجة المؤشر إلى  2005عربيا ، كفي عاـ  17عالميا ك 129لتحتؿ المرتبة 
ليحتؿ  2007ك 2006عربيا ، تراجع بعدىا خلاؿ عامي  17عالميا ك 137محتلا بذلؾ المرتبة 

 1.9عربيا إذ بمغت درجة المؤشر  16ك 17التكالي عالميا كالمرتبة عمى  178ك 161المرتبة 
عدـ تكفر ليعكس مف زاكية اخرل  3كالجدكؿ   2007خلاؿ عاـ  1.4ك 2006خلاؿ عاـ 

 2015كالذم اعد في عاـ  الشفافية في العراؽ بمختمؼ المجالات

 مكقؼ العراؽ في تكفر معايير الشفافية 3جدكؿ 

ىؿ جداكؿ 
الرسكـ لبدء 
النشاط التجارم 
متاحة لمجميكر 
 بسيكلة؟ 

متكفر فقط بناء 
عمى طمب مف 
 مكظؼ الككالة؟ 

نشرت في 
القكانيف / 
المرسكـ / النظاـ 
/ الجريدة 
 الرسمية؟ 

كتيبات أك لكحات 
أك إشعارات عامة 
أخرل في مكتب 
 الككالة؟ 

المتاحة بسيكلة 
 عمى الانترنت؟ 

No Yes No No No 

، الذم يصدر سنكيا عف مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة كالتنمية 2015التقرير العالمي للاستثمار  
 http://www.eliktisad.com "الأكنكتاد

يصدر مؤشر العكلمة منذ سنة  : The Globalization Indexمؤشر العولمة  3-2-3
( الاستشارية في عمكـ الإدارة كمجمة السياسة الخارجية A.T Kearney)عف شركة ( 2001)

( لقياس مدل قدرة الدكؿ عمى الاندماج كالتكامؿ في الاقتصاد Affairs Foreignالأمريكية )
                                                           

(1)
 وفق ال همية امنسبية المعطاة ثم  يتم جم  رصيد كل دو  وحرثب على أ ساس كدرتها على امعيالمة9على ( وأ وزانا ثدبايل 1-دميل مؤشر امعيالمة : يم ح كل ع صر كيمة ثتراوح ب  )صفر 

http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=2&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=2&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=2&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=2&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=2&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=3&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=3&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=3&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=4&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=4&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=4&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=4&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=4&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=5&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=5&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=5&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=5&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=6&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=6&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
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)تقرير (1)مف خلاؿ محاكر اقتصادية كسياسية كتكنكلكجية كالتكاصؿ مع العالـ، العالمي
 . :(2005:99مناخ،

  التجارة الخارجية كدرجة( الاندماج الاقتصادمFDI.) 
 و(درجة التقدـ التكنكلكجي )عدد مستخدمي الانترنيت كعدد مزكدم خدمات. 
  المشاركة في السياسة الدكلية )العضكية في المؤسسات الدكلية كعدد

كالسفارات  كعدد الاتفاقيات الدكلية الدكليةبعثات حفظ السلاـ المشاركات في 
 البمد(.الأجنبية في 

 .)العلاقات مع العالـ )السياحة الدكلية كاستعماؿ الياتؼ كتحكيلات العمالة 
الاقتصادية السكيسرية كانت نتائج  "KOF" جاء مف دراسات كحسابات مؤسسة كفؽ ماك 

كالذم يقيس أداء الدكؿ مف حيث مدل اندماجيا في  2014مؤشرىا الدكلي لمعكلمة لعاـ 
يات الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية، كيتـ حساب المؤشر مف عممية "العكلمة" عمى المستك 

التدفقات الاقتصادية الحقيقية، القيكد الاقتصادية، (تقدير خمسة محاكر لكؿ دكلة كىي خلاؿ
البيانات المتكفرة حكؿ تدفؽ المعمكمات، كبيانات الاتصاؿ الشخصي، كبيانات التقارب 

ككما  17عالميا كالترتيب عربيا 162العراؽ الترتيب تمؾ المؤشرات فقد احتؿ ككفؽ  (الثقافي
   4 مبيف في الجدكؿ

 ترتيب العراؽ بيف الدكؿ العربية كفؽ مؤشر العكلمة 4جدكؿ 
 الترتيب عالميا                             ة الدكل         الترتيب عربيا  

 29 الإمارات 01
 38 قطر 02
 43 البحريف 03
 45 الككيت 04
 46 الأردف 05
 51 المغرب 06
 58 السعكدية 07
 60 لبناف 08
 67 عماف 09
 82 تكنس 10
 91 مصر 11
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 117 الجزائر 12
 124 اليمف 13
 127 مكريتانيا 14
 135 سكريا 15
 146 ليبيا 16
 162 العراؽ 17
 174 فمسطيف 18

 www.aigc.netالبنؾ الدكلي -تقارير ضماف الاستثمارالمصدر:

صدر مؤشر التنافسية منذ سنة :Competitiveness Index مؤشر التنافسية 3-2-4
( عف المنتدل الاقتصادم العالمي في سكيسرا بالتعاكف مع أكاديمييف عالمييف كشبكات 1979)

يمة في تشكيؿ السياسات الاقتصادية م، كيعد أداة شريكة ت( مؤسسا109عالمية تتألؼ مف )
)مجمة كتكجيو قرارات الاستثمار، إذ يعنى بقياس قدرة الدكؿ عمى النمك كالمنافسة

 (مف مؤشريف فرعييف ىما مؤشر النمك لمتنافسية )مستقبمي (1)ك يتككف المؤشر،(2004:15ضماف،
Growth competitiveness Index)) سية )لمكقت الحالي( كمؤشر الأعماؿ التنافBusiness 

competitiveness Index))،يستخدـ ىذا المؤشر لمدلالة عمى مستكيات  (2014:23)المنتدل
التطكر الاقتصادم مف جية كالطاقة الإنتاجية المحمية مف جية ثانية، كبما ينطكم عميو ذلؾ مف 

مر في مف تحقيؽ لتقدـ مست إمكانات عمى تحقيؽ التراكـ الرأسمالي، كما يفضي إليو ىذا التراكـ
كما يعد مؤشر النمك الاقتصادم احد أىـ المؤشرات التي يستخدميا مستكل الإنتاج كالإنتاجية 

المستثمركف في اتخاذ قرارىـ الاستثمارم، فالأداء الضعيؼ لمنمك غالبا ما يحكؿ دكف تكسيع قاعدة 
 .FDIالأخص الاستثمار كب

يترؾ أثرا ايجابيا عمى تحسيف مناخ الاستثمار، غير إف إف حصكؿ تقدـ ممحكظ في ىذا المؤشر 
عمى الكلكج في العممية  المؤشر لا يشجع أك يحفز المستثمركفالكضع في العراؽ طبقا ليذا 

احتؿ العراؽ المرتبة  اذ اعات الأخرل بعيدا عف قطاع النفطالاستثمارية في البمد كبالأخص في القط
كتعتبر التنافسية العامؿ المحدد لمرابحيف   الأخيرةلاؿ الاعكاـ خ عمى العالـ في بيئة الاعماؿ 166

كالخاسريف في البيئة الدكلية المعاصرة باعتبارىا الاطار الجامع لمختمؼ الشركط اللازمة لقطؼ ثمار 
سياسات التحرير الاقتصادم كفتح الاسكاؽ كالاندماج، كىي محكر رئيسي لاىتمامات الاجيزة 

كقادة الدكؿ ، كما انيا لا ترتبط بامتلاؾ المكارد الطبيعية اك بضآلة تكاليؼ  التنفيذية كالتشريعية
                                                           

(1)
 ( أعلى درجة تىافسية.7رجة تىافسية إلى )( أدوى د1دليل مؤشر التىافسية: يتراوح المؤشر مه )
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كبالسياسات الفاعمة مف قبؿ   الايدم العاممة بقدر ارتباطيا بالمحتكل المعرفي كالتكنكلكجي كالجكدة
 كفيما يمي نعرض مؤشريف رئيسيف لمتنافسية ككما يمي: .(2014:26)المنتتدل،الحككمات كالشركات

مؤشر التنافسية العالمية : يصدر عف المنتدل الاقتصادم العالمي، كيعتبر مؤشر مركب يضّـ - أ
كمؤسسية، كتمعب دكرا   عددا كبيرا مف المؤشرات المتنكعة، التي تغطي عكامؿ اقتصادية كسياسية

 كيقسـ المؤشر، مراحؿ لمدكؿ ضمف المؤشر الاقتصادم كالانتعاشميما في تحديد مستكل الإنتاجية 
 اقتصاد الى : لأمالتطكر 

يعتمد الاقتصاد في ىذه المرحمة عمى عكامؿ الانتاج، مف عمالو غير مؤىمة،  المرحمة الاكلى:
كراس الماؿ المتاح، كالمكارد الطبيعية، حيث تعتمد الشركات عمى المنافسة السعرية، كبيع السمع 

 الاكلية، فتنخفض الانتاجية مما ينعكس عمى مستكيات الاجكر. 

بجكدة المنتج،  كالاعتناء: حيث تتطكر فييا عمميات الانتاج لتصبح اكثر كفاءة الثانيةالمرحمة 
 اكثر قدرة عمى المنافسة الدكلية. ليصبح

ينتقؿ فييا الاقتصاد الى مرحمة القدرة عمى تكليد مستكيات مرتفعة مف الاجكر، مما  المرحمة الثالثة:
 .لمرحمة تككف الشركات قادرة عمى ابتكار منتجات جديدةيعني مستكيات معيشة مرتفعة، كفي ىذه ا

مؤشر التنافسية العربي: يصدره المعيد العربي لمتخطيط في دكلة الككيت، كىك مشابية  - ب
لمتقرير الدكلي الا انو ييتـ بدراسة الكضع التنافسي لمدكؿ العربية كتحميميو، كيتككف ايضا مف 

ما مؤشر التنافسية الكامف الذم يضـ مؤشرات فرعية مؤشر مركب يتككف مف مؤشريف رئيسيف ى
منيا قياس راس الماؿ البشرم، كالتكنكلكجيا، كالبنية التحتية كالتقنية لمبمد، كالمؤشر الثاني ىك مؤشر 
 التنافسية التجارم، كيضـ تحتو مقاييس منيا الاسكاؽ، الانتاجية كالتكمفة، كبيئة الاعماؿ.. الخ.

الناتج المحمي الإجمالي بالأسعار معدؿ نمك تصادم في العراؽ إلى أف كيشير مؤشر النمك الاق
% خلاؿ العاـ 7.6،كتكقع صندكؽ النقد الدكلي، أف "يصؿ إلى  2006%  عاـ 0.61كاف الجارية
"، في حيف تكقع أف "ترتفع معدلات إنتاج  2017% عاـ  8.1المقبؿ، كأف يرتفع إلى  2016

مميكف ب/ م خلاؿ العاـ  3.8الحالي، إلى  2015خلاؿ العاـ  مميكف برميؿ يكميان  3.4النفط مف 
 . " 2017مميكف ب/ م خلاؿ العاـ  4.3، كأف تصؿ إلى 2016

تشجع عمى تككيف فكرة  ، يبدكا كاضحا اف نتائجيا لا بعد استعراض ىذه المجمكعة مف المؤشرات
مبادئيا تعتمد  بأبسطثمارات ايجابية لدل المستثمر الاجنبي عف ممارسة العمؿ في العراؽ، فالاست

عمى الارقاـ كالتقكيـ لبيئة نمك العمؿ، فكيؼ تبدء عمؿ في بمد كؿ المؤشرات تشير الى ككنو غير 
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يمكف اف  لأسبابملائـ لنشاط الاعماؿ، اك انو لـ يكف ضمف مؤشرات ميمة كمؤشرات التنافسية 
احتمالية تحممو نظر المستثمر، ك  نعزكىا لعدـ تكفر البيانات، مما يزيد حجـ المخاطر، مف كجية

كبالتالي يتطمب رفع ىامش الربح قرر الدخكؿ الى بيئة الاعماؿ في العراؽ تكاليؼ عالية في حاؿ 
تكجيو السياسة الاستثمارية لجذب كبالتالي يتطمب العمؿ عمى المخاطر المحتممة، لتلافي الكمؼ ك 

لا ي الاتصالات الحديثة، حيث لغاية الاف في مجاؿ الاعلاـ الاقتصادم، كاستثمارات ف استثمارات
تحسف كاضح في ىذا القطاع الحيكم عمى الرغـ مف اىميتة لتنشيط الاقتصاد كنمك الاعماؿ  يكجد

البيئة كالارتباط الفعاؿ مع العالـ، كيجب أف تسير معيا عمى التكازم اصلاحات حقيقية لتحسيف 
فإف  كبالتأكيدبما يمكّف العالـ اف يشاىد تحسّنيا. ، مف أجؿ تنمية النشاطات التجارية، الاستثمارية

 ايجابي عمى رفع مستكل النشاط الاستثمارم في العراؽ. تأثيرخطكات كيذه سيككف ليا 

عف شركة  أكؿ مرةصدر مؤشر الضبابية  : The Opacity Indexمؤشر الضبابية    3-2-5
الافتقار إلى الكضكح كالدقة يقيس ىذا المؤشر درجة  (2001ككبرز سنة ) ككتر ىاكسبرايس 

كالسيكلة التي تحكـ أداء الأعماؿ كعلاقة المستثمريف بالجيات الحككمية التي تصدر التراخيص، 
مف خمسة  (1)مؤشراليتككف ك ككضع البيئة القانكنية ، يستند المؤشر إلى إجراء مسكح ميدانية  

ادية كالمعايير المحاسبية كالإطار مؤشرات فرعية تشمؿ الفساد كالنظاـ القضائي كالسياسة الاقتص
%(، كيدؿ الرصيد المنخفض الذم 100المؤسسي، كتمنح المككنات أكزانا متساكية)مف صفر إلى 

)تقرير تسجمو الدكلة عمى درجة عالية مف الشفافية كالكضكح كالإدارة الرشيدة فييا.
مف مجمكع  170سمسؿ جدا في جدكؿ الشفافية بت متأخرةكيحتؿ العراؽ مراكز  (2005:100مناخ،
دكلة الذم يستند الى مؤشرات قانكنية كمؤشرات ارتفاع نسب الفساد كانخفاض اساليب مدركات  175

صدر عف منظمة الشفافية الى ضعؼ الاجراءات القانكنية كالمالية لحماية الاستثمار  بالإضافةالفساد 
لنسبة الفساد في ىذه الدكؿ  العالمية، كييدؼ الى تصنيؼ دكؿ مختارة مف العالـ بناء عمى تصكر

لمناصبيـ لتحقيؽ مصالح  كالسياسييفمكظفي الدكلة  كاستغلاؿمتعددة،  بأشكاؿكالذم قد يككف 
كيتبع المؤشر نظاـ التقكيـ عمى اساس النقاط،  شخصيو، اك ليدر الماؿ العاـ كالرشكة، كغير ذلؾ .

نقطة بانيا دكؿ نظيفة جدا  100حيث تصنؼ الدكؿ التي تحصؿ عمى اكبر عدد مف النقاط لغاية 
كالدكؿ التي تحصؿ عمى اقؿ عدد مف النقاط لغاية الصفر فتصنؼ بانيا  very cleanمف الفساد ))

كانت المراتب الاكلى  2012ك  2011(، كبالنسبة لمؤشر الاعكاـ highly corruptمرتفعة الفساد )
عميو الصكماؿ، اما العراؽ فترتيبو في  ، كاخر الترتيب حافظتكنيكزلندامف نصيب الدنمارؾ كفنمندة، 

التي  2012نقطة، كضمف قائمة العاـ  18بجمع  175دكلة  182التي ضمت  2011  القائمة لعاـ

                                                           
(1)

 : رف انخفضت نس بة المؤشر نلدو  دمت على عدم صلاح   الحكم وال دارة وامعكس صحيح9امضبابية دميل مؤشر
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يمثؿ ذلؾ تقدـ لمعراؽ ضمف القائمة عف العاـ السابؽ،  نقطة، كلا 18بجمع  169دكلة  174ضمت 
 .(2014:45)المنتدل،لككنو حصؿ عمى مستكل النقاط ذاتو

يصدر مؤشر التنمية  :Human Development Index مؤشر التنمية البشرية 3-2-6
( عف برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي، بيدؼ جعؿ الإنساف محكر عممية 1990البشرية منذ سنة )

 المتحقؽمؤشرات فرعية تقيس متكسط التقدـ  ةعمى أساس متكسط ثلاث (1)التنمية يتـ احتساب المؤشر
  (2005:101)تقريرمناخ،كات في ثلاثة أبعاد رئيسة مف التنمية البشريةعمى مدل خمس سن

طكؿ العمر: يقاس بمتكسط العمر المتكقع عند الكلادة كيتراكح في حديو الأدنى كالأقصى ما بيف  -1
 ( سنة.85 – 25)

ف )صفر كيتراكح بي بيف البالغيف كنسب الالتحاؽ بالتعميـالعمـ كالمعرفة: يقاس بمعدؿ محك الأمية -2
 %- 100 .)% 

 – 100مستكل المعيشة: يقاس بمعدؿ دخؿ الفرد لمناتج المحمي الإجمالي الحقيقي كيتراكح بيف )-3
 دكلار ( 40000

ىي تنمية  كيتككف دليؿ المؤشر مف ثلاث مستكيات، كتمنح ىذه المؤشرات الفرعية أكزانا متساكية
)اقؿ مف  %( كتنمية بشرية متدنية79لى%ا50)% كأكثر(،تنمية بشرية متكسط مف80بشرية عالية)

( تمنح ىذه المؤشرات أكزانا متساكية  كأكضح التقرير أف المنطقة العربية تضـ دكلتيف في 50%
مجمكعة التنمية البشرية المرتفعة جدا ىما قطر كالإمارات، كثماني دكؿ في مجمكعة التنمية البشرية 

ا كلبناف كعماف كالجزائر كتكنس كست دكؿ في المرتفعة ىي البحريف كالككيت كالسعكدية كليبي
مجمكعة التنمية البشرية المتكسطة كىي الأردف كفمسطيف كمصر كسكريا كالمغرب كالعراؽ، كثلاث 
دكؿ في مجمكعة التنمية البشرية المنخفضة ىي اليمف كجيبكتي كالسكداف كجاء العراؽ بالتسمسؿ 

  3:2003) )مجمة ضماف ،عمى العالـ 132

 FDI Performance Indexالإمكانات للاستثمار الأجنبي المباشر الكاردك ؤشر الأداء م 3-2-8
and FDI Potential Index 

 

                                                           
(1)

لى اكل مل )51مل )، %( فأ كثر حنمية بشرية مرثفعة01:)امخنمية امبشرية دميل مؤشر  9%( حنمية بشرية منخفضة51مل ) ، أ كل%( حنمية بشرية مذياسطة01%( ا 
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كفؽ مؤشر الأداء كمؤشر الإمكانات يككف ضمف إحػدل المجمكعات عمى عند مقارنة كضع البمد 
 :الأربع التالية

 ر إمكانات مرتفع.مجمكعة الدكؿ السباقة: كىي التي تحظى بمؤشر أداء مرتفع كمؤش-

مكانات منخفض.التي تحظى بمؤشر أداء مرتفع  ك مجمكعة الدكؿ المتجاكزة إمكاناتيا: كىي -  ا 

مكانات مرتفع. مجمكعة الدكؿ ما دكف إمكاناتيا:-  كىي التي تحظى بمؤشر أداء منخفض كا 

 يضا.متدنية الأداء: كىي التي تحظى بمؤشر أداء كمؤشر إمكانات منخفض أالمجمكعة الدكؿ -

أظيرت العديد مف الدراسات كجكد علاقة كثيقة بيف درجة الاستقرار السياسي في البمداف ك      
يساعد مقياس المسافة إلى الحد الأعمى ك  المباشرة المضيفة كمعدؿ تدفؽ الاستثمارات الأجنبية

المقياس يظير ىذا المطمؽ ك تحسّنو مع مركر الكقت ك  عمى تقييـ مستكل الأداء التنظيمي للأداء
ك يسمح ذلؾ لممستخدميف بمشاىدة الفجكة بيف أداء  مسافة كؿ اقتصاد مف "الحد الأعمى للأداء

اقتصاد معيف ك الأداء الأفضؿ في أم نقطة مف الزمف كتقييـ التغير المطمؽ في البيئة التنظيمية 
س المسافة مف للاقتصاد عمى مر الزماف كما يقيسيا تقرير ممارسة أنشطة الأعماؿ. كيتراكح مقيا

الحد الأعمى.  100أدنى أداء ك 0، حيث يمثؿ 100ك  0الحدّ الأعمى للأداء لاقتصاد ما بيف 
نقطة مئكية مف  25أفّ الاقتصاد كاف عمى مسافة  2015 في 75عمى سبيؿ المثاؿ، تعني درجة 

ك تشير الحد الأعمى للأداء الذم شيّد مف أفضؿ أداء سجؿ في جميع الاقتصاديات كعبر الزمف. 
بيذه الطريقة يتكامؿ مقياس المسافة مف الحد  إلى تحسّف الاقتصاد DB 2016 في 80درجة 

الأعمى للأداء مع الترتيب السنكم عمى سيكلة ممارسة أنشطة الأعماؿ، الذم يقارف الاقتصاديات 
  .مع بعضيا البعض في نقطة مف الزمف

 2015-2010لمسنكات  درجة العراؽ في مؤشر الاداء 5جدكؿ 
DB 2010 DB 2011 DB 2012 DB 2013 DB 2014 DB 2015 

49.04 48.36 48.68 49.82 50.42 46.08 

، الذم يصدر سنكيا عف مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة 2015التقرير العالمي للاستثمار 
  http://www.eliktisad.comكالتنمية "الأكنكتاد 

http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=5&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B854D6BD9-DF4A-4B56-A5CF-760F25C89F8E%7D&filterId=0
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=6&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B854D6BD9-DF4A-4B56-A5CF-760F25C89F8E%7D&filterId=0
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=7&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B854D6BD9-DF4A-4B56-A5CF-760F25C89F8E%7D&filterId=0
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=8&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B854D6BD9-DF4A-4B56-A5CF-760F25C89F8E%7D&filterId=0
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=9&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B854D6BD9-DF4A-4B56-A5CF-760F25C89F8E%7D&filterId=0
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=10&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B854D6BD9-DF4A-4B56-A5CF-760F25C89F8E%7D&filterId=0
http://www.eliktisad.com/
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يصدره البنؾ (: Doing Business Reportرسة أنشطة الأعمال )مؤشر مما 3-2-9
بمدا، يقيس سيكلة تنفيذ الاعماؿ في ىذه الدكؿ كيقارف  183الدكلي، كيجمع بيانات مختمفة في 

بينيا مف حيث الاجراءات المتبعة لمتعامؿ مع الشركات المحمية، كخاصة الشركات الاصغر حجما 
ب البمداف عمى اساس مجمكعة مف المؤشرات تقكـ بقياس كمقارنة طكاؿ مراحؿ حياتيا. كيستند ترتي

الاجراءات الحككمية المؤثرة عمى عشرة مجالات في حياة منشأة الاعماؿ، كىي: بدء النشاط 
التجارم كاستخراج تراخيص البناء، كتكصيؿ الكيرباء كتسجيؿ الممكية، كالحصكؿ عمى الائتماف 

كالتجارة عبر الحدكد، كانفاذ العقكد، كتسكية حالة الاعسار، كحماية المستثمريف كدفع الضرائب، 
كتستخدـ البيانات التي يتـ جمعيا لتحميؿ النكاتج  بالاضافة الى القكاعد المنظمة لتكظيؼ العامميف.

الاقتصادية، كيتابع التقرير الاصلاحات في البيئة الاجرائية المنظمة للاعماؿ التجارية عمى مستكل 
مكاف نجاحيا كاسبابو، كتجمع لتحديث البيانات في النسخة التالية مف التقرير كطبقا  العالـ، كتحديد

، المراتب الثلاثة الاكلى في تقارير الاعكاـ كنيكزيلاندالمؤشرات التقرير، تحتؿ سنغافكرا كالصيف، 
عمى التكالي للاعكاـ  12ك 10، كمف الدكؿ العربية احتمت السعكدية المراتب  2012ك 2011

لمعاـ  164ك  2011لعاـ  159. بينما احتؿ العراؽ المرتبة  33ك  35ذككرة، كدكلة الامارات الم
حيث تراجع ترتيبو خمسة مراتب كلا تكجد اية اصلاحات حسب التقرير، كما كصؼ التقرير  2012

بدء عمؿ تجارم في العراؽ بانو مكمؼ، بسبب زيادة كمفة شيادة حجز الاسـ التجارم، ككمفة 
 (.2014:78لمحاميف لاكماؿ اكراؽ تسجيؿ الشركة)المنتدل،اتعاب ا

 والعالم في العراق و الدول العربية FDIواقع مؤشرات اهم : 3-3

 العراقالاستثمار ومقومات محددات  3-3-1
 أكلان: المعكقات كالمحددات الاقتصادية:       

دية الكمية المتبعة ، عدـ التيقف كعدـ الاستقرار الاقتصادم الناجـ عف السياسات الاقتصا .1
كالتي تؤثر عمى الربحية المتكقعة كخاصة في حالة تفاع معدلات التضخـ كتقمباتيا مثؿ ار 

الشركات اك المشركعات غير المغامرة كاف عدـ التيقف يجعؿ ىذا النكع مف الشركات تعيد 
ذات المخاطر المرتفعة كمف ثـ ينخفض  الأنشطةتخصيص استثماراتيا بعيدان عف 

  (2002:13)ىناء،تثمار الخاص .الاس

يمتاز عمكمان بأنو ذك قدرة  اذ في عرض المدخلات لاقتصاد العراقياضعؼ قدرة  .2
بكجو دخكؿ الشركات كالاستثمارات إلى  ه تشكؿ أحد المعكقاتاستيعابية ضعيفة، كىذ

نما ياذ اف ق السكؽ العراقية تطمب ياـ بالمشاريع لا يتطمب فقط تكفر الأمكاؿ الاستثمارية كا 
مكاد البناء كالمكائف  كجكد عكامؿ أخرل يمكف تسميتيا بالعكامؿ المساندة كالتي تتضمف
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ف شحو أك  كالمقاكليف كالإدارييف كالميندسيف كالعماؿ الماىريف فضلان عف البُنى التحتية كا 
ىبكط العائد يجعؿ ك كمفة ال قمة تمؾ العكامؿ تؤدم إلى رفع مستكل أسعارىا كبالتالي زيادة

 .شركع قميؿ الجدكل كمف ثـ التكقؼ عف تنفيذهالم
ممكؿ رئيسي لشركات قطاع كالتي تعد  افتقار العراؽ إلى الأسكاؽ المالية المتطكرة  .3

يمجأ إليو المستثمركف كالشركات لتمكيؿ أنشطتيـ الاستثمارية، كالافتقار إلى ك الأعماؿ، 
 ممستثمر الأجنبي.الأسكاؽ المالية أك ضعفيا كعدـ استقرارىا تشكؿ عامؿ طرد ل

 عمى القرار الاستثمارم.سمبا ثر ؤ تككثرة التغيرات كالاضطرابات المحددات السياسية   .4
خلاؿ فترة الحصار فجكة  عراؽأحدثت العزلة التي عانى منيا ال فقد المحددات التكنكلكجية .5

 تكنكلكجية بيف العراؽ كبقية بمداف العالـ . 
ية العراقية تفتقر إلى الشفافية التي ليا أىمية كبيرة في انعداـ الشفافية: إف البيئة الاقتصاد .6

القرار الاستثمارم لمشركات المتعددة الجنسية كأصحاب رأس الماؿ، كالشفافية ىنا ىي 
المعمكمات التي تعيف الشركات كالمستثمريف عمى إمكانية التنبؤ المستقبمي بظركؼ البيئة 

)محمد ياغة كتكجيو خطط الاستثمار.الاقتصادية الداخمية التي يمكف عمى ضكئيا ص
 (2005:23عبدالكريـ،

 : مقكمات الاستثمار في العراؽ ثانيا:
لاستثمار ملائمة كمشجعة لقد تككف الا انيا البيئة العراقية التي تحتكييا  مى الرغـ مف المحددات ع

 :(2013:13)بلاسـ،" الآتيلكجكد مجمكعة مف المقكمات كمنيا  المباشر الأجنبي
مشجعة لجذب الاستثمارات الاجنبية كما فييا مف  تعتبر :)الطمب(السكؽ العراقية  طبيعة .1

القكة الشرائية الخاصة بالسكاف كىذا يشير الي تكفر دافع السكؽ بالنسبة لمشركات 
مف مناطؽ التجارة الحرة كالاتفاقيات التجارية بالاضافة الى امكانية انشاء المستثمرة  

 الدكؿ الاخرل أسكاؽالى مف خلاليا النفاذ ك دكؿ العربية المعقكدة بيف العراؽ كال
مميكف فرد  16اذ يمتمؾ العراؽ تتكفر في العراؽ مؤشرات دافع الكفاءة ": القكل العاممة   .2

كتمتمؾ مف الميارات كالكفاءات ما % خارج قكة العمؿ 59مف النشطيف اقتصاديا منيا 
 .فضةنبية كباجكر منخيؤىميا لمعمؿ لدل الشركات الاج

مميار  115كاحتياطي مؤكد النفط كمشتقاتو باسعار منخفضة جدا  تكفر : الأكليةالمكاد   .3
ترليكف قدـ مكعب مف الغاز  112مميار برميؿ احتياطي محتمؿ ككذلؾ  215برميؿ ك

مما يعني انخفاض تكاليؼ بالاضافة الى المعادف الاخرل كالكبريت كالحديد الرسكبي 
 (2008:33)محمد عمي،الانتاج
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تتشابو محددات كمقكمات الاستثمار ككذلؾ المناخ  :الدول العربية: واقع الاستثمار في  3-3-2
الاستثمارم الى حد كبير بيف الدكؿ العربية لتشابو الظركؼ الاقتصادية كالديمكغرافية كالسياسية 

ة المدة تراجع  طيمبؿ  أف بيئة الاستثمار في العراؽ شيدت عدـ تحسفكفي نظرة خاصة لمعراؽ ف
كالذم شيد تحسنا بسيطا بسبب  2000، باستثناء عاـ  2003كحتى عاـ  1997الممتدة مف عاـ 

تراجعت قيمة المؤشر  ثـإصدار بعض القكانيف التي عممت عمى جذب بعض الاستثمارات العربية ،
كحدث تحسف بسيط في قيمة المؤشر المركب اذ بمغت  0,66بمغت قيمة المؤشر 2003عاـ في 

 1-إذ بمغ  2005تراجع ىذا المؤشر عاـ ثـ نتيجة الأكضاع السياسية الجديدة  2004عاـ  1,66
حدث تحسف  2007ك 2006نتيجة الأكضاع الأمنية التي أثرت في بيئة الاستثمار كفي عامي 

كذلؾ  2007عاـ  1.33كالى  1الى  2006كىذا ما تعكسو قيمة المؤشر اذ ارتفعت في عاـ  يافي
، كفي اطار تدفؽ الاستثمار الاجنبي   2006( لسنة  13نكف الاستثمار ) عمى اثر صدكر قا

كيشكؿ ما   2014مميار دكلار عاـ  4.7ك 2013عاـ  5.13قيمتو  المباشر فقد سجؿ العراؽ ما
الدكؿ مؤشرات اذا نظرنا الى % مف اجمالي التدفقات الى الدكؿ العربية  ك 10,9% ك10,8نسبتو 

فييا مف  انخفاضان  مجتمعة فقد شيدت  دكلة( 21)الكافدة إلى  6 الجدكؿ FDIدفقات اف تالعربية ف
اف كانت  بعد  % 7.6انخفاض  بمعدؿ 2014مميار دكلار عاـ  43.9الى  2013في عاـ  47.5
متدفقات لتراجع  كىك 2009مميار دكلار عاـ  76.2ة مع مقارن 2010مميار دكلار عاـ  66.2

   (2011:9تثمار،)تقرير الاسدكلة( . 18الكاردة )
السعكدية ، الامارات ، دكؿ عربية فقط ) 4كتشير بيانات التقرير إلى ارتفاع التدفقات الكاردة إلى 

حمت  الامارات التقرير أف كجاء في .الدكؿ الاخرل  اغمب  ( فيما تراجعت في العراؽ ، المغرب
 10480المباشرة بتدفقات بمغت  في المرتبة الأكلى عربيان كأكبر دكلة مضيفة للاستثمارات الأجنبية

ك 8865بقيمة   تمتيا السعكدية مف الإجمالي العربي%  23دكلار كبحصة بمغت بحدكد  كفممي
حيث اتجيت الاستثمارات إلى عدد مف عمى التكالي  2014ك 2013 مميكف دكلار للأعكاـ 8012

امؿ،أما التدفقات الكاردة كرأس تنكرة المتك« داك كيميكالز»المشاريع النفطية الضخمة مثؿ ينبغ ك
حيث لـ تشكؿ في اقصاىا عمى خمفية الاحداث كالحرب  كثيراتراجعت فقد كسكريا كاليمف  إلى ليبيا 

 % في ليبا .1.4سكل 
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 إلى الدكؿ العربية بالمميكف دكلار FDIتدفقات  ( 6دكؿ رقـ )ج
 ي )%(مف الإجمال 2014نسبة  مف الإجمالي )%(  2013نسبة  2014 2013 الدكلة

 18.25 18.65 8012 8865 السعكدية
 10.89 8.81 4783 4192 مصر
 2.36 1.76- 1040 840- قطر
 6.99 6.05 3070 2880 لبناف

 22.93 22.04 10066 10480 الإمارات
 0.11 1.47 50 702 ليبيا

 3.39 5.59 1488 2661 الجزائر
 2.68 3.42 1180 1626 سمطنة عماف

 4.01 3.67 1760 1747 الأردف
 2.90 3.55 1277 1688 السكداف
 2.48 2.35 1060 1117 تكنس
 10.89 10.79 4782 5131 العراؽ
 - - سكرية

  
 8.16 6.93 3582 3298 المغرب
 2.18 2.08 957 989 البحريف
 0.28 0.37 124 176 فمسطيف
 0.24 0.22 106 107 الصكماؿ
 1.10 3.01 486 1434 الككيت
 0.34 0.60 153 286 جيبكتي
 1.12 2.36 492 1126 مكريتانيا
 1.31- 0.28- 576- 134- اليمف

مج الدكؿ 
 العربية

47531 43892 100 100 

 (2015تقرير الاستثمار العالمي ) نكتادك امف اعدد الباحث اعتمادا عمى تقارير المصدر: 
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 )مميار دكلار 97.6) 2008عمما بأف إجمالي التدفقات كصمت الى أعمى مستكل ليا في عاـ 
في عاـ   %3.2ككنسبة مف إجمالي التدفقات العالمية، نجد أف حصة الدكؿ العربية ارتفعت مف 

 2009في عاـ  %6.8، عمما بأف ىذه النسبة كصمت الى 2014% في عاـ 3.6الى  2013
مف  فضتانخالكاردة الى الدكؿ النامية فقد  التدفقات،أما حصة المنطقة العربية كنسبة مف إجمالي 

.عمما بأف ىذه النسبة كصمت الى أعمى 2014% في عاـ 6.4الى  2013% في عاـ 7.1
 .) 17.5%) 2009مستكياتيا في عاـ 

في المقاـ  1979منذ عاـ الاستثمار  الصيفكضعت  :العالمفي   FDIأهم مؤشرات 3-3-3
عمى استقطاب الأكؿ بغرض استيراد التكنكلكجيا كتحديثيا، كأيضا للاستفادة كرفع القدرة 

، تمييا ىكنغ ككنغ 2014في عاـ  FDIكأصبحت أكبر مستفيد مف ( 2012:22)جكستف،العمالة
كىي  FDIمميار دكلار مف  681)الصيف( كالكلايات المتحدة كاجتذبت الاقتصادات النامية مجتمعةن 

ؿ لا تزاؿ المنطقة الرائدة مف حيث حصتيا مف تدفقات الاستثمار العالمي الكافدة. كتشكّ 
 الاقتصادات النامية نصؼ عدد المستفيديف العشرة الأكائؿ في العالـ، كىـ الصيف كىكنغ ككنغ 

( مميار 1524ك  1309ك  1114اذ كاف) FDIلا يكجد نمك كبير في ،ك كسنغافكرة كالبرازيؿ كاليند 
 ( عمى التكالي كفؽ ما جاء مف  مؤتمر الأمـ المتحدة2011ك 2010ك 2009دكلار في الاعكاـ)

ك  2005قبؿ الأزمة بيف عامي % أقؿ مف المتكسط  25لمتجارة كالتنمية، ككاف ىذا الرقـ 
مميار دكلار عاـ  1200الا انو ارتفع ليصؿ الى ( abc،2011:2)تقرير.2007
 414مميار دكلار حصة الاتحاد الاكربي ك  713منيا ما يقرب مف  (2015:9)البنؾ،"2013

مميار اما في منطقة الشرؽ الاكسط كشماؿ افريقيا  33كجنكب اسيا مميار في شرؽ اسيا كالباسفيؾ 
مف البمداف العشريف 2، اف  تسعة2014مميار دكلار. كشيد عاـ  22فمـ يشكؿ جـ الاستثمار سكل 

الاقتصادات النامية أك التي تمر بمرحمة انتقالية استثمرت نسبةن قياسية  فيذات الاستثمارات الأكبر 
% في عاـ  13أف كانت سجّمت إلى تمؾ الدكؿ، بعد  FDIلي تدفقات % مف إجما 35تبمغ 

كمف خاصيات تكسع ىذه الاستثمارات عمى الصعيد العالمي استثمارىا في بمداف نامية  2007
سجمت الاقتصادات  في حيفنامية أخرل. مف اقتصادات نامية إلى FDI أخرل فارتفع رصيد

مميار دكلار.إلا  499% بقيمة  28لأجنبي الكافدة بنسبة المتقدمة انخفاضان في تدفقات الاستثمار ا
أف ىذا الرقـ تأثر إلى حد بعيد بتصفية أحد الاستثمارات الكبرل نفّذتيا شركة فكدافكف في المممكة 
المتحدة لشركتيا فيرايزكف للاتصالات اللاسمكية، في الكلايات المتحدة، كتدؿ صفقة فكدافكف عمى 

الدمج كالتممؾ الذم شيد ارتفاع عدد صفقات تصفية الاستثمارات ظيكر اتجاه عاـ في نشاط 

                                                           
2

 هىوغ كىوغ )الصيه(، والصيه، والاتحاد الروسي، وسىغافىرة، وجمهىرية كىريا، وماليزيا، والكىيت، وشيلي، وتايىان إقليم الصيه 
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بمعدؿ عممية تصفية كاحدة مف كؿ عمميتيف مف عمميات الدمج كالتممؾ برغـ مف اف إعادة 
مميار  223إلى  2013مميار في عاـ  168تنشيطيا سجّمت أعمى رقـ مف الصفقات الكبرل مف 

 . (45:2015)التقرير العالمي، 2014عاـ 

فزادت  2014لعالمي قد ارتفع في عاـ إنتاج الشركات المتعددة الجنسيات عمى الصعيد ا فا
مبيعات كأصكؿ تمؾ الشركات في الخارج بكتيرة أسرع مف تمؾ التي سجمتيا نظيراتيا المحمية، 

كبالإضافة إلى ذلؾ، استخدمت الفركع تريميكف دكلار  7.9إضافية تناىز فكلّدت بذلؾ قيمة 
ملاييف فرصة  4مميكف شخص في المجمكع، كأنشأت  75شركات المتعددة الجنسيات الأجنبية لم

ف ىناؾ ا، 2014كيستشرؼ التقرير ما بعد عاـ عمؿ عمى الصعيد العالمي خلاؿ العاـ الماضي 
 11العالمي سيتعافى حيث يُتكقع أف تنمك تدفقاتو عمى الصعيد العالمي بنسبة  FDIدلائؿ عمى أف 

أيضان ارتفاعات  (2015:12)البنؾ،كيتكقع التقرير 2015يكف دكلار في عاـ تريم 1.4% لتبمغ 
تريميكف دكلار في عاـ  1.7ك 2016تريميكف دكلار في عاـ  FDI 1.5أخرل حيث ستبمغ تدفقات 

بنسبة قد   2015كمف المتكقع أف تشيد البمداف المتقدمة ارتفاعان كبيران في التدفقات في عاـ  2017
 .ا ينـ عف نشاط اقتصادم أقكل%، مم 20تتجاكز 

 الاستنتاجات

 فمثلان عمميات الاندماج كالاستحكاذ يككف عمى نكعو اك شكمو FDI تعتمد درجة تأثير .1
 النمك عمىه تأثير  أفك «فقط الأجؿ القصيرفي »ديدةأقؿ مف تأسيس شركة ج تأثيرىا

 كنمك تطكر كدرجة البشرم الماؿ رأس جكدة عمى يعتمد المضيؼ لمبمد الاقتصادم
و من فعنتت المفتكح الاقتصاد سياسة تنتيج التي الدكؿ إف كما كالمصرفي المالي القطاع
 الحمائية. السياسات تتبع التي تمؾ مف أكثر

لاف مؤسسات الاختراع تفضؿ تحمؿ مخاطر الاستثمار أكثر مف بيع  FDIتنامىي .2
ا القيكد الكمركية كتجنبيكتعطي أرباحان مضمكنة،المكمفة تراخيص الإنتاج الجديدة غير 

 كلا تخمؽ منافسان ممكنان 
ف الكضع في تعتبر التنافسية العامؿ المحدد لمرابحيف كالخاسريف في البيئة الدكلية ك  .3 ا 

العراؽ طبقا ليذا لمؤشر التنافسية لا يشجع أك يحفز المستثمركف عمى الكلكج في العممية 
دا عف قطاع النفط اذ احتؿ الاستثمارية في البمد كبالأخص في القطاعات الأخرل بعي

 الأخيرة   الأعكاـخلاؿ  الإعماؿعمى العالـ في بيئة  166العراؽ المرتبة 
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تقبع في  غير مقبكؿ نظران لأنيا مناخ الاستثمارم في العراؽ كاغمب الدكؿ العربيةأف ال .4
تعاني مف عدة مشاكؿ اقتصادية كتتمثؿ  لأنيامؤخرة تصنيؼ المؤشرات الدكلية ذلؾ 

كتذبذب أسعار صرؼ العممة مما يؤدم إلى  دخؿ الفرد كبالتالي الاستيلاؾ اضبانخف
تذبذب أرباح المستثمريف كالمشاكؿ الإدارية كالتنظيمية،)نقص الكفاءة في النظـ الإدارية 

عميو فاف (عدـ كفاءة أجيزة إدارة الاستثماركالفنية كغياب نظاـ فعاؿ لممعمكمات، ك 
 إلى التدفقات مجمؿ  مف% 5.2 تتعدل لـ المباشرة الخارجية الاستثمارات مف تياحص
 الدكؿ.  ىذه ناتج % مف8تقريبا  ناجتيا يشكؿ بينما الدكؿ تمؾ

 يعدعند تطبيقو بميارة كفي تكقيتو كمكانو الصحيح  FDIالمباشر الأجنبيالاستثمار  إف .5
التقدـ  كاحدا مف أسرع الكسائؿ التي تؤثر في التنمية كاف إتباع أفضؿ الممارسات، يحقؽ

كالنمك كتمتد تأثيراتو لفترات  طكيمة عبر صياغة العقكد الضامنة لمحقكؽ كالالتزامات  
عادة تشكيؿ السياسات كبذلؾ يساىـ في ردـ الثغرات في ىيكؿ المشركعات المحمية  كا 

 المقترحات

مف الضركرم جدا اف تقكـ الدكؿ كخصكصا النامية الى اعتماد تطبيؽ المؤشرات الدكلية  .1
كالتركيز عمى المشاريع الاستثمارية ذات الإصلاحات بجكانبيا المتعددة  تطمباتيا عبر اجراءكم

يتعيف تكخي الحرص  الركابط الأمامية كالخمفية مع المشاريع المحمية لضماف عدـ التقاطع ك
ملائمة لمظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية المحمية كاف كتككف عند اختيار التكنكلكجيا الأجنبية، 

 لاتككف ذات آثار سمبية عمى المجتمع لاسيما تنامي اك رفع نسب البطالة.
اختيار المشركعات يجب اف يككف اك يسيؿ عممية الانتقاؿ مف اقتصاد مغمؽ كمحمي يتميز  .2

بالمديكنية كتعتمد كثيران عمى القطاع العاـ إلى اقتصاد ليبرالي مفتكح يتـ فيو تنمية دكر القطاع 
تيجية الخصخصة لبيع أصكؿ المؤسسات مف اذ الحصكؿ عمى أحسف الخاص كتحسيف إسترا

 العطاء الاستثمارية.
كالاستفادة مف التجارب التي نجحت في  FDIعكامؿ جذب  خريطة استثمارية تتضمف إعداد .3

 استقطاب أكبر حجـ مف الاستثمارات كىذه العكامؿ ىي :
  كيتكفر فييا أيدم عاممة  يسيؿ الكصكؿ إلييا كأماميةتكفير سكؽ كاسعة كنشيطة خمقية

 ماىرة كممتزمة كمنطقية الأجر.
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 ،فنية( كتكفير البيئة الأمنية كالسياسية  بناء قاعدة كاسعة مف المؤسسات )قضائية، كادارية
، اسكاؽ بكرصة، )إجازات الدخكؿ، كالخركج، كالإقامة(كالاقتصادية)نظاـ مصرفي متطكر

 كأجكر كمكافآت العامميف مكاؿ كالقركضتحكيؿ الأرباح كرؤكس الأ ،نظاـ ضريبي مناسب
 الأجانب(

 العلاقات مع المنظمات الدكلية بناء افضؿك قياـ الحككمات بتطبيؽ برنامج الاصلاح الاقتصادم  .4
طلاؽ حرية الدخكؿ في مختمؼ الأنشطة دكف قيد كتسييؿ ممارسة أنشطة  كتحرير الاستثمار، كا 

لتسجيؿ مؤسسات الأعماؿ كتبسيط شركط  إنشاء مراكز الخدمات الشاممة عف طريؽ الأعماؿ
تسريعيا كتحسيف معيار الإفصاح لدل  ك النشر كالإشيار، ككذلؾ تقميص عدد الإجراءات

التابعة لمبنؾ الدكلي اذ  IFC مؤسسة التمكيؿ الدكلية ة بما يتطابؽ كمتطمبات الشركات المساىم
 .ل تنافسيتيا الاستثمارية العالميدكلة كمد 183  يقيـ

يج للاستثمار في العراؽ مف خلاؿ اعداد الخريطة الاستثمارية كتحديثيا كالمشاركة الترك  .5
 بالمؤتمرات كالمعارض كالندكات 
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