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 دور أبعاد التفكير الاستراتيجي في دعم مفاتيح التصنيع الاخضر

 دارسة ميدانية في معمل أسمنت كركوك
 

 م.م. عمار عواد محمد أبي سعيد أحمد الديوه جي .دأ.

 ة الإدارة والاقتصاد/جامعة تكريتكلي كلية الإدارة والاقتصاد/جامعة الموصل
 

 المستخلص:

التفكير الاستتراتيج  وتثييراتا  ت  دمتا مفتاتيص التصت ي   أبعاديهدف البحث الى تحديد دور   

ن التصتت ي  اضخضتتر اليتتوم يعتتد ثوتتمحتتور ملتتكلة الدراستتة بتت تت  معمتتم استتم ت كركتتو   الاخضتتر 

تعتاما اخاتار ضرورة حتمية يمثم نمتوجج الاممتاا المقتتيبل  ولتيا خيتار امتام الم سمتا  بقتب  

  ماارة الاحتباس الحراري ال اتجة من الملويا  الص امية والت  تهدد جمي  المقتهلكين  ت  العتالا

دما التوجت  نحتو  كريتة لتن متن قتدرا  ومهتارا  ثلذلك أضحت الم سما  تبحث متن كتم متا لت   ت

امتمد مخاط ا تراض  للدراسة حدد  من خلال   رضياتها لبلوغ اادا ها قد و  الم تجا  الخضراء

بوصتفها اداة رئيقتة  ت  جمت   والاستبانةواستخدم الم هج الوصف  والتحليل  من اجم بلوغ ال تائج  

جتر  اختيتار معمتم أستم ت كركتو  البيانا  والمعلوما  المتعلية بالجان  الميدان  من الدراستة  و

وخرجتت الدراستة   ( مامتم  ت  المعمتم01وتتا استتالاا اراء ) ميدانياً للدراسة واختبار  روضها 

ضبعتاد التفكيتر  ةإيجابيت جا  دلالتة مع ويتة بعدد من الاست تاجا  أامهتا وجتود ملاقتة ارتبتاأ وتتثيير

كمتتا قتتدمت الدراستتة مجمومتتة متتن الاستتتراتيج  باتجتتام دمتتا تابيتت  مفتتاتيص التصتت ي  اضخضتتر  

 الميترحا     مم تلك الاست تاجا  للمعمم قيد الدراسة خاصة والم سما  الممايلة مامة.

Abstract: 

  This study aims to determine the role of the dimensions of strategic thinking and 

its impact in supporting the green manufacturing keys in Kirkuk Cement factory, The 

problem of the study is that green manufacturing today is an inevitable necessity, 

Because of the growing dangers of global warming caused by industrial pollutants that 

threaten all consumers in the world, so organizations have been looking for all the 

capabilities and intellectual skills to support the trend towards green products, has 

adopted a default scheme of study limit and the use of descriptive and analytical 

approach to achieve the results, and the questionnaire as a key tool in the collection of 

data and information related to the field of the study, and was selected Kirkuk Cement 

factory to study and test hypotheses, and were polled(70)workers in the factory, The 

study included a number of conclusions, the most important of which is the existence of 

a significant correlation and effect relationship with the strategic thinking dimensions 

towards supporting the application of green manufacturing keys. The study also 

presented a set of proposals under these conclusions for the factory under study, in 

particular and similar organizations in general. 

 :مقدمةال 

موضوا الااتمام بالبيئة    ال صف الثان  من اليرن العلرين وبدايا  اليرن الحادي  با   

يها   هو    وح  ل  جلكوالم سمية والدوليةوالعلرين اللغم اللاغم وملى كا ة المقتويا  الفردية 

أد  الاحتباس الحراري وارتفاا درجا  الحرارة واتلاف أبيت   يد  مصير البلرية جمعاء
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  الذي يواج  العالا ويهدد وجودماضوزون الى احداث تغيرا  م اخية خايرة  كلت التهديد اضبرز 

اصدار التيارير الت   مبر األاق التحذيرا مما حد  بالعلماء والمفكرين والمراقبين للم اخ الى 

لذلك دمت   يةا  ملكلة الانبعايا  الص ام تؤكد ملى ان ااا الملاكم اليادمة الت  يواجهها العالا

الم سما  كا ة وخاصة الص امية م ها الى تحمم مقؤولياتها اتجام المجتم  والبيئة الت  تعمم  يها 

وجلك بتيليم كمية الانبعايا  والملويا  الت  ت تج من ممليا  التص ي  ومعالجتها من خلاا البحث 

صدي  ي  اضخضر كمدخم التص   كان م ها  التص ي مجاا     صديية للبيئةمن مداخم وأسالي  

كجزء من التزامها   تب ت  الم سما  ال اجحة سواء كانت صغيرة ام متوسط ام كبيرة الحجا للبيئة

وقد دأبت تلك   بالمقؤولية البيئة والاجتمامية واضخلاقية وحتى الاقتصادية اتجام المجتم 

 .  الاخضرالم سما     البحث من ابرز المهارا  واليدرا  العيلية لدما التوج

حوا  وانجص الم سما ان نسرة خاأفة وسريعة ملى بعض التيارير الت  تصدراا اكبر   

مقااماتها وااتماماتها باليضايا البيئية وتابي  التص ي  اضخضر سيجد انها تتج  نحو تب   مداخم 

امتمد  ملى مصادر الااقة (ملى سبيم المثاا Apple)لركة ابم     اضخضر بلكم كامم التص ي

    %66   الولايا  المتحدة و  %111ال سيفة )مصادر الااقة    التص ي  الاخضر( ب قبة 

وا  تتج  نحو الوصوا الى الامتماد مليها    بيية انحاء العالا  2112   العام باق  انحاء العالا 

تيوم  لص امة الاسم ت (Lafarge Holcim)لا ارج اولقيا ركة  نجدوكذلك   %111ب قبة 

لذلك نجد من الضرورة بمكان تاوير م سمات ا      أنلاتهابتابي  تي يا  التص ي  اضخضر    

الت  تدما مفاتيص التص ي  الضرورية الفكرية اذا المجاا من خلاا تحديد المهارا  واليدرا  

ي  الدراسة لعدة اختير معمم اسم ت كركو  لتابجاء  الدراسة لتحيي  جلك و لذلك  الاخضر

ا تمم   ملى أربعة مباحثتضم ت الدراسة   يدوتحييياً لما تيدم   أسباب تا جكراا    متن البحث

متمثلة بالملكلة والاامية والااداف ومخاط الدراسة   ملى م هجية الدراسة الميدانيةاضوا  المبحث

واسالي  تحليلها يا  البيانا ر ووسائم جم  بالإضا ة الى مصاد  الفرض  والفرضيا  الم بثية م  

الجان  اما المبحث الثان   ت اوا   الاختيارا  ب بذة تعريفية من ميدان الدراسة ومبرر المبحث ختا

وتضمن المبحث الثالث   والفرميةالرئيقة ال سري للدراسة من حيث الجوان  الفلقفية لمتغيرا  

 لراب   يد مرض ااالمبحث اااما   وصف وتلخيص متغيرا  الدراسة واختبار  رضياتها

 .الدراسة اليها توصلتالميترحا  الت  والاست تاجا  

 منهجية الدراسة الميدانيةالأول: المبحث 

أد  الاحتباس الحراري وارتفاا درجا  الحرارة الى ضرورة  :ومسبباتها مشكلة الدراسة .أولاا 

ال اتجة من صديية للبيئة    مجاا التص ي  للحد من الانبعايا  والملويا   مداخمالبحث من 

التص ي  اضخضر جلك الاسلوب العلم  الذي ايبت  لمداخم كان من بين تلك ا  العمليا  الإنتاجية

الواق  العمل  نجاح     العديد من الم سما  الرائدة    مجاا الامماا كتويوتا وابم ولا ارج 

ملى   الا ان جلك ال جاح لا يكن ليتحي  لولا وجود قدرا  ومهارا  ميلية سامد  اااولقيا وغير

الدراسة لتحديد اليدرا  والمهارا  الفكرية الاستراتيجية الضرورية الت   جاء من ا ا   تابيي 

ولغرض ايجاد الحلوا الكفيلة تابي  مفاتيص التص ي  اضخضر  ن تدما التوج  نحو أنها ثمن  

 لدراسة صيغت بالتقاؤلا  الاتية:لملكلة ا

 المبحوث؟التفكير الاستراتيج  ومفاتيص التص ي  اضخضر    الميدان  أبعادام تتوا ر . 1
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اتيج  م  مفاتيص التص ي  التفكير الاستر بعادام ا الك ملاقة ارتباأ وتثيير جا  دلالة مع وية ض .2

 الاخضر؟

التفكير الاستراتيج  من حيث اضامية    دما مفاتيص التص ي  الاخضر؟ وما  أبعادام يتباين تثيير  .1

 ؟المبحويةمن غيرم    الم سمة  أكبراامية من اجم التركيز ملي  والااتمام ب   بعاداض أكثراو 

الانبعايا   ه  تعالج ملكلة  تقتمد الدراسة ااميتها من الملكلة الت  تعالجها  أهمية الدراسة:.ثانيا

وجلك بالتعرف ملى ااا   والملويا  الص امية ال اتجة من ص امة الاسم ت والت  تهدد العالا اجم 

يار والانبعايا  الآاليدرا  والمهارا  الت  من  ثنها ان تدما المبادرا  الت  تقها    تيليم 

المقتدامة ة تحيي  الميزة الت ا قيو ملى البيئة الابيعية ال اتجة من العمليا  الص امية القلبية

الحال  والتعرف ملى نياأ اليوة  هاحليم واقعوجلك بت من خلاا دما بعداا البيئ المبحوية للم سمة 

 ميترحا  الت  ستصم اليها الدراسةواستثماراا ونياأ الضعف ومعالجتها من خلاا تيديا ال تائج وال

 يمكن ادراجها كما يثت : تقعى الدراسة الى تحيي  جملة من الااداف : أهداف الدراسة. ثالثا

التفكير الاستراتيج  ومفاتيص التص ي  اضخضر  أبعادالتعرف ملى أبيعة العلاقة والاير بين . 1

 . خلالهاوامكانية دما مفاتيص التص ي  الاخضر من 

جعم مملية تب   مدخم التص ي  الاخضر ييا ة ت سيمية م تلرة بين الزبائن والعاملين    الم سما  . 2

التص ي  اضخضر مدخم تب   العراقية بلكم مام والمبحوية بلكم خاص من خلاا امهار محاسن 

 وما حييت  الم سما  العالمية من نجاحا  بقب  تب ي     مختلف ميادين العمم الفعلية.

يديا مجمومة من ال تائج والميترحا  الت  تتوصم اليها الدراسة للم سمة المبحوية ملى نحو ت. 1

  مام.خاص والم سما  الممايلة الاخر  ملى نحو 

من اجم تمثيم ملكلة الدراسة بلكم م سا يقامد ملى  همها  المخطط الفرضي للدراسة:. رابعا

 :(1) نوجز جلك من خلاا اللكمها بين متغيرات الارتباأ والتثييروحلها والتعرف ملى ملاقا  

 

 

 

 ( مخاط الدراسة الفرض 1) اللكم

   ملاقة ارتباأ                            ملاقة تثيير                      

 المصدر: امداد الباحثين
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أنموججها  امتمد  الدراسة  اتقاقاً م  أاداف الدراسة وانقجاماً م الدراسة:  فرضيات خامسا.

 :مجمومة من الفرضيا  وملى ال حو الآت 

مفاتيص التص ي  الاخضر مجتمعة وبين التفكير الاستراتيج   أبعادتوجد ملاقة ارتباأ مع وية بين لا . 1

 ويتفرا م ها الفرضيا  الفرمية الاتية:    الم سمة قيد الدراسةمجتمعة 

 بين التفكير الاستراتيج  والتص ي  المقتدام.لا توجد ملاقة ارتباأ مع وية  -

 لا توجد ملاقة ارتباأ مع وية بين التفكير الاستراتيج  والعمليا  الخضراء المقتدامة. -

 لا توجد ملاقة ارتباأ مع وية بين التفكير الاستراتيج  وإدارة سلقلة التجهيز الخضراء. -

 الاستراتيج  وأدوا  الإدارة البيئية.لا توجد ملاقة ارتباأ مع وية بين التفكير  -

 مجتمعتة  ت  مفتاتيص التصت ي  الاخضتر مجتمعتة التفكيتر الاستتراتيج  بعتادتتثيير مع توي ضلا يوجد . 2

 ويتفرا م ها الفرضيا  الفرمية الاتية: للم سمة قيد الدراسة

 مع وية ضبعاد التفكير الاستراتيج     التص ي  المقتدام. تثييرلا يوجد  -

 مع وية ضبعاد التفكير الاستراتيج     العمليا  الخضراء المقتدامة. تثييرلا يوجد  -

 مع وية ضبعاد التفكير الاستراتيج     إدارة سلقلة التجهيز الخضراء. تثييرلا يوجد  -

 مع وية ضبعاد التفكير الاستراتيج     أدوا  الإدارة البيئية. تثييرلا يوجد  -

م سمتة للالتفكير الاستراتيج  من حيث اضامية والتثيير    مفاتيص التص ي  الاخضتر  أبعادتتباين لا . 1

 قيد الدراسة.

ان مملية الحصوا ملى نتائج حيييية وواقعية من  :والمعلومات أساليب جمع البيانات .سادسا

لها الملكلة قيد الدراسة تعتمد بلكم أساس  ملى اضسالي  واضدوا  والمصادر الت  يتا من خلا

جم  البيانا  والمعلوما  من الملكلة او الساارة قيد البحث ولتحيي  أاداف الدراسة وبغية 

الوصوا إلى ال تائج المرجوة م ها يمكن مرض أسالي  جم  البيانا  والمعلوما  ضمن محورين 

 اما:

التتى البحتتث متتن كتم متتا اتتو جديتتد متن مصتتادر ومراجتت  مربيتتة  الدراستةستتعت  :الأكبباديميالجانبب . 1

وأج بيتتة تمثلتتت بالكتتت  والمجتتلا  العلميتتة الرصتتي ة والبحتتوث والتيتتارير التتت  تصتتدراا الم سمتتا  

الرائتدة  ت  مجتتالا  الاممتاا وخاصتتة مجتالا  التصت ي  الاخضتتر  ووقتائ  المتتؤتمرا   ضتلاً متتن 

متتن مصتتادر متعتتددة كالمكتبتتا  الجامعيتتة والرقميتتة    والتتت  تتتا الحصتتوا مليهتتايص الجامعيتتةأتتارضا

 ومواق  اللبكة الع كبوتية )الانترنيت(.

وكتذلك  المبحويتة  العتام للم سمتةامتمد  الدراسة الميابلا  اللخصية م  المدير  الجانب الميداني:. 2

لحصتتوا ملتتى البيانتتا  متتدير التلتتغيم  ومتتدير ققتتا القتتلامة والبيئتتة وبعتتض العتتاملين  تت  المعمتتم ل

ا تتتملت  الدراستتة  وقتتد أبعتتادالبيانتتا  وقيتتاس  رئيقتتة لجمتت  كتتثداةالاستتتبانة  والمعلومتتا   وملتتى

    تصميمها ملى محورين رئيقيين اما:  الاستبانة

  والحالة وتضم ت )الج امن خصائص اض راد المبحويين  اوليةمعلوما   المحور الأول:

  الخدمة(.وس وا    والتحصيم الدراس   لاجتماميةا

إج تا تيقيم  إلى خمقة الاستراتيج    التفكير ثبعادملى المياييا الخاصة ب ركز المحور الثاني:

أما الجزء الثان   هو التفكير بم ا  X1-  (X4أجزاء رئيقة  الجزء اضوا الرؤية و مم الفيرا  )

أما الجزء (  X12-X9الفيرا  )و مم  الجزء الثالث الابداا(  وX8-X5و مم الفيرا  )  ال سا

أما الجزء اضخير  هو العلاقا  الاستراتيجية (  X16-X13الراب   هو التحليم و مم الفيرا  )
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وكذلك تضمن اذا المحور مفاتيص التص ي  الاخضر إج تا تيقيم   ( X20-X17وتضمن الفيرا  )

ما الجزء أX21- (X25يرا  )الجزء اضوا التص ي  المقتدام و مم الفرئيقة  إلى اربعة أجزاء 

الجزء الثالث إدارة و  (X30-X26الثان   هو العمليا  الخضراء المقتدامة و مم الفيرا  )

أما الجزء اضخير  هو أدوا  الإدارة  ( X35-X31و مم الفيرا  )  سلقلة التجهيز الخضراء

صياغة  ( مصادر الاستفادة من1يعرض الجدوا )و( X40-X36البيئية وتضمن الفيرا  )

ا إلى وقد تا استخدام ميياس ليكر  الخماس     اضوزان الخمقة بهدف الوصومتغيرا  الدراسة  

       .الإجابا  الت  تتقا بالدقة

 المصادر المعتمدة في إعداد الاستبانة (1الجدول )

المتغيرات 

 الرئيسية
 الأبعاد الفرعية

عدد 

 الفقرات
 مصادر القياس

التفكير 

 الاستراتيجي

  4 الرؤية

(Papulova, 2014 2110 (  )مرسى وسليا)  (Maccoby, 

2001)  (Dehgahi, et al., 2015)(  Fuglsang, 2008)  

(Jelenc & Pisapia, 2015)   (2112 )العميان  

(www.docs . google . com)  (Montaku et al, 2012)  

(www .ar.wikipedia . org)  (Mungara,  et al, 2017.) 

التفكير بمنطق 

 النظم
4 

 4 الإبداع

 4 التحليل

العلاقات 

 الاستراتيجية
4 

 مفاتيح

التصنيع 

 الاخضر

التصنيع 

 المستدام
5 

 

 

 

(Krajewski, et al., 2013)  (Porter, 2009(  )Kamauff, 

2010)(  Karlsson, 2011)  (Sloan, et al., 2009 ) 

(Kopac, 2009(  )Nambiar, 2010(  )Fiksel, 2009  )

(Thorpe, 1999)(  Roszak et al., 2015) 

العمليات 

الخضراء 

 المستدامة

5 

إدارة سلسلة 

التجهيز 

 الخضراء

5 

أدوات الإدارة 

 البيئية
5 

 الباحث و يا لما مكقت  الادبيا . المصدر: من إمداد

ان مملية الحصوا ملى نتائج دقيية من الملكلة قيد الدراسة  :البياناتتحليل وأدوات  برامج .سابعا

واختبار صحة الفرضيا  الت  تا صياغتها تعتمد بلكم أساس  ملى الوسائم واضدوا  الت  يتا من 

ولتحيي  أاداف الدراسة   جمعها من الملكلة قيد البحثخلالها تحليم البيانا  والمعلوما  الت  تا 

البرنامج    مجمومة من اضدوا  الإحصائية  استخدمتوبغية الوصوا إلى ال تائج المرجوة م ها 

لإجراء ( الت  يعتيد انها أدوا  تف  بالغرض SPSS17( والحزمة الاحصائية )Excelالإحصائ  )

 يثت :كما  هاويمكن تص يف  التحليم

اضدوا  المقتخدمة    وصف متغيرا  الدراسة وتلخيصها وتتمثم بالتكرارا  وال ق  المئوية  أ. 

 المعيارية.والانحرا ا   الحقابية واضوساأ 

http://www.ar.wikipedia.org/
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أدوا  اختبار أنموجج الدراسة و رضياتها اج تا امتماد مدد من اضدوا  الت  ساامت    الاختبار ب. 

 وكما او موضص    أدنام: 

 .     الارتباأ سبيرمانمعامم  -

 معامم الانحدار الخا  والمتدرج. -

أبيت الدراسة    معمم اسم ت كركو  التاب  لللركة نبذه تعريفية عن المنظمة المبحوثة : .منااث

( من قبم  ركة كاواساك  اليابانية 1622العامة للإسم ت العراق    اج تثسا المعمم    العام )

( دولار امريك     جلك الوقت وبخاين انتاجيين تبلغ الااقة 216111111بتكلفة اجمالية قدراا )

( أ ا س ويا من مادة الاسم ت اي ان الااقة التصميمية الكلية 1111111التصميمية للخط الواحد )

( ماملا يزداد مدداا 216( أن س ويا  ويبلغ مدد العاملين    المعمم )2111111للمعمم تبلغ )

    يم اج توجد ممالة وقتية    المعمم   اما موقع   هو يي  ملى بعدوي يص حق   ترا  التلغ

( كا  ماا مدي ة كركو  ملما ان الموق  قد اخذ ب سر الامتبار كون الرياح  مالية  رقية 11-6)

 .  المثاولة بالقكانالملويا  البيئية الماروحة من قبم المعمم من الم اأ أبعاد   الغال  من اجم 

اختير معمم سم ت كركو     اجراء اذم الدراسة كون   اختيار المنظمة المبحوثة: مبررات. تاسعا

م تجاتها كمية كبيرة من الملويا   تص ي من  ويترت من الم سما  الص امية الكبيرة نقبياً 

كما ان الال  مقتمر ملى م تجاتها وحاجا  القوق الضرورية لمادة  والانبعايا  المضرة بالبيئة 

يع   ان مملية الإنتاج مقتمرة ويرا يها الكثير من الملويا  الص امية ال اتجة م ها   الاسم ت ما

  ضلاً من المبررا  الاتية:

اختيار موق  المعمم بعيدا من الم اأ  المثاولة بالقكان واخذ اتجااا  الرياح بالحقبان م د تحديد . 1

يدا من الملويا  الت  يمكن ان تارح متن الموق  من اجم المحا سة ملى البيئة الت  ييا ها ال اس بع

المعمم اي اء ممليا  الانتاج دليتم ملتى ان المعمتم يلتعر بالمقتؤولية الاجتماميتة والاخلاقيتة اتجتام 

 المجتم  الذي يعمم  ي .

جعم حماية البيئة ييا تة ت سيميتة تتمتت  بهتا الم سمتا  العراقيتة بلتكم متام والمعمتم البحتوث بلتكم . 2

 .مليها الثيا ة والتثكيدونلر اذم   خاص

الخاصتة بجتودة الم تتج  2112 العتام ت   6111 الدولية الايتزو حصوا المعمم ملى  هادة الجودة . 1

ماابيتا للمواصتفا  العراقيتة  أصتبصكان حديا مهما    تاريخ المعمم واذم العلامة تع   ان الم تج  

التت  تع تى بالبيئتة  هتو متجت  نحتو المواصتفا   12111واو يقتعى للحصتوا ملتى  تهادة الجتودة 

 .العالم  والتصدير الدول 

تتال  تتو ر نستا ادارة )الاستم ت(ان مملية جل  المواد الاوليتة الداخلتة  ت  صت امة الم تتج ال هائ . 2

  الارض خاصتتة وان كميتتة المتتواد الاوليتتة تصتتم التتى الاف بيئيتتة متاتتورة للحفتتام ملتتى بيئتتة كوكتت

  يوميا.الاأ ان 

متدير  أكتداج  امتلا  المعمم مرستبا  تيتوم بتيليتم حجتا الملويتا  الم بعثتة متن العمليتا  الإنتاجيتة . 1

التلغيم    ميابلة مع  ان لهذم المرسبا  دور كبير    تيليم كميتة الملويتا  الم بعثتة متن العمليتا  

( أتن 11من حجتا تلتك الملويتا  التت  ييتدر حجمهتا ب) %61-61 ما معدل اجية  ه  تخفض الإنت

 أوكقيد الكاربون واوكقيد الكالقيوم. وغاز ي ائ بالقامة تتثلف من كربونا  الكالقيوم 
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والاستراتيجية كتون البلتد يمتلتك المتواد  الإنلائيةتعد ص امة القم ت    العراق من ااا الص اما  . 6

متن  أكثتراضولية لهذم الص امة م  تو ر خبرا  متراكمة متن العتاملين  ت  اتذا المجتاا وتصتم التى 

 سب  ميود.

من مليار دولار  أكثرقيام الحكومة العراقية بعد ان ايي ت حاجة البلد الماسة لهذم الص امة    تو ير . 0

( يم تتت   يتتت  استتتتيراد القتتتم ت امتبتتتاراً متتتن 216قراراتتتا المتتترقا )  ثصتتتدر ستتت وياً داختتتم البلتتتد 

. 2116واتتتذا اليتتترار يعتتتد متتتن ااتتتا اليتتترارا  الاقتصتتتادية للحكومتتتة العراقيتتتة متتتام  2116/1/1

(www.icsc.gov.iq/en) 

املان مدير مام اللركة العامة للقم ت العراقية المه دس ناصر ادريا المدن  من تحييت  أفترا  . 2

ستتم ت استتم ت البصتترة  معمتتم اقتتوييية  تت  معامتتم اللتتركة الثلايتتة المقتتتثمرة )معمتتم انتاجيتتة وت

( مليتار دي تار  ت  اض تهر العلتر 11ستم ت كتربلاء( محييتة ارباحتاً وصتلت التى )اكركو  ومعمم 

ستم ت كيتدم ملتى ان اللتركة خفضتت ستعر البيت  للتوكلاء للاث( وكتذلك ت2116)  اضخيرة متن العتام

ستتم ت العتتادي )البورتلانتتدي( جي الجتتودة العاليتتة والماتتاب  ستتم ت كركتتو  للااالم تتتج  تت  معمتتم 

للمواصتتفا  العراقيتتة حقتت   حوصتتا  الجهتتاز المركتتزي للتييتتيا والقتتيارة ال وميتتة و تتهادا  

 .    ”الفحص الدولية

 

 النظري  الإطار :المبحث الثاني

 ومفاتيح التصنيع الاخضر التفكير الاستراتيجي بعادالجوانب الفلسفية لأ

 بق  تعيد بيئة الامماا وسرمة التغيير الت  تلازمها أصبحت  :مفهوم التفكير الاستراتيجي .أولاا 

م سما  اليوم بحاجة الى ماملين جا  قدرا  ومهارا  ميلية امر    غاية اضامية لذلك نجد ان 

بمقتو  تفكير وجكاء مال  للتعامم الذين يتمتعون  الم سما  تبحث من اصحاب العيوا المقت يرة 

مجمومة من   بان وصف م  المتغيرا  البيئية من ا ا مهر مفهوم التفكير الاستراتيج  الذي ي

 & Mellon) المهارا  الت  يحتاجها اليادة    جمي  المقتويا  الت سيمية    الم سمة

Kroth,2013, 70 ) اللامم والمم هج الهادف  جلك المجهود الذا  تلك اليدرة او وصف بان  يكما

إلى استلراف المقتيبم وايكلت  الاستباقية انالاقا من معايا  تاريخية وجغرا ية وانتروبولوجية 

وملمية  املة تلكم رصيدا معر يا واسعا يمثم مامم إلهام ومرتكز واستلراف وت بؤ وا تراض 

 أن يتصف بها المقتيبم نيمكالملامص الت  قد يتصف بها أو  جمي لتخيم ملي  يمكن الاتكاء 

(www.saharamedias.net  )معر ة اللخص للإ ارا    عور   تثمم مملية ادرا    هو

ملى مقتيبم الم سمة مما يعايها صورة جا  دلالة واضحة  تثييروالانذارا  الت  يكون لها 

 .Jelenc, et .)مليها ويلكلوا الاناباما  والاحتمالا  والقلو  الم اس  و يا لذلك ليتصر وا ب اءً 

al., 2016, 6) 

مجمومة " ما يتلاءم م  ااداف الدراسة بان من ا ا يمكن وصف التفكير الاستراتيج  وب  

 يوسا بها العاملين    الم سمة والت  تمك ها من دممها    مجاامن المهارا  واليدرا  الت  

التص ي  اضخضر "  التفكير الاستراتيج  لا ييتصر ملى اليادة والمدراء  تاب  مفاتيص سعيها نحو

   مجاا الابداا  جد    م ومجالات  متعددةأبعادوانما يمكن ان يوسا ب  أي مامم    الم سمة ضن 

لة اليادة و م ص     سلقان العديد من الابتكارا  قدمت من قبم ماملين لا يكن لها أي موق  ا

 الهرمية.

http://www.saharamedias.net/
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ازداد  أامية التفكير الاستراتيج     الوقت الحاضر كما تلير  أهمية التفكير الاستراتيجي: .ثانيا

(     2111(    دراسة ل  نلر     العام ) Kabacof) اكد اج  الى جلك العديد من الدراسا 

( من اؤلاء المدراء 60مجلة الامماا اار رد  ملت كبار المدراء الت فيذين وجد  الدراسة ان )%

او المهارة والع صر الحاسا  الاستراتيج ( مدير ت فيذي  قالوا ان التفكير 111 11البالغ مدداا )

( مدير ومقؤوا     111 61خر  للباحث جات   ملت)    الييادة ل جاحِ الم سمة  و   دراسةِ أ

( بلدا امتبروا ان سما  التفكير الاستراتيج  ا  الاكثر  121القلاة الت فيذية     أكثر مِنْ) 

 املية    الييادة من القما  اضخر   ووصف بلكم مخيف بثن  اليدرا  الضرورية غير اليابلة 

 (.Jelenc,  et. al., 2016: 6م سمة مهما كانت ) للاستبداا والتعويض م ها بغيراا    اي

مملية التفكير الاستراتيج  ليقت ملوائية وانما ا   ان :الاستراتيجيمراحل عملية التفكير  .ثالثا

 (www.scoutsarena.com )بالآت :مملية ملمية م سمة تمر بعدة مراحم يمكن ايجازاا 

يتضمن ت سيا العمم اض راد الذين يعملون    الم سمة والهيكم الت سيم  والموارد  التنظيم:. أ

الامر يتوج  أرح العديد من الاسئلة من جلك  كيف ستبدو الم سمة؟ ما  ولتحيي  اذاالضرورية 

نوا الهيكم الت سيم  الذي يدما رؤيتها؟ كيف سيتا مزج اض خاص والموارد والهيكم الت سيم  

 ي  ال اتج )الاداء( المثال ؟ سوية لتحي

 خص الرؤية أكثر مما يمكن رؤيت  ملى  ضيم د ال سر إلى الاسفم من الاائرة يمكن  الملاحظة:. ب

( كمن يمتلك أائرة Mintzbergاضرض   التفكير الاستراتيج  قري  اللب  من اذا  اج يلب  )

مملية مقص  املة للميدان الذي يريد ان يتيدم الي  قبم القير الى جلك الميدان  بإجراءاليكوبتر ييوم 

الميدان يا يتخذ قرار التيدم ملى و   المعلوما  الحيييية )الواقعية( الت  تا جمعها من جلك 

(Mellon & Kroth,2013,71 لذلك  هو يقمص لليادة برؤية اضمور "من أملى". وبزيادة )

ملى استلعار ما يحفز العاملين    الم سمة وكيفية حم  وسيكونون قادرينحسة قدراتها ملى الملا

 الملكلا  بلكم أكثر كفاءة وكيفية التمييز بين الخيارا  والبدائم.

مملية التفكير  ما و  أمر  التفكير    ببقاأة أ كالاً مختلفة منتعد الآراء  توليد الآراء:ج. 

فترض أخذاا    الامتبار م د صياغة استراتيجية الم سمة ا ا  أرب  وجها  نسر ي الاستراتيج 

وا : وجهة ال سر البيئية ووجهة نسر القوق ووجهة نسر الملروا ووجهة نسر اليياس. ويمكن 

استغلاا وجها  ال سر كثدوا  تقامد قيادا  الم سمة ملى التفكير    ال تائج وتحديد الع اصر 

 ضمثم.   الحرجة وتكييف أممالها لتحيي  الوض  ا

مادة ما  واقعا؟ًماا  اليو  المؤيرة الت  تجعم من ال اتج )الاداء( المثال   :تحديد القوى المؤثرة د.

تض  اليو  المؤيرة اضساس لما تريد الم سمة أن يركز ملي  العاملين    مجاا ممم الم سمة 

ومن بين اضمثلة ملى اليو   اضداء؟ستقتخدم  الم سمة لتحفيز العاملين ملى  الذيبعبارة أخر  ما 

المؤيرة: الحوا ز ملى مقتو  اض راد  وملى مقتو  الم سمة ككم والعوامم الكيفية مثم الرؤية 

   والعوامم الإنتاجية كالمهمة أو الوميفة.واضاداف المحددةوالمبادئ 

               تتمثميحدد الباحثون مجمومة من الابعاد للتفكير الاستراتيج   ابعاد التفكير الاستراتيجي: .رابعا

 (Arayesh, et. al., 2017, 268; Al-Zu’bi, 2016, 37; Daraei,  et. al., 2013 ,2581) :بالات 

  Visionالرؤية أ. 

  خرين نحو المقتيبم المرغوب )مقامدةنها ب اء جا   يوج  سلو  الآثب توصف الرؤيا  

ه  الت  تحدد   (Papulova,2014,13) الفها اللامم لصورة المقتيبمب تهتاا  و (112  2111
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من يا تحدد المكانة ون ملي  وتصم الي     المقتيبم والتوج  المقتيبل  للم سمة وما ترغ  ان تك

س ة اليادمة وما الذي يمكن ان تتميز ب   (11-11الت  ترغ  الم سمة    الوصوا اليها خلاا)

ال سر الى المقتيبم وما و( 12  2110الم سمة من غيراا من الم سما  الاخر  )مرسى وسليا 

ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُا اتَّقوُا )    كتاب  الحكيا تعالىالله  ستؤوا الي  اضمور   ء ضروري واام  قاا

 َ مَتْ لغَِدٍ وَاتَّقوُا اللََّّ َ وَلْتنَْظرُْ نفَْسٌ مَا قدََّ َ خَبيِرٌ بمَِا تعَْمَلوُنَ اللََّّ  والم سمة 12الحلر: سورة  (إنَِّ اللََّّ

أفَمََنْ يمَْشِي مُكِب اا ) الت  لا تمتلك خارأة أري  تقير مليها  لن  تهتدي الى ال جاح ابدا قاا تعالى

نْ يمَْشِي سَوِي اا عَلىَ صِرَاطٍ مُسْتقَيِمٍ  م   قاا الابري    تفقير22 الملك:سورة  (عَلىَ وَجْهِهِ أهَْدَى أمََّ

( لا يبصر ما بين يدي   وما من يمي   و مال  ال اس )مُكِب اً مَلىَ وَجْهِ ِ  أيها( ليول  تعالى )أَ مََنْ يمَْلِ 

نْ يمَْلِ  سَوِي اً( أ د  استيامة ملى الاري   وأاددَ )أاَْ  دمي  )مَلىَ ( مل  ب   آدم ملى ق  ل   )أمََّ

 www.quran.ksu.edu.saييوا: ملى أري  لا اموجاج  ي   (صِرَاأٍ مُقْتيَيِاٍ 

  Systems Thinking النظمتفكير بمنطق ب. 

يوصتف بانت  اليتدرة ملتى تجميتت  الع اصتر بتدلا متن تيقتيمها التتى اجتزاء م تد الييتام بعمليتتة   

تحليلهتتا متتا يقتتامد ملتتى  هتتا الكيفيتتة التتت  تتفامتتم بهتتا تلتتك الع اصتتر متت  بعضتتها مكونتتة نسامتتاً 

)كليتة( متن ختلاا ( او ان  قدرة اليائد ملى رؤية الانسمة باريية  مولية Maccoby,2001,2كلياً)

 & Jelenc  العلاقتا  الداخليتة التت  تلتكم ستلو  جلتك ال ستام )الانمتاأ  المحتاور   هتا الختواص

Pisapia, 2015,166 ) تتر  استتتراتيج واتتذم الخاصتتية مهمتتة للمفكتتر الاستتتراتيج   اج ان أي مفك 

 وان يفهتتا جيتتدا العلاقتتا  الراباتتة بتتين مكوناتتت   لديتت  نمتتوجج نستتام لتوليتتد الييمتتة يحَتتتاج أنَ يكَُتتون

(Dehgahi, et al., 2015)  ويا يانيا استتيعاب   لذلك ملي  أولا تكوين نسام قيم  متكامم    ميل

  & Emranالعلاقتتة بتتين مكونتتا  جلتتك ال ستتام لضتتمان نجتتاح ممليتتة التفكيتتر بم اتت  التت سا )

Emamgholizadeh ,2015,146 ) الم سمتتا  ملتتى رؤيتتة الاستتباب  واتتذا ستتيمكن العتتاملين  تت

 حتتتث  تتت  اممتتتاق الحتتتوادث ومتتتا وراء الحتتتدثالب ويمكتتت ها متتتنالكام تتتة وراء حتتتدوث الاحتتتداث  

(Rahnama & Rahpeyma ,2015,27.) 

 Creativity الابداع  ج. 

 وقتد  رة ملى الابداا  لما ل  من ااميةاليدلعم ااا ما تتميز ب  م سما  الوقت الحاضر او   

ببمَاوَاتِ وَالأرْ ِ )  تت  مواضتت  مديتتدة متتن اليتترآن الكتتريا م هتتا قولتت  تعتتالى جكتتر ستتورة  (ببَبدِيعُ السَّ

خلت  ونستام  بثحقنقاا اام التفقير أي خاليهما ومتين ص عتهما ملى غير مثاا ساب  111اضنعام:

ويصف بان  اليدرة ملى   الإبداا( 262  2111)القعدي   وبهاء لا تيترح ميوا اول  الالباب مثل 

( من خلاا استخدام العيم البلتري Fuglsang,2008,6) ايجاد ا كار جديدة غير مثلو ة    القاب 

 هو نلتاأ ميلت  مركت  واتادف توجهت  رغبتة قويتة  ت  البحتث متن حلتوا أو التوصتم إلتى نتواتج 

أصيلة لا تكن معرو ة سابياً ويتميز التفكير الإبدام  باللمولية والتعييد ضنت  ي اتوي ملتى م اصتر 

واو العمليتة  www.mawdoo3.comوأخلاقية متداخلة تلكم حالة جا ية  ريدة  وانفعاليةمعر ية 

الت  يحاوا  يها الانقان من أري  استخدام تفكيرم وقدرات  العيلية وما يحيط ب  من مثيرا  مختلفة 

وا راد مختلفين  ان ي تج  يئاً جديداً ل  أو لبيئت    ترياة أن يكتون اتذا اللت ء نا عتاً للمجتمت  التذي 

 . (266  2111)حريا  يعيش  ي 
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 Analysis التحليلد. 

  امد ملتى  همهتا وحلهتا بث ضتم القتبمان مملية التعم     جذور الملكلة والتفكر  يها يقت  

ا   وت ستتتيمكوناتهتتتا  وتحليلهتتتا إلتتتى درة ملتتتى تحديتتتد الفكتتترة أو الملتتتكلة تتتالتفكير التحليلتتت  اتتتو اليتتت

 العمليتتة وضتت  الاستتت تاجا  الملائمتتة    وب تتاء معيتتار للتيتتويا والمعلومتتا  اللازمتتة لصتت   اليتترار

  وبعتد جلتك استتخدام أرييها تيقيا الل ء إلى أجتزاءالارق المختلفة الت  يمكن من  التحليلية تع  

وستيلة كما انهتا  www.docs.google.comاذم اضجزاء لإدرا  الل ء اضصل  أو أ ياء أخر  

جتتزاءِ للتعتترف ملتتى  الاستتباب و الخفايتتا الكام تتة  يهتتا  وصتت   لاختبتتار المعلومتتا  و تجزئتهتتا إلتتى أ

و ت  اتذا الصتدد  .(Montaku, et. al., 2012,18مماما  مدممتة )إالاستدلالا   للوصوا  إلى 

دوا حتوا العتالا وبمتا تمتلكت   (62) استاامت إدارة  ركة لا ارج لص امة الاسم ت الم تلترة  ت 

ملتتكلة الانبعايتتا  الملويتتة للبيئتتة ال اتجتتة متتن ممليتتة صتت امة متتن قتتدرا  تحليليتتة ان تيتتوم بتحديتتد 

الاستتم ت ومتتن يتتا تحليلهتتا التتى م اصتتراا اضوليتتة ومقتتببا  وم اصتتر اتتذم الملويتتا  ووجتتد  ان 

زاد  لا تتتتتارج  استتتتتخدام الوقتتتتود المتحجتتتتتر اتتتتو ستتتتب  رئتتتتتيا لتلتتتتك الانبعايتتتتا  ولهتتتتتذا  يتتتتد 

ا يلاث س وا  الماضية وا  تقتعمم الآن ( خلا%11المتحجر بواق  ) غير للوقود استخدامها  من

 تت  كا تتة انحتتاء العتتالا وتامتتص اللتتركة  تت  أن تجعتتم نقتتبة الوقتتود   ( معمتتلاً 02) الوقتتود البتتديم  تت 

 .www.lafarge-iraq.com( 2121ب هاية مام)  ( من الااقة الخلياة%11تفوق ) البديم

 Strategic Relations   العلاقات الاستراتيجيةهـ. 

 تركيتتت  غيتتترالتتتذي و للعمتتتمبتتترز  اليتتتدرة ملتتتى إقامتتتة العلاقتتتا  الاستتتتراتيجية كمفهتتتوم   

ما يمكن  منلتوليد قيمةِ أكبر  الم سما   اج يتا التعاون بين العالا   كا ة أنحاء  الم ا قةودي اميكية 

انهتا لتحييت  ااتداف ملتتركة واتذا لا يع ت   الم سمتا وا ا تتحد  بمفرداا ان تتولد    حالة العمم 

واحدة بم تسم الم سما  مقتيلة من بعضها ايكليا وانما تكون ا الك جهود ملتتركة  م سمةتصبص 

 ,Mungara) مجه زيها  وحتتى مت  الزبتائنم     العمم واذم اللراكة قد تكون بين الم ا قين او 

et. al., 2017, 2487-2488  )  الخيتر قتاا    ت  مجتالا م سمتا ال بتينوالتعتاون امتر مالتوب

وجلتك لان   2: المائتدةستورة  (وَتعََاوَنوُا عَلىَ الْبرِِّ وَالتَّقْوَى وَلا تعََاوَنوُا عَلىَ الِإثْمِ وَالْعُبدْوَانِ ) تعالى

ن القت وا  اليليلتة الماضتية  تهد  العديتد متن أ  لتذلك نجتد جمي  الم سمتا  الملتتركة ي  مصلحة ل

العالا سواء كان اذا التحالف بين م سما  دولية كالتحالف بين التحالفا  بين كبريا  الم سما     

( او 162  2110(   )مبتتاس  1626اليابانيتتة متتام) Toyota)وتويوتتتا ) GM)ج تتراا موتتتورز )

محلية كما او الحاا    اليابان إج تتب ى الم سما  اليابانية ا الك استراتيجية  راكة تقمى باليابانية 

  يا او انتاجيا او    أي  اليابانية تكتلاً يضا مجمومة من الم سما  ماليا اووتع   باللغة  )كيريقتو(

 الاستتراتيجيةمجاا آختر للتعامتم والتعتاون المتبتادا إج تلتتري كتم اتذم الم سمتا  التت  تتب تى اتذم 

جمي  احتياجاتها من م سمة او م سما  يابانية اخر  و   ميتد يبترم  يمتا بي هتا  هت  تتج ت   تراء 

المالتتتتتوب لتتتتتد  الم سمتتتتتا   تهتتتتتا متتتتتن ختتتتتارج اليابتتتتتان الا  تتتتت  حالتتتتتة تعتتتتتذر الصتتتتت فاحتياجا

 (6  2111 )يوسف.اليابانية

 :مفهوم التصنيع الأخضر .خامسا

مِ اليوصف نسام التص ي  اضخضر بان  ال سامُ    يهتدف التى تحقتين كفتاءة العمليتا  الذي متيد 

 ,Mittal, 2013) الموارد اي اء ممليتة التصت ي وتيليم اياراا القلبية ملى البيئة وتخفيض استهلك 

 هو م هج يتضمن جمي  التي يا  الابدامية نحو الحلوا البيئية الفاملة والت  تؤدي الى تخفيض  (27

http://www.docs.google.com/
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تمتتة العمليتا   والم تا   العملياتيتة أ الكلفة متن ختلاا تخفتيض العمتم تحتت التلتغيم  رقابتة تد ييتة 

نموجج م   التلوث الذي يكامم الامتبارا   كما ان  يمثم( Sabadka, 2014 ,23) والبيئية اضخر 

البيئيتتة  تت  انتتتاج القتتل  والتتذي يقتتتخدم ممليتتا  صتت امية ملائمتتة للبيئتتة تقتتت د ملتتى متتوارد الااقتتة 

 .Sen, et)ويتتا جلتك متن ختلاا المفتاتيص اضساستية الاتيتة:  الابيعية وتيلم الايار القبية ملى البيئة

al., 2015, 189) 

 التصنيع المستدام:أ. 

يوصف بان  اليدرة ملى تو ير القل  والخدما  لإرضاء حاجة الزبون    المجتم  م    

تعجيم ال مو الاقتصادي وكبص الضرر البيئ   ولن تتحي  اذم اضاداف إلا من خلاا التك ولوجيا 

اءلة الصارمة الت  تاب  ملى يد أ راد جوي مقتو  مال  من التعليا وو   قوانين اضخلاق والمق

(Molamohamadi  & Ismail ,2013,3   التص ي  المقتدام مقت د ملى التص ي  الوام  )

بيئيا واو نااق واس  يثخذ وجهة نسر جا  مقتو  مال  للتص ي   يتجاوز حدود الم لاة الواحدة 

مها يا ويثخذ    نسر الامتبار دورة المواد بالكامم من استخراج المواد إلى معالجتها واستخدا

التخلص م ها  وا ا  الكثير من البحوث    التص ي  المقتدام تركز ملى تاوير الم تج وإدارة 

بعد  techno sphereنهاية حياة الم تج لغرض المحا سة ملى الم تجا  داخم المحيط التيان  

وقد برز  الحاجة الى التص ي  المقتدام كون  (Smith & Ball,2012,7مرحلة الاستخدام )

نسمة الاقتصادية غير كاملة ولا تعكا الكلفة أو الييمة الحيييية حيث أنها لا تلمم اضير البيئ  أو اض

اضير الاجتمام  ل لاأاتها وبهذا تحاوا مياييا الاستدامة ان تييا ما او غير قابم لليياس بالارق 

 اضخر  من خلاا إدراج اذم الكلف والييا الت  تصع  ملى التحليم الاقتصادي

 .(.(Harmsen &  Powell ,2010,6التيليدي

 العمليات الخضراء المستدامة:ب. 

  ب سر التثيير البيئ الت  تثخذ بالحقبان توصف العمليا  الخضراء ملى انها العمليا   

ان الم تج لنَْ يقَتعمم أي من المواد الت  تضر بال سام أي ممليا  الإنتاج الامتبار    جمي  مراحم 

البيئ  ابتداء من مرحلة  التصميا  الإنتاج  والاستخدام  وحتى اخر مرحلة من حياة الم تج والت  

وقد تعدد  العمليا  ( (Patel & Ahmad ,2012,872تتمثم برم  الم تج والتخلص م   

( الذي يلير إلى تيليص 1Rوانتيلت من مفهوم ) الخضراء المقتدامة وتاور  م  مرور الوقت

reduce  وإمادة استخدامreuse  وإمادة تدويرrecycle ( 6الى مفهوم أوس  اوR ويتضمن )

وإمادة تصميا   recoveringواسترجاا reusingوإمادة استخدام  reducingتيليم 

redesigning   وإمادة تص يremanufacturing  وإمادة تدويرrecycling (Jawahir, 

أصبحت حلية التص ي  مغلية تتحر   يها المواد من المهد يا مودا  6R ةوا ا    مرحل (2008,5

 (.2اللكم )  Closed Loop Productionالى المهد ويقمى الإنتاج جو الحلية المغلية 
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 ( الإنتاج جو الحلية المغفلة2اللكم )

Source: Karlsson, Christian, 2011, "value system for sustainable manufacturing" 

Master Thesis, Linkoping university, p. 20. 

 إدارة سلسلة التجهيز الخضراء: ج.  

ممليا  اللوجقتيا  الداخلة  منيمكن اليوا بثن الييمة الرئيقة    م سما  التص ي  ت تج   

اللوجقتيا  واللراء وإدارة الموارد البلرية موامم مقامدة   إدارةوالخارجة بالإضا ة إلى اللراء 

توصف سلقلة التجهيز و(Widok & Wohlgemuth, 2014,4ومهمة لإتمام ممليا  التص ي   )

مجمومة الانلاة المتتابعة الت  تهدف الى ايصاا الم تج او الخدمة للزبون وكذلك الانلاة ببقاأة 

والمكونا  الداخلة    تص ي  الم تجا  وخزنها     المقؤولة من تجهيز الم سمة بالمواد

( وتقعى إدارة الم سما  الى تحيي  الكفاءة    إدارة Porter,2009,26مقتودما  الم سمة )

تد   ونيم تلك المواد من خلاا البحث من ايقر الارق واسرمها واذا الامر مرف م ذ اليدم  قاا 

أيَُّهَا المَلأُ أيَُّكُمْ يأَتْيِنيِ بعَِرْشِهَا قبَْلَ أنَْ يأَتْوُنيِ  الَ ياَقَ ) م  ملكة سبثالله تعالى    قصة سليمان 

( قاَلَ عِفْريتٌ مِنْ الْجِنِّ أنَاَ آتيِكَ بهِِ قبَْلَ أنَْ تقَوُمَ مِنْ مَقاَمِكَ وَإنِِّي عَليَْهِ لقَوَِيٌّ أمَِينٌ 83مُسْلمِِينَ )

ا عِنْدَهُ ( قاَلَ الَّذِي عِنْدَهُ عِلْمٌ مِنْ 83) ا رَآهُ مُسْتقَرِ ا الْكِتاَبِ أنَاَ آتيِكَ بهِِ قبَْلَ أنَْ يرَْتدََّ إلِيَْكَ طَرْفكَُ فلَمََّ

رَ فإَنَِّ رَبِّي قاَلَ هَذَا مِنْ فضَْلِ رَبِّي ليِبَْلوَُنيِ أأَشَْكُرُ أمَْ أكَْفرُُ وَمَنْ شَكَرَ فإَنَِّمَا يشَْكُرُ لنِفَْسِهِ وَمَنْ كَفَ 

م المواد بثقم تكلفة من الحركا  والوقت او ما تقعى     ي21-12ال مم: سورة  (44كَرِيمٌ ) غَنيٌِّ 

الي  سلقلة التجهيز اضخضر م  اضخذ بالامتبار أبيعة تلك المواد او الم تجا  وتثييراتها القلبية 

زين ملى البيئة الابيعية لكوك  اضرض  وحيث ان الم سما  تلتري أجزاء م تجاتها من مجه

مواقعها الجغرا ية تكون مت ومة ومتبامدة   ان اذا يولد ضرورة تد   المعلوما  والمواد وبما 

يلب  اضركان الثلاية للاستدامة )الاقتصادية والبيئية والاجتمامية( لذلك ي بغ  ملى جمي  اللركاء 

من اضمور     سلاسم التجهيز ان يعملوا سوية كمجمومة متماسكة لتحيي  الاستدامة اج اضحى

 مصادر المواد

 إعادة تصنيع

 إنتاج

 إعادة تدوير الموارد           

     استخراجتقليل 
 المواد الخام

 استخدام وصيانة

 الهدر )النفايات(  المطلوب استرجاعها

 إعادة استخدام

 تغليف وتوزيع

 تقليل تدفق الهدر )النفايات(

 البيئة الطبيعية         
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(    كا ة مجالا  تصميا الم تج وتغليف  وتوزيع   EPالمهمة تلخيص مؤ را  اضداء البيئ  )

   .(Nambiar,2010,4-5وأن يتا التركز مليها    مراحم إدارة سلقلة التجهيز كا ة )

 أدوات الإدارة البيئية:د.  

ازداد  اضصوا  الت  ت ادي بضرورة تحمم اللركا  لمقؤوليتها والتزاماتها اتجام البيئة   

الذي  الاستدامةوتحيي  الكفاءة البيئية  ومهر مفهوم المقؤولية البيئية الذي او ييصد ب  م صر 

دمة يلب  المتالبا  البيئية للمحا سة ملى كوك  اضرض وادارة الم سمة للموارد الابيعية المقتخ

 .(Krajewski, et. al., 2013, 462   انتاج الم تجا  والخدما  )

لبحث من أدوا  ومفاايا جديدة لحماية البيئة والمحا سة مليها ومن   الم سما  لاضارو  

المفاايا الت  سامد  اللركا  ملى تحيي  اذا الامر    مجاا التص ي  ا  أنسمة إدارة البيئة 

EMS  المختلفة لمراقبة البيئة واضداء البيئ  والت  توج  الم سمة تجام  وا  إأار يربط الجوان

 .(Karlsson, 2011, 19الإنتاج الكفوء بيئيا )

لإدارة البيئة والت  تتال  من الم سما   12111 كما مهر  سلقة مواصفا  الايزو  

تاوير نسام لإدارة الآيار القلبية ملى البيئة من خلاا  حص الآيار القلبية ال اتجة من انتاج 

( مما  ج  Thorpe,1999,22-23).الم تجا  ونلر القياسا  الهاد ة الى المحا سة ملى البيئة

نمط  تحليم تي يةلبيئية للتعامم م  اليضايا البيئية م ها الم سما  ملى استخدام العديد من اضدوا  ا

 (Environmental Failure Mode and Effects Analysis: E-FMEA) ةيالبيئ الفلم وتثيير

من أدوا  التصميا البيئ  المقتخدمة    مملية تصميا الم تجا  والتابي  البيئ  وا   وا  واحدة

تثخذ    الحقبان الآيار البيئية ال اتجة من ملاكم تي ية أو ميوب أو أخااء ناتجة من مدم الانتسام 

 (.Roszak, et. al., 2015:449أو ملاكم    العمليا  )

 نماذج لتبني كبرى الشركات العالمية لمفهوم التصنيع الأخضر:  .سادسا

 التص ي  اضخضر    مجاا العالمية ال اجحة للم سما بعض التجارب تعرض اذم الفيرة   

 حث الم سما  العراقية للحاق بالرك  ان جاز التعبير وكلات : من اجم

رئيا مجلا الإدارة والمدير الت فيذي للركة  ريك واغ ر ييوا :General Motorsشركة  .1

المفتاح اضساس  كما نرام     ركة ج راا موتورز او ت وا الااقة  أي  GM "ج راا موتورز

اليدرة ملى أن نو ر لعملائ ا سيارا  يمكن تلغيلها من مصادر متعددة للااقة يج  ملي ا  

بالاست اد إلى مصادر بديلة للااقة  من اجم كضرورة ضممال ا  أن ناور مصادر بديلة لآلية الد    

تلبية الال  العالم  المتزايد ملى سيارات ا و اح ات ا  لذلك أور  اللركة تي ية الكهرواجين 

 .www. iefpedia.comال سيفة وجلك كبديم إضا   للحن القيارا  الت  ت تجها اللركة 

إتش ل  سكو   رئيا مجلا الإدارة والمدير الت فيذي لقلقلة  :Wall Mar متاجرسلسلة  .2

قاا حوا دا   الم سمة لوض  أاداف استدامة أويلة المد  تبي ن بوضوح" أن  مار -ووامتاجر 

الاستدامة مقثلة سوف تصبص أكثر أامية مما كانت ملي   ليد تب يت اذم الفكرة الت  تيوا إن الم اخ 

قد لع  دوراً    جلك  وبثن سلقلة متاجر ووا مار  يمك ها أن تلع  العالم  يتغير وان الإنقان 

دوراً    تخفيض تثيير الإنقان  أدرك ا أن ووا مار  لها مثم جلك اضير الكبير    اذا العالا  وان  

     .www. iefpedia.com كان ملي ا أن نلع  دوراً ماابيا    حيم الاستدامة "

دولة حوا  61 ركة مالمية    مجاا ص امة الاسم ت ت تلر     :LafargeHolcim شركة. 8 

دولة تقااا  رق  ركة لا ارج اولقيا لتحويم الت مية المقتدامة الى  61العالا و   كم يوم مبر 
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 تغير  المقتدام  تحقن الموارد الابيعة قيمة ملتركة مبر اجراءا  حييية )الب اء لإبدااالتزام 

مجمومة من الانلاة المختارة ملى ارض الواق  ( لذلك وضعت   الم اخ  وأكثر من جلك وض 

ور عت  عار نريد أن نتوج  قدماً نحو الاستدامة وأن نض  معايير  2111اللركة خاة للعام 

جديدة  نريد أن نغير الاريية الت  تعمم  يها ص امت ا وأن نلج  قااا الب اء برمت  للع  دورم 

 www.lafarge-iraq.com .لمعالجة اليضايا الكبر  لكوكب ا
 

 اختبار فرضيات الدراسة: المبحث الثالث

 أبيعة ملاقة الارتباأ والتثييرالتعرف ملى و أنموجج الدراسة و رضياتهابهدف اختبار   

 بين متغيرا  الدراسة ت اوا المبحث الفيرا  الاتية: 

إلى وجود ملاقة ارتباأ مع وية موجبة  (2)الجدوا  نتائجتلير  :الأولىاختبار الفرضية  أولا.

ملى المقتو  الكل  التفكير الذكاء الاستراتيج  ومفاتيص التص ي  الاخضر  أبعاد)أردية( قوية بين 

م د مقتو  مع وية  (12221) البالغةويدلم لذلك قيمة معامم الارتباأ      الم سمة المبحوية

ود ملاقة ارتباأ مع وية موجبة )أردية( قوية ال تائج وج  ثمهر اما المقتو  الجزئ    (1211)

إدارة سلقلة   التفكير الاستراتيج  وبين )التص ي  المقتدام  العمليا  الخضراء المقتدامة أبعادبين 

(  12011البالغة )معامم الارتباأ قيمة أدوا  الادارة البيئية( بدلالة  التجهيز الخضراء 

واذا يدا ملى قوة  ( 1211م د مقتو  مع وية )ملى التوال  ( 12022) ( 12620) ( 12010)

والفرضيا   للدراسة اضولىالرئيقة نر ض الفرضية وبذلك ا  الدراسة العلاقة بين المتغير

بين  ونيبم الفرضية البديلة م ها والت  ت ص ملى وجود ملاقة ارتباأ مع ويةالفرمية الم بثية م ها 

ملى المقتو  الكل   ومفاتيص التص ي  اضخضر    الم سمة قيد الدراسةأبعاد التفكير الاستراتيج   

 .والجزئ 

 (2الجدول )

  الاستراتيجي ومفاتيحالتفكير  أبعادنتائج تحليل علاقات الارتباط بين  

 التصنيع الأخضر في المنظمة قيد الدراسة

 المتغير المستقل                   

 المتغير المعتمد
 التفكير الاستراتيجي أبعاد

 **41711 التصنيع المستدام

 **41757 العمليات الخضراء المستدامة

 **41637 إدارة سلسلة التجهيز الخضراء

 **41742 أدوات الادارة البيئية

 **41324 المؤشر الكلي للتصنيع الاخضر

  P ≤ 0.05, **p<0.01       N = 70                              * 

 .SPSS والحزمة Excelالإحصائ  ملى نتائج البرنامج  بالاست ادالمصدر: امداد الباحث 

التفكير الاستراتيج  مجتمعة  بعاد( ان ض1تلير معايا  الجدوا ) :اختبار الفرضية الثانية .نياثا

ملى المقتو   جا دلالة مع وية ً موجبة    مفاتيص التص ي  الاخضر    الم سمة المبحوية تثييراً 

من قيمتها الجدولية  أكبر( وا  169.411( المحقوبة والبالغة )Fويؤكد اذا التثيير قيمة ) الكل  
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( ومقتو  مع وية اقم او يقاوي 1262( م د درجت  حرية )12111( البالغة )(P-Valueبدلالة 

 ( لها قد بلغت قيمت  1كما ان معامم بيتا ) ( 0.05)

(  وا  أكبر من قيمتها الجدولية 13.016( المحقوبة البالغة )tمع وية بدلالة )( وا  قيمة 0.898)

( مقتو  مع وية اقم او 1262( م د درجت  حرية )0.000( البالغة )P-Valueبدلالة قيمة )

التفكير الاستراتيج  بميدار وحدة واحدة تؤدي الى  أبعاد( وا  تدا ملى ان زيادة 0.05يقاوي )

كما ان اليدرة التفقيرية لهذا ال موجج   (0.898تيص التص ي  اضخضر  بميدار)زيادة    دما مفا

التفكير الاستراتيج  مجتمعة  أبعاد( أي أن 0.714( معامم التحديد ما نقبت  )2Rجيدة ايضا اج بلغ )

( من التغيرا  الحاصلة    مفاتيص التص ي  الاخضر مجتمعة وان 71.4%تفقر ما نقبت  )

را  ملوائية لا يتضم ها غيرا     مفاتيص التص ي  الاخضر تعود إلى متغي( من الت%28.6)

اما ملى المقتو  الجزئ   تبين من نتائج التحليم   اذا ملى المقتو  الإجمال   اضنموجج

 :يثت ( ما 1الموضحة    الجدوا )

التفكير الاستراتيج  مجتمعة تثييراً جا دلالة مع وية ً ايجابية    التص ي  المقتدام     بعادان ض -

( وا  اكبر من قيمتها 222221المحقوبة والبالغة ) (Fويؤكد اذا التثيير قيمة )  الم سمة المبحوية

اقم او ( ومقتو  مع وية 1262( م د درجت  حرية )12111البالغة ) (P-Valueالجدولية بدلالة )

 (t( وا  قيمة مع وية بدلالة )12211بلغت ) (1(  كما ان قيمة معامم بيتا )1211يقاوي )

( لها والبالغة (P-Value( وا  أكبر من قيمتها الجدولية بدلالة 62211المحقوبة البالغة )

ان اليدرة التفقيرية   و(1211)( ومقتو  مع وية اقم او يقاوي 1262( م د درجت  )12111)

التفكير الاستراتيج  مجتمعة  أبعاد( أي أن 12111( معامم التحديد )2Rا ال موجج ميبولة اج بلغ )لهذ

( من %2221( من التغيرا  الحاصلة    التص ي  المقتدام وان )%1121تفقر ما نقبت  )

 . را  ملوائية لا يتضم ها اضنموججالتغيرا     التص ي  المقتدام تعود إلى متغي

   العمليا  الخضراء  تثييراً موجبا جا دلالة مع وية التفكير الاستراتيج  مجتمعة بعادان ض -

( وا  1162101المحقوبة والبالغة ) (Fويؤكد اذا التثيير قيمة )  المقتدامة    الم سمة المبحوية

( ومقتو  1262( م د درجت  حرية )12111البالغة ) (P-Valueاكبر من قيمتها الجدولية بدلالة )

( وا  قيمة 12110بلغت ) (1(   كما ان قيمة معاملا  بيتا )1211 وية اقم او يقاوي )مع

( (P-Value( وا  أكبر من قيمتها الجدولية بدلالة 112610المحقوبة البالغة ) (tمع وية بدلالة )

  و ان اليدرة (1211) ( ومقتو  مع وية اقم او يقاوي62 1( م د درجت  )12111لها والبالغة )

التفكير الاستراتيج   أبعاد( أي أن 12610( معامم التحديد )2Rالتفقيرية لهذا ال موجج جيدة اج بلغ )

( من التغيرا  الحاصلة    العمليا  الخضراء المقتدامة وان %6120مجتمعة تفقر ما نقبت  )

تضم ها ( من التغيرا     العمليا  الخضراء المقتدامة تعود إلى متغيرا  ملوائية لا ي1621%)

 اضنموجج.

التفكير الاستراتيج  مجتمعة تثييراً ايجابيا جا دلالة مع وية ً    إدارة سلقلة التجهيز  بعادان ض -

( وا  212206المحقوبة والبالغة ) (Fويؤكد اذا التثيير قيمة )  الخضراء    الم سمة المبحوية

( ومقتو  1262 د درجت  حرية )( م12111البالغة ) (P-Valueاكبر من قيمتها الجدولية بدلالة )

( وا  قيمة مع وية 12262بلغت ) (1(   كما ان قيمة معامم بيتا )1211مع وية اقم او يقاوي )

( لها (P-Value( وا  أكبر من قيمتها الجدولية بدلالة 62211المحقوبة البالغة ) (tبدلالة )

  وان اليدرة (1211) يقاوي( ومقتو  مع وية اقم او 1262( م د درجت  )12111والبالغة )
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التفكير  أبعاد( أي أن 12116( معامم التحديد )2Rالتفقيرية لهذا ال موجج ميبولة اج بلغ )

( من التغيرا  الحاصلة    إدارة سلقلة التجهيز %1126الاستراتيج  مجتمعة تفقر ما نقبت  )

تعود إلى متغيرا  ( من التغيرا     إدارة سلقلة التجهيز الخضراء %2222الخضراء وان )

 ملوائية لا يتضم ها اضنموجج.

التفكير الاستراتيج  مجتمعة تثييراً ايجابيا جا دلالة مع وية ً    أدوا  الادارة البيئية     بعادان ض -

( وا  اكبر من قيمتها 062212المحقوبة والبالغة ) (Fويؤكد اذا التثيير قيمة )  الم سمة المبحوية

قتو  مع وية اقم او ( وم1262( م د درجت  حرية )12111البالغة ) (P-Valueالجدولية بدلالة )

 (t( وا  قيمة مع وية بدلالة )12261بلغت ) (1  كما ان قيمة معامم بيتا )(1211يقاوي )

( لها والبالغة (P-Value( وا  أكبر من قيمتها الجدولية بدلالة 22026المحقوبة البالغة )

  (  وان اليدرة التفقيرية1211او يقاوي ) اقم  ( ومقتو  مع وية 1262( م د درجت  )12111)

التفكير الاستراتيج  مجتمعة  أبعاد( أي أن 12122( معامم التحديد )2Rميبولة اج بلغ )لهذا ال موجج 

( من 2022%( من التغيرا  الحاصلة    أدوا  الادارة البيئية وان )%1222تفقر ما نقبت  )

  . الادارة البيئية تعود إلى متغيرا  ملوائية لا يتضم ها اضنموججالتغيرا     أدوا  

التفكير الاستراتيجي مجتمعة في مفاتيح التصنيع الأخضر في  أبعادنتائج تحليل تأثير  (8)الجدول 

 المنظمة قيد الدراسة

 المستقلر لمتغيا       

 

 المتغير المعتمد

 التفكير الاستراتيجي مجتمعة أبعاد

R2 
F 

 المحسوبة
P-Value 

0 1 

 التصنيع المستدام
41647 

(21133*)، {41428} 

41344 

(31214{ ، *)41444} 
41555 341324 41444 

العمليات الخضراء 

 المستدامة

-41818- 

(-11468-*)، 

{41232} 

11447 

(141317*){،41444} 
41687 1131178 41444 

إدارة سلسلة التجهيز 

 الخضراء

41838 

(11244*){ ،41213} 

41332 

(31285) ،*{41444} 
41556 351273 41444 

 أدوات الادارة البيئية
41152 

(41465 *)، {41444} 

41331 

(31723*)، {41444} 
41523 761242 41444 

المؤشر الكلي لمفاتيح 

 التصنيع الاخضر

41247 

(41344*){ ،41851} 

41333 

(181416*) ،{41444} 
41714 1631411 41444 

    N = 70        D.f = ( 1  ,  68 ) (* ) تشير إلى قيمةt  المحسوبة     }  { تشير إلى قيمP-Value       P ≤ 0.05 

 .SPSSملى نتائج البرنامج الإحصائ  لاست اد المصدر: امداد الباحث با

ونيبم والفرضيا  الفرمية الم بثية م ها الثانية للدراسة الرئيقة نر ض الفرضية وبذلك   

   وية ضبعاد التفكير الاستراتيج  مع  تثييرالفرضية البديلة م ها والت  ت ص ملى وجود ملاقة 

 .ملى المقتو  الكل  والجزئ  مفاتيص التص ي  اضخضر    الم سمة قيد الدراسة

 :اختبار الفرضية الثالثة .ثالثاا 

التفكير    مفاتيص التص ي  اضخضر    الم سمة  أبعادتبين نتائج تحليم تباين اامية تثيير   

 ملى المتغير التاب  كان( ان ااا المتغيرا  المقتيلة تثييرا 2الدراسة الموضحة    الجدوا )قيد 

إج أن نموجج تحليم الانحدار المتدرج يعاي  اضولوية من حيث حجا التثيير واضامية وجلك  الابداا 



 2112/ 1( ج22( العدد )2كلية الإدارة والاقتصاد/ مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية/ المجلد ) -جامعة تكريت 

 

100 

 

( من التغيرا  %67.1(   هو يفقر لوحدم )0.671( البالغة )2Rبدلالة قيمة معامم التحديد )

اما    المرحلة الثانية  يد خضر وكما تعرض  المرحلة الاولى  الحاصلة    مفاتيص التص ي  اض

ء  العلاقا  الاستراتيجية بالمرتبة الثانية من حيث أامية التثيير وحجم   إج تضيف لوحداا ما جا

( إلى اليدرة التفقيرية للأنموجج إجا ما أدخلت إلى جان  الابداا وجلك بدلالة قيمة %5.1ميدارم )

ية يفقران ما واذا يع   ان الابداا والعلاقا  الاستراتيج(  0.722( البالغة )2Rمعامم التحديد )

ونلاحظ   مفاتيص التص ي  الاخضر م د اذم المرحلة( من التغيرا  الحاصلة    %72.2ميدارم )

اما من المتغيرا  المقتيلة ر   يط مرحلتين    اذا التحليم  ان نتائج تحليم الانحدار المتدرج أمه

تثيير مع وي م د هر لها أي ا   التحليم (   لا يساضخر  والمتمثلة ب)الرؤيا   التفكير بم ا  ال س

نر ض الفرضية الثالثة   وبذلكتا استبعاداا لذلك    الم سمة المبحوية   (%5مقتو  مع وية )

للدراسة ونيبم الفرضية البديلة م ها والت  ت ص ملى وجود تباين    أامية تثيير أبعاد التفكير 

 الدراسة.الاستراتيج      مفاتيص التص ي  اضخضر للم سمة قيد 

نتائج تحليل الانحدار المتدرج لبيان تباين اهمية تأثير أبعاد التفكير الاستراتيجي في  (4والجدول )

 الأخضر في المنظمة قيد الدراسة مفاتيح التصنيع

 (R2معامل التحديد ) المتغيرات الداخلة في الأنموذج المرحلة

 671 .0 الابداع الأولى

 722 .0 والعلاقات الاستراتيجيةالابداع  الثانية    

 SPSS P ≤ 0.05    N = 70 المصدر: امداد الباحث بالاست اد ملى نتائج برنامج اكقم والحزمة

 

 والمقترحات الاستنتاجاتالرابع:  بحثالم

ستكمالاً لم هجية االثمرة الت  تتوصم اليها أي دراسة لذلك و تمثم الاست تاجا  والميترحا   

الدراسة واضأر الفكرية لمتغيراتها ونتائج التحليم الإحصائ  المقتخدمة بما يت اس  م  حدوداا 

الت  قدمتها  والميترحا  أاا الاست تاجا  لاستعراض المبحثو رضياتها   يد خصص اذا 

 الآتيين: فيرتينالدراسة  ومن خلاا ال

 الاستنتاجات .ولاا أ

الاستراتيج  لا ييتصر ملى مديري المقتويا  العليا    الم سمة  يط  بم ان أي  خص ان التفكير . 1

التفكير الاستراتيج  يمكن مدم مفكرا استراتيجيا حتى وان لا يكن    المقتويا  العليتا  ثبعاديوسا ب

وتابييهتا يمكتن الاستتفادة م هتا يمكتن ان يوستا بهتا أي  ترد و    الم سمة  هذم المهتارا  واليتدرا 

لذلك م تدما  و   مجالا  الم سمة كا ة بم وحتى مجالا  الحياة الفردية مما يزيد من أامية تعلمها 

بابتداا الحاسوب اللخص  اللاب توب  هو استخدم احد ااا قدرا  التفكيتر الاستتراتيج    Dellقام 

اضستواق المحليتة  واو جالا    م زل  واستااا من خلال  ان يغتزوا اضستواق العالميتة  ضتلا متن

 الت  ت ا ا كبريا  اللركا  المتخصصة    اذا الميدان . Dellوان يؤسا  ركة 

ان الل ء المداش الذي يمكن ان نقت تج  من خلاا الاألاا ملى التجارب والامثلة الت  تا ت اولهتا . 2

ة واتذا من الم سما  التت  مارستت التصت ي  اضخضتر اتو انهتا حييتت نجاحتا  واربتاح اائلت سابيا

يع   إمكانية تحيي  ميزة ت ا قية مقتدامة للم سمة من خلاا البعد البيئ     لركة ابم الت  تعتد متن 

مليتار دولار تب تت التصت ي  اضخضتر  611اكبر  ركا  العالا والت  تيتدر قيمتهتا القتوقية بحتوال  

من مقتو   %111ى خيارا استراتيجيا اج لاحس ا كيف انها تعتمد ملى مصادر أاقة نسيفة تصم ال
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الااقتتة  تت  أمريكتتا وقريبتتا متتن جلتتك  تت  التتدوا اضختتر    وكتتذلك  تتركة تويوتتتا ممتتلاق صتت امة 

القتتيارا  اليابانيتتة واللتتركة اضولتتى مالميتتا  تت  مجتتاا صتت امة القتتيارا  حاليتتا  تتاادنا كيتتف انهتتا 

ة تاتوا اجا متا توجهت نحو ص امة القيارا  الصيية للبيئة وبوتيرة متزايتدة يومتا بعتد اختر واليائمت

 اردنا ان نذكر امثلة أخر .

التحوا من بعد الم ا قة المقت دة ملى الكلفة الم خفضة والجودة العالية يمكن لمعمم إسم ت كركو  . 1

ها بتمتتين العلاقتة تقتوجلك بإنتاج م تجا  صديية بالبيئة   ضن  مربص بين الم سما  الى البعد البيئ 

تلك العلاقة من دائرة المصالص المادية الانفرادية الت  يحاوا كتم أترف بين الم سمة وزبائ ها ونيم 

 يهتتا تحييتت  مصتتالح  ملتتى حقتتاب الاتترف الاختتر التتى دائتترة المقتتؤولية الاجتماميتتة واضخلاقيتتة 

 لركة لا ارج اولقيا الت  تعد متن اكبتر  تركا  العتالا  ت  مجتاا  الملتركة اتجام بعضها البعض

انها تب ت مداخم التص ي  اضخضتر المقتتدام  ت  خااهتا المقتتيبلية  ص امة الاسم ت لاحس ا كيف

 .جديد للم ا قة كثسلوب

تص ي  مادة الاسم ت بكميا  كبيترة  بلكم كبير للتخلص من الملويا  ال اتجة من ها المرسبا  تق. 2

 يم.التلغجلك من قبم مدير  أكدمن الكمية الم بعثة كما  %61الى %61اج انها تخفض ما نقبة من 

 ت  الم سمتة المبحويتة ويتدما جلتك نتتائج الوصتف والتلتخيص التت   الدراستةتوا ر اغل  متغيرا  . 1

ا تراد العي تة المبحويتة قتدرة جيتدة  المتغيترا  كتامتلا أمهر  مقتو  اتفاق إيجاب  م  اغلت  تلتك 

ملى التفكير  اج حصم المتغير ملى نقبة اتفاق مالية بلكم مام  وا  ملامة تدما مفاتيص التصت ي  

اضخضتتر  كتتون التفكيتتر وكمتتا تبتتين متتن نتتتائج التحليتتم الاحصتتائ  يقتتها  تت  دمتتا مفتتاتيص التصتت ي  

 اضخضر بلكم جيد.

 مع ويتةالدلالتة الجا   ارتباأ وتثييروجود ملاقة الت  أمهر   الاحصائ التحليم نتائج نقتلف من . 6

أي ملى المقتو  الكلت  والجزئت   ومفاتيص التص ي  الاخضرالاستراتيج   التفكير أبعادبين  ايجابية

    الم سمة المبحوية يقها    دما تب   تلك المفاتيص. بعادان توا ر تلك اض

نلاحظ ان املى نقبة تثيير ضبعاد التفكير الاستراتيج  كانتت  ت  العمليتا  الخضتراء المقتتدامة  إج . 0

انها تعتمد    تاويراا ملى اليدرا  والمهتارا  العيليتة  متا يع ت  ان زيتادة إيجابيتة ضبعتاد التفكيتر 

ليتا  الخضتراء الاستراتيج  ستؤير بلكم إيجاب     دما مفتاتيص التصت ي  اضخضتر ممومتاً  والعم

 الخصوص.المقتدامة ملى وجهة 

التفكيتر الاستتراتيج   ت  دمتا  أبعتادنقتلف من نتائج التحليم الاحصائ  الت  أمهر  تبتاين تتثيير . 2

أاميتة الابتداا اج اتو البعتد اضاتا التذي يقتامد الم سمتة  بعادمفاتيص التص ي  اضخضر ان ااا تلك اض

اضخضر جلك ان أستالي  ممليتا  الإنتتاج التيليديتة لا يمكتن لهتا المبحوية    تابي  مفاتيص التص ي  

ان تخفض من كمية الملويا  ال اتجة م ها لذلك ي بغ  البحث من أسالي  انتاج مبتكرة  يا يثت   ت  

المرتبة الثانية بعد العلاقا  الاستراتيجية جلك ان الملاري  الجديدة الت  تدما تابي  مفاتيص التص ي  

 مكلفة    بداياتها لذلك تتال  الدخوا     راكا  م  م سما  أخر  لتيليم الكلف.  اضخضر تكون

 المقترحات .ثانيا

 الميترحا ا  بمثابة العلاج للملكلة  و يما يل  تيدم الدراسة مجمومة من  الميترحا   

مي ة الدراسة لتلا    م سمةالمن قبم  ب  الاستر اديمكن ما لعلها تكون مقاامة متواضعة    تيديا 

 الدراسة وتعزيز نياأ اليوة. متغيرا نياأ الضعف    
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الحرص ملتى استتتيااب العتتاملين ممتن يوستتمون بيتتدرا  الاستتتمرار بتتملتى معمتتم استتم ت كركتو  . 1

بمتا ان ومهارا  التفكير الاستراتيج  لما لها من أامية    دما تابي  مفاتيص التصت ي  اضخضتر  و

 راد العاملين    الم سمة قيد الدراسة )بما  يها التفكير( قابلتة للت ميتة والتاتوير قدرا  ومهارا  الا

الدراسة بضرورة الييام بإجراء العديد من الدورا  التدريبية لت مية تلك اليدرا  والمهتارا   يترح ت

تتاج وتبادا الخبرا  و   جمي  المجالا  كت مية اليدرة ملى إيجاد أرق جديدة لإصتلاح مكتائن الإن

 او ابتكار و/او استيراد أنسمة رقابة حديثة للقيارة ملى العمليا  الانتاجية.

والعمم ملى صيانتها صيانة دورية كونها تقها بلكم  المبحوث ضرورة الااتمام بمرسبا  المعمم. 2

 كبير    تيليم حجا الملويا  المتاايرة    الهواء وال اتجة من ممليا  تص ي  م تج الإسم ت.

من اجتم تلتجير الم تاأ  المحياتة بالمعمتم للتيليتم متن الزرامة ضرورة تعاون المعمم م  وزارة . 1

اقامت دورا  وندوا  ولحماية البيئة  وكذلك م  وزارة البيئة الإنتاج الملويا  ال اتجة من ممليا  

كتيتديا معلومتا    تثييفية حوا كيفية مقاامة الزبائن ودوراا    تابيت  مفهتوم التصت ي  اضخضتر

 اتتوجيههو للزبائن حوا كيفية التعامتم مت  ال فايتا  والبيايتا ال اتجتة متن استتهلا  واستتخدام الم تتج

حوا وض  غلاف الم تج    المكان رقا كذا المخصص لجم  الورق الذي يعبئ   ي  كيا الاسم ت 

ء كتان جلتك بعتد او بتدون ليعاد استخدم  مرة أخر     تعبئة م تج الاسم ت  سوا  ملى سبيم المثاا

 اجراء المعالجا  الضرورية الت  تجعل  صالص لذلك.

وضت  خصتوما  ستعرية للزبتائن التذين ييومتون بإمتادة تتدوير واستترجاا الم سمتة المبحويتة  ملى. 2

ال فايا  والبيايا ال اتجة من استهلا  واستخدام الم تج واماائها كميا  من الم تتج مجانيت  كمبتادرة 

 لى تب   مفهوم التص ي  اضخضر.لتلجيعها م

كمتا ان  تب   التص ي  اضخضر يتال   ت  اوا خاواتت  تكتاليف قتد تكتون مرتفعتة وامتواا ضتخم  . 1

يمارم قد تتال  بعض الوقت لج يها  لتذلك نيتترح ان تكتون ممليتة تابيت  التصت ي  اضخضتر  ت ء 

  ل ء للوصوا الى التابي  اللامم ملى المد  البعيد. 

موق  خاص بالم سمة المبحويتة ملتى الانترنتت ل لتر أنلتاتها  ت  مجتاا المقتاامة  ت  تب ت   انلاء. 6

وكمتا لاحس تام   التص ي  اضخضر والمحا سة ملى البيئة ونلر التيتارير الدوريتة متن تلتك اضنلتاة

    مجاا ص امة الاسم ت.( Lafarge Holcim) من تيارير الم سما  الرائدة كلركة

 تي يتة تحليتملتصميا م تج الاسم ت    المعمم المبحتوث كاستتخدام البحث من أرق ا دسية جديدة . 0

( كثحتد أدوا  التصتميا البيئت   وكتذلك التعامتم مت  الملويتا  E-FMEA) الفلم البيئةنمط وتثيير 

بدلا من بما يقها    جعلها مورد يمين يمكن الاستفادة م   والفضلا  ال اتجة من ممليا  التص ي  

ال سر اليها ملى انها مواد لا  ائدة لها  كاستخدام غاز ي تائ  أوكقتيد الكربتون الم بعتث متن ممليتا  

كمتا تتا الاستتفادة متن الغتاز المصتاح  لانتتاج الت فط  تص ي  الاسم ت    مجالا  صت امية أختر  

 وامتبارم مورد يمين.

الانتيتتاا بتت  متتن مقتتار مصتتادر التجهيتتز والم سمتتة المبحويتتة إمتتادة تصتتميا مقتتار سلقتتلة التجهيتتز . 2

التيليديتتة المتمثلتتة بالمصتتادر اضوليتتة للمتتوارد التتت  لتتا يقتتب  ان استتتخدمت  تت  صتت امة م تتتج ستتاب  

)سلقتتلة المجهتتزين التيليتتديين( و تت  قامتتدة متتن المهتتد التتى اللحتتد  التتى مقتتار سلقتتلة تجهيتتز الزبتتائن 

ن( لتلتمم المجهتزون والزبتائن و ت  قامتدة )سلقلة تجهيز المجهزبو تقميتها يمكنالخضراء والت  

 اج يكون مجهز الم سمة بالمواد اضولية او الزبون. من المهد ومودا الى المهد 
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للوصتتوا التتى أنتتواا  تتتى جديتتدة متتن  تركيتتز الااتمتتام ملتتى الابتتدااملتتى إدارة الم سمتتة المبحويتتة . 6

ر الرئيا الذي يمكن متن خلالت  تابيت  يمثم المتغي كون الابداا  الم تجا  الاسم تية الصديية للبيئة

كذلك ابتكار مصتادر جديتدة   والوصوا الى م تج جديد صدي  للبيئة ودما مفاتيص التص ي  اضخضر

)الااقة المتجددة( كاللتما  والريتاح  وحترارة بتاأن  ال سيفةالااقة  للحصوا ملى الااقة وخاصة

اضرض  وبخار الماء  وخليتة وقتود الغتاز البيولتوج  التذي يتتا الحصتوا مليت  متن ختلاا الكائ تا  

 .لتغذية المعمم بما يحتاج  من الااقة الحية المجهرية
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