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 " اىذور اىحىمٍَ ىيخذقُق فٍ اىشرمبث ٍخؼذدة اىجْسُت "
 

 

 إسَبػُواػخراف ىقَبُ  ً.                                        د.سؼبد سؼُذ غساه   أ.ً.  

 ميُت الأدارة والإقخصبدجبٍؼت اىَىصو / 
  

 اىَسخخيص :

 
 ئفشاصاخ أُِ٘ٓ  ذٚاٌرٟ ذؼ الأخ١شج ا٢ٚٔحح فٟ ٌمذ ذؼاظُ دٚس اٌؾشواخ ِرؼذدج اٌعٕغ١          

إٌاذط اٌمِٟٛ  ذفكٚذ الأظٕث١ح الأِٛايسؤٚط  فكذغاػذ فٟ ذذ ئٔٙااٌؼٌّٛح ٌّا ٌٙا ِٓ ١ِضاخ ِٕٙا 
اٌصمح ٚاٌّقذال١ح ػٍٝ  ئمفاء، ٚاْ دٚس اٌرذل١ك ٘ٛ  الأظٕث١حٚذ١ّٕح إٌّافغح اٌّؽ١ٍح ِغ اٌؾشواخ 

اٌرذل١ك فٟ اٌؾشواخ تؼذ ٔؾٛء ِؾاوً ػذ٠ذج  أ١ّ٘حاخ ، ٚلذ اصدادخ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح فٟ ٘زٖ اٌؾشو
اٌؾشواخ ِٚٓ ٕ٘ا  ٘زٖ ف١ٙا ، ِٕٙا اخرلاف اٌؼٍّح ٚاخرلاف اٌّؼا١٠ش اٌّطثمح فٟ وً دٌٚح ِٓ دٚي

ٚاخرلاف  تالاػرثاس ِفَٙٛ ؼٛوّح اٌؾشواخ أخزٔاِا  ئرا الأ١ّ٘حاٌثؽس ٚصادخ ٘زٖ  أ١ّ٘حذأذٟ 
ٚػ١ٍٗ  اٌؾشواخ ِرؼذدج اٌعٕغ١حٚػٍٝ أداء اٌّذلم١ٓ فٟ خافح  اٌؾشواخفٟ ٘زٖ ٚدٚسٖ  اٌٍغح

٠ٙذف اٌثؽس ئٌٝ ذٛم١ػ ِا١٘ح اٌؾشواخ ِرؼذدج اٌعٕغ١ح ٚدٚس ِذلك اٌؽغاتاخ ف١ٙا فٟ ظً 
 ؼٛوّح اٌؾشواخ .

 .((ِرؼذدج اٌعٕغ١حاٌؾشواخ  –اٌخاسظٟ اٌرذل١ك  –اٌىٍّاخ اٌّفراؼ١ح )) اٌؽٛوّح 

" governance role of scrutiny in Multinational Companies" 
  

Soad  S .Gazal  A.P.D.                                     Etraif L.Ismaeel L. 

Department of Accountancy                 Department of  Accountancy 

University of Mosul                                          University of Mosul 

soadgazal@yahoo.com                                      Etraif @yahoo.com                      

 

Abstract:                                                                                                 

    The role of multinational companies have increased in recent times, 

which  represent  one of the most important secretions of globalization 

because of its features .It helps the flow of foreign capital and the flow of 

the gross national product and the development of local competition with 

foreign companies. 

     The role of the audit is to bring confidence and credibility to financial 

statements in these companies, The importance of audit has increased in 

these firms after the emergence of many problems which, including 

currency differences and the different standards in each country of these 

companies , hence the importance of research  appear and the importance 

will increase  if we take into account the concept of corporate governance 

and the different language and its role in these companies. 

    So the study aims to clarify the nature of multinational companies and 

the role of the auditor in light of corporate governance.                               

Keywords :governance ,external audit, multinational corporations. 
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 -اىَقذٍت :

ذٛاظٗ ِٕٙح اٌرذل١ك ذؽذ٠ا وث١شا ٠رّصً فٟ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚح ظُ اٌذٚس اٌرٟ  ذٍؼثٗ اٌؾشواخ اِٚغ ذؼ      

اخ ػٍٝ ذٛف١ش ِؼٍِٛاخ ِا١ٌح ِٛشٛلح ، وّا أْ الا١ٙٔاساخ الالرقاد٠ح اٌرٟ ؽٙذذٙا اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشو

ظٙٛس ِفَٙٛ ؼٛوّح اٌؾشواخ اٌرٟ ظاءخ وؽً ِٕاعة  ئٌٝاٌؼا١ٌّح فٟ اٌغٕٛاخ الأخ١شج أدٜ 

ٌّؼاٌعح أعثاب الا١ٙٔاساخ ٚاٌرٟ عثثد فٟ أخفاك اٌصمح فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشواخ ٚاٌرٟ واْ ِٓ 

 .أُ٘ ِغثثاذٙا ٘ٛ اٌرن١ًٍ ٚاٌغؼ ٚاٌرلاػة 

 -ٍشنيت اىبحث :

 -: ا٢ذ١حرغاؤلاخ ػٓ اٌ ٌلإظاتحظاءخ ِؾىٍح اٌثؽس 

ً٘ ئْ اٌؾشواخ ِرؼذدج اٌعٕغ١ح ذٍرضَ تنٛاتو ػًّ اٌّذلك اٌخاسظٟ تّا ٠ؼضص ؼٛوّح  -1

 اٌؾشواخ اٌذ١ٌٚح ؟

اٌرذل١ك فٟ اٌؾشواخ اٌذ١ٌٚح ػٓ اٌرذل١ك فٟ اٌؾشواخ اٌّغاّ٘ح ٚؼ١ذج  ئظشاءاخ خرٍفذً٘  -2

 اٌعٕغ١ح؟

 ١ٌح ؟اٌؽاظح ٌرط٠ٛش ِؼا١٠ش اٌرذل١ك ١ٌرٕاعة ِغ اٌؾشواخ اٌذِٚا -3

 -:أهَُت اىبحث 

وٕٛع ِٓ أٔٛاع الاعرصّاس الأظٕثٟ ٚاؼذ  ِرؼذدج اٌعٕغ١حذأذٟ أ١ّ٘ح اٌثؽس ِٓ أ١ّ٘ح اٌؾشواخ 

وؾخـ ف١ٙا  أ١ّ٘ح ٚظٛد اٌّذلك ِٓ اٌّظا٘ش اٌرٟ أفشصذٙا اٌرطٛساخ الالرقاد٠ح اٌّؼافشج ٚ

١ّ٘ح ػ ف١ٙا ،وّا ٚذأذٟ أِؽا٠ذ ٠مَٛ تّشالثح أداء ٘زٖ اٌؾشواخ ِٚٓ أ١ّ٘ح ذمش٠شٖ لأفؽاب اٌّقاٌ

اٌؾفاف١ح ٚاٌّقذال١ح فٟ اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح ٌنّاْ  ئٌٝشواخ اٌرٟ ذذػٛ ؼٛوّح اٌؾاٌثؽس ِٓ أ١ّ٘ح 

  ٚدٚس اٌّذلك ف١ٙا اٌؼذاٌح فٟ ذٛف١ً اٌّؼٍِٛاخ ئٌٝ ظ١ّغ أفؽاب اٌّقاٌػ فٟ اٌؾشواخ

 -:هذف اىبحث 

فٟ دفغ ػعٍح الالرقاد ٔؽٛ الأرؼاػ ١ح ِرؼذدج اٌعٕغ٠ٙذف اٌثؽس ئٌٝ ت١اْ أ١ّ٘ح ٚدٚس اٌؾشواخ 

 أ١ّ٘حت١اْ  ئٌٝوّا ٠ٙذف اٌثؽس ذغاُ٘ فٟ ذذفك سؤٚط الأِٛاي ٚذ١ّٕح إٌاذط اٌمِٟٛ وٛٔٙا 

 ٌؾشواخ.دٚس اٌّذلك فٟ ٘زٖ اٌؾشواخ فٟ ظً ؼٛوّح  ئ٠ناغ ئٌٝ تالإمافحاٌؾشواخ ؼٛوّح 

 -: فرضُت اىبحث

 تٟ فٟ ؼٛوّح اٌؾشواخ لاع١ّا فٟغاتاخ دٚس ا٠عا٠مَٛ اٌثؽس ػٍٝ فشم١ح ِفاد٘ا :اْ ٌّذلك اٌؽ

ِٓ خلاي اٌرضاِٗ تٛاظثاذٗ ٚاٌرضاِٗ تّؼا١٠ش ظٛدج اٌرذل١ك تٙذف ذؼض٠ض ِرؼذدج اٌعٕغ١ح اٌؾشواخ 

 اٌصمح فٟ اٌّؼٍِٛاخ اٌّا١ٌح لأفؽاب اٌّقاٌػ ف١ٙا .

 -: ٍْهج اىبحث

ظاء ؼٛي  الاػرّاد ػٍٝ ِاٌرؽم١ك ٘ذف اٌثؽس ٚفشم١رٗ فمذ ذُ اػرّاد إٌٙط اٌٛففٟ ِٓ خلاي 

 اٌّٛمٛع فٟ الأدت١اخ اٌّؽاعث١ح ِٓ دٚس٠اخ ٚورة .
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 ٍخؼذدة اىجْسُت: ٍبهُت اىشرمبث  الأوهاىَبحث 
 :ٍخؼذدة اىجْسُتاىشرمبث  ٍبهُتاولاً:  
ار  اٌذ١ٌٚح ذغ١ش ٚذطٛس ٘زا اٌّفَٙٛ تّشٚس اٌضِٓ فمذ واْ ٠طٍك ػ١ٍٙا فٟ اٌثذا٠ح اٌؾشواخ         

ِٓ ظٕغ١اخ ِرؼذدج  ٙا ذخنغ ٌغ١طشج ظٕغ١اخ ِرؼذدج ٠ٚرٌٛٝ ئداسذٙا أؽخاؿوأد ٍِى١ر
ٚذّاسط ٔؾاهٙا فٟ تلاد أظٕث١ح ِرؼذدج ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اعرشذ١عاذٙا ٚع١اعاذٙا ٚخطو ػٍّٙا 

 ئلا(  Home Countryذقُّ فٟ ِشوض٘ا اٌشئ١غٟ اٌزٞ ٠ٛظذ فٟ دٌٚح ِؼ١ٕح ذغّٝ اٌذٌٚح الأَ )
ذٚد اٌٛه١ٕح  ٚالإل١ّ١ٍح ٌٙزٖ اٌذٌٚح ٚذرٛعغ فٟ ٔؾاهٙا اٌٝ دٌٚح أخشٜ ٔؾاهٙا ٠رعاٚص اٌؽ ئْ

(ٚفٟ اٌرمش٠ش اٌزٞ أفذسذٗ اٌٍعٕح الالرقاد٠ح  Host Countriesذغّٝ اٌذٌٚح اٌّن١فح)
 Tranٚالاظرّاػ١ح تالأُِ اٌّرؽذج فٟ ذمش٠ش٘ا اٌخاؿ تٕؾاه ٘زٖ اٌؾشواخ ذُ اعرخذاَ وٍّح ) 

Santional  تذلاً ِٓ وٍّح )( Multinational ( ٚوٍّح ) Corporation تذلاً ِٓ وٍّح )
(Enterprise  ْٚاذنػ ا ) ًّأٔؾطرٙا عٛق ِرؼذدج اٌذٚي ٚاعرشاذع١اذٙا ٚلشاساذٙا راخ هاتغ ذؾ

ار ذرؼذٜ ٌررغغ تمذس وث١ش ِٓ ؼش٠ح ذؽ٠ًٛ ٚٔمً اٌّٛاسد  ِرؼذدج اٌعٕغ١حدٌٟٚ ِٚاٌٟ فٟٙ ؽشواخ 
 .ِٓ سأط اٌّاي ٚاٌؼًّ أٞ ٔمً اٌرىٌٕٛٛظ١ا  ِٚٓ شُ ػٕافش الإٔراضاٌعٕغ١اخ 

 ٙإِٚ ِاسوض ػٍٝ اٌعأة الالرقادٞ ٌٍؾشوح ٙاػشفد ٘زٖ اٌؾشواخ ػذج ذؼش٠فاخ ِٕٚلذ        
اٌؾاًِ ٌٙزٖ   اٌرؼش٠ف ئ٠ناغ٘زٖ اٌؾشواخ ٠ّٚىٓ ِاسوض ػٍٝ اٌقفح اٌذ١ٌٚح ٌٍٕؾاه اٌزٞ ذّاسعُٗ 

 أخشٜدٚي  ئٌٝ     اٌٛه١ٕح ٘اٌرٟ ٠رؼذٜ ٔؾاهٙا ؼذٚداٌؾشواخ اِعّٛػح اٌؾشواخ تالاذٟ )) تأٔٙا 
ٚاٌرٛص٠غ ٚاذخار  الإٔراض٠ٕرّٟ ٌذٌٚح ٚاؼذج ذشعُ ِٕٙا خطو  الاَ ػذ٠ذج ٌٚىٓ ِشوض اٌؾشوح

 (( الأخشٜفشٚػٙا اٚ ؽشواذٙا ا١ٌٌٛذج فٟ اٌذٚي  شثاٌمشاساخ اٌرٟ ذٕفز ػ
 ( 89،  2007)الاتشا١ُ٘ ،  

ُ اٌّرؽذج اٌزٞ ذخقـ تالاعرصّاس اٌذٌٟٚ اْ مخاِح ٚؼعُ ٘زٖ ٚؼغة ِا أؽاس ذمش٠ش الأِ      
%( ِٓ ئظّاٌٟ ِث١ؼاخ اٌؼاٌُ ئمافح اٌٝ دٚس٘ا اٌُّٙ  فٟ اٌرطٛس 80اٌؾشواخ ذغرؽٛر ػٍٝ )

الالرقادٞ ٚاٌرىٌٕٛٛظٟ ٌمذسذٙا ػٍٝ الإٔفاق تٙذف ص٠ادج ِؼذلاخ الأستاغ ٌشأط اٌّاي اٌّغرصّش ار 
ك سؤٚط الأِٛاي ٚذ١ّٕح إٌاذط اٌمِٟٛ ٚذ١ّٕح إٌّافغح اٌّؽ١ٍح ِغ اْ ٘زٖ اٌؾشواخ ذغاُ٘ فٟ ذذف

 (6، 2009،ػع١ًاٌؾشواخ الأظٕث١ح ) 
)ِطش ٚآخشْٚ ا٢ذٟاٌؼٛاًِ اٌرٟ أدخ اٌٝ أرؾاس ِصً ٘زٖ اٌؾشواخ  أُ٘ ٠ّٚىٓ ذٍخ١ـ -

،2003 ،177.) 
 وثش ؼعُ الأعٛاق اٌؼا١ٌّح .-1
 ذؽغ١ٓ ٚعائً إٌمً ٚالاذقالاخ .-2
 ١ٔح اٌشلاتح ػٍٝ فشٚع اٌؾشوح .ئِىا-3
 لاعرفادج ِٓ أخفاك ٍِى١ح الأ٠ذٞ اٌؼاٍِح فٟ اٌذٚي الأخشٜ .ا-4
 اٌرّشوض تاٌمشب ِٓ اٌّٛاد اٌخاَ.-5
 ذخف١ل ذىا١ٌف إٌمً.-6
 الاعرفادج ِٓ الإػفاءاخ اٌنش٠ث١ح فٟ اٌذٚي الأخشٜ.-7

 :ٍخؼذدة اىجْسُتثبُّبً: خصبئص اىشرمبث 
ظشتٛع ) -اٌؾشواخ ٍٔخقٙا تالاذٟ : قائـ ذ١ّض٘ا ػٓ تالٟاص ٘زٖ اٌؾشواخ تخذّر
 (421، 2001ٚؼٍظ،

ذر١ّض ٘زٖ اٌؾشواخ تاٌرٕٛع اٌىث١ش فٟ سغثح ِٓ الإداسج اٌؼ١ٍا فٟ  ازدَبد درجت حْىع الأّشطت: -1
 ِٓ ٔؾاه أخش. ذش٠ػ٠ّىٓ اْ ِا ذم١ًٍ اؼرّالاخ اٌخغاسج ، ئرا خغشخ  فٟ ٔؾاه 

راص تىثش ِغاؼح اٌغٛق اٌرٟ ذغط١ٙا ٚاِرذاد٘ا اٌعغشافٟ خاسض اٌذٌٚح ذّ الاّخشبر اىجغرافٍ : -2
٘زا  ػٍٝ ٌّا ٌٙا ِٓ ئِىا١ٔاخ ٘ائٍح فٟ اٌرغ٠ٛك ٚفشٚع ٚؽشواخ ذاتؼح فٟ أٔؽاء  اٌؼاٌُ  ٠غاػذ٘ا

 .الاذقالاخ  الأرؾاس اٌرمذَ اٌرىٌٕٛٛظٟ اٌٙائً ٚلاع١ّا فٟ ِعاي
ح ؼعّٙا ٚذّصً و١أاخ الرقاد٠ح ػّلالح ِٚٓ ذر١ّض ٘زٖ اٌؾشواخ تنخاِ ضخبٍت اىحجٌ : -3

ؼعُ سأط اٌّاي ٚؼعُ اعرصّاساذٙا ٚذٕٛع ئٔراظٙا ٚأسلاَ ِث١ؼاذٙا  ،اٌّإؽشاخ اٌرٟ ذذي ػٍٝ ٘زا 
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ٚالإ٠شاداخ اٌرٟ ذؽممٙا ٚاٌؾثىاخ اٌرغ٠ٛم١ح اٌرٟ ذٍّىٙا ٚؼعُ ئٔفالٙا ػٍٝ اٌثؽس ٚاٌرط٠ٛش ،فنلاً 
 سج ، ٌٚىٓ أُ٘ ِم١اط ٘ٛ سلُ اٌّث١ؼاخ اٚ ِا ٠غّٝ سلُ الأػّاي.ػٓ ١٘اوٍٙا اٌرٕظ١ّ١ح ٚوفاءج الإدا

:ٔاذعةةح ٘ةةزٖ اٌخافةة١ح ِةةٓ وةةْٛ اىقددذرة ػيددً ححىَددو الإّخددبم والاسددخسَبر ػيددً ٍسددخىي اىؼددبىٌ  -4
اٌؾشواخ ذر١ّض تٕؾةاه اعةرصّاسٞ ٚاعةغ فةٟ اٌؼةاٌُ ٚوةزٌه وٛٔٙةا و١أةاخ ػّلالةح ِرٕٛػةح الأٔؾةطح 

 اخ اٌرىاًِ الأفمٟ ٚاٌشاعٟ .)وّا روشخ عاتماً( ذغٛد٘ا ػ١ٍّ
ٚذؼةذ أ٘ةُ خافة١ح ٌٙةزٖ اٌؾةشواخ اٌرةٟ ذغةؼٝ دِٚةاً اٌةٝ ئلاِةةح  إقبٍدت اىخحبىادبث الإسدخراحُجُت : -5

ً  أا ِٚةةٓ ٙةةذؽاٌفةةاخ ئعةةرشاذ١ع١ح ف١ّةةا ت١ٕ ذؽم١ةةك ِقةةاٌؽٙا الالرقةةاد٠ح اٌّؾةةرشوح ٚذؼةةضص لةةذساذٙا  ظةة
 اٌرٕافغ١ح ٚاٌرغ٠ٛم١ح .

٘زٖ اٌؾشواخ تّعّٛػح ِةٓ اٌّضا٠ةا الاؼرىاس٠ةح ذشظةغ اٌةٝ اْ ١٘ىةً  ذرّرغاىَساَب الاحخنبرَت :  -6
اٌغةةٛق اٌةةزٞ ذؼّةةً ف١ةةٗ ٘ةةزٖ اٌؾةةشواخ ٠أخةةز ؽةةىً عةةٛق اؼرىةةاس اٌمٍةةح فةةٟ الأغٍةةة الأػةةُ . ٚذرؽةةذد 
اٌّضا٠ا الاؼرىاس٠ح فٟ أستؼح ِعةالاخ ٘ةٟ ) اٌر٠ّٛةً ،الإداسج،اٌرىٌٕٛٛظ١ا،اٌرغة٠ٛك ( ٚذٕةرط اٌّضا٠ةا 

ٛاسد ِا١ٌح وث١شج ٌذٜ ٘ةزٖ اٌؾةشواخ ، ذّىٕٙةا ِةٓ الالرةشاك تأفنةً اٌؾةشٚه اٌر١ٍ٠ّٛح ِٓ ذٛافش ِ
 ِٓ الأعٛاق اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّح ،

فررّصً فٟ ٚظٛد ا١ٌٙىةً اٌرٕظ١ّةٟ اٌةزٞ ٠ىةْٛ ػٍةٝ أػٍةٝ ِغةرٜٛ ِةٓ اٌىفةاءج   اىَساَب الإدارَتأِا 
غة١ٍّح فةٟ الأٚلةاخ ٠ٚغّػ ترذل١ك اٌّؼٍِٛاخ ٚعشػح الاذقالاخ اٌزٞ ٠إدٞ اٌٝ اذخار اٌمةشاساخ اٌ

ٚظةٛد ٚؼةذاخ ِرخققةح  فةٟإٌّاعثح اْ ذٛفش ٘ةزٖ اٌّضا٠ةا ٠رة١ػ  اٌر١١ّةض ٚاٌرفةٛق  ٌةزٌه ذؽةشؿ 
 ٚلادسج فٟ ِعالاخ اٌرذس٠ة ٚالاعرؾاساخ ٚاٌثؽٛز الإداس٠ح .

فرؽقةةً ػ١ٍٙةةا ِةةٓ خةةلاي اٌرطةة٠ٛش اٌرىٌٕٛةةٛظٟ اٌّغةةرّش ٌلاعةةرعاتح ٌّرطٍثةةاخ  اىَساَددب اىخقُْددت أِةةا
 ِٓ دخٛي ِٕافغ١ٓ ظذد ٚذمش٠ش ٚمؼٙا الاؼرىاسٞ .اٌغٛق ، ٚاٌؽذ 

ذأذٟ ِٓ خلاي اٌؾثىاخ اٌرٛص٠ؼ١ح ٚاٌرغ٠ٛم١ح اٌرةٟ ذؼّةً ػٍةٝ ذةٛف١ش  اىَساَب اىخسىَقُتٚأخ١شا فأْ 
أعةةا١ٌة  فةةِٟٕرعاذٙةةا تؽاٌةةح ظ١ةةذج فةةٟ اٌٛلةةد إٌّاعةةة ،ٌٚٙةةزا فٙةةٟ ذٙةةرُ تأتؽةةاز اٌغةةٛق ٚاٌرشو١ةةض 

 ٌنّاْ هٍة ِرضا٠ذ ِٚغرّش ػ١ٍٙا. اٌرش٠ٚط ٚاٌذػا٠ح ٚالإػلاْ ٌّٕرعاذٙا
وً ؽشوح ِٓ ٘زٖ اٌؾةشواخ ذٕظةش اٌةٝ اٌؼةاٌُ وغةٛق ٚاؼةذج ِٚةٓ شةُ حؼبئت اىَذخراث اىؼبىَُت : -7

الأعةةُٙ  ػةةشكٛعةةائً ِرؼةةذدج ِٕٙةةا خشاخ فةةٟ ذٍةةه اٌغةةٛق فةةٟ ِعّٛػٙةةا تذغةةؼٝ اٌةةٝ ذؼثلةةح اٌّةةذ
ُ ِةةٓ ذةةذفماخ الاعةةرصّاس اٌخافةةح ترٍةةه اٌؾةةشواخ ،الالرةةشاك ِةةٓ اٌثٕةةٛن ، اعةةرمطاب اٌعةةضء الأػظةة

 الأظٕثٟ اٌّثاؽش.
ذر١ّةةض ٘ةةزٖ اٌؾةةشواخ تّؼ١ةةاس اٌىفةةاءج فةةٟ اٌّةةٛظف١ٓ تؼةةذ اظر١ةةاص عٍغةةٍح ِةةٓ حؼبئددت اىناددب:اث :  -8

 الاخرثاساخ ٚاٌّؾاسوح فٟ اٌذٚساخ ٚاٌرذس٠ة
٠ؼذ اٌرخطة١و الاعةرشاذ١عٟ أداج  لإداسج ٘ةزٖ اٌؾةشواخ ٚ٘ةٛ ٠غةؼٝ اٌةٝ  اىخخطُظ الاسخراحُجٍ : -9
ذ ػٍةٝ ئةاؿ اٌفشؿ ٚذىث١ش اٌؼٛائذ ٚذؽم١ك ِؼذلاخ ِشذفؼح فٟ اٌّث١ؼاخ ٚالأستةاغ ِٚؼةذي اٌؼاالرٕ

سأط اٌّاي اٌّغرصّش ٠ٚرشذة ػٍٝ رٌه اْ لٛاػةذ ٌرخقةـ ٚٚمةغ الأ٘ةذاف اٌخافةح تىةً ؽةشوح 
ذاتؼةةح ٠شذثطةةاْ ترؽم١ةةك الأ٘ةةذاف الإعةةرشاذ١ع١ح ٌٍؾةةشوح ٚخذِةةح ئعةةرشاذ١ع١رٙا اٌؼا١ٌّةةح ٚاٌرةةذس٠ة 

 ١ش٘ا ِٓ اٌّؼٍِٛاخ . ٚاٌقؽح ٚغ
اٌؾةةشواخ ٠رةةأشش تّعّٛػةةح ِةةٓ اٌؼٛاِةةً اٌذاخ١ٍةةح  ٘ةةزِٖ  ٚذعةةذس الإؽةةاسج ٕ٘ةةا ئٌةةٝ أْ ٔؾةةاه

٘ةزٖ ٚاٌخاسظ١ح اٌرةٟ ذعؼةً ِةٓ اٌّةذلك اٌةزٞ فةٟ اٌؾةشوح ٚؼ١ةذج ا ٌعٕغة١ح غ١ةش ِلائةُ ٌٍرطث١ةك فةٟ 
اٌعٕغة١ح اعةُ اٌؾشواخ ٠ٚطٍك تؼل اٌىراب ػٍٝ ٘زٖ اٌؼٛاًِ اٌرٟ ذؼًّ فةٟ ظٍٙةا اٌؾةشوح ِرؼةذدج 

٠ٚمقذ تاٌؼٛاًِ اٌخاسظ١ح اٌّؽذداخ اٌّفشٚمح ١ٌٚظ ٌٍؾشوح ػ١ٍٙا أٞ ع١طشج ٠ٚرُ  اٌث١لح ػٛاًِ 
 أخز٘ا فٟ الاػرثاس ػٕذ اٌرذل١ك ٠ّٚىٓ ذمغ١ّٙا ئٌٝ ا٢ذٟ : 

   اػرثةةاساخ ذرؼٍةةك ترؼةةذد اٌؼّةةلاخ اٌّرذاٌٚةةح فةةٟ ٔؾةةاه اٌؾةةشوح ٚتةةاٌرغ١شاخ فةةٟ ِغةةر٠ٛاخ
 الأٔظّح اٌغشت١ح اٌّرؼاًِ تٙا .الأعؼاس ٚذؼذد اٚ ذؼمذ 

  ٞػٛاًِ عٍٛو١ح ذشذثو تالاعرخذاَ اٌٛاعغ ٌّٛاهٕٟ اٌذٚي اٌرٟ ذؼًّ ٌٍؾشواخ اٌراتؼح ٚذٛد
١ُ الأداء ٠ٚطٍةك ػ١ٍٙةا اٌىرةاب ٘زٖ اٌؼٛاًِ ئٌٝ خٍك ِؾاوً ذرؼٍك تالاذقاي ٚتاٌم١ةاط  ٚذم١ة

 (.244، 2010) ص٠ٓ د٠ٕا ،  )اٌّغافح اٌصماف١ح(.ـت
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 عؼةةًرلاف اٌّؼةةا١٠ش اٌّؽاعةةث١ح اٌّؽ١ٍةةح اٌّطثمةةح فةةٟ دٚي ٘ةةزٖ اٌؾةةشواخ ِّةةا ٠فنةةلاً ػةةٓ اخةة
ػٍةٝ اٌمةٛائُ اٌّا١ٌةح  آشاس٘ةا٘ةزٖ اٌّؼةا١٠ش ٚذم١ٍةً  اٌرٛف١ةك تة١ٓاٌّّٙح فؼثح تإٌغةثح ٌٍّؽاعةث١ٓ ِةٓ 

  اٌّٛؼذج ف١ٙا .
 : ٍخؼذدة اىجْسُتاىحبجت إىً اىخذقُق فٍ اىشرمبث  ثبىسبً :
ٟ٘ ئمفاء اٌصمح ٚاٌّقذال١ح ػٍةٝ اٌمةٛائُ اٌّا١ٌةح اٌّؼةذج  اٌخاسظٍّٟذلك ٌح ٚذؼذ اٌٛظ١فح اٌشئ١غ     

٠ةةرُ ِةةٓ خلاٌٙةةا الاٌرةةضاَ تّعّٛػةةح ِةةٓ اٌّؼةةا١٠ش  اٌخةةاسظٟ ِةةٓ لثةةً ئداسج اٌؾةةشوح ِٕٚٙةةح اٌّةةذلك
اٌّٛمٛػ١ح ٚاٌّمثٌٛح ِٓ لثً وً أػناء إٌّٙح ٚذرطٍة ذٍةه اٌّؼةا١٠ش اْ ٠مةَٛ اٌّةذلمْٛ ترخطة١و 

ٌّا١ٌةح خا١ٌةح ِةٓ أٞ ذل١ك تٙذف اٌؽقٛي ػٍٝ ذأو١ذ ِؼمٛي ػٓ ِا ئرا وأد اٌمٛائُ اٚأداء ػ١ٍّح اٌر
 ذؽش٠ف ظٛ٘شٞ ٚأٙا ِطاتمح ٌٍٛالغ .

ِٚقةةطٍػ اٌرةةذل١ك اٌةةذٌٟٚ ٠ؼةةذ ِةةٓ اٌّقةةطٍؽاخ اٌؽذ٠صةةح فاٌعأةةة اٌةةذٌٟٚ ٌٍرةةذل١ك ٠ؾةة١ش اٌةةٝ      

ل١ك ٌٍؾةشواخ اٌرةٟ ذؼّةً فةٟ أوصةش اٌرٛف١ك ت١ٓ لٛاػذ اٌرذل١ك ػثش اٌثٍذاْ اٌّخرٍفح ٚاٌٝ ذطث١ةك اٌرةذ

ِٓ تٍذ ٚاؼذ، أٞ اْ اٌرذل١ك اٌذٌٟٚ ذؾ١ش اٌٝ اٌمٛاػذ اٌذ١ٌٚح اٌخافح تّشاظؼح اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح اٌرةٟ  

الإؽةاسج ئٌةٝ أْ  فنةلا ػة٠ٓرؼ١ٓ ذطث١مٙا فٟ أوصش ِٓ تٍذ ٚاؼذ ٌىً ِٓ اٌرٕظ١ّاخ اٌّؽ١ٍح ٚاٌذ١ٌٚح 

أغح ٚاؼذج ِٓ لٛاػذ اٌّشاظؼح ػةٓ اٌّؼٍِٛةاخ اٌّا١ٌةح ٘ا فٟ مٛء ِعّٛػح ِرعؤُ اٌّشاظؼح ٠رُ أدا

 .( 260،    2005) ٌطفٟ  ،    اٌرٟ ٠رُ ئػذاد٘ا ػٓ هش٠ك اٌؾشواخ ِرؼذدج اٌعٕغ١ح

اٌؾةةشواخ اٌؼذ٠ةةذ ِةةٓ اٌرمةةاس٠ش ٚاٌرةةٟ ذرنةةّٓ اٌؽعةةُ اٌىث١ةةش ِةةٓ اٌّؼٍِٛةةاخ اٌرةةٟ  ٘ةةزِٖ  ذؼةةذٚ      

اٌّؼٍِٛةاخ اٌرؼض٠ض٠ةح اٌرةٟ  فنةلا ػةٓذمش٠ةش الإداسج ذرنّٕٙا اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح اٌذٚس٠ح ٚاٌرٟ ذؾةًّ 

ذٛمةةةػ تقةةةٛسج ػادٌةةةح ٚؼم١م١ةةةح ٚفةةةؽ١ؽح اٌؽاٌةةةح اٌّا١ٌةةةح ٌٍؾةةةشوح فةةةٟ ذةةةاس٠  ئػةةةذاد ا١ٌّضا١ٔةةةح 

اٌّرٛلؼةةح ٚأٔؾةةطح ٚاٌرطةةٛساخ فةةٟ الأػّةةاي خةةلاي اٌغةةٕح اٌّا١ٌةةح ٚالأؼةةذاز اٌلاؼمةةح ٚاٌرطةةٛساخ 

ِلاؼظاخ ػٍٝ اٌؽغاتاخ ِصاي سأط اٌّاي  وّا ذرنّٓ اٌّؼٍِٛاخ اٌّٛمػ ػٕٙا اٌثؽٛز ٚاٌرط٠ٛش

ِٕٚافغ اٌؾشواخ اٌراتؼح ٚفشٚػٙا ٚذؽ١ًٍ تؼل اٌؽغاتاخ ٚاٌّىٛٔاخ اٌّا١ٌةح اٌّّٙةح ه٠ٍٛةح ا٢ظةً 

ِؼٍِٛاخ ػٓ اٌؼا١ٍِٓ ٚاٌمشٚك ٚوفاءج الإداسج ٘زا فنلاَ ػٓ اٌرماس٠ش الاظرّاػ١ح اٌرةٟ  فنلا ػٓ

١ٍِٓ ٚاٌرغةة١ٙلاخ ٚاٌؽةةٛافض ٚغ١ش٘ةةا ِةةٓ اٌخةةذِاخ ذؼةةذ٘ا اٌؾةةشوح ػةةٓ اٌغ١اعةةاخ اٌّرثؼةةح ذعةةاٖ اٌؼةةا

 ((nobes &paker,2000,172واٌرؼ١ٍُ .

 . لاؼماً فٟ اٌثؽسٚ٘زا ِا ع١رُ ئ٠ناؼٗ 

 ىحىمَت اىشرمبث اىؼبً   الإطبر:  اىسبٍّاىَبحث 

ذؼذ اٌؽٛوّح ِٓ اٌّٛمٛػاخ اٌرٟ ا٘رُ تٙا اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌثاؼص١ٓ فٟ فشٚع ػذ٠ذج ِٓ اٌّؼشفح    

ِٓ اٌرقشفاخ الأرٙاص٠ح ٚذعؼً اٌّذ٠ش٠ٓ ٠ؼٍّْٛ  الأِٛايسؤٚط  أفؽابؼّا٠ح  ئٌٝف ٚاٌرٟ ذٙذ

 ٚأ٘ذافٙا ٚأ١ّ٘رٙاذؼش٠ف ِا١٘ح اٌؽٛوّح  ٠أذٟاٌّاي ٚف١ّا  سأط أفؽابػٍٝ ذؽق١ٓ ِقاٌػ 

 -: ا٢ذ١حاٌرٟ ذمَٛ ػ١ٍٙا ِٓ خلاي إٌماه  ٚالأ٘ذافٚاٌّؼا١٠ش ٚاٌّثادئ 

 او ٍبهُت اىحىمَترمبث حىمَت اىش أهَُتٍاهىً و -: أولا

 ٌةلإداسج( ٚ٘ةٛ ِم١ةاط  Corporate Governanceذشظّةح)٘ةٛ ؼٛوّح اٌؾةشواخ  ِقطٍػ ئْ    

١ٌٚظ ٕ٘ان ذؼش٠ةف ِؽةذد  ترؼذد اٌّٙر١ّٓ تٙا. ذؼاس٠فٙاٌح ، فمذ ذؼذدخ اٌؽاو١ّح ٚاٌّغاء أٚاٌشؽ١ذج 

ح اٌؾشواخ ٠ؼذ اؼةذ ٚٚامػ ٌؽٛوّح اٌؾشواخ ،ٌٚىٓ ٕ٘ان ِعّٛػح ِٓ اٌرؼاس٠ف ِٕٙا " اْ ؼٛوّ

 (.208، 2008ّؼراص ،)اٌ ٚالإفلاطّا٠رٙا ِٓ الا١ٙٔاس ٚاٌغثً ٌٍشلاتح ػٍٝ اٌؾشواخ ٚؼ الأدٚاخ

اٌّغةةرخذِح ِةةٓ  الإظةةشاءاخٚػشفٙةةا ِؼٙةةذ اٌّةةذلم١ٓ اٌةةذاخ١١ٍٓ تأٔٙةةا "اٌؼ١ٍّةةاخ اٌرةةٟ ذةةرُ ِةةٓ خةةلاي 

ِخةاهش اٌؾةشواخ  اٌّخةاهش ِٚشالثةح ئداسجػٍةٝ  ئؽةشافاٌّقةاٌػ ِةٓ اظةً ذةٛف١ش  أفةؽابِّصٍٟ 
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اٌؽٛوّةح  أداءٚاٌّؽافظح ػٍٝ ل١ّح اٌؾشوح ِٓ خةلاي  الأ٘ذافٚاٌرأو١ذ ػٍٝ وفا٠ح اٌنٛاتو لأعاص 

 (.8، 2009،ػثذ اٌقّذف١ٙا )

 ئداسج أعةا١ٌة"ػثاسج ػٓ ِعّٛػح ِةٓ اٌمةٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػةذ اٌّؼةا١٠ش اٌرةٟ ذؽةذد  تأٔٙاوّا ػشفد      

 الإداسج١ٌٚاخ ِعٍةةظ إٚذؽذ٠ةةذ دٚس ِٚغةة الإداسج شادأفةةتةة١ٓ  اٌّغةةإ١ٌٚاخذٛص٠ةةغ  ٚأعةةظاٌؾةةشواخ 

تؽ١ةةس ٠طّةةلٓ  أخةةشٜاٌؾةةشوح ِةةٓ ٔاؼ١ةةح ٚاٌّّةة١ٌٛٓ ِةةٓ ٔاؼ١ةةح  ئداسجذٕظةة١ُ اٌؼلالةةح تةة١ٓ  ٚأعةةظ

اٌؾةشوح فةٟ  أعةُٙٚوفةاءذُٙ فةٟ ذؼظة١ُ ستؽ١ةح ٚل١ّةح  لأِةٛاٌُٙ الإداسجؼغٓ اعرصّاس  ئٌٝ ْٛاٌٌّّٛ

 (4، 2009اٌغٍّٟ ،)" اٌط٠ًٛ  ِذالا

ِعّٛػةح ِةٓ اٌؼلالةاخ  "ٙةا( فمذ ػشفرٙةا تأّٔ OECDِٕظّح اٌرؼاْٚ الالرقادٞ ٚاٌر١ّٕح ) أِا       

اٌّقةةاٌػ ٚ٘ةةزٖ اٌؼلالةةاخ ذؼةةذ  ٚأفةةؽاباٌؾةةشوح ِٚغةةا١ّ٘ٙا ٚاٌّرؼةةا١ٍِٓ ِؼٙةةا  ئداسجتةة١ٓ ِعٍةةظ 

ِٚةٓ  أ٘ةذافٙااٌلاصِةح ٌرؽم١ةك  ٚالأعا١ٌة ٚالأدٚاخاٌؾشوح  أ٘ذافا١ٌٙىً اٌزٞ ٠رُ ِٓ خلاٌٗ ٚمغ 

 (.2007،6الأداء")٠ٛعف،اٌشلاتح ٚذم١١ُ  ١ةأعاٌشُ 

ٚاٌرطث١ك اٌؼٍّٟ ٌٙةا  ٌلإداسجٔغرٕرط ِّا عثك اْ ِفَٙٛ ؼٛوّح اٌؾشواخ ٠ؾًّ اٌشلاتح اٌفؼاٌح        

ذٙةةذف ؼٛوّةةح  ئراٌّقةةٍؽح  أفةةؽابٚذةةشذثو ِثاؽةةشج تؽمةةٛق اٌّغةةا١ّ٘ٓ ٚذٙةةرُ تّقةةاٌػ تةةالٟ 

ٛفةاء تّغةإ١ٌٚاذٙا ذعةاٖ اٌّغةا١ّ٘ٓ ٚاٌّمشمة١ٓ اٌ ئٌةٝ الإداسجٚذٛظ١ةٗ  الأداءذؽغة١ٓ  ئٌةٝاٌؾشواخ 

وّا ٠رنّٓ اٌؼذ٠ةذ ِةٓ اٌؼٕافةش اٌّقاٌػ ِٓ اٌؼّلاء ٚاٌّرؼا١ٍِٓ ٚاٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌّعرّغ  ٚأفؽاب

اٌرٟ ذؼًّ تٙا ػٍٝ ذٛص٠غ اٌؽمٛق فٟ اٌّغإ١ٌٚح ت١ٓ الاهشاف اٌّؾاسوح فةٟ  ٚالإظشاءاخٚاٌّثادئ 

 .اٌٛؼذج 

 (17، 2008ٞ ، سث١ؾةةةااٌ)د.الأذٟ :تةةة ة اٌّؽاعةةةثٟ ٚاٌشلةةةاتٟاٌعأةةةاٌؽٛوّةةةح فةةةٟ  أ١ّ٘ةةةح ٚذرّصةةةً 
 (12، 2010اٌؾّشٞ ، )

 ٌٍؾشوح . ٚالإداسِٞؽاستح اٌفغاد اٌّاٌٟ  -1
ذؽم١ةةك مةةّاْ إٌضا٘ةةح ٚاٌؽ١اد٠ةةح ٚالاعةةرماِح ٌٍؼةةا١ٍِٓ فةةٟ اٌؾةةشوح وافةةح تةةذءاً ِةةٓ ِعٍةةظ   -2

 ِغرٜٛ ٌٍؼا١ٍِٓ ف١ٙا . أدٔٝؼرٝ  ٚاٌرٕف١ز١٠ٓٚاٌّذ٠ش٠ٓ  الإداسج
اٌؼّةً ػٍةٝ  أٚغ١ةش ِرؼّةذ ِٕٚةغ اعةرّشاسٖ  أٚٚأؽةشاف ِرؼّةذ  ػّذ٠ٗ أخطاءٚظٛد  ذفادٞ -3

 لذس ِّىٓ ٚرٌه تاعرخذاَ إٌظُ اٌشلات١ح اٌّرطٛسج . أدٔٝ ئٌٝذم١ٍٍٗ 
         ٚستةو  الإٔفةاق اٌمقٜٛ ِٓ ٔظُ اٌّؽاعةثح ٚاٌّشالثةح اٌذاخ١ٍةح ٚذؽم١ةك فاػ١ٍةح الإفادجذؽم١ك  -4

 ضتالإٔرا الإٔفاق
 ٚاٌؾفاف١ح فٟ اٌىؾٛفاخ اٌّا١ٌح . الإفقاغِٓ  واف  ذؽم١ك لذس  -5
ػٍةٝ دسظةح ػا١ٌةح ِةٓ  ُلذس ِٓ اٌفاػ١ٍح ٌّشالثٟ اٌؽغةاتاخ ٚاٌرأوةذ ِةٓ وةٛٔٙ أػٍٝمّاْ   -6

 . اٌرٕف١ز١٠ِٓٚٓ اٌّذ٠ش٠ٓ  الإداسجِٓ ِعٍظ مغٛه  لأ٠ح ُالاعرملا١ٌح ٚػذَ خنٛػٙ
 -:الأذٟ ِٓ خلاي  ٌٍؾشوح ٚاٌّا١ٌح ٠حاٌؽٛوّح ذؼًّ ػٍٝ سفغ اٌىفاءج الالرقاد ِّا عثك ٠رنػ اْ

اٌرةٟ ذمةَٛ ػٍةٝ اٌصمةح  ٚاٌّغةا١ّ٘ٓ الإداسجاٌؼلالح تة١ٓ ِةذ٠شٞ اٌؾةشوح ِٚعٍةظ  أعظذؽذ٠ذ  -1
 . ٚاٌّقذال١ح ت١ٓ اٌطشف١ٓ ٔر١عح ذطث١ك ِثادئ ؼٛوّح اٌؾشواخ 

عةثً ذؽم١ةك ٚذؽذ٠ةذ اٌؾةشوح . أ٘ةذافٓ ِةٓ خلاٌةٗ ذؽذ٠ةذ ّىةاٌرٕظ١ّةٟ اٌةزٞ ٠ الإهاسٚمغ  -2
اٌرٕف١ز٠ةةح ٌىةةٟ  ٚالإداسج الإداسجِعٍةةظ  لأػنةةاءِةةٓ خةةلاي ذةةٛفش اٌؽةةٛافض إٌّاعةثح  فألأ٘ةذا

دْٚ اٌّغةالاج فةٟ ٘ةزٖ  اٌؾةشوح اٌرةٟ ذشاػةٟ ِقةٍؽح اٌّغةا١ّ٘ٓ أ٘ةذاف٠ؼٍّٛا ػٍةٝ ذؽم١ةك 
 . اٌؽٛافض 

ٌر٠ّٛةً  ٚالأظأةةِةٓ اٌّغةرصّش٠ٓ اٌّاي اٌؼا١ٌّح ٚظٍة لاػذج ػش٠نح  أعٛاقالأفراغ ػٍٝ  -3
 . اٌّاي  سأط أعٛاقٔر١عح ص٠ادج اٌصمح فٟ ٘زٖ اٌؾشواخ اٌّذسظح فٟ  عرصّاس٠حاٌّؾاس٠غ الا
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 -اىحىمَت : أهذافثبُّبً : 

، 2005)ِط١ش،  -تالاذٟ : أ٘ذافٙا أُ٘اٌؽٛوّح لاتذ ِٓ ذؽذ٠ذ  أ١ّ٘حتؼذ اٌرؽذز ػٓ           

 (.23، 2009()خ١ًٍ،20

ع١ٍّح  ئعرشاذ١ع١حػٍٝ تٕاء  الإداسجظ اٌؾشواخ ِٚغاػذج اٌّذ٠ش٠ٓ ِٚعٍ ئداسجذؽغ١ٓ ٚذط٠ٛش  -1

ٚمّاْ اذخار لشاساخ اٌشتػ اٚ اٌغ١طشج تٕاءاً ػٍٝ أعظ ع١ٍّح تّا ٠إدٞ اٌٝ سفغ وفاءج 

 . الأِٛاياٚ اٌّؽ١ٍح ٚاٌؽذ ِٓ ٘شٚب سؤٚط  الأظٕث١حظزب الاعرصّاساخ عٛاءاً  .الأداء

 ؽٍٟ اٚ اٌذٌٟٚ .ذؽم١ك الاعرمشاس ٚاٌّقذال١ح ٌٍمطاػاخ اٌّا١ٌح  ػٍٝ اٌّغرٜٛ اٌّ -2

ذذػ١ُ ػٕقش اٌؾفاف١ح فٟ وافح ِؼاِلاخ ٚػ١ٍّاخ اٌؾشوح ٚئظشاءاخ اٌّؽاعثح ٚاٌّشاظؼح  -3

 اٌّا١ٌح تاٌؾىً اٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ مثو ػٕافش اٌفغاد فٟ أٞ ِشؼٍح .

 اواْ ِا١ٌاً اٚ ِؽاعث١اً اٚع١اع١اً. ِؽاستح اٌفغاد تىً فٛسٖ عٛاء   -4

ؼذ٠صح  ذىٌٕٛٛظ١اً ٚ٘زا ٠إدٞ اٌٝ خٍك ؼٛافض ٚذثٕٟ اٌط٠ٛ الأظًإٌّافغح فٟ  ئِىا١ٔحذؽم١ك   -5

ٌض٠ادج دسظح ظٛدج إٌّرعاخ ٚاٌمات١ٍح اٌرغ٠ٛم١ح ٌٍغٍغ ٚاٌخذِاخ اٌرٟ ذرؼاًِ تٙا اٌؾشوح ٌررّىٓ 

 . الأظٕث١حِٓ اٌقّٛد اِاَ إٌّافغح اٌم٠ٛح ٌٍّٕرعاخ 

ػٍٝ ذ١ّٕح اٌّذخشاخ ص٠ادج اٌصمح فٟ الالرقاد اٌمِٟٛ ٚذؼ١ّك دٚس عٛق اٌّاي ٚص٠ادج لذسذٗ   -6

 . أخشٜٚسفغ ِؼذلاخ الاعرصّاس ٚذؾع١غ ّٔٛ الالرقاد اٌخاؿ ٚدػُ لذساذٗ اٌرٕافغ١ح ِٓ ظٙح 

ِقشف١ح فٟ اٌذٚي اٌرٟ لا٠ٛظذ تٙا ذؼاًِ ٔؾو ػٍٝ ِؼظُ ؽشواذٙا فٟ  أصِاخذعٕة ؼذٚز  -7

 اٌّا١ٌح الأٚساق أعٛاق

ِغا١ّ٘ٙا ِغ مّاْ ٚظٛد  أِاَاٌؾشوح  ئداسج٠ّىٓ ِؼٙا ِؽاعثح  ئداس٠حمّاْ ٚظٛد ١٘اوً  -8

ِشاظؼح ِغرمٍح ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّؽاعثح ٌٍٛفٛي اٌٝ لٛائُ ِا١ٌح خرا١ِح خا١ٌح ِٓ اٌغؼ 

 ٚاٌرلاػة  .

 ٚالإؽشافاٌؾشوح ِٚذٜ اٌرضاِٙا تاٌمأْٛ  أِٛاياٌّاٌٟ ٚؼغٓ اعرخذاَ  الأداءمّاْ ِشاظؼح  -9

 ٌؾشواخ .ػٍٝ اٌّغإ١ٌٚح الاظرّاػ١ح ٌٍؾشوح فٟ مٛء لٛاػذ ؼٛوّح ا

ٌٍشلاتح داخ١ٍح مّٓ  أٔظّحذؼ١ّك شمافح الاٌرضاَ تاٌّثادئ ٚاٌّؼا١٠ش اٌّرفك ػ١ٍٙا ٚخٍك  -10

 ٔاتغ ِٓ اٌؼًّ ٚأخلال١اخ اٌّعرّغ. أخلالٟ ئهاس

اٌرٟ ذغاػذ فٟ  اٌّّٙحذثٕٟ ِفَٙٛ ؼٛوّح اٌؾشواخ ِٓ الأِٛس  أِّْا عثك ٠رنػ       

اػذ فٟ ظزب الاعرصّاساخ ٚدػُ الالرقاد ؼّا٠ح ِقاٌػ ظ١ّغ اٌّرؼا١ٍِٓ ِغ اٌؾشوح ٚذغ

اٌؾشوح ِٓ خلاي ذأو١ذ٘ا ػٍٝ اٌؾفاف١ح فٟ ِؼاِلاخ  أداءفنلا ػٓ ِغاّ٘رٙا فٟ ذؽغ١ٓ 

 . ٍِٛاخ فٟ اٌمٛائُ اٌّا١ٌحاٌؾشوح ٚفٟ ئظشاءاخ اٌرذل١ك ٚفٟ ػشك اٌّؼ
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 : ٍحذداث وٍؼبَُر اىحنىٍت -بً:ىسثب
رٜٛ ظةٛدج ِعّٛػةح ِةٓ اٌّؽةذداخ )اٌذاخ١ٍةةح اٌرطث١ةك اٌع١ةذ ٌٍؽٛوّةح ٠رٛلةف ػٍةٝ ِغة ئْ   

 :ٚاٌخاسظ١ح ٚوّا ِٛمؽح تاٌؾىً اٌراٌٟ 
 ((1شنو ))

 ))اىَحذداث اىذاخيُت واىخبرجُت ىيحىمَت((

  اٌّؽذداخ اٌذاخ١ٍح  اٌّؽذداخ اٌخاسظ١ح

     خبصت  حْظَُُت

       

       

       

َؼدددُِ وَراقددد         َرفدددغ      

 ً حقرَر إى

 

       

       

  حقىً     

       

       

       

اىخبصدت حشدُر إىدً ػْبصدر اىقطدبع اىخدبان ومُبّدبث الادارة اىواحُدتن ووسدبئو الاػد ًن اىَؤسسبث * 

واىَجخَددغ اىَددذٍّ. وحيددل اىجهددبث اىخددٍ حقيددو ٍددِ ػددذً حددىافر اىَؼيىٍددبثن وحرفددغ ٍددِ درجددت ٍراقبددت 

 اىشرمبثن وحيقٍ اىضى: ػيً اىسيىك الاّخهبزٌ ىلإدارة.
 

 
ظؼح فٟ ؼٛوّح اٌؾشواخ ،دٚس اٌّشا 2009اٌّقذس:ِطاٚع اٌغ١ذ ِطاٚع ،

،www.infotechaccountants.com. 

ٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغاخ ػٍٝ دساعح ٘زا افد ؼشفمذ  حّاٌؽٛواٌّؼا١٠ش اٌرٟ ذمَٛ ػ١ٍٙا  أِا       

اٌّفَٙٛ ٚذؽ١ًٍ ٚٚمغ ِؼا١٠ش ِؽذدج ٌرطث١مٗ ِٚٓ ٘زٖ اٌّإعغاخ ِٕظّح اٌرؼاْٚ الالرقادٞ 

ٌذ١ٌٚح اٌراتؼح ٌٍثٕه اٌذٌٟٚ فٟ ٌعٕح تاصي ِٚإعغح اٌر٠ًّٛ ا (BIS)ٚاٌر١ّٕح ، تٕه اٌرغ٠ٛاخ اٌذ١ٌٚح 

ػ١ٍٙا فٟ  ذؼذ٠لاً  أفذسخشُ 1999 ػاَ ِؼا١٠ش ْٚ الالرقادٞ ٚاٌر١ّٕحإِظّح اٌرؼ أفذسخفمذ .

 (20ن2008)اىبشبرٌ ن ذرّصً فٟ : 2004عٕح 

ئذ فٟ ؼفع ؼمٛق ظ١ّغ اٌّغا١ّ٘ٓ ٚذؾرًّ اخر١اس ِعٍظ الإداسج ٚاٌؽقٛي ػٍٟ ػا -اولاً :

 الأستاغ ،ِشاظؼح اٌمٛائُ اٌّا١ٌح ،ٚؼك اٌّغا١ّ٘ٓ فٟ اٌّؾاسوح اٌفؼاٌح ،

 أؼىاَاٌؾشواخ ٠ٚعة اْ ٠ىْٛ ِرٕاعك ِغ فؼاي ٌؽٛوّح  لإهاس أعاطمّاْ ٚظٛد  -ثبُّبً:

 ٚاٌرٕظ١ّ١ح ٚاٌرٕف١ز٠ح الإؽشاف١حت١ٓ اٌغٍطاخ  اٌّغإ١ٌٚاخ٠ق١ػ تٛمٛغ ذمغ١ُ   ٚاْاٌمأْٛ 

 ٌٙزا اٌّؼ١اس . ٚاٌرؽم١ك اٌّؽاعثٟ

 أعاطاٌؽقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛاخ اٌّاد٠ح راخ اٌقٍح تاٌؾشوح فٟ اٌٛلد إٌّاعة ٚػٍٝ * 

 .ٚالإفقاغذٛفشٖ ٚظ١فح اٌؼشك  ِا ِٕرظُ ٚ٘زا

 ؽشوح ٚ٘زا ِاذظٙشٖ لائّح اٌذخً. أستاغاٌؽك فٟ ٔق١ة ِٓ *

ش ػٍٝ اٌؾشوح مح اٌرٟ ذإشاٌؽك فٟ اٌؽقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛاخ ػٓ اٌؼ١ٍّاخ الاعرصٕائ١ح اٌلاؼ*

 اٌّؽاعثٟ  ػٓ  اٌٛؼذاخ . الإفقاغذٛفشٖ ِرطٍثاخ  ٚ٘زا ِا

 المساهمون
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ٚ٘زا ِاذظٙشٖ لائّح  اٌؽك فٟ اٌؽقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛاخ اٌرٟ ذث١ٓ اٌرغ١شاخ فٟ ؼمٛلُٙ*

 ؼمٛق اٌٍّى١ح .اٌرغ١شاخ فٟ 

ي الاهلاع ػٍٝ وافح اٌّؼاٍِح اٌّرغا٠ٚح ت١ٓ ظ١ّغ اٌّغا١ّ٘ٓ ،٠ٚؾًّ وً ؼمٛلُٙ ِصا*

 : وا٢ذٟاٌرؽم١ك اٌّؽاعثٟ ٠ىْٛ  ٚ الإداسجِعٍظ  أػناء لاخ ِغاٌّؼاِ

 ػٓ ؼمٛلُٙ فٟ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح . الإفقاغِٓ خلاي  الأل١ٍحؼّا٠ح ؼمٛق *

  الأعُٙػٓ ِخاهش ذشو١ض  الإفقاغ*

 رٚٞ اٌؼلالح تّا ف١ٙا وثاس اٌّغا١ّ٘ٓ . الأهشافػٓ اٌّؼاِلاخ ِغ  الإفقاغ*

ذ٠ذ دٚس وً ِٓ افؽاب ؽح اٌؾشواخ لا تذ اْ ٠رنّٓ ذاٌّقاٌػ فٟ ؼٛوّ أفؽابدٚس  -

  ِٓ اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّمشم١ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاؼرشاَ اٌؽمٛق ٚاٌمأْٛاٌّقاٌػ 

 : ا٢ذٟاٌّؽاعثٟ ٌٙا ٠رُ ِٓ خلاي  ٚاٌرؽم١ك

اٌّقاٌػ تاٌؾىً اٌزٞ ٠ّىُٕٙ ِٓ اذخار  لأفؽاب ٌّؼٍِٛاخاذٛف١ش ذؼًّ اٌّؽاعثح ػٍٝ *   

 اٌؽُٙ .ذؽفع ِق اٌمشاساخ اٌرٟ

 الاظرّاػٟ ٌٍؾشوح . الأداءػٓ  الإفقاغاٌّؽاعثٟ  الإفقاغِٓ ظٛأة *

 اٌّذلك اٌخاسظٟػٓ ذقؽ١ػ اٌّؼٍِٛاخ اٌٙاِح ٚدٚس  الإفقاغٚاٌؾفاف١ح ،  الإفقاغ -ثبىسبً:

تؾىً ػادي ػٓ وً ذٍه اٌّؼٍِٛاخ  الإفقاغ٠ٚرُ  الأعُٙػٓ ٍِى١ح إٌغثح اٌؼظّٝ ِٓ  ٚالإفقاغ

 اٌّقاٌػ فٟ اٌٛلد إٌّاعة ٚتذْٚ ذأخ١ش. ٚأفؽاب١ٓ ت١ٓ ظ١ّغ اٌّغاّ٘

 :  ا٢ذٟاٌرؽم١ك اٌّؽاعثٟ ف١ىْٛ  أِا

اٌؽمٛق ٚالاٌرضاِاخ  ٚالافقاغ ػٓػٓ ٔرائط اٌؼ١ٍّاخ فٟ لائّح اٌذخً  الإفقاغاْ ٠رُ * 

 اٌّشوض اٌّاٌٟ . فٟ لائّح

ِٓ  ٌٍرأوذ خاسظٟ ِغرمً ٚوفئ ِٚإً٘ ِذلك٠ٕثغٟ اٌم١اَ تّشاظؼح اٌؽغاتاخ تٛاعطح * 

 اٌؾشوح . أِاَلاً ٚاٌّا١ٌح ٠ٚىْٛ ِغإفذق اٌث١أاخ 

 ٚٚاظثاذٗ اٌما١ٔٛٔح . الإداسجٚذؾًّ ١٘ىً ِعٍظ  الإداسجِعٍظ  ِغإ١ٌٚاخ -رابؼبً :

 -:الأذٟاٌرؽم١ك اٌّؽاعثٟ ف١ىْٛ  أِا

 ِؼٍِٛاخ واٍِح ٚدل١مح. أعاطاذخار اٌمشاساخ ػٍٝ  *

 اٌّٛاصٔاخ اٌرمذ٠ش٠ح . ئػذاد *

 ػٍٝ اٌرماس٠ش اٌّؽاعث١ح . اتح اٌّا١ٌح تٕاءً اٌشل *
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 .ٍخؼذدة اىجْسُتفٍ حىمَت اىشرمبث  اىخبرجٍ دور اىَذققاىَبحث اىسبىث :
ٚاٌرؼشك ٌّفَٙٛ اٌؽٛوّح فٟ اٌّثاؼس ٍخؼذدة اىجْسُت تؼذ اعرؼشاك ِفَٙٛ اٌؾشواخ         
٠رشذة ِٓ ِؾاوً  ٌؾشواخ ِٚاع١رُ اٌرؼشف فٟ ٘زٖ إٌمطح ػٍٝ ِا١٘ح اٌرذل١ك فٟ ٘زٖ ااٌغاتمح 
 : ا٢ذٟاٌرذل١ك ػثش اٌؽذٚد ِٓ خلاي  أشٕاء

 :ٍخؼذدة اىجْسُتاىخذقُق فٍ اىشرمبث  ٍبهُتاولاً:  
 الاداسج ٠شٜ خثشاء ِٚخرقْٛ فٟ ِعاي ذذل١ك اٌؽغاتاخ اْ ذذل١ك اٌؾشواخ اٌّغاّ٘ح ٠ف١ذ      

اْ ض اٌّاٌٟ ٌٍؾشوح ، ٠ٚؼط١ُٙ فٛسج ٚامؽح ػٓ اٌّشو ٚاٌّغا١ّ٘ٓ ػٍٝ ؼذ اٌغٛاء ار
 ً لذس  ٚتألً الأستاغِغرٜٛ ِٓ  أػٍٝتالاعرصّاس فٟ اٌؾشواخ اٌرٟ ذذس  اٌّغرصّش٠ٓ ٠غؼْٛ دائّا

تؼل اٌّذ٠ش٠ٓ لا ٠عْٕٛ  ئْ ئلا الإداسجعاٌظ ِِّىٓ ِٓ اٌّخاهشج ٌزا ٚمؼٛا شمرُٙ فٟ اٌّذساء ٚ
٘زٖ اٌؾشواخ  أداءّشالثح ، ٌزٌه لاتذ ِٓ ٚظٛد ؽخـ ِؽا٠ذ ٠مَٛ ت اٌّغرصّش٠ٓ أستاغِمذاس 

  وّا روشٚاٌؾشوح ، ِٕٚٙح اٌّذلك  ئداسجٚاخرثاس اٌصمح ٚاٌّقذال١ح ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح اٌّؼذج ِٓ لثً 
إٌّٙح  أػناءرضاَ تّعّٛػح ِٓ اٌّؼا١٠ش اٌّٛمٛػ١ح اٌّمثٌٛح ٚاٌّطثمح ِٓ لثً وً ٠ٍ أْلا تذ 

 ذأو١ذػ١ٍّح اٌرذل١ك تٙذف اٌؽقٛي ػٍٝ  ءٚأداٚذرطٍة ذٍه اٌّؼا١٠ش اْ ٠مَٛ اٌّذلمْٛ ترخط١و 
 وأد اٌمٛائُ اٌّا١ٌح خا١ٌح ِٓ أٞ ذؽش٠ف ظٛ٘شٞ . ئرا اِؼمٛي ػّ
٠رطٍة ِٓ ِذلك اٌؾشواخ اٌّؼذج  ُٗ أٔ ئٌٝ( 236ِؼ١اس اٌرذل١ك اٌثش٠طأٟ سلُ) أؽاسٚلذ 

ِؼثشج ػٓ ؼاٌرٙا  ئٔٙاٚاٌّؼذج ٠مشس ِذٜ علاِح ٚػذاٌح اٌمٛائُ اٌّا١ٌح  تأٔٗاٌمٛائُ اٌّا١ٌح ٌٍّعّٛػح  
 اٌؾشواخ ٘زٖ إٌاذعح ذرؼٍك تّىٛٔاخ اٌّعّٛػح ٌزٌه فاْ ِذلك ٚاٌخغائش ألأستاغاٌّا١ٌح ٚاْ 

تّا ف١ٙا ِٓ ِىٛٔاخ ٚ٘زا لذ ٠غثة ِؾاوً وص١شج  اخِغإ١ٌٚح ذذل١ك اٌؽغاتاخ ٌٙزٖ اٌؾشو ٠رؽًّ
ٌد ؼذٚد ػًّ ِذلك ( اٌثش٠طا١ٔح وؾف ذٕاAPCٌٚعٕح اٌّثادئ اٌّؽاعث١ح ) أفذسخٌزٌه فمذ 

٠ؼذ ٘زا اٌّذلك سئ١غٟ  ِغ اٌّذلم١ٓ فٟ اٌؾشواخ اٌراتؼح،ار ِرؼذدج اٌعٕغ١ح ؼغاتاخ اٌؾشوح 
ٚاٌّذلم١ٓ ػٓ ذذل١ك ؼغاتاخ اٌؾشوح اٌراتؼح ِذلم١ٓ شا١٠ٛٔٓ ٚاٌؼلالح ت١ّٕٙا ١ٌغد ػلالح ِذ٠ش 

٘ا اٌّذلك اٌصأٛٞ ٠ٛفش أْاٌّؼٍِٛاخ اٌرٟ ٠ّىٓ  أعاط٠عة اْ ذىْٛ ِث١ٕح ػٍٝ  ٚئّٔاتّٛظف 
 Attwood& steinػ١ٍّح اٌرذل١ك ٌٍؽغاتاخ ٚاٌمٛائُ اٌّا١ٌح اٌّٛؼذج) أداءػٕذ  ٌٍّذلك اٌشئ١ظ

ػٕٙا فٟ  ِرؼذدج اٌعٕغ١ح ذغاؤي )ً٘ ٠خرٍف اٌرذل١ك فٟ اٌؾشواخ  ٕٚ٘ا  ٠صاس( 1986، 283،
وراتح اٌرمش٠ش ٌٍٛؼذج اٌّؼرّذج فٟ  اٌّثادئاٌؾشوح اٌّؽ١ٍح ٚؼ١ذج اٌعٕغ١ح ،ًٚ٘ ٠ّىٓ اػرّاد ٔفظ 

ع١رُ ا٠ناؼُٗ فٟ إٌمطح  ِا اٚ٘ز اٌذٚي ئٌٝي اِرذاد ِعاي ٔؾاهٙا ػٓ ٔؾاهٙا اٌّؽٍٟ ػٕٙا فٟ ؼا
 . اٌرا١ٌح
  حقرَر اىَذقق :ثبُّبً : 

فٟ إٌطاق  أ١ّ٘رٗتاٌغح ذفٛق  أ١ّ٘ح(اٌذ١ٌٚح ؾشواخ اٌاٌؽغاتاخ )فٟ  ِذلكاورغة ذمش٠ش  
اٌّقاٌػ  أفؽاباٌرٟ ذؼرّذ ػ١ٍٙا شمح  الأعاع١حاٌؾشواخ اٌشو١ضج  فٟ ٘زُٖٖ ذمش٠ش ٚأفثػاٌّؽٍٟ ، 

ار اْ اٌرمش٠ش اٌزٞ ٠ؼثش ػٓ ساٞ فٕٟ ِؽا٠ذ ٘ٛ ذؼث١ش ػٓ اٌّشوض  فٟ اٌٛؼذاخ اٌرٟ ٠رؼاٍِْٛ ِؼٙا
 . إٌؾاهاٌّاٌٟ اٌؽم١مٟ ٚٔرائط 

اٌعٕغ١ح  رٍفٌّٟخاٌّقاٌػ  أفؽابفٟ خذِح اٌؼذ٠ذ ِٓ  اٌّذلكٚفٟ ظً اٌذٚس اٌخط١ش  اٌزٞ ٠ٍؼثٗ 
 (:6،8، 2010، ٚد٠ٕا اٌؼاتذ٠ٓ اٌؼاتذ٠ٓاٌٝ ذٛافش ِطٍث١ٓ ّ٘ا ) ص٠ٓ  الأِش٠ؽراض 

 أ.اْ ٠ىْٛ ِؽرٜٛ اٌرمش٠ش ِٕاعثاً ذّاِاً لاؼر١اظاخ ٘زٖ اٌّعّٛػح.
 .اٌّؾاس ا١ٌٗاٌّقاٌػ  أفؽابب. اْ ٠ىْٛ ِؽرٜٛ اٌرمش٠ش ٚامؽاً ِٚفِٙٛاً ذّاِاً ِٓ ظأة 

٠رؽمك ٘ز٠ٓ اٌّطٍث١ٓ ػٕذ اِرذاد إٌؾاه اٌٝ اٌّعاي اٌذٌٟٚ ٚذؼذد  لا الأؼٛايفٟ غاٌث١ح ٚ
ِصً اخرلاف اٌٍغاخ  أخشٜػٛاًِ  فنلا ػٓ الأٌٚٝؼٛد رٌه تاٌذسظح ٠ٚاخرلاف اٌعٕغ١اخ ٚ

اٌخافح تاٌرمش٠ش فٟ اٌثلاد اٌّخرٍفح الاِش اٌزٞ اٌذ١ٌٚح  اٌرذل١كاخرلاف ِؼا١٠ش  ئٌٝٚاٌؼّلاخ ، 
الاذقاي ت١ُٕٙ ػٓ هش٠ك  ئذّاَاٌّقاٌػ ػٕذ  ٚأفؽاب اٌّذلكوً ِٓ  أِا٠َخٍك فؼٛتاخ ؼم١م١ح 

 اٌرمش٠ش.
ً ٌّؼا١٠ش  اٌّذلك٠ؼذ  اٌؾشواخ٘زٖ  فٟ ٚفٟ ظً غ١اب ِؼا١٠ش د١ٌٚح ٌٍرمش٠ش     ذمش٠شٖ ٚفما

اٌٛؼذج الالرقاد٠ح ِؽً اٌرمش٠ش ٚتاٌراٌٟ  ئلاِحاٌرمش٠ش اٌخافح تذٌٚح ٚاؼذج فمو لذ ذىْٛ ِؽً 
ً ٌٍّٕٛرض اٌغائذ فٟ ذٍه اٌذٌٚح تاعرخذاَ ٌغرٙا  الإخثاسٖٞ ٚاٌّؽرٜٛ ٠ىْٛ ؽىً ذمش٠ش ٌٗ هثما
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اٌّقاٌػ اٌّخرٍف١ٓ اٌعٕغ١ح  أفؽابٚػٍّرٙا اٌم١ِٛح ، ٚلذ ٠ىْٛ ٘زا اٌرمش٠ش غ١ش ٚامػ ٌثالٟ 
اٌزٞ ٠ّىٓ اعرخذاِٗ ػٕذ ذؽذ٠ذ ظٕغ١ح اٌّؼا١٠ش ً٘ ِىاْ  الأعاطٚذصاس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌرغاؤلاخ ػٓ 

اٌٍغح اٌّغرخذِح فٟ  ٚلذ ذغرخذَ اٌٛؼذج الالرقاد٠ح ِؽً اٌرمش٠ش ، ئلاِحش٠ش اَ ِؽً فذٚس اٌرم
اٌّقاٌػ وّا اْ  أفؽاب أِاَذص١ش ِراػة ٚامؽح  لٍحالأعاٌرمش٠ش ٌرؽذ٠ذ ظٕغ١ح اٌّؼا١٠ش ، اْ ٘زٖ 

ذرؼٍك ترؽذ٠ذ ؽىً ِٚؽرٜٛ ذمش٠شٖ ف١ّا ارا وأد اٌٛؼذج ذقذس  أخش٠ٜٛاظٗ ِؾىٍح  اٌّذلك
 ٌّخرٍفٟاٌّقاٌػ  أفؽابذقذس ِعّٛػاخ ِرؼذدج ٌخذِح  ئٔٙاٚاؼذج ِٓ اٌمٛائُ اَ  ِعّٛػح

 .ٕغ١ح فٟ ظً ٔظاَ اٌرمش٠ش اٌّضدٚضاٌع
ِٓ اٌّؼا١٠ش اٌرٟ ذىفً ذٛافش اٌصمح فٟ اٌّذلك ٚفٟ اٌؼًّ  ئهاسٚػ١ٍٗ فاْ ٘زٖ إٌّٙح ذؽراض اٌٝ       

 ٛائُ اٌّا١ٌح اٌرٟ فؽقد تّؼشفرٗ مح فٟ اٌماٌص اٌّذلكاٌزٞ ٠مَٛ تٗ تٕفظ اٌطش٠مح اٌرٟ ٠ثٕٟ تٙا 
ً اٌةذٚي ٔعةذ  أغٍث١ةحفٟ ٚػٕذ اعرؼشاك اٌّؼا١٠ش اٌخافح تاٌرمش٠ش  ِةٓ ٘ةزٖ اٌةذٚي ٌٙةا ِؼةا١٠ش  تؼنةا

 ِؼ١ٓ ِٓ ِؼا١٠ش اٌّشاظؼح ٚفٟ تٍةذ  ئهاس ا٢ٌُْ ذفشك ٌٚؽذ  أخشٜخافح فٟ ِعاي اٌرمش٠ش ت١ّٕا 
ٚظٛد اخرلاف ت١ُٕٙ فٟ ِنةّْٛ ٘ةزٖ  فنلا ػٌّٓؼا١٠ش ٌُ ٠قذس أٞ ذعّغ ٌٍّٕٙح لائّح تٙزٖ ا أخش

رٍه اٌثٕٛد اٌرٟ فؼلاً ذإشش ػٍٝ ذٍةه اٌمةٛائُ ٌفٟ اٌرمش٠ش  الإفقاغ اٌّؼا١٠ش فاٌثؼل ٠ٛفٟ تنشٚسج
 ذؾ١ش اٌٝ ٘زٖ إٌمطح. لا أخشٜاٌّا١ٌح ٌٚىٓ ٌٗ ذأش١ش ِغرمثٍٟ ت١ّٕا دٚي 

ٟ ِٓ ؼ١س اٌؾىً اٌؼاَ ِٚةٓ ؼ١ةس اٌّؽرةٜٛ اخرلاف ّٔارض اٌرمش٠ش اٌذٌٚ ئ٠ٌٚٝإدٞ ٘زا الاخرلاف 
 ِٚٓ ؼ١س اٌّقطٍؽاخ اٌّغرخذِح .

 رؼٍك تاعرخذاَ ٔظةاَ ظذ٠ةذذ لا ِرؼذدج اٌعٕغ١ح ِؾىٍح اٌرذل١ك فٟ اٌؾشواخ أْٔغرٕرط ِّا عثك        
٠رؼٍةك تنةشٚسج ِشاػةاج اٌرٕاعةك ٚاٌرىاِةً تة١ٓ اٌّةذلم١ٓ اٌصةا١٠ٛٔٓ  تمذس ِا اٚ ذؼذ٠ً اٌّذلكِٓ لثً 
لا١ٔٛٔاً فٟٙ ذّصةً اٌشغُ ِٓ ٘زٖ اٌؾشواخ )اٌراتؼح( ِغرمٍح ػٍٝ ٛد٠ٓ فٟ اٌؾشواخ اٌراتؼح ، ٚاٌّٛظ

 (.٠غّٝ تاٌؾشواخ ِرؼذدج اٌعٕغ١ح ِؾشٚع ٚاؼذ ٘ٛ )اٌؾشواخ اٌذ١ٌٚح اِٚا ئهاساؼذ اٌؼٕافش فٟ 
 :ٍخؼذدة اىجْسُتاىشرمبث  فٍ اىخبرجٍ ثر اىحىمَت ػيً ػَو اىَذققا ثبىسبً:

ِٓ خلاي ذطث١ك ِثادئ فٟ اٌؾةشوح  أ١ّ٘رٙااٌٝ ِفَٙٛ اٌؽٛوّح ٚاٌرٟ ذثشص  امٕعثك اْ ذؼش
 . الأعُٙٚسفغ وفاءذُٙ فٟ ستؽ١ح ٚل١ّح  أدائٌُٙرؽغ١ٓ  الإداسجِٓ خلاي ٚظٛد ظٙح سلات١ح ػٍٝ 

٠نةّٓ  اٌّةذلكذطث١ك ِثادئ ؼٛوّح اٌؾشواخ ِٓ خلاي ظٙةاخ سلات١ةح ِغةرمٍح أٞ اْ  أ١ّ٘حٚذثشص 
٠ةرُ ٌٚٚث١اْ اشش اٌؽٛوّح ػٍٝ ػًّ اٌّذلك فٟ ذٍه اٌؾةشواخ تؾىً فاػً ٚع١ٍُ  ذطث١ك ذٍه اٌّثادئ

 -: ا٢ذ١حإٌماه  ئ٠ناغ
 .اىخبرجٍ : اىشروط اىىاج  حىفرهب فٍ اىَذققاولاً 

 :ا٢ذِٟٓ خلاي اٌؾىً  اٌخاسظٟ اٌّذلكاٌؾشٚه اٌرٟ ٠عة اْ ذرٛفش فٟ  أ٠ُّ٘ىٓ ػشك 
 ((2شنو ))

   اىحسبببثاىشروط اىىاج  حىفرهب فٍ ٍراق
 

 
 

 الاىخساً بقىاػذ     بىَؼبَُر الاىخساً ب     الاسخق ه اىحُبد      ُتببىَسؤوىالاىخساً     ىَىضىػُتا اىْساهت  
 سيىك اىَهْت

  
     

                  ذعاٖ اٌضتائٓ                                                  
                                                                                            

 
                   

 اعرملاي ِٛمٛػٟ    اعرملاي راذٟ                                        
،  ػٍٟ فاسط ، اشش ؼٛوّح اٌؾشواخ ػٍٝ فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ ت١لح اٌؼًّ اٌرةذل١مٟ)) ؼ١ذس اٌّقذس :
  ((52،تغذاد ،2009فٟ اٌّؼٙذ اٌؼشتٟ ٌٍّؽاعث١ٓ اٌما١١ٔٛٔٓ، الإِٔاء١٘لح  ئٌٝ تؽس ِمذَ
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 فٟ ظً اٌؽٛوّح . اىخبرجٍ اىَذققدور  ثبُّبً:

اٌّثىش اٌزٞ ٠مشع  الإٔزاسدٚس ا٠عاتٟ ٚفاػلاً فٟ ِعاي اٌؽٛوّح ار ٠ؼذ تّصاتح ظشط ٌٍّذلك      

لاي اٌرضاِٗ تاٌٛاظثاخ اٌٍّماج ػٍٝ ػاذمٗ ٠ٚرعغذ ٘زا اٌذٚس ِٓ خ ئداسٞػٕذ أٞ أؽشاف ِاٌٟ اٚ 

ٌؽّا٠ح ٚمّاْ ظٛدج اٌّؼٍِٛاخ اٌّمذِح ٚتاٌراٌٟ  الأعاع١حٌّٕٙرٗ ٠ٚؼذ تّٕضٌح اٌذػاِح  أدائٗٚؼغٓ 

 (.14،  2008) محمد ؼغٓ ،  : ا٢ذٟذؼض٠ض ِقذال١رٙا ِٓ خلاي 

  اىَبنر الإّوارجرش  -

ِٓ خلاي ل١اِٗ تاٌفؽـ اٌّغرمً ٚاٌّٛمٛػٟ  ئداس٠ٞمشع ػٕذ ؼذٚز أٞ أؽشاف ِاٌٟ اٚ  ئر     

 ئٌٝ الإداسجٌٍطش٠مح اٌرٟ ذُ تٛاعطرٙا ذؽن١ش ٚذمذ٠ُ اٌىؾٛفاخ ٚاٌرماس٠ش اٌّا١ٌح اٌرٟ ذؼذ٘ا 

 أٔظّرٙااٌّاٌى١ٓ ٚذطث١ك لٛاػذ اٌؼٕا٠ح ا١ٌّٕٙح ترعشد ِٚٛمٛػ١ح ٌرذل١ك ؼغاتاخ اٌؾشوح ٚفؽـ 

ٚذم١ًٍ ؽأٔٗ وؾف ِٛاهٓ اٌخًٍ فٟ اداسج اٌؾشوح  ٚاٌرؽمك ِٓ ِٛظٛداذٙا ِٓ ٚالإداس٠ح اٌّا١ٌح

اٌّخاهش فغ١اب اٌّؼٍِٛاخ اٌقؽ١ؽح ٚإٌّقفح لا ذإً٘ اٌّاٌى١ٓ ٌٍمذسج ػٍٝ ِّاسعح اٌنثو اٚ 

 . الإداسجاٌغ١طشج ػٍٝ عٍٛن 

 الاىخساً ببىىاجببث واىَسؤوىُبث  -

ّٕٙح آ١ٌاخ  ١ِٕٙح ػ١ٍّح ٌٙا اٌّّاسط ٌٍ اٌّذلكذّصً اٌٛاظثاخ ٚاٌّغإ١ٌٚاخ اٌٍّماج ػٍٝ ػاذك      

 اٌّذلكٌُ ٠ىٓ  ئراٚلا ٠ّىٓ ذؽم١ك ٘زا اٌذٚس  اٌّذلكِغاّ٘اخ ا٠عات١ح فٟ دػُ اٌذٚس اٌؽٛوّٟ 

اٌّّاسعح ا١ٌّٕٙح ٚاٌؼ١ٍّح  ئششاءتاْ دٚسٖ اٌؽٛوّٟ ِشذثو تاعرؼذادٖ ٚلذسذٗ ػٍٝ ػٍّاً ٔفغٗ ؼممٙا 

ً  ئْٚاشثاخ  ذؽمك ٘زا  أْقٍؽح فٟ اٌؾشواخ ٠ّٚىٓ اٌّ لأفؽابلا غٕٝ ػٕٗ ٌٗ دٚساً ؼٛو١ّا

  اٌّذلك.اٌذٚس ِٓ خلاي ؼشفٗ ػٍٝ الاسذماء تعٛدج اٌرذل١ك ٚذفؼ١ً اٌّغأٌح ا١ٌّٕٙح 

سفغ  ئٌٝ( IFACاٌذٌٟٚ ٌٍّؽاعث١ٓ )ٚلذ ؼشفد ِؼا١٠ش اٌرذل١ك اٌذ١ٌٚح اٌقادسج ػٓ الاذؽاد    

ؽغاتاخ تٙزٖ اٌّغر٠ٛاخ اسذفاع تؽ١س ٠رشذة ػٍٝ اٌرضاَ ِذ٠ش اٌ ٌٍّذلكإٌّٟٙ  الأداءِغر٠ٛاخ 

ِٗ ظٛدج  ؼٛو١ّح ا٠عات١ح ذثشص  أشاساً ػٕذ ذؽم١ك ظٛدج ػ١ٍّح اٌرذل١ك  تاٌرأو١ذٌّٕٙرٗ ، ٚع١ٕرط  أدائ

ِذ٠ش اٌؽغاتاخ  تشأٞاٌمٛائُ اٌّا١ٌح ِغرخذِٟ  شمحص٠ادج  ئٌّٝا ٠إدٞ والاٌرضاَ تّؼا١٠ش اٌعٛدج ، 

لاع١ّا فٟ ظً الاذعاٖ ٚفٟ ؼٛوّح اٌؾشواخ  ٌٍّذلكٟ ِّا ٠ٕؼىظ ا٠عات١اً ػٍٝ ذذػ١ُ اٌذٚس الا٠عات

اٌّاي ٚػٌّٛح إٌؾاه الالرقادٞ ٚذضا٠ذ الا٘رّاَ ترٕظ١ُ اٌشلاتح ٚاٌرذل١ك  سأط أعٛاقٔؽٛ ػٌّٛح 

 (.4، 2005اٌذاخٍٟ ٚاٌخاسظٟ )ِط١ش،

 اىسقت فٍ اىقىائٌ اىَبىُت : إضاب: -

ذدج اٌعٕغثح ٚفٟ ظً ذطث١ك ؼٛوّح اٌؾشواخ اٌصمح فٟ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح ٌٍؾشواخ ِرؼ ئمفاءؼرٝ ٠رُ 

 : ٠رّرغ تالاذٟ  أّْذلك ٍلاتذ ٌ

 اٌٛؼذج الالرقاد٠ح. ئداسجٚالاعرملا١ٌح تؾىً ذاَ ػٓ  تالأِأح٠رّرغ  أْ* 

٠رّرغ تخثشج ٚذؼ١ٍُ وّا فٟ إٌٛاؼٟ اٌّا١ٌح ٚاٌّؽاعث١ح ٚاٌرذل١م١ح ٚاٌما١ٔٛٔح ذّىٓ ِٓ ذمذ٠ُ * 

 تؾىً لائك . سأٞ

 . اٌشأٞ لإتذاء وأعاط ٠ؼرّذ٘اٚلشائٓ ِلائّح  أدٌحػٍٝ  اٌؽقٛي* 

 اٌّؼذ ِٓ خلاي ذؼض٠ضٖ تؾىً ِفَٙٛ ٚٚامػ .  سأ٠ٗاٌغؼٟ ٌرٛم١ػ * 

ً ا٠عات١ اً دٚسٌٍّذلك  ئ٠ْرنػ ِّا عثك  ِثىش  ئٔزاسفٟ ؼٛوّح اٌؾشواخ وٛٔٗ ظشط  ٚفاػلاً  ا

ِاخ اٌٛاسدج فٟ اٌمٛائُ ٌؽّا٠ح اٌّؼٍٛ أعاع١حٚدػاِح  ئداسٞ أٚأؽشاف ِاٌٟ  أٞ ٠مشع ػٕذ

٠ٚض٠ذ ٘زا اٌذٚس ا١ّ٘ح خافح ف١ّا ٠رؼٍك تاٌّؼٍِٛاخ اٌٛاسدج فٟ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح اٌّا١ٌح 

ٌٍؾشواخ اٌذ١ٌٚح اٌرٟ ٠رُ اػرّاد٘ا ِٓ لثً اٌؼذ٠ذ ِٓ افؽاب اٌّقاٌػ فٟ ٘زٖ اٌؾشواخ 

 .ى١ِٛح فنلاً ػٓ الاعٛاق اٌّا١ٌح ْ ٚاٌعٙاخ اٌؽٚاٌّغرصّش ٚلاع١ّا
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 ت اىخ ص
 خيص اىبحث اىً جَيت ٍِ اىْخبئج ومبلاحٍ :   
فٟ ذؽم١ك ػذج ِضا٠ا اداس٠ح ٚذم١ٕح فنلا ػٓ وٛٔٙةا ذغةاُ٘ فةٟ ٍخؼذدة اىجْسُت .ذغاُ٘ اٌؾشواخ  1

دػُ الالرقاد ِٓ خلاي ص٠ادج ذذفك سؤٚط الاِٛاي ٚذ١ّٕةح إٌةاذط اٌمةِٟٛ ٚذ١ّٕةح إٌّافغةح اٌّؽ١ٍةح 
 ِغ اٌؾشواخ الاظٕث١ح.

وةُ ٘ائةً ِةٓ اٌّؼٍِٛةاخ وٛٔٙةا ٍخؼدذدة اىجْسدُت رمةاس٠ش اٌّا١ٌةح اٌرةٟ ذؼةذ٘ا اٌؾةشواخ .ذرنّٓ اٌ 2
 ذنُ فشٚػا أٚ ؽشواخ ذاتؼح .

ٟ٘ اٌرمش٠ش ػةٓ ِةذٜ عةلاِح ٚػذاٌةح ٍخؼذدة اىجْسُت ح ٌٍرذل١ك فٟ اٌؾشواخ ظ١فح اٌشئ١غ.ذؼذ اٌٛ 3
تةةاغ ٚاٌخغةةائش إٌاذعةةح ذرؼٍةةك اٌّؼةةذج ٚأٔٙةةا ذؼثةةش تقةةذق ػةةٓ اٌؽاٌةةح اٌّا١ٌةةح ٚأْ الأساٌمةةٛائُ اٌّا١ٌةةح 

 تّىٛٔاخ اٌّعّٛػح .
٠ؾة١ش اٌةٝ اٌرٛف١ةك تة١ٓ لٛاػةذ اٌرةذل١ك ػثةةش اِٚا٠غةّٝ تاٌرةذل١ك اٌةذٌٟٚ  .اٌعأةة اٌةذٌٟٚ ٌٍرةذل١ك  4

 اٌذٚي اٌّخرٍفح ٚاٌٝ ذطث١ك اٌرذل١ك فٟ اٌؾشواخ اٌرٟ ذؼًّ فٟ أوصش ِٓ دٌٚح ٚاؼذج.
 ٌّخرٍفةٟٚسا خط١ةشا فةٟ خذِةح أفةؽاب اٌّقةاٌػ دٍخؼذدة اىجْسدُت فٟ اٌؾشواخ  اٌّذلك٠ٍؼة . 5

اٌعٕغ١ح ٌزٌه ٠عة أْ ٠ىْٛ ذمش٠شٖ ِٕاعثا لاؼر١اظاخ ٘إلاء ٚأْ ٠ىْٛ ٚامؽا ِٚفِٙٛا ِةٓ لةثٍُٙ 
. 
ِغ اٌّذلم١ٓ اٌصا١٠ٛٔٓ فٟ اٌؾشواخ اٌراتؼح ٍخؼذدة اىجْسُت .اْ ػلالح اٌّذلك اٌشئ١غٟ فٟ اٌؾشوح  6

أداء ػ١ٍّةح  ػٕةذ ش٘ةا اٌّةذلك اٌصةأٛٞ ٌٍّةذلك اٌةشئ١ظأْ ٠ٛف ِث١ٕح ػٍٝ أعاط اٌّؼٍِٛاخ اٌرٟ ٠ّىٓ
 اٌرذل١ك ٌٍمٛائُ اٌّا١ٌح اٌّٛؼذج.

اٌةةح ػٍةةٝ أداء اٌؾةةشواخ تٙةةذف ذؽغةة١ٓ الأداء .٠ؾةة١ش ِفٙةةَٛ ؼٛوّةةح اٌؾةةشواخ اٌةةٝ اٌشلاتةةح اٌفؼّ  7
اف١ح ِٓ الافقةاغ ٚاٌؾةف اَ الأِٛاي ٚذؽم١ك لذس واف  ِٚؽاستح اٌفغاد اٌّاٌٟ ٚالاداسٞ ٚؼغٓ اعرخذ
 فٟ اٌّؼٍِٛاخ اٌّفقػ ػٕٙا فٟ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح .

ِثىةةش اٌةةزٞ ٠مةةشع ػٕةةذ أٞ  ئٔةةزاس٠ؼةةذ ظةةشط  ئرك دٚس فاػةةً ٚا٠عةةاتٟ فةةٟ ِعةةاي اٌؽٛوّةةح ١ذلٌٍرةة. 8
 تٛاظثاذٗ ِٚؼا١٠ش ظٛدج اٌرذل١ك . ٠ٚرعغذ ٘زا اٌذٚس ِٓ خلاي اٌرضاَ اٌّذلكأؽشاف ِاٌٟ  

ِةٓ اٌّؼةا١٠ش اٌرةٟ ذىفةً ذةٛافش اٌصمةح  ئهاس ئٌٝة اىجْسُت ٍخؼذد.ذؽراض ِٕٙح اٌرذل١ك فٟ اٌؾشواخ  9
اٌصمح ػٍٝ اٌمةٛائُ اٌّا١ٌةح اٌرةٟ فؽقةد تّؼشفرةٗ ٌرٛش١ةك  لإمفاءفٟ اٌّذلك ٚفٟ اٌؼًّ اٌزٞ ٠مَٛ تٗ 

 .ف١ٙا  ٚذعغ١ذٖدٚسٖ اٌؽٛوّٟ 
 -اىَصبدر :

 اىرسبئو والاطبرَح :

ادج اٌذٌٚح ،دساعح لأٟٛٔ الرقاد٠ح ،اٌؾشواخ ِرؼذدج اٌعٕغ١اخ ٚع١ 2009ِؽغٓ ػع١ً  ئتشا١ُ٘.1

 ،اٌذّٔاسن /الاواد١ّ٠ح اٌؼشت١حع١اع١ح ِماسٔح ،سعاٌح ِاظغر١ش غ١ش ِٕؾٛسج 

،اشش ؼٛوّةح اٌؾةشواخ ػٍةٝ فعةٛج اٌرٛلؼةاخ فةٟ ت١لةح اٌؼّةً اٌرةذل١مٟ ، 2009ؼ١ذس ػٍٟ فاسط ،.2

 اٌّؼٙذ اٌؼشتٟ ٌٍّؽاعث١١ٓ اٌما١ٔٛٔٓ،تغذاد.

س اٌّشاظؼةةح اٌذاخ١ٍةةح فةةٟ ذطث١ةةك ؼٛوّةةح اٌّإعغةةاخ ،سعةةاٌح ،د2009ٚػثةةذ اٌقةةّذ ػّةةش ػٍةةٟ،.3

 ِاظغر١ش غ١ش ِٕؾٛسج،و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرقاد٠ح ٚاٌؼٍَٛ اٌرعاس٠ح ،ظاِؼح اٌّذ٠ح، اٌعضائش.

ظةةٛدج اٌرةةذل١ك ٌرنةة١١ك فعةةٛج اٌرةةذل١ك تةة١ٓ اٌّةةذلم١ٓ ػٍةةٝ ،اٌؼٛاِةةً اٌّةةإششج 2008محمد ؼغةةٓ ،.4

١ح ، اهشٚؼح دورٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسج ،ظاِؼح تغذاد ،و١ٍح اٌّغرصّش٠ٓ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّاٌٚ

 الاداسج ٚالالرقاد.

، ِةةذٜ ذةةأش١ش ذطث١ةةك ؼٛوّةةح اٌؾةةشواخ ػٍةةٝ فعةةٛج اٌرٛلؼةةاخ فةةٟ ِٕٙةةح 2009٘ةةأٟ محمد خ١ٍةةً ،.5

 ح الاعلا١ِح ،و١ٍح اٌرعاسج ، غضجاٌّشاظؼح فٟ فٍغط١ٓ ،سعاٌح ِاظغر١ش غ١ش ِٕؾٛسج، اٌعاِؼ
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 :اىذورَبث واىَؤحَراث 
    ،اخلال١اخ ِٕٙح اٌّشاظؼح ٚاٌّرؼا١ٍِٓ ِؼٙا ،ا١ٙٔةاس ؽةشوح 2007اؼغاْ تٓ فاٌػ اٌّؼراص ، .1

، 22،ظاِؼةةح اَ اٌمةةشٜ ،ِعٍةةذ أةةشْٚ ٚاٌةةذسٚط اٌّغةةرفادج ِٕٙا،ِعٍةةح ظاِؼةةح تةةٓ ػثةةذ اٌؼض٠ةةض 
 1اٌؼذد
،ذةةذل١ك اٌؽغةةاتاخ  ٚدٚسٖ فةةٟ ؼٛوّةةح اٌؾةةشواخ ) اٌمطةةاع اٌّقةةشفٟ ( 2009د.اؼّةةذ لا٠ةةذ ، .2

 ٌؼٍَٛ الالرقاد٠ح ٚاٌرعاس٠ح ٚػٍَٛ اٌرغ١١ش ،ظاِؼح محمد خ١نش عىشٖ.و١ٍح ا
،آ١ٌةةاخ ذةةذػ١ُ دٚس اٌّشاظؼةةح اٌخاسظ١ةةح فةةٟ ؼٛوّةةح اٌؾةةشواخ 2005سافةةد ؼغةة١ٓ ِط١ةةش ، .3

 ،اٌعاِؼح الاعلا١ِح،ظّٙٛس٠ح ِقش اٌؼشت١ح .
ػٍةٝ فاػ١ٍةح ؼٛوّةح  ٚأشش٘ةاِمرشغ ٌٍّشاظؼح اٌذاخ١ٍةح  ئهاس، 2010ػثذ تٓ ؼاِذ اٌؾّشٞ ، .4

 اٌؾشواخ ،ِعٍح ظاِؼح دِؾك ٌٍؼٍَٛ الالرقاد٠ح ٚاٌما١ٔٛٔح .
الالرقةادٞ  الإفةلاغ،ؼٛوّةح اٌؾةشواخ عةث١ً ٌّىافؽةح اٌفغةاد ،ِعٍةح 2009ػٍةٟ اٌغةٍّٟ ، .5

 .14،ِشوض اٌّؾشٚػاخ اٌذ١ٌٚح اٌخافح ،اٌؼذد 
هث١ؼةةح اٌؼلالةةح اٌما١ٔٛٔةةح تةة١ٓ وةةً ِةةٓ اٌؾةةشوح اٌماتنةةح  2007ِةةشٚاْ تةةذسٞ الاتةةشا١ُ٘ ، .6

،  13خ ِرؼذدج اٌعٕغ١اخ ِٓ ظٙح ٚاٌؾشواخ اٌراتؼح ٌىً ِٕٙا ِٓ ظٙح أخشٜ ، اٌّعٍذ ٚاٌؾشوا
 ،ظاِؼح  ػّاْ ، إٌّاسج9اٌؼذد
، ا١ّ٘ح ذطث١ك ِؼا١٠ش ؼٛوّح ٌؾشواخ ٌرفؼ١ةً ٔظةُ اٌّشظؼةح 2008ِقطفٝ ٔعُ اٌثؾاسٞ ، .7

لاٚي ،ظاِؼةح اٌذاخ١ٍح فٟ اٌّإعغاخ اٌؼاِح تاٌغٛداْ ،تؽس ِمذَ فٟ ِةإذش اٌّشاظؼةح اٌذاخ١ٍةح ا
 اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌرىٍٕٛظ١ا ،اٌغٛداْ.

،دٚس اٌّشاظؼةةةةح فةةةةٟ ؼٛوّةةةةح اٌؾةةةةشواخ ،ظاِؼةةةةح 2009ِطةةةةاٚع عةةةةؼ١ذ اٌغةةةة١ذ ِطةةةةاٚع ، .8
 .www.infortechaccountants.com،و١ٍح اٌرعاسج .الأص٘ش

9. . 
 اىنخ  :
اي، اٌةةةةذاس اٌعاِؼ١ةةةةح ،اٌّشاظؼةةةةح اٌذ١ٌٚةةةةح ٚػٌّٛةةةةح ساط اٌّةةةة2005اِةةةة١ٓ اٌغةةةة١ذ ٌطفةةةةٟ ، .1

 س٠ح،الاعىٕذ
 www.Iheapitorz.com، الأذِاض ٚاٌؾشواخ اٌماتنح ، 2007خاٌذ اؼّذ ػصّاْ ، .2
،دساعةاخ ٚتؽةٛز فةٟ اٌّشاظؼةح ،و١ٍةح اٌرعةاسج 2010ص٠ٓ اٌؼاتةذ٠ٓ ٚد٠ٕةا ص٠ةٓ اٌؼاتةذ٠ٓ ،. .3

 ،ظّٙٛس٠ح ِقش اٌؼشت١ح.
١٠ش٘ا ِغ اؽاسج خافةح ٌةّٕو ذطث١مٙةا فةٟ ِؽذداخ اٌؽٛوّح ِٚؼا،2007محمد ؼغٓ ٠ٛعف ، .4

  ِقش ،تٕه الاعرصّاس اٌمِٟٛ ،اٌما٘شج ،ِشوض اٌّؾشٚػاخ اٌذ١ٌٚح اٌخافح .
5. www.cipeorg.com  
،داس  1،اٌّا١ٌةح اٌذ١ٌٚةح،ه 2003ٔٛسٞ ِٛعٝ ،٠اعةش اٌّةإِٓ ،ِٛعٝ عؼ١ذ ِطش ،ؽم١شٞ  .6

 ٠غ .اٌقفاء ٌٍٕؾش ٚاٌرٛص
  1، اٌّؽاعثح اٌذ١ٌٚح ،ه ٠2001ٛعف ِؽّٛد ظشتٛع،عاٌُ ػثذ الله ؼٍظ، .7

8-Fred Attwood,Neil D.Stein,1986,Depaula Auditing ,17
th
 Edit,pertice 

hall. 
9-Robert Paker &Christopher Nobes ,2000,Comparative 
internationalAccounting,Prentice hall 
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