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معوقات وصول المرأة الى المواقع القيادية في الوسط 

 الجامعي
 ا.م.د.اعتماد ناجي فياض                                                  سميرة عدنان ثرثار     م.    

 جامعة الفلوجة /مديرة مركزالتعليم المستمر             جامعة الانبار  / كلية الزراعة 
 1/7/2221تاريخ النشر :    15/3/2221قبول النشر:   2222/ 1 /24 استلام البحث:
: تكمن مشكمة البحث في الحاجة لموقوف عمى معوقات والصعوبات التي تواجو المرأة في ممخص البحث

الى المواقع القيادية في جامعتي الانبار والفموجة من وجية نظرىن وتأتي اىمية البحث من اىمية الدور الوصول 

الذي تقوم بو المرأة في الجامعة ودورىا الحيوي في تطوير المجتمع  ,وقد تمخصت اىداف البحث في معرفة اىم 

لوسط الجامعي والوزن النسبي ليذه المعوقات المعوقات التي تواجو المرأة في الوصول الى المواقع القيادية في ا

فضلا عن محاولة معرفة الفروق في نظرتين ليذه المعوقات وفقا لمتغيرات التخصص )عممي ,انساني( والمقب 

العممي )استاذ ,استاذ مساعد ,مدرس ,مدرس مساعد( وقد تحددت الباحثتان  بعينة من تدريسيات الجامعتين 

وقد حددت المصطمحات الخاصة وعرضت الادبيات بالجانب النظري ذات  0246لمسنة الدراسية411عددىن 

العلاقة بالموضوع فضلا عن التطرق لمجموعة من الدراسات السابقة المحمية والعربية والاجنبية ,واتبعت 

مجموعة من الاجراءات تمثمت باختبار عينة عشوائية بسيطة ومن ثم  بناء اداة خاصة بالبحث  بواسطة 

فقرة او  01عمى الادبيات والدراسات السابقة وفضلا عن السؤال المفتوح تكونت بصيغتيا النيائية من  الاطلاع

مجالات ىي المعوقات التنظيمية والعممية والاسرية والمادية والشخصية ,واستخرج  الصدق  2مشكمة موزعة عمى 

دة كمما تعمق الامر بالجانب التنظيمي الظاىري والصدق المنطقي للأداة واظيرت النتائج ان المعوقات تزداد ح

والعممي والاسري والمادي فضلا عن النتائج اخرى تفصيمية تتعمق بالفروق في ىذه المعوقات تبعا لمتغيري 

 التخصص والمقب العممي وخرج البحث بعدد من التوصيات والمقترحات .

 

  الكممات المفتاحية :معوقات , المرأة ,المواقع القيادية ,الجامعة
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Abstract: 

 The research problem lies in the need to find out the obstacles and difficulties that women 

face in reaching leadership positions in the universities of Anbar and Fallujah from their 

point of view. The importance of the research comes from the importance of the role that 

women play in the university and their vital role in the development of society. The research 

objectives were summarized in seeking the most important obstacles that face women in 

reaching leadership positions in the university milieu and the relative weight of these 

obstacles. Additionally, the study aims to identify the differences in their perception of these 

obstacles according to the variables of specialization (scientific, humanitarian) and the 

scientific title (professor, assistant professor, teacher, assistant teacher). The two researchers 

presented a sample of (144) female teachers from the two universities for the academic year 

(2019). A questionnaire of (24) item was used to collect the needed data included five 

domains of obstacles: organizational, scientific, family, material, and personal obstacles. The 

results showed that the obstacles increase in severity whenever it comes to the 

organizational, scientific, family, and material aspect, as well as other detailed results related 

to the differences in these obstacles according to the variables of specialization and the 

scientific title. The researcher came out with a number of recommendations and suggestions. 
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 مشكمة البحث 
ان مكانو المرأة الاجتماعية قد تغيرت ومازالت تتغير ,الا ان درجة ىذا التغيير تختمف من مجتمع لآخر ومن 
طبقة لأخرى ومن امرأة لأخرى , كما ان المكانة الاجتماعية لممرأة العراقية قد تغيرت جذريا في السنوات الاخيرة 

ف مع الرجل عمى قدم المساواة اذ قطعت المرأة بعد ان نالت حقوقا سياسية ومدنية في مجتمعنا جعمتيا تق
 العراقية شوطا طويلا في التعميم والصحة والمجالات الاجتماعية والثقافية والفنية 

(وتعد الجامعة من اىم المؤسسات التعميم العالي التي تقوم بتأىيل وتنمية الموارد 0241:0)صادق وابراىيم ,
ية الاقتصادية والاجتماعية والسياسية وفي تأكيد  لدور الجامعة وأىميتيا البشرية وجعميا قادرة عمى تحقيق التنم

ويمكن القول ان بقاء المجتمع يعتمد اعتمادا كميا عمى الجامعات ,وتسعى الدول عمى اختلافيا الى تطوير 
ثتين وقد ازداد اىتمام الباح (0240:442مجالات عدة لعل من اىميا ىو مجال التعميم العالي )عبد الناصر,

بيذا الموضوع لكون موضوع القيادة  ينطوي عمى قدر كبير من الاىمية بالنسبة للإدارة فغالبا ما يعزى نجاح او 
فشل المؤسسة في تحقيق اىدافيا الى كفاءة  او عدم كفاءة قيادتيا وان نجاح القائد بالقيام بدوره القيادي يتوقف 

ادتو عمييم وذلك وفق الاسموب الديمقراطي المتاح لو وان مبدأ عمى قناعة ورضى غالبية الافراد الذين يمارس قي
التعامل الايجابي مع الاخرين ىو احد اىم مقومات نجاح المرأة في عممين وتفوقين الوظيفي وان النجاح في 

ن العمل ووصول المرأة الى المواقع القيادية المتقدمة يرتكز عمى اساسين ىما الوعي الذاتي وقوة الشخصية وان م
أىم شروط استراتيجية النجاح الوظيفي ىو قدرة المرأة عمى التوفيق بين قوة الموقع القيادي وبين دورىا الاسري 
والعائمي وكيفية التعامل مع الزملاء في العمل والعملاء والمراجعين واكتساب ثقة الاخرين بقدرتيا وكفاءتيا , وان 

الزملاء الرجال والارتقاء في السمم الوظيفي خوفا من  العديد من النساء يخشين خوض معركة المنافسة مع
الانتقاد او عدم قبول الرجال لممرأة كونيا مسؤولة او مديرة او رئيسة قسم وىكذا يتنازلن عن حقوقين في الوصول 

فية الى المواقع العميا والمشاركة في اتخاذ القرار ويقررن الانسحاب من المواجية ويفضمن البقاء في الخطوط الخم
(ولكي تقاوم المرأة ىذه المخاوف عمييا تعزيز ثقتيا بنفسيا 0224:4من المواقع الوظيفية )الشيابي ومحمد ,

وتطوير وعييا بذاتيا ومعرفة مكامن القوة في شخصيتيا ومحاولة ابرازىا عمى نحو ايجابي ولتحقيق ذلك لا بد 
قدرتيا الذاتية وفي اي المجلات تتفوق عمى زملائيا لممرأة من ان تعرف قدرتيا الحقيقة والوظائف  التي تلائم م

ضمن اطار العمل العام لكي تستطيع ان تحقق قدر اكبر من النجاح والتفوق ,فضلا عن ان المرأة القيادية تقوم 
بتشخيص المعوقات التي تجابييا عند تبوؤىا لمموقع القيادي والعمل عمى تذليميا لتستطيع مواصمة عمميا بنجاح 

 وتحقيق طموحيا . وتقدميا
 : تبرز الحاجة لمعرفة ىذه المعوقات  اهمية البحث

 تشخيص المعوقات التي تواجو المرأة في الوصول الى المواقع القيادية في جامعتي الانبار والفموجة .  -
عرضيا  امام المسؤولين اي ان يكون دليلًا أمام المسؤولين للإفادة منو في وضع الحمول الناجحة ليذه  -

 المعوقات بغية العمل عمى تجاوزىا بما يخدم مسيرة المرأة في قيادة التعميم الجامعي  
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 إيجاد حمول لجميع المشاكل التي تعاني منيا المرأة  -
 اهداف البحث

 معرفة معوقات الوصول الى المواقع القيادية عمى وفق المجالات الاتية  -
 )المعوقات التنظيمية العممية , الاسرية , المادية, الشخصية (   
 الكشف عن الفرق في المعوقات عمى وفق المتغيرات : -
 التخصص )عممي ,انساني ( .4
 المقب العممي )استاذ, استاذ مساعد ,مدرس ,مدرس مساعد( .0
: حدد البحث بتدريسيات جامعتي الانبار والفموجة  من التخصص العممي والانساني ومن  البحثحدود  -

 0202-0246الالقاب العممية ولمسنة الدراسية 
 :  تحديد المصطمحات -
المعوقات :لغة : عاق عن الشيء اي منعو عنو وشغمو عنو فيو عائق , وعاقو عن الشيء يعوقو عوقا ,  -

 (0226:042والصرف والتثبيط وذلك اذا اراد امرا فصرفة عنو صارف )الجندي ,فالعوق ىو الحبس 
اصطلاحا : عرف العائق بانيا حالة شك وارتباك تعقبيا حيرة وتردد وتتطمب حلا او بحثا لمتخمص من ىذه  -

 (4663:2الحالة واستبداليا بحالة شعور بالارتياح والرضا ) الراوي ,
يادية :مجموعة من الحالات او المواقف التي تؤدي الى عرقمة وصول المرأة معوقات الوصول الى المواقع الق -

 الى المواقع القيادية في الوسط الجامعي .
اجرائيا : الدرجة التي تحصل عمييا التدريسية الجامعية بعد استجابتيا لبنود الاستبانة المعتمدة في ىذا  -

ة ,مجال المعوقات العممية ,مجال المعوقات البحث عمى وفق مجالات خمسة ىي )مجال معوقات التنظيمي
 المادية ,مجال المعوقات الشخصية(

 المواقع القيادية في الجامعة :يقصد بيا البحث الحالي )رئاسة القسم ,عمادة الكمية ,رئاسة الجامعة( -
والتركيز ىنا الاطار النظري :نحاول الان تفحص النظريات التي ناقشت انماط المرأة القيادية ,ان الاىتمام  -

ان مفيومي 0220ىو محاولة توضيح الفروق بين المرأة والرجل فيما يختص بالأنماط القيادية يوضح فيكو 
القيادة والجنس من حيث التذكير والتأنيث قد تطورا بصورة متقابمة ومتشابية ففي السابق كان التصور السائد 

أما ان تكون مرتكزة حول الوظيفة او ان تكون مرتكزة متضادان وكذلك القيادة ف بان الذكورة والانوثة قطبان
عمى الموظفين والعلاقات الانسانية ويمثل الرجل القطب الاول الاىتمام بالوظيفة وتمثل المرأة القطب الاخر 
الاىتمام بالموظفين الا ان مفيوم القيادة تغير وذلك بعكسو اتجاىين لا يشكلان قطبين متضادين فيناك 

يشدد عمى اىمية الوظيفة والاتجاه الاخر الذي يبين اىمية علاقات الافراد ويعكس الاسموب الاتجاه الذي 
القيادين الاتجاىين في ان واحد وقد كانت نتائج والبحوث بخصوص ىذا الاسموب غير قاطعة وغير واضحة 

ة بين مفاىيم الانوثة يرى فيكو بان كل نظريات الادارية المتعمقة بالقيادة تستند الى فكرة التساوي والمعادل
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والاىتمام بالموظفين والذكور مع التركيز والاىتمام بالوظيفة كأقطاب مختمفة اما ما يبينو نمتون ان 
التنظيمات الاكثر نجاحا تسمح بالاختلافات فيما يختص بأساليب القيادة فالمرأة القائدة حاليا تستخدم اساليب 

سموب خاص بالرجل مع اسموبيا الخاص الاىتمام بالموظفين وىذا القيادة التقميدية الاىتمام بالوظيفة  كأ
( ويوضح مارشال بان لا يوجد اختلاف 0220:022يعكس شمولية سموكيات القائد والعممية القيادية )عمي ,

جذري بين اسموب المرأة واسموب الرجل في القيادة وتضيف الدراسات الحديثة المتعمقة بالقيادة بان اسموب 
قيادي ىو اسموب الامثل لمتنظيمات المستقبمية والتي تعتمد عمى تطور الفريق الواحد وىذا يعكس المرأة ال

استراتيجية المرأة المتسمة بصورة شمولية لجوانب الحياة شاممة الادوار المختمفة لممرأة ويوضح جونز وجورج 
تميل الى اتباع اسموب المشاركة عدم اختلاف المرأة عن الرجل فيما يختص بالأسموب القيادي الا ان المرأة 

في اغمب الاحيان مقارنة بالرجل وينسب الى امرين الاول :محاولة المرأة القائد من التغمب عمى الرفض 
 الخفي لسمطتيا كامرأة اكثر قدرة عمى تطوير علاقات انسانية افضل في التنظيم .

تي تقف امام تبوء المرأة الاردنية لممواقع : في الاردن عن اىم المعوقات ال0244:دراسة الحسين ,الدراسات 
امراة قيادية اظيرت النتائج ان المرأة القيادية في الوزارة التربية والتعميم الاردنية تواجو 40القيادية باستعمال عينة 

بعض المعوقات لموصول لممراكز القيادية اىميا لصورة النمطية السمبية لممرأة في ذىن الرجل والمرأة وفي 
طموحيا وعدم ثقتيا بنفسيا وقدرتيا وعدم استمراريتيا بالعمل والتحيز الناجم من المحسوبية الواسطة  ديةمحدو 

 (0244:140والعشائرية )الحسين ,
دول عربية اختيرت عينة 6:التي بحثت في الاتجاه نحو القيادة النسوية في 0240*دراسة )عشوي ,واخرون (

صر ,السودان ,الكويت ,السعودية ,قطر ,الامارات العربية المتحدة ,اليمن قصدية من البمدان الاتية )الجزائر ,م
سنة ومن مستويات تعميمية متنوعة 32-02من الذكور والاناث بأعمار من 4235,سوريا (تكونت العينة من 

في جامعات ومؤسسات انتاجية مختمفة حكومية وسبو حكومية في القطاعين الخاص والاىمي اظيرت النتائج 
%من العينة يفضمون أن  يكون مسؤوليم رجلًا 42ه سمبي عام اتجاه المرأة في مراكز القيادة اذ تبين ان اتجا

 (0240144)عشوي ,واخرون ,
(بحثت ىذه الدراسة عن معوقات وصول المرأة الى المواقع القيادية في القطاع العام في 0242الغامدي ,

ظفة وقد توصمت الدراسة الى عدة نتائج اىميا ان المعوقات مو 444السعودية باستعمال عينة اختيرت مكونو من 
الثقافية ليست ذات اىمية في منع وصول المرأة الى المناصب القيادية حيث ان غالبية المعينة يؤكدون أحقية 
المرأة وقدرتيا عمى شغل المناصب القيادية كما اكدت غالبية العينة الموقف الداعم من ابائين او ازواجين في 

لة توليين مناصب قيادية ومن ناحية اخرى توصمت الدراسة ان معوقات الشخصية ليا اثر الاكبر في تعطيل حا
وصول المرأة الى المناصب القيادية حيث كشفت نتائج الدراسة عن محدودية طموح المرأة وضعف رغبتيا في 

واعباء منصبيا الحالي رغم حرصيا  الوصول الى المناصب القيادية رغم قدرتيا عمى التوفيق بين اعباء الاسرية
 (0242:1عمى التدريب وتطوير الذات )الغامدي ,
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: تكمن مشكمة البحث في الحاجة لموقوف عمى معوقات والصعوبات التي تواجو المرأة في 0246*دراسة الكعبي,
الدور الذي تقوم الوصول الى المواقع القيادية في جامعة بغداد  من وجية نظرىن وتأتي اىمية البحث من اىمية 

بو المرأة في الجامعة ودورىا الحيوي في تطوير المجتمع  ,وقد تمخصت اىداف البحث في معرفة اىم المعوقات 
التي تواجو المرأة في الوصول الى المواقع القيادية في الوسط الجامعي والوزن النسبي ليذه المعوقات فضلا عن 

قات وفقا لمتغيرات التخصص )عممي ,انساني( والمقب العممي محاولة معرفة الفروق في نظرتين ليذه المعو 
)استاذ ,استاذ مساعد ,مدرس ,مدرس مساعد( واظيرت النتائج ان المعوقات تزداد حدة كمما تعمق الامر بالجانب 
التنظيمي والعممي والاسري والمادي فضلا عن النتائج اخرى تفصيمية تتعمق بالفروق في ىذه المعوقات تبعا 

 ري التخصص والمقب العممي وخرج البحث بعدد من التوصيات والمقترحات.لمتغي
: اتبعت الباحثتان اعداد استبانة معوقات وصول التدريسية الجامعية الى المواقع القيادية في إجراءات البحث

المستعممة في الوسط الجامعي ابتداءا من تحديد الفقرات ومرورا بإجراءات التحقق من صدقيا وانتياءا بالوسائل 
 تحميل البيانات ومعالجتيا احصائيا وعمى النحو الاتي.

 منيج البحث منيج البحث الوصفي النوع المسحي .
: تكونت عينة البحث من تدريسيات جامعتي الانبار والفموجة  ومن كلا التخصصين  عينة البحث التطبيقية

بار والفموجة ومن ىاتين الكميتين تم اختيار العينة واختيرت العينة من كمية العموم والتربية  في جامعتي الان
 4(  تدريسية  كما في الجدول 411عشوائيا وجرى تطبيق اداة البحث عمى عينة تكونت من )

 المجموع المقب العممي التخصص
 العممي
 
 

 

 1 استاذ
 15 استاذ مساعد

 32 مدرس
 24 مدرس مساعد

 72  مجموع العممي
 الانساني

 
 

 

 2 استاذ
 14 استاذ مساعد

 33 مدرس
 23 مدرس مساعد

 72  مجموع الانساني
 144  المجموع الكمي
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 اداةالبحث:
استبانة معوقات الوصول الى المواقع القيادية :تم تصميم استبانة استطلاعية تضمنت سؤالا مفتوحا لمتعرف عمى 

ودراسة الغانم 0224دراسة الشيابي ومحمد  معوقات وصول التدريسية الجامعية الى المواقع القيادية ومنيا
فقرة ىذه 01تمت صياغة فقرات المعوقات وتمثل 0242ودراسة الغامدي 0244ودراسة الحسين 0225واخرون 

استبانة معوقات وصول التدريسية الجامعية الى المواقع القيادية موزعة عمى مجالات خمسة كما تظير في 
 .0الجدول 

 ارقام الفقرات التي تمثميا مجالات الاستبانة ت
 1,2,3,4,5,6 مجال المعوقات التنظيمية 1
 ,7,8,9 مجال المعوقات العممية 2
 10,11,12 مجال المعوقات الاسرية 3
 13,14,15,16 مجال المعوقات المادية 4
,17,18,19,20,21,22,23 مجال المعوقات الشخصية 5

24 
: تم استخدام اسموب ليكرت  في قياس المعوقات ,وذلك لسيولتو في البناء  طريقة بناء الاداة وبدائل الاجابة

 والتصحيح معا ولتوفير مقياس اكثر تجانسا كما ان الثبات فيو جيد فضلا عن انو يسمح بأكبر تباين  بين الافراد 
الدرجات من تصحيح الاداة : يقصد بتصحيح الاداة وضع درجة لاستجابة المفحوصين عمى فقراتيا ثم جمع ىذه 

اجل استخراج الدرجة الكمية لكل فرد منيم وقد وضعت خمسة بدائل امام كل فقرة ىي تمثل مشكمة بدرجة كبيرة 
( عمى التوالي , ولأجل 410101112جدا .بدرجة كبيرة ,بدرجة متوسطة , بدرجة قميمة ,وىي تأخذ الاوزان )

تي تحصل عمييا في استجابتيا عمى فقرات الاداة , الحصول عمى الدرجة الكمية لكل مستجيبة تجمع الدرجات ال
 .01واقل درجة 402وبيذا فان اعمى درجة يمكن ان تحصل اعمى درجة يمكن ان تحصل عمييا 

اعداد الاداة : لأعداد تعميمات الاداة تم مراعاة ان تكون واضحة وسيمة وقد تعرضت عمى المستجيبة فقرات 
ابعاد الاستبانة الخمسة ,وقد وضعت امام كل فقرة خمسة اختيارات  تتعمق بالمعوقات التي تجابيين وبحسب

بحسب درجة انطباق محتوى كل عائق عمى المستجيبة وقد طمب منين قراءة العبارات بدقة والتأشير بعلامة 
 )صح(  تحت الاختيار المناسب لين من بين الاختيارات الخمسة 

قادراً عمى ان يقيس  ى الدرجة التي يكون بيا الاختبار: يشير الصدق ال صلاحية الفقرات الصدق الظاهري
فعلا الخاصية التي يفترض انو وضع لقياسيا وبكممات اخرى ىل المقياس يقيس فعلا ما اعده لقياسة ولغرض 

فقرة عمى مجموعة من 01التحقق من مدى صلاحية فقرات الاداة تم عرضيا بصيغتيا الاولية والبالغ عددىا 
لحكم عمى صلاحية فقرات الاداة وصلاحية البدائل المعتمدة للاجابة عن كل فقرة فضلا عن الخبراء لإصدار ا
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%( وكانت النتيجة 52بيان صلاحية انتساب كل فقرة الى المجال الذي وضعت فيو وقد تم اعتماد نسبة اتفاق )
 قبول جميع الفقرات مع اجراء تعديلات عمى عدد منيا 

 ث الحالي :اعتمد البح الوسائل الاحصائية
 الوسط المرجح استخرج لكل فقرة من فقرات استبانة معوقات الوصول الى المواقع القيادية  .4
 الوزن المئوي استخراج لكل فقرة من فقرات استبانة معوقات الوصول الى المواقع القيادية  .0
 . مربع كاي لمكشف عن فروق في المعوقات عمى وفق متغيرات البحث وىي التخصص والمقب العممي .0

 نتائج البحث 
اليدف الاول معرفة معوقات الوصول الى المواقع القيادية :ولتحقيق ذلك قامت الباحثتان بتطبيق الاستبانة  -

تدريسية وبعد جمع الاستبانات تم استخراج الاوساط المرجحة والاوزان 411عمى عينة البحث والبالغ عددىم 
 ضحة بالجدول .المئوية لإجابة عينة البحث وكانت النتيجة كما مو 

 0جدول 
الوسط  الفقرات رقم الفقرة ت

 المرجح
الانحراف 
 المعياري

 الوزن المئوي

عنف المرأة ضد المرأة  3 1
 الناجم عن الغيرة والحسد

4,06 1,07 81,2 

صعوبة الاشتراك في  9 2
المؤتمرات والدورات خارج 

 العراق

4 1,21 80 

اعتقاد المسؤولين ان  1 3
عمى حل  المرأة غير قادرة

 المشكلات العمل اليومي

3,9 1,11 78 

الاحساس بعدم تقبل  4 4
المرؤوسين الرجال لفكرة 

تولي المرأة لممواقع 
 القيادية

3,81 1,12 76,2 

تعرض المرأة لصراع  11 5
الادوار كونيا زوجة ,ام 
,اخت مع كونيا مسؤولة 

3,76 1,18 75,2 
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ادارية وانعكاسات ذلك 
 سمبا عمييا

صعوبة مواكبة البحث  7 6
العممي والتدريس بسبب 

الانشغال بالأعمال 
 الادارية

3,75 1,16 75 

كثرة متطمبات العمل  5 7
 الاداري وصعوبتو

3,74 1,06 74,8 

الاضطرار لمتأخر في  12 8
الدوام الى ساعات متأخرة 
وانعكاس ذلك سمبا عمى 

 التزاميا الاسرية

3,73 1,13 74,6 

عمل  عدم توفر ظروف 14 9
 مناسبة

3,73 1,13 74,6 

اعتقاد المسؤولين ان  2 10
المرأة القيادية اقل قدرة 

 عمى اتخاذ القرار الصائبة

3,68 1,11 73,6 

عدم القدرة عمى التمتع  15 11
بالإجازات الاعتيادية اسوة 

 بالأخريات

3,67 1,17 73,6 

صعوبة دخول الدورات  8 12
التدريبية في المجالين 

الاداري بسبب العممي او 
ضرورة التواجد وعدم 

 الانقطاع

3,64 1,21 71,8 

عدم تناسب الراتب  13 13
والمخصصات الممنوحة 
 مع الجيد العالي المبذول

3,59 1,21 7,8 

 69 1,25 3,45التأثيرات النفسية  21 14
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والتغيرات الجسدية لمحمل 
 والولادة

ضعف الحافز والرغبة في  18 15
 تسمم مواقع قيادية

3,41 1,23 68,2 

ضعف مقاومة المرأة  20 16
لمضغوط النفسية الناجمة 

 عن العمل

3,28 1,28 65,6 

احتكام المرأة الى العاطفة  19 17
اكثر من العقل في 
التعامل مع القضايا 

 الادارية

3,17 1,25 63,4 

عدم تقبل الاب او الزوج  10 18
او الاخ لفكرة تقمد المرأة 

 لممراكز القيادية

3,9 1,27 61,8 

ضعف المؤىلات والخبرة  6 19
 الوظيفية

3,3 1,25 60,6 

ضعف ثقة المرأة بقدتيا  16 20
عمى اتخاذ القرارات 

 الصائبة والرشيدة

3,01 1,37 60,2 

 60,2 1,3 3,01 الخوف من الفشل 17 21
ضعف قدرة المرأة عمى  24 22

 المطالبة بحقوقيا
2,91 1,36 58,2 

الاداري ضعف الحزم  23 23
 016لدى المرأة 

2,91 1,36 58,2 

ضعف قدرة المرأة عمى  22 24
تحمل مسؤولية العمل 

 القيادي والاداري

2,86 1,25 57,2 
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ومن ملاحظة الجدول اعلاه يتبين ان العائق )عنف المرأة ضد المرأة الناجم عن غيرة والحسد ( حصل عمى 
بالنسبة لمتدريسية الجامعية اما العائق صعوبة الاشتراك في ( بالدرجة الاولى 5410اعمى وزن مئوي بمغ )

%اما العائق الاعتقاد المسؤولين ان 52المؤتمرات والندوات خارج العراق فقد جاء بالمرتبة الثانية بالوزن المئوي 
الاحساس اما العائق 45المرأة غير قادرة عمى حل المشكلات العمل اليومي فقد جاء بالمرتبة الثالثة بوزن مئوي 

وجاء 4310بعدم تقبل المرؤوسين الرجال لفكرة تولي المرأة الموقع القيادي فقد جاء بالمرتبة الرابعة بوزن مئوي 
العائق تعرض المرأة لصراع الادوار كونيا زوجة او ام او اخت مع كونيا مسؤولة ادارية وانعكاسات ذلك سمبا 

ائق صعوبة مواكبة البحث العممي والتدريس سبب الانشغال وكان الع4210عمييا بالمرتبة الخامسة بوزن مئوي 
وجاء العائق كثرة متطمبات العمل الاداري وصعوبتو 42بالأعمال الادارية جاء بالمرتبة السادسة بوزن مئوي قدره 

وجاء العائق الاضطرار لمتأخر في الدوام الى ساعات متأخرة وانعكاس 4115بالمرتبة السابعة بوزن مئوي قدره 
وجاء العائق عدم توفر ظروف 4113ك سمبا عمى التزاماتيا الاسرية فقد جاء بالمرتبة الثامنة وبوزن مئوي مقدارذل

%وجاء العائق اعتقاد المسؤولين ان المرأة القيادية اقل قدرة عمى 4113عمل مناسبة بالمرتبة التاسعة بوزن مئوي 
%ومن الملاحظة المعوقات العشرة ترى انيا قد 4013دره اتخاذ القرارات الصائبة بالمرتبة العاشرة بوزن مئوي ق

غطت اغمب مجالات الاستبانة وىي الجوانب التنظيمية والعممية والاسرية والمادية وعمى العموم فان جميع 
حصمت عمى الاوزان مئوية اعمى من متوسط الوزن المئوي مما يؤكد ان 0المعوقات الموضحة في الجدول 

كل مصادر ضغط عمى التدريسية الجامعية مع اختلاف نسبي في اىميتيا ودرجة جميع ىذه المعوقات تش
ضغطيا ومن النتائج المثيرة التي نلاحظيا ىو ان المعوقات الشخصية مثل الخوف من الفشل وضعف قدرة 

ل في المرأة عمى المطالبة بحقوقيا وضعف الحزم الاداري لدى المرأة واحتكام المرأة الى العاطفة اكثر من العق
التعامل مع القضايا الادارية وغيرىا قد جاءت في ذيل قائمة المعوقات من حيث درجة حدتيا وقد اختمفت ىذه 

التي ظيرت ان المعوقات الشخصية ليا اثر بالنسبة لممرأة 0224النتيجة مع نتائج دراسة الشيابي ومحمد ,
الاردن التي ظيرت ان اىم المعوقات ىي في 0244العراقية واختمفت ىذه النتيجة مع نتائج دراسة الحسين 

في السعودية التي 0242محدودية طموح المرأة وعدم ثقتيا بنفسيا وبقدراتيا وايضا اختمفت مع دراسة الغامدي ,
اشارت الى ان المعوقات الشخصية ليا الاثر الاكبر في تعطيل وصول المرأة الى المناصب القيادية واختمفت 

في الولايات المتحدة التي اظيرت ان الصورة النمطية السمبية 0220سي واخرون  ,ايضا نتائج دراسة كالانك
لممرأة كانت من اىم المعوقات وصوليا الى المواقع القيادية وتعد نتيجة ىذه مؤشرا ايجابيا عن المرأة العراقية 

عراقي في اذ ضمن الدستور ال0220وىي انعكاس طبيعي للإنجازات التي تحققت لممرأة العراقية بعد 
(وقد عكست ىذه 0242:00%في السمطات التشريعية والتنفيذية القضائية زويني ,02وجود الكوتا بنسبة 0222

 النتيجة مستوى الثقة العالي بالنفس لدى التدريسية الجامعية واستعدادىا لتولي المناصب القيادية الجامعية .
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 لمتغيرات .اليدف الثاني : معرفة الفروق في المعوقات عمى وفق ا
 التخصص)عممي ,انساني ( -
المقب العممي )استاذ , استاذ مساعد , مدرس, مدرس مساعد(لتحقيق ذلك تم استعمال مربع كاي وكانت  -

 النتيجة عمى النحو الاتي .
 اولا : الفروق في المعوقات عمى وفق متغير التخصص )عممي ,انساني ( 

والتخصص الانساني البالغ 40التخصص العممي البالغ عددىن بغية معرفة الفروق بين التدريسيات من ذوات 
ايضا فقد استعممت الباحثتان مربع كاي من خلال مقارنة تكرارات كل فقرة في المقياس وقد دلت 40عددىن 

( كما في 2122من فقرات المعوقات عند مستوى دلالة ) 42النتائج عمى وجود فروق ذات دلالة احصائية في 
 1الجدول 

 
متوسطة بدرجة كبرة بدرجة  جدا كبيرة بدرجة  التخصص  الفقرة  الفقرة سلتسم ت

 الدلالة  المحسوبية كاي قيمة جدا قميمة بدرجة  قميمة بدرجة 
 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة  العدد

05 %02100 46  عممي   والحسد الغيرة عن الناجم المرأة ضد المرأة عنف 0 4
 انساني 041300 1% 0 %2100 1 01% 45 04.0 

2 %2 2 %3133 2 %01133 03 %21133 14  انساني
 2% 

 %45133 41  عممي العراق خارج والدورات المؤتمرات في الاشتراك صعوبة 1 0
 02  انساني

 اليومي العمل المشكلات حل عمى قادرة غير المرأة ان المسؤؤلين اعتقاد 4 0
03 %03133 02  عممي  القيادية لممواقع المرأة توالي لفكرة الرجال المرؤسين تقبل بعدم الاحساس
 انساني 411254  41154 35% 2100% 1 04100% 43 0113% 

4 %2100 1 %2100 1 %04100 05 %13133 02  انساني
 4100% 

 ذلك انعكاساتو  ادراية مسؤلة كونيا مع اخت, ام, زوجة كونيا الادوار لصراع المرأة تعرض 5 1
 عمييا سمبا
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%06100 00  عممي  الادارية بالاعمال الانشغال بسبب والتدريس العممي البحث مواكبة صعوبة
 05 04100% 40 43% 4 6100% 0 1% 441203
 الانساني 

2 %2 2 %40100 42 %06100 00 %20100 12  انساني
 2% 

%04100 43 %40 6  عممي  وصعوبتو الاداري العمل متطمبات كثرة 44 2
 الانساني 421242 2% 2 02100% 46 04100% 05 

0 %2100 1 %02 01 %02100 46 %06100 00  انساني
 1% 

 الاسرية التزاميا عمى سمبا ذلك وانعكاس متاخرة ساعات الى الدوام في لمتاخر الاضطرار 40 3
44 %05133 06 %02  42  %02 42% 41133 44    عممي 
 الانساني 441305 5% 3 41133% 

 %6100 4 %3133 2 %01 45 %02 42 %03 04  انساني
04  عممي  المبذول العالي الجيد مع الممنوحة والمخصصات الرتب تناسب عدم 40 4

 05% 02 00100% 43 04100% 2 3133% 2 3133%
 الانساني 01641 

2 %0133 0 3133% 2 %02100 46 %34100 13 انساني
 2% 

04 عممي   المبذول العالي الجيد مع الممنوحة والمخصصات الراتب تناسب عدم  40 5
 05% 02 00100% 43 04100% 2 3133% 2 3133%
 021641 

2 %0133 0 %3133 2 %02100 46 %34100  13134100  انساني
 2% 

42 04100 43 0100 00 02100 46  عممي   الفشل من الخوف  42 6
 الانساني 421434 2100 1 40100 

2 %1 0 %40 6 %03100 02 %20100 12 انساني
 2% 
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45 00100 02  عممي  العمل عن الناجمو النفسية لمضغوط المرأة مقاومة ضعف 02 42
 الانساني 421366 4100 4 1 0 00100 02 01 

0 %40 6 %6100 4 %04100 05 %00100 02 انساني
 1% 

 (6116)2122ومستوى دلالة1قيمة كاي الجدولية بدرجة حرية 
الجدول ان الفروق بين التخصصين في ىذه المعوقات ظيرت في عدد من الفقرات ضمن المجالات وتبين من 

التنظيمية والعممية والاسرية والمادية والشخصية وقد جاءت الفروق كميا لصالح ذوات التخصص الانساني اي 
وصولين لممواقع القيادية ان التدريسيات ينظرن الى ىذه المعوقات عمى انيا الاسباب المباشرة التي تحول دون 

اكثر من ذوات التخصص العممي , وقد يكون مرد من ذلك طبيعية العلاقات العممية والاجتماعية التي يفرضيا 
 التخصص الانساني بين الزميلات مقارنة بذوات التخصص العممي .

 الفروق في المعوقات عمى وفق متغير المقب العممي  - ب
 ات في النظر الى المعوقات بحسب الالقاب العممية فقد تم دمج بغية معرفة الفروق بين التدريسي

وعددىن  ( تدريسية ومن كلا التخصصين و)مدرس ومدرس مساعد (00وكان عددىن ) )استاذ واستاذ مساعد(
وذلك تحقيقا لضمان دقة النتائج وعدم تشتتيا وقد استعممت الباحثتان مربع كاي من خلال مقارنة تكرارات 440

ي المقياس ودلت النتائج عمى وجود فروق ذات دلالة احصائية في بعض الفقرات عند مستوى دلالة كل فقرة ف
 2كما في جدول 2122
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(وتبين من الجدول ان الفروق في المعوقات 6116( ىي )2122( ومستوى دلالة )1قيمة مربع كاي بدرجة حرية )
عمى وفق المقب العممي لصالح فئة المدرس والمدرس المساعد في المعوقات التي ظير فييا فرق ذو دلالة 

كل من المعوقات التنظيمية والعممية والشخصية عمى التوالي يفسر ذلك بنقص الخبرة لدى ذوات احصائية وىي 
الدرجات العممية الواطئة المواتي يكن مشغولات بتأسيس حياتين الاسرية ولايزلن في بداية تشكيل ىويتين 

ين المواقع القيادية في الجامعية ظير الاحساس بان كثرة متطمبات العمل الاداري وصعوبتو  عائق امام تسنم
 الجامعة .

المؤشرات العامة المستخمصة من البحث التي تحول دون وصول المرأة الى المواقع القيادية في الوسط الجامعي 
 يمكن تحديد.

 المعوقات تزداد حدة عندما يتعمق الامر بالجانب التنظيمي والعممي والاسري والمادي تتابعيا. .4
التنظيمية والعممية والاسرية والمادية مراكز متقدمة قي درجات حدة الفقرات وىذا احتمت ابعاد المعوقات  .0

يعني انيا تمثل جوانب تمس شخصية التدريسية وىي ذات اثر كبير في العزوف عن تولي المناصب 
 القيادية .

نف المرأة ضد اظيرت النتائج بان المعوقات التنظيمية كانت بالمرتبة الاولى ,اىم واول المعوقات يتعمق بع .0
 المرأة الناجم عن الغيرة والحسد  واعتقاد المسؤولين ان المرأة القيادية اقل قدرة عمى اتخاذ القرارات الصائبة.

اشرت المعوقات العممية المتعمقة بصعوبة مواكبة البحث العممي والتدريس بسبب الانشغال بالأعمال الادارية  .1
مجالين العممي والادارية بسبب ضرورة التواجد وعدم الانقطاع وصعوبة الدخول بالدورات التدريبية في ال

 بروزا واضحا لدى تدريسيات الجامعة .
اكدت النتائج تأثير المعوقات الاسرية الناجمة عن تعرض المرأة لصراع الادوار كونيا زوجة او اما او اختاً  .2

التأخر في الدوام  الى ساعات متأخرة مع كونيا مسؤولة ادارية وانعكس ذلك سمبا عمييا واضطرار المرأة الى 
 وانعكاس ذلك سمبا عمى التزاميا الاسري .

واضح  في رأي عينة البحث بعدم تناسب الراتب مع الجيود المبذولة وعدم توفر  كان لممعوقات المادية بروز   .3
 ظروف عمل مناسبة .

الادارية الجامعية وتمك نتيجة لم يظير ان المعوقات الشخصية تأثير عمى التدريسية في الوصول لممواقع  .4
ايجابية تعكس مستوى الثقة بالنفس العالي لدى التدريسية الجامعية كيف لا وىي بالأصل بحكم مينتيا 

 قيادية تعمل عمى تخريج الاعداد اليائمة من قادة المجتمع وبمختمف التخصصات العممية والانسانية .
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ير ان ىناك فرقا ذا دلالة احصائية في بعض المعوقات فيما يتعمق بالفرق في المعوقات تبعا لمتخصص ظ .5

في مجالات كميا وىي لصالح ذوات التخصص الانساني )اي ان المعوقات الاكثر ضغطا عمى التدريسيات 

 ذوات التخصص الانساني (

فيما يتعمق بالفرق في المعوقات تبعا لمتغير المقب العممي ظير ان ىناك فرقا دالا احصائيا في بعض  .6

عوقات لصالح الفئة )مدرس ومدرس مساعد(وىو فرق في المعوقات ضمن الابعاد التنظيمية والعممية الم

 والشخصية عمى التوالي. 

 التوصيات :

اعادة النظر بنصاب البحث والتدريس بالنسبة لمتدريسية في المواقع القيادية الادارية والاخذ بنظر الحسبان  - أ

بة انجاز الميام البحثية والتدريسية مقارنة بقريناتيم المتفرغات لذلك الانشغال الدائم بالعمل الاداري وصعو 

 فقط.

الاىتمام بعممية التدريب المتواصل لمقيادات النسوي بواسطة تسييل اجراءات الايفاد لمخارج لمقيادات  - ب

الكبير في  الجامعية سواء للاشتراك في المؤتمرات العممية او الندوات او الدورات التدريبية التي ليا الاثر

 تعزيز قدراتين في مجال عممين وتخصصين .

 المقترحات :

 اجراء دراسة مماثمة عن معوقات وصول المرأة الى المواقع الادارية في جامعات عراقية او عربية اخرى  .4

الافادة من اداة البحث الحالي لأجراء دراسة مقارنة بين الجامعات في المحافظات الجنوبية والشمالية في  .0

 ز المعوقات التي تعاني منيا تدريسيات تمك الجامعات في الوصول لممواقع الادارية القيادية ابرا

اجراء دراسة لمتقصي عن معوقات الوصول الى المواقع القيادية التي تعاني منيا التدريسيات في المراكز  .0

 البحثية في الجامعات العراقية .
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Gray,peter2002:psychology forthedition new your worth publish. 
*Mehrens W A &Lehman lJ1972:MEASURMENT AND EVALUATION IN 
EDUCATION AND PSYCHOGOGY holt Rinehart &Winston , lnc. 
Recommendations: 
1. Reconsidering the quorum of research and teaching for the teaching staff in the 

administrative leadership positions and taking into consideration the constant 
preoccupation with administrative work and the difficulty of completing the 
research and teaching tasks compared to their peers who are devoted to that 
only. 

2. Paying attention to the process of continuous training for women leaders by 
facilitating the procedures for sending abroad to university leaders, whether to 
participate in scientific conferences, seminars or training courses that have a 
great impact on enhancing their capabilities in their field of work and 
specialization. 

 
The proposals: 
Conducting a similar study on the obstacles facing women’s access to 
administrative positions in other Iraqi or Arab universities 
1. To benefit from the current research tool to conduct a comparative study 

between universities in the southern and northern governorates in highlighting 
the obstacles faced by the teaching staff of these universities in accessing 
leadership administrative positions 

2. Conducting a study to investigate the obstacles to accessing leadership positions 
that female teachers in research centers in Iraqi universities suffer from. 
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 المصادر 
:اتجاىات العاممين والعاملات العمانيين نحو تولي المرأة الوظائف الادارية 0226*الجندي ,احمد نزيو , .4

,ع 02جامعة دمشق ,المجمد القيادية :دراسة مسحية في ولايات مسقط وصحار والرستاق ,مجمة 
 .446-044,ص:0/1

:معوقات وصول المرأة المواقع القيادية في الوسط الجامعي من وجية 0246*الكعبي ,سيام مطشر , .0
 ,مجمة البحوث التربوية والنفسية .43,المجمد 32نظرىا.العدد 

يادية الاردنية والمعوقات : السمات والميارات التي تتميز بيا المرأة الق0244*الحسين ,ايمان بشير محمد , .0
 .140-0/11100,ع 04التي تواجييا ,مجمة جامعة دمشق,المجمد 

:انماط المشاركة السياسية لممراة العراقية بعد تاسيس الدولة العراقية :دراسة وتحميل 0242*زويني ,بشرى , .1
 ة بغداد.جامع–,الممف السياسي ,ممف نصف شيري يصدر عن مركزالدراسات الدولية والاستراتيجية 

:مشكلات تبوء المرأة لممواقع القيادية من وجية نظر القيادات النسائية 0224*الشيابي ,انعام ومحمد موفق, .2
التجربة العراقية ,ورقة عمل مقدمة لمؤتمر الاقيادات الابداعية في مواجية التحديات المعاصرة للادارة 

 العربية ,المنظمة العربية لمتنمية الادارية ,القاىرة.
:المرأة وانماط القيادة الادارية المؤتمر السنوي لمعام الرابع في الادارة القيادة 0220عمي,ابتياج احمد,* .3

 اكتوبر.43-40الابداعية لتطوير وتنمية المؤسسات في الوطن العربي,دمشق,سوريا ,
قيادة الذكور : القيادة الفردية والقيادة الجماعية دراسة مقارنة بين نمطي 0240*عمي ,الطاىر محمد , .4

والاناث في جامعة سودان لمعموم والتكنولوجيا ,مجمة جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا ,مجمة العموم 
 .024010والتقانة ,نوفمبر,

: الندوة الاقميمية حول المرأة في 0240*عشوي ,مصطفى ,بوسنة محمود وخميفة ,بتولب وعبدلله ,يارا , .5
 .0240مارس 44-42لبمدان العربية ,الكويت ,مراكز القيادة واتخاذ القرار با

:معوقات وصول المرأة السعودية الة المناصب القيادية في القطاع العام دراسة 0242*الغامدي ,فوز , .6
ميدانية عمى عينة من موظفات الجامعة الممك عبد العزيز جدة ,رسالة ماجستير ,قسم الاجتماع والخدمة 

 الاجتماعية.
:المعوقات الادارية لمييئات التدريسية في كميات التربية بجامعة بغداد ,بحث 0222*محمد فيصل يونس , .42

 من اصدارات مركز البحوث التربوية والنفسية ,جامعة بغداد ,العراق.
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