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 اٌِسذخٍص

خذٍفح ِْ َها درجاخ ِذعِي اٌِصارف اٌذجارَح فٍ ظروف الذصادَح غَر ِسذمرج ، ذذحِي ف   
اٌذٌ  لاِرذسهَلاخ الابذِانَح )اٌمروض( ااٌِرذتطح تِنح اٌلاسَِا ذٍن اٌِخاطر اٌِصرفَح ،

وتر ِْ الأهَِح ،واٌمَاَ تتعض الإجراءاخ اٌوفٍَح تذمٍَي أ هذه اٌِشوٍح لدرا   َلاءَفرض عٍَها إ
هذِاِها عًٍ إدارج اجيْ ِْ هذا اٌِنطٍك ذروز اٌِصارف  ادنً حد ِِوْ،إًٌ ذٍن اٌِخاطر 

إجراءاخ صارِح ذضِْ ٌٍِصرف اٌِوانح اٌَِِزج.  عذِادر الابذِاْ اٌِصرفٍ ِْ خلاي اِخاط
دج ِْ عهو اٌِرحٍح الأخَرج  ذإِاَ وونه لا َحدز تشوي ِفاجا وَتمً اٌذعثر اٌِاٌٍ ِحي اهذ

ف تاٌعسر اٌسداد واٌذٌ َعراٌذولف عْ إًٌ أْ ذصي إًٌ ِراحي ذتدا تنمص اٌسَوٌح وذذطور 
فمد اسذخدَ اٌتحز اٌنِاذج  ،وذناوي اٌتحز هذا اٌِوضوع تاٌذطتَك عًٍ اٌِصارف اٌعرالَح اٌِاٌٍ

تروز خطر اٌذروز أهِها هٍ  عدج اسذنذاجاخإًٌ اٌتحز  صٌخ اذاٌِاٌَح ٌٍذنتؤ تاٌفشي اٌِاٌٍ ،
ِتاشر عًٍ  ذأثَرعِي اٌِصارف ،فخطر اٌذروز ٌه  تإسذراذَجَحالابذِانٍ ِرذتط ارذتاط دلَك 

 الإَفاءولدرج اٌِصرف عًٍ اٌِاي رأس عًٍ  َؤثر ِاو خسابر فٍ ِحفظح اٌِصرف ،وهحدوز اٌ
لَاَ اٌِصارف اٌعاٍِح فٍ اٌجهاز اٌِصرفٍ  أهَِح هٍ أهِهاتاٌذزاِاذه  وِا ترزخ عدج ذوصَاخ 

اٌرجوع اٌذعاِي ِع اٌضِاناخ اٌجَدج وونها روَزج أساسَح فٍ اٌعِي اٌِصرفٍ وَِوْ تاٌعرالٍ 
 إٌَها عند ذعثر اٌسداد.

Measuring default Risk By Using  Sherrod model  an applied study a 

sample in Iraq commercial Banks  

Abstract                                                                                               

Commercial banks operating in unstable economic conditions, in which 

different degrees of banking risks bear, especially those associated with the 

granting of credit facilities (loans) which forces them this problem be given 

greater importance, do some measures to reduce those risks to a minimum, 

From this point of focus most of their attention on banks and banking credit 

risk management through the adoption of strict measures to ensure the 

bank's distinctive status. It remains the financial failure of interest it does 

mailto:layla20062009@yahoo.com


 3123/   43 –/ العدد  23 -كلية الإدارة والاقتصاد / مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / المجلد  -جامعة تكريت 

 

701 
 

not happen suddenly, as is the final stage of several stages, starting with the 

lack of liquidity and evolve it to stop payment and who knows the financial 

Bal beef, eat Find the subject application on Iraqi banks have used Find 

financial models to predict financial failure, as summed up the search to 

several conclusions of the most important of which is the emergence of the 

risk of concentration of credit linked accurate correlation strategy, the work 

of banks, The risk of concentration has a direct impact on the occurrence of 

losses in the portfolio of the bank, which would affect the capital and the 

bank's ability to fulfill its obligations as emerged several recommendations, 

the most important is the importance of the operating in the Iraqi banking 

system banks to deal with the best guarantees as a fundamental pillar in the 

banking business and can refer to it when defaults.                                        

                         

 البحث:منهجية

واٌذٍ  ِخاطر الابذِاْإًٌ ِشوٍح اٌتحز فٍ ذعرض اٌِصارف ذوِْ   : مشكلة البحثاولا :
اٌذساؤلاخ  أثارج َِوْ ذٍخَص ِشوٍح اٌتحز فٍ وهنا تشوي وتَر فٍ اٌمروض اٌِذعثرج ذذِثي 
 -:اٌذاٌَح 

 فٍ فشي اٌِصارف لَد اٌدراسح؟اٌمروض اٌِذعثرج  ذأثَرِدي ِا  -1
 ؟الأزِح ذٍن  فٍ حصوي أساسَا   فٍ اٌِصارف دورا   ْ ٌٍمروضأهي   -2

ِوسساخ اٌِاٌَح ِْ اٌِحور اهذِاَ اٌعدَد  ذعثر اٌمروض اٌِصرفَح دَع  : البحث أهمٌةثانٌا :
ً حد ٍع سٍتَح عًٍ اٌِؤسساخ اٌِاٌَح واٌِسذثِرَْاٌ هراثلإ وذٌن؛ وِنها ٌجنح تازي  اٌعاٌَِح
 ذٍن اٌفذرج ووي،وتستب ذزاَد عدد اٌِؤسساخ اٌِذعثرج فٍ  الالذصاد عْ ذأثَرها عًٍفضلا  اٌسواء 

اٌِاٌَح واٌذعرف عًٍ  الأزِحِع ظهور  لاسَِار اٌِاٌَح اٌدوٌَح تنشراذها واٌذٍ وشفذها اٌذمارَ
 -الالذصاد اٌعاٌٍِ ،وذنتع اهَِح اٌتحز ِْ خلاي الاذٍ :هددخ ِذعثرج اٌذٍ اٌِؤسساخ اٌ

  اٌِذِثٍزززح   ذواجههزززا اٌِصززارف واٌِؤسسززاخ  عٍززً حزززي اٌِشززولاخ اٌذززٍ َروززز اٌتحززز- -1
 .تاٌمروض اٌِذعثرج 

 ثار عًٍ اٌمطاع اٌِصرفٍ فٍ ِخذٍف دوي اٌعاٌَ.آ ٌٍمروض اٌِذعثرج إْ -2      
ذزٍ واٌ ياٌزدو  فزٍ اٌعدَزد ِزْ اخ اٌِصرفَحذأثَر فٍ حصوي ألأزِ ْ ٌٍمروض اٌِذعثرج إ -3

                      .ِاٌَح اٌالالذصادَح و  ِشاوي عدَدج فٍ اٌنظَإًٌ أدخ 

   أو  اٌِصرفَح   واٌِاٌَح فٍ حدوز ِشولاخ ٌٍِؤسساخ ارهأثو اٌمروض اٌِذعثرجإْ فهَ -      4
 . أْ  َساعد عًٍ ذجنب هذه اٌِشولاخ َِوْ  ٌلأسواق أٌِاٌَه 

 ِجِوعه ِْ الاهداف اٌذٍ َِوْ ذٍخَصها تالاذٍ :إًٌ َهدف اٌتحز : البحث أهدافثالثا:

 .وأستاتهاونذابجها َط اٌضوء عًٍ ِوضوع اٌمروض اٌِذعثرج فٍ اٌِصارف ذسٍ -1
 .ج فٍ عَنح ِْ اٌِصارف اٌعرالَحوالع ِشوٍح اٌمروض اٌِذعثر ودراسح  ذحٍَيتَاْ و -2
 تاٌَاذها اٌِصرفَح اٌِخذٍفح. الإشواٌَحدور اٌِصرف فٍ ِعاٌجح هذه   -3
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ِواجهح  اٌسٍتَاخ اٌناشبح ِْ ووَفَح اٌمروض اٌِذعثرج  ٌِسذفادج ِْاسذعراض اٌدروس ا -4
 .اٌذعاِي غَر اٌصحَح

نِوذج َموَ اٌتحز عًٍ فرضَح ربَسَح ِفادها "َِوْ اسذخداَ   : فرضٌة البحثرابعا:
(Sherrod ٌٍذنتؤ)اٌِاٌٍ وذمَََ ِخاطر الابذِاْ فٍ اٌِصارف اٌعرالَح. تاٌذعثر 

تالاطارَح  الاسذعانحخلاي  اعذِد اٌتحز عًٍ اٌِنهج اٌوصفٍ ،وذٌن ِْ  : منهج البحثخامسا:
عْ اعذِاد اٌِنهج فضلا  واٌرسابي اٌجاِعَح واٌدورَاخ واٌوذب ذاخ اٌصٍح تِوضوع اٌتحز ،

 اٌذحٍٍٍَ ِْ خلاي اٌذطتَك عًٍ عَنح اٌتحز.

اشذٍِخ عَنح اٌتحز عًٍ ِجِوعح ِْ اٌِصارف : الحدود الزمانٌة والمكانٌة للبحث سادسا:
 (. (1-1نح فٍ اٌجدويواٌِتَ ، 2013اٌعرالَح ٌسنح 

(1-1جدول)  

 المصارف عٌنة البحث

التؤسٌسسنة  التؤسٌسسنة  ت المصارف   ت المصارف 

 1 ِصرف سوِر اٌذجارٌ 7/8/1999 12 ِصرف الاذحاد اٌعرالٍ 23/9/2002

 2 ِصرف ووردسذاْ اٌدوٌٍ 13/3/2005 13 ِصرف دار اٌسلاَ ٌلاسذثِار 7/12/1998

اخ ٌٍذنَِح ِصرف دجٍح واٌفر 24/8/2005
 والاسذثِار

ِصرف اٌِنصور  13/9/2005 14
 ٌلاسذثِار

3 

 4 ِصرف اٌِذحد ٌلاسذثِار 20/8/1994 15 ِصرف اٌخٍَج اٌذجارٌ 20/10/1999

 الأوسطِصرف اٌشرق  7/7/1993
 اٌعرالٍ ٌلاسذثِار

 الإسلاٍِِصرف اٌعرالٍ  19/12/1992 16
 ٌلاسذثِار واٌذنَِح

5 

اٌعرالٍ ِصرف الابذِاْ 25/7/1998  6 ِصرف اٌذجارٌ اٌعرالٍ 11/2/1992 17 

اٌعرالٍ الأهٍٍِصرف  2/1/1995  7 ِصرف تغداد 18/2/1992 18 

ِصرف اٌِوصي ٌٍذنَِح  23/8/2001
 والاسذثِار

اٌدوٌٍ أشورِصرف  25/4/2005 19  8 

إَلافالإسلاٍِِصرف  28/6/2007  9 ِصرف تاتي 6/4/1999 20 

 ٌنالباحث إعدادالجدول من 

 الأوللمبحث ا

 لمصرفً الاطار المفاهٌمً للتعثر ا

اَ تاٌدَوْ غَر اٌعاٍِح ، ذذِثي اٌدَوْ اٌِذعثرج تِفهوِها اٌع  : مفهوم الدٌون المتعثرةأولاً : 
 ِا اسذِرذا إدَوْ ِشوون فٍ ذحصٍَها ،وإًٌ ذنخفض فٍ ذصنَفها  أستاتهاذا ٌَ ذعاٌج إواٌذٍ 

خر لد آوفٍ ِجاي . (2007:518، وآخرونالظاهر )ح ذصتح دَوْ ِعدوِ فإنهاعدَ ِعاٌجذها 
اٌذسهَلاخ الابذِانَح اٌذٍ حصي عٍَها اٌزتوْ وٌَ َمَ تسدادها فٍ ِوعدها اٌِحدد  أنواعذِثي وافح 

،وتِرور اٌولخ  ِدَنح ِذولفح أرصدجإًٌ .ونذَجح ٌذٌن َذحوي اٌدَْ ِْ ذسهَلاخ ابذِانَح جارَح 
وهنا َِوْ وصف اٌدَوْ اٌِصرفَح اٌِذعثرج . (47 :2008الطوٌل ،)  ِذعثرا   َصتح دَنا  

ذجَِد جزء ِهَ ِْ ِواردها نذَجح ٌعدَ لدرج إًٌ توونهاِشوٍح خطَرج ذواجه اٌِصارف ذؤدٌ 
اٌزتابْ اٌِمذرضَْ عًٍ اٌسداد )ِتٍغ اٌمرض ،اٌعِوٌح(،وِْ ثَ ذعوَض اٌِصرف اٌِانح ٌخسابر 

ٌخسابر حمَمَح ذذِثي فٍ هلان هذه  ذحمَمه عْ فضلا  َذجاوز عابد اٌفرصح اٌتدٍَح ٌلاسذثِار 
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اٌمروض اذا ٌَ ذوْ هنان ضِاناخ ِادَح ِناستح ووافَح َِوْ ذسٍََها واٌحصوي عًٍ لَِذها فٍ 
اٌولخ اٌِناسب ٌسداد اٌمرض اٌِِنوح ِْ اٌِصرف ٌٍزتوْ اٌِمذرض اٌِذعثر فٍ 

 اخذلاي إلا نها ِاهٍأْ اٌِذعثرج تاٌدَو تَاْ ِفهوَإًٌ وذهب اٌتعض    .(130: 2013اٌسداد)محمد،
ْ هذا إاٌمصَر و الأجيفٍ اٌوفاء تاٌذزاِاذه فٍ  وإِوانَاذهِاٌٍ َواجه اٌِصرف نذَجح ِوارده 

الاخذلاي ناجَ عْ عدَ ذوازْ تَْ ِوارد اٌِصرف اٌِخذٍفح )اٌداخٍَح واٌخارجَح( وتَْ اٌذزاِاذه 
هذا الاخذلاي تَْ اٌِوارد اٌذاذَح وتَْ  ْإد،وذسذحك اٌسدا أواٌمصَر اٌذٍ اسذحمخ  الأجيفٍ 

اٌذزاِاخ اٌخارجَح َذراوح تَْ الاخذلاي اٌِؤلخ اٌعارض وتَْ الاخذلاي اٌحمَمٍ اٌدابَ ،ووٍِا 
 الأزِحَمذرب ِْ اٌهَوٍٍ وٍِا واْ ِْ اٌصعب عًٍ اٌِشروع ذجاوز  أو واْ هذا الاخذلاي هَوٍَا  

ٌٍ هو" عٍَِح" و"حاٌح" ،فِْ واٌذعثر اٌِا   .(22-21 :2004اٌذٍ ستتها هذا الاخذلاي.)اٌغصَْ ،
اٌذٍ ذفاعٍخ وذذفاعي  الأستابنه عٍَِح فهو ٌَس نذَجح اٌٍحظح ،وٌوْ ناجَ عْ اٌعدَد ِْ أحَز 

عًٍ  اٌذٍ عٍَها اٌِصرف ِْ عدَ لدرذهحاٌح اٌإًٌ ذؤدٌ ثَ ذمصر  أوعتر ِراحي زِنَح ذطوي 
إًٌ ِِا ستك َِوْ اٌدخوي   .(3 :2014.)تزاَ،يأخرواٌحصوي عًٍ اٌذزاِاخ  سداد اٌذزاِاذه

اٌفوابد  أو الألساطِضاَِْ اٌذعثر اٌِاٌٍ ِْ خلاي ِحور اٌزتوْ اٌِذعثر اٌذٌ َذولف عْ سداد 
ذسوَمَح َذرذب عٍَها فٍ اٌنهاَح  أو أوإدارَحَواجه ِشاوي ِاٌَح  أوفٍ ِواعَدها ، هاٌِسذحمح عٍَ

خر آوِحور .(6 :2009ذجاه اٌدابنَْ فٍ ِواعَدها )حرَرٌ ،عْ اٌوفاء تاٌذزاِاذه اٌِاٌَح  ذخٍفه
 ونفماذهنه ذٌن اٌِشروع اٌذٌ َعانٍ ِْ اخذلاي فٍ اٌعلالح تَْ دخٍه أهو ِحور اٌِشروع اٌفاشي ت

،حَز َطٍك عًٍ اٌِشروع اٌذٌ َمي فَه اٌعابد عًٍ  ٌلأوًٌ الألصًذذعدي اٌثانَح اٌحد  إذ،
اٌِاي ،وَذصف اٌِشروع اٌِذعثر تذعذر رأس عْ ذوٍفح  –فذرَح ٌدذوٍفذه اإًٌ اسذنادا –الاسذثِار 

وِْ اٌجدَر  .(64 :2010)ِطر ،رغَ زَادج ِوجوداذه عْ ِطٍوتاذه وفابه لاٌذزاِاذه اٌِسذحمح
ْ اٌذعثر اٌِاٌٍ حاٌح ذستك اٌفشي أ عد  ٌِاٌٍ واٌفشي اٌِاٌٍ عًٍ تَْ اٌذعثر ا ا  ْ هنان فرلأتاٌذور 

اٌِاٌَح  اٌِرونح،ولد اسذند هذا اٌفرق عًٍ اسذخداَ ِعَار  هٌَإاٌضرورج ت لا َؤدٌاٌِاٌٍ ولد 
 .(859: 2011)شاهَْ وِطر، -اٌذعثر اٌِاٌٍ واٌفشي اٌِاٌٍ َعنَاْ ِاٍٍَ:فإْ ،عٍَه 

 ذولفها ،وعدَ اٌمدرج عًٍ سداد الاٌذزاِاخ فٍ ِوعدها. أوَعنٍ نمص اٌعوابد  اٌذعثر اٌِاٌٍ :-
وذولف  الإفلاسإًٌ عْ سداد الاٌذزاِاخ ِِا َؤدٌ  ولف  وٍَا  َعنٍ اٌذاٌفشي اٌِاٌٍ :-

فَه  لا َسذطَعنه اٌوضع اٌذٌ أصورج ِْ صور اٌفشي حَز َعرف ت الإفلاساٌنشاط.وَعد 
ذنظََ  إعادج ِاإ،وتاٌذاٌٍ طٍب اٌِحوِح ِْ اٌِصرف  اِخرَْاٌِصرف ِواجهح اٌذزاِاذه نحو 

إًٌ ْ َصي اٌِصرف أ،لتي  الأِرفٍ حمَمح و . (64 :2010)ِطر ،ذسََي ِوجوداذه أو دَونه
 (101 :2007)انجرو، -: ذَحح اٌفشي فهو َِر تاٌِراحي اِِرحٍ

ضعف اٌِلاءج تاٌنستح ٌٍِصرف وهٍ ذٍن اٌحاٌح اٌذٍ  أو -ِرحٍح اٌعسر اٌِاٌٍ اٌفنٍ : .1
 لها عًٍ اٌرغَاٌِصرف عْ ِواجهح الاٌذزاِاخ اٌِسذحمح عٍَح تذوارَخ اسذحما اَعجز فَه

اٌسَوٌح  تأزِح ا َعرفِهذا  ِثيِْ زَادج ِوجوداذه اٌِذداوٌح عًٍ ِطٍوتاذهاٌِذداوٌح ،وَ
 داخي اٌِصرف.

عْ ِواجهح  ا  فٍ هذه اٌِرحٍح َصتح اٌِصرف عاجز -ِرحٍح اٌعسر اٌِاٌٍ اٌحمَمٍ : .2
لي ِْ لَِح ِطٍوتاذه ،وهنا َووْ أعندِا ذووْ لَِح ِوجوداذه  أٌاٌذزاِاذه اٌِسذحمح ،

وي عًٍ اٌذِوَي اٌلازَ ٌٍِعاٌجح ِا ٌَ َسذطَع اٌحص الإفلاسِْ ِرحٍح  جدا   ا  ف لرَتاٌِصر
 .أخَرجِحاوٌح 

 الأِراٌِصرف اٌذحوَ خلاٌها تاٌفشي  لا َسذطَعفٍ هذه اٌِرحٍح  -ِرحٍح اٌفشي اٌمانونٍ : .3
 .اٌذصفَح أو الإفلاس لإعلاْلانونَح  إجراءاخاٌذٌ َذطٍب 
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ِرحٍح اٌفشي ،فذأخذ إًٌ ٍح اٌنهابَح ،حَز َصي اٌِصرف وهٍ اٌِرح -: الإفلاسِرحٍح  .4
 إفلاسعْ  الإعلاْنذَجح ٌعجز اٌِصرف عْ سداد دَونه وتذٌن َجرٌ اٌمانونَح  الإجراءاخ
 اٌِصرف.

جهاخ نظر اٌِهذَِْ تظاهرج اٌذعثر اٌِاٌٍ فٍ ذحدَد عًٍ وفك و اٌذعثر اٌِاٌٍ أنواعذذتاَْ و  
 -:ذَحاِ الأنواعْ ٌٍذعثر اٌِاٌٍ أً إٌَشَر  الإجِاعْ أ إلا، أنواعه

عدَ لدرج إًٌ ِواجهح اٌِصرف ٌظروف غَر ِذولعح "طاربح"ذؤدٌ  َوِْ فٍ : التعثر المالً .أ 
عْ عدَ اٌمدرج عًٍ فضلا  ، الأجيلصَرج  فابض نمدٌ َوفٍ ٌسداد اٌذزاِاذه اٌِصرف عًٍ ذحمَك

وَذخذ اٌذعثر   .( 518: 2007 ،وآخروْ)اٌظاهر ٌخارجَحذغطَح هذه الاٌذزاِاخ ِْ اٌِصادر ا
 (2010)اٌزرلاْ ، -: الأذََْ اٌِصرفٍ احد اٌشوٍَْ

هو حاٌح عدَ وفاَح اٌسَوٌح وَمصد تذٌن عدَ لدرج اٌِصرف عًٍ سداد اٌدَوْ واٌفوابد  -: الأوي
 اٌِسذحمح اٌدفع ،وهو ِا لد َحدز حذً وٌو وانخ اٌِوجوداخ ذزَد عْ لَِح اٌِطٍوتاخ.

اٌِسذحمح ٌٍغَر )اٌِطٍوتاخ (عْ  زَادج الاٌذزاِاخاٌِاٌٍ وَمصد ته  الإعسارح هو حاٌ -اٌثانٍ :
َذعرض  رتِاوَحدز تعض اٌنظر عْ ِسذوي اٌسَوٌح. الأِروهذا  ،لَِح ِوجوداخ اٌِصرف
 ْ َرذتط تحدوز فشي الذصادٌ. أِصرفٍ دوْ  أواٌِصرف ٌحاٌح فشي ِاٌٍ 

نه َمصد تاٌِشروعاخ اٌِذعثرج ذٍن إف ِْ وجهح اٌنظر الالذصادَح : التعثر الالتصادي .ب 
هٍ ذٍن اٌِشروعاخ اٌذٍ َمي فَها ِعدي اٌعابد  نفماذها،أودخٍها ٌذغطَح  لا َوفٍاٌِشروعاخ اٌذٍ 
حاٌح  أَضا  وَمصد ته . (130 :2013)محمد،اٌِايرأس عْ اٌذوٍفح اٌدفذرَح ٌ عًٍ الاسذثِاراخ
خر آ اٌذِوَي، وتِعنًوِْ ضِنها وٍفح اٌِذحممح عْ ذغطَح وي اٌذواٌَف  عوابدهِصرف ذعجز 

لا  أوفٍ ذحمَك عابد عًٍ الاسذثِار َمي عْ ِعدلاخ اٌفابدج اٌسابدج فٍ اٌسوق  الإدارجضعف 
 .(58 :2008ِع اٌِخاطر اٌِذولعح ٌذٍن الاسذثِاراخ.)اٌطوَي،  َذناسب

هذا َحدز ْ واْ َسذوجب ذصفَذه ،وإاٌِشروع و إفلاس إشهارولاَذرذب عًٍ اٌذعثر اٌِصرفٍ 
نه َِوْ ٌٍِشروع أ عٍَه. تِعنًاٌِسذحمح  تالاٌذزاِاختغض اٌنظر عْ لدرج اٌِشروع عًٍ اٌوفاء 

عْ دفع الاٌذزاِاخ اٌِسذحمح عٍَح  لا َذولفِْ اٌناحَح الالذصادَح وِع ذٌن  ْ َووْ فاشلا  أ
ووْ ه اٌحاٌح وفٍ هذ. (14 :2010)اٌزرلاْ،  إفلاسه لا َشهروِْ ثَ ،عندِا َحي اجي اسذحمالها 

عندِا َووْ صافٍ  أو،اسذثِاراذه عًٍ  ِعذدلا   أو ِعمولا   ْ َحمك عابدا  أ اٌِصرف لا َسذطَع
وثر ِْ اٌمَِح اٌدفذرَح أِؤسسح ِطٍوتاخ اٌٌن عندِا ذووْ اٌمَِح اٌدفذرَح ٌوذ ،ا  اٌِاي ساٌترأس 

 .( 859 :2011.)شاهَْ وِطر،هاِوجوداذٌ

 -وهٍ: ألساَعدج إًٌ َِوْ ذمسََ اٌمروض اٌِذعثرج  : اٌمروض اٌِذعثرج أنواع:ثانَا  
 ( 135 :2011)حدَد،

اوثر ِْ  الألساطلروض ذشوتها ِلاحظاخ ذسذدعٍ ِذاتعذها تدلح ،نجَ عنها اٌذأخر فٍ سداد  .1
 اٌولابَح اٌِناستح ٌها. الإجراءاخشهر ،وضعف فٍ اٌحساب ،وَجب اذخاذ 

ْ أ فَها وَحذِيِشوون  ورج لروضاٌخطر وٌونها ٌَسخ تاٌضر دابرجلروض ذمذرب ِْ  .2
 غَر ذٌن. أولد ذذعٍك تضعف سَوٌح اٌِصرف  لأستابذستب خسارج ٌٍِصرف 

 أوَووْ هنان ذأخر فٍ سداد اٌمرض  فَها حَزذسدَدها تاٌواِي ِشوون  إِوانَحلروض  .3
 اٌفابدج ٌفذرج ذزَد عْ سذح اشهر.
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 ً  ،تاهضهذواٌَف الذصادَح  َحِيِصرف  ٌأْ اٌذعثر اٌِاٌٍ فٍ إ  : تكالٌف التعثر المالً : ثالثا
وَذجسد ذٌن توضوح تانخفاض اٌمَِح اٌسولَح وونها ِهددج تاٌذعثر اٌِاٌٍ تشوي جوهرٌ وِؤثر 

تِنع حالاخ اٌفشي ِْ خلاي ِماضاج اٌِدلمَْ تاٌدعاوٌ اٌمانونَح فٍ حاي  ،ِِا َدفع اٌِسذخدَِْ
ٌفشي اٌِصارف ضِْ  (Neophyton&Charition,2000,3)فشٍهَ تذمدََ اٌذنتؤاخ اٌِتورج 

 (51 :2006)زاَدج ، -:ِا َأذٍذمرَرهَ اٌدورٌ .وِْ ضِْ هذه اٌذواٌَف 

 ِخصصاخ اٌذسهَلاخ اٌِذعثرج ،ِصروفاخ اٌدَوْ اٌِعدوِح. .1
 ذعٍَك ذحَِي اٌِمذرض تاٌفوابد. .2
 فٍ ِوجوداخ ِذعثرج. الأِوايذواٌَف اٌفرصح اٌِفمودج تستب ذجَِد  .3
 اٌجِهور. ذدهور صورج اٌِصرف ٌدي .4
 ِحاوٌح ٌذحصٍَها.ح اٌذسهَلاخ ذواٌَف ِذاتع .5

 ً ظاهرج اٌدَوْ اٌِذعثرج هٍ ٌَسخ ظاهرج غرَتح فٍ  نظرا ٌووْ  : تعثر المروض أسباب: رابعا
،واٌِذعارف عٍَها الأِنه ٍ ذضخِها وخروجها عْ اٌنسب ف اٌخطورج إلا اْالابذِاْ اٌِصرفٍ ،

عنها  لا غنًصً ،ووجود نستح ِْ اٌذعثر ضرورج ال ا  حد%7إًٌ %5نستح ِْ  لا َذجاوزتِا 
واذا انعدِخ اٌِخاطر ،لابذِانَح وٌَدج الابذِاْ وفطرذهفاٌِخاطر ا ،تلا ِخاطر ابذِاْلا لأنه،

 و ِحصٍحأوَعد اٌذعثر اٌِاٌٍ نذَجح ( 117، 2011الابذِاْ َنعدَ.)اٌخضر،فإْ ٌدرجح صفر 
 -تعضها فٍ اٌِؤسسح واٌِذِثٍح فَِا ٍٍَ: أو ٌذوٌَفح واسعح ِْ اٌعواِي اٌذٍ لد ذظهر جَِعها

 (6 :2014)تزاَ،

 الإدارجاٌماسَ اٌِشذرن فٍ ِعظَ اٌِؤسساخ اٌفاشٍح فذووْ  الأستابهذه  دوذع: سباب ادارٌةا .1
عاٌَح وِهاراخ ِِذازج  اءجوف اٍ ٌٍِوظفَْ حذً وٌو وانوا ذغَر لادرج عًٍ ذمدََ اٌدعَ اٌواف

 .الإدارجوْ دعَ عٍِهَ د لإذِاَفسَجدوْ صعوتح 
اٌِاٌَح عدَ اٌوفاء تاٌذزاِاخ اٌِسذحمح فٍ ِواعَدها  الإدارج أستابِْ اهَ :اسباب مالٌة .2

اٌِاي اٌعاِي رأس عدَ اٌذحوَ فٍ ذِوَي دورج الاسذغلاي ٌعدَ وفاَح إًٌ تالإضافحوذراوِها 
سوب وهو ،واٌذوسع فٍ اٌنشاط خلافا ٌِا ذمضٍ ته دراسح اٌجدوي ِِا َذطٍب انفالا غَر ِح

 عًٍ عاذك اٌزتوْ . إضافَحِاٌَح  ِا ٍَمَتأعتاء
 ذحمَمه لا َِوْْ فرض الاسذِرارَح وذحمَك اٌنِو واٌذوسع ٌٍِصرف إ :ستراتجٌةا أسباب .3

ذذطٍب ،وذذطٍب ذغَراخ هَوٍَح لأنها ؛فٍ ظي غَاب اٌوسابي اٌلازِح ٌذٌن
ذعثر إًٌ طرف واحد لد َؤدٌ عْ عدَ اٌذنوَع فٍ اٌزتابْ واٌذتعَح ٌفضلا  ِحوِح.اسذراذَجَح

 او فشي اٌِصرف فٍ حاٌح ذعثر اٌزتوْ.

 ً دفعح واحدج تي َِر فٍ عدج ِراحي  لا َذَْ اٌذعثر اٌِاٌٍ إ : مراحل التعثر المالً : خامسا
ِرحٍح اٌذعثر،وٌذٌن َجب ِعرفح ذٍن اٌِراحي ٌغرض ِذاتعح اٌذعثر اٌِاٌٍ فٍ إًٌ ٌٍوصوي 
 وآخرون)الظاهر  -،وهذه اٌِراحي هٍ:ِراحٍح اٌنهابَح اٌحرجح ْ َصتح فٍألتي  الأوًٌِراحٍح 

 (8 -7 :2014بزام ،،)(519-520 :2007،

َِثي  عارضْ اٌ أوهو اٌتداَح اٌحمَمَح ٌٍذعثر اٌِاٌٍ ،حَز  : مرحلة حدوث العارض .1
واسذهاْ ته  أغفٍهاٌِشروع ،فاذا ذنته ٌه ادرن خطورذه وٌَ َحدز اٌذعثر ،واذا  لإدارجاخذتارا  

 تدأ اٌذعثر .
وَذَ فَها ذنتَه اٌمابَِْ  الإنذار،وفٍ هذه  اٌِرحٍح َدق جرس   : مرحلة تجاهل الوضع المائم .2

 ،إلاواٌتواعز اٌِؤثرج عًٍ عٍَِح اٌذعثر الأستابخطورج إًٌ اٌِصرف واٌِشروع  إدارجعًٍ 
 تشأنها. وذمٍَلا   نهَ َذجاهٍوْ ذٌن ذهاونا  أ
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وَزداد  ا  وءفٍ هذه اٌِرحٍح َزداد اٌوضع س  : ن خطورتهمرحلة استمرار التعثر والتهوٌن م .3
 ذجاهي اٌمابَِْ عًٍ اٌِؤسسح ٌخطورج اٌوضع وعدَ ِتادرذهَ ٌحي اٌِشوٍح.

ز َ،تح الإطلاقوهذه اٌِرحٍح هٍ ِْ اخطر اٌِراحي عًٍ   : مرحلة التعاٌش مع التعثر .4
 الإفلاسعًٍ وشن  َصتح اٌذعثر اٌطاتع اٌَوٍِ ٌٍحَاج داخي اٌِشروع ،وَووْ اٌِشروع

 الإنذاجَح،وخلاي هذه اٌِرحٍح َذَ ولف الاسذثِاراخ اٌجدَدج وذنعدَ اٌزَادج فٍ اٌطالح 
 الأخرياٌخطوط  غلاقوإ الإنذاجاٌِحافظح عًٍ تعض خطوط إًٌ  الإنذاجَح،وذذحوي اٌعٍَِح 

 .ذجدَدها أوفَها  الأعطاي أوإصلاحصَانذها، تأعِاياٌِشروع اٌمَاَ  لا َسذطَعاٌذٍ 
اٌِذعاٍَِْ إًٌ ذعثر اٌِشروع  أختارفٍ هذه اٌِرحٍح ذصي : المدمرة الأزمةمرحلة حدوث  .5

 ٌ طرَمح. أت ِواجهذه لا َِوْعندِا ذواجه اٌِؤسسح حادز ضخَ  الأزِحِعه،وذحدز 
ختراء فٍ هذه اٌِرحٍح َذَ اسذدعاء   : تصفٌة المشروع الأزمةأومرحلة معالجة  .6

اٌذصفَح  أوِْ خلاي عٍَِاخ اٌدِج  واءوعلاجها ،س اٌذعثر أستابِذخصصَْ ٌدراسح و
ولدرذه عًٍ اٌنِو واٌذوسع وسداد  ،ِسَرذه اٌطتَعَحإًٌ اٌِشروع  أوإعادجاٌهَوٍح  أوإعادج

 جدوٌذها ،وتِا َذناسب ِع لدرذه اٌجدَدج عًٍ اٌسداد. إعادجاٌذزاِاذه اٌِسذحمح تعد 

 ً ٌِذعثرج تاٌِصارف ِشوٍح خطَرج ذاخ نذابج تاهظح ذِثي اٌدَوْ ا   :السلبٌة للتعثر الأثار: سادسا
ِعمدج اٌذروَب ،ٌَس فمط عًٍ اٌجهاز اٌِصرفٍ تي عًٍ اٌدوٌح  وإفرازاخ ثاروآاٌذواٌَف 

 وذأذٍاٌخطَر واٌِذشاتن عًٍ اٌنشاط الالذصادٌ تشوي عاَ فٍ اٌحاضر واٌِسذمتي، ٌذأثَرهاووي،
 (124 :2011)الخضر ، صرف داخي اٌِحفظحراخ اٌِخطورج اٌذعثر ِْ انه ٍَِس ِتاشرج اسذثِا

 (56-55 :2006زاٌدة ،) -سٍتَح ذذِثي فٍ الاذٍ: ثارآوَذرذب عٍَح عدج .

 : على الالتصاد المومً أثار .1
لانخفاض عابد الاسذثِار فٍ وثَر  ارذفاع حجَ اٌدَوْ اٌِذعثرج ِؤشرا   دَع ِناخ الاسذثِار : .أ 

 لاسذثِار.ط الاسذثِار اٌذٍ ذسذهدف ذنَِح ااٌسٍتٍ عًٍ ذنفَذ خط واٌذأثَرِْ اٌِشروعاخ 
اٌموٍِ ،ِِا َؤدٌ  الإنذاجعًٍ  سٍتا   إٌىاٌذأثَرذؤدٌ اٌِشروعاخ اٌِذعثرج  اٌَِزاْ اٌذجارٌ : .ب 

اٌمروض ٌسد اٌفجوج تَْ اٌعرض واٌطٍب ،وِْ ثَ ََِي اٌَِزاْ اٌذجارٌ فٍ إًٌ اٌٍجوء إًٌ 
 ٌَِزاْ اٌذجارٌ.غَر صاٌح الالذصاد اٌموٍِ وتاٌذاٌٍ َزداد عجز ا

حرِاْ اٌِوازنح اٌعاِح إًٌ َؤدٌ اٌذعثر اٌِاٌٍ : اٌعاِح اٌِوازنح وإَراداخاٌموٍِ اٌدخي  .ج 
ٌٍدوٌح ِْ جزء هاَ ِْ اٌِوارد اٌسَادَح ،وانخفاض حصٍَح اٌضرابب اٌِِوٌح ٌٍدوٌح ِْ وي 
ِْ اٌجهاز اٌِصرفٍ واٌِشروعاخ اٌِذعثرج وِْ حَز زَادج اٌطالح اٌعاطٍح ذذحوي 

 طالاخ عاطٍح داخي الالذصاد اٌموٍِ.إًٌ ٌِشروعاخ اٌِذعثرج فٍ سداد دَونها ا
 :المالٌة للتعثر ثارالآ .2
 اٌدَوْ. إزاءاٌوٍَح ٌذشوَي اٌِخصصاخ اٌلازِح  الإَراداخجزء ِْ  حذجازا .أ 
 ذعٍَك اٌفوابد اٌِذرذتح عًٍ ذٍن اٌدَوْ. .ب 
 وثر ِْ غَرها.أورلاتح  افإشرذواٌَف ِذاتعح ذحصَي اٌدَْ اٌِذعثر اٌذٍ ذذطٍب ارذفاع  .ج 
عْ فضلا  اٌِحاِاج وغَرها  وأذعابذواٌَف ِعاٌجح اٌدَْ اٌِذعثر فٍ اٌمضاء واٌِحاوَ ارذفاع  .د 

 فٍ ِوجوداخ ِذعثرج. الأِوايذوٍفح اٌفرصح اٌِفمودج تستب ذجَِد 

 ً  : معالجة المروض المتعثرةآلٌات واستراتٌجٌات  : سابعا

 رجاسذراذَجَاخ ِعاٌجح اٌمروض اٌِذعث .1

الابذِاْ تشوي خاص ،وٌهذا فهٍ ذضع  إدارجْ ظاهرج اٌمروض اٌِذعثرج ذثَر اهذِاِاخ إ     
هَ هذه الاسذراذَجَاخ أصح ٌِواجهح ِثي هذه اٌحالاخ وِْ ٌنفسها اسذراذَجَاخ عِي خا
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اسذراذَجَاخ ِحافظح واٌذٍ ذتدأ  :الأولى ،لسًٍَِْ عوذنمسَ ، اسذراذَجَاخ ذذعٍك تاٌزتابْ
حد اٌِساعدج فٍ ذمدََ اٌِشورج وفٍ الذراح إًٌ اٌزتابْ اٌِذعثرَْ ذصي  ذجاهِخٍصح  تإجراءاخ

 أوْ ذمدِه ِْ لروض جدَدج أ ِا َِوْ إضافحإًٌاٌتدابي ٌٍسَاسح اٌذشغٍََح اٌذٍ َعذِدها اٌزتوْ ،
فهٍ الاسذراذَجَاخ اٌِذشددج  :الثانٌةأِا.أخري أخرىوإجراءاخاسذحماق  إٌىذوارَخجدوٌح اٌمرض 

ْ أعندِا ذلاحظ  اٌزتوْ خصوصا   تإشهارإفلاسالابذِاْ تاٌِطاٌتح اٌفورَح  إدارجَز ذموَ ح
: 2011حدٌد،)أخريفٍ ِعٍوِاخ  اٌزتوْ لد اخفً عٍَها اٌوثَر ِْ اٌِعٍوِاخ ،وٌَ َوْ صادلا  

إًٌ َِد َد اٌعوْ  الأوًٌْ اٌِصرف فٍ اٌحاٌح أوتاٌِمارنح تَْ اٌحاٌذَْ نجد  .(167 - 166
ْ َووْ اٌزتوْ أاٌحاٌح اٌثانَح فهٍ  أِا،إصلاحه وإصلاحِا َِوْ، ٌٍخروج ِْ اٌذعثر اٌزتوْ
ٌَ َمدَ تَاناخ سٍَِح ودلَمح عْ ِروزه اٌِاٌٍ ِِا  لأنه ِساعدذه لا َِوْوتاٌذاٌٍ  ، تمصد ِراوغا  
 تِا َراه  اٌِصرف ِناستا. عماتهإٌىَدفع 

اٌعِي  ِع اٌمروض اٌِذعثرج ،هٍ ٌٍذعاِيْ افضي اسذراذَجَح إ :استراتٌجٌة تتعلك بالمروض  .2
ِْ خلاي صَاغح وذنفَذ سَاسح ابذِانَح سٍَِح ،تحَز َذَ اٌذسدَد ِْ خلاي اٌذعثر عًٍ ذفادٌ

الاعذِاد عًٍ اٌذدفماخ اٌنمدَح ٌٍنشاط اٌذجارٌ،والاعذِاد عًٍ ضِاناخ وافَح واسذثناء 
وسَاساخ ضِاْ فعاٌح ِنذ  إجراءاخعْ اذتاع فضلا  ضِاناخ اٌضعَفح لتي ِنح اٌمروض ،

 ِْ طتَعح اٌضِاْ. ٌٍذأوداٌتداَح 

 ً ذعذِد اٌوثَر ِْ اٌِصارف عًٍ عدد ِْ   : وسائل الحد من مخاطر تعثر المروض : ثامنا
 (166 :2011)حدٌد، -ذعثر اٌمروض نذور ِنها:د ِْ ِخاطراٌوسابي ٌٍح

 دلح اخذَار اٌعاٍَِْ فٍ ِجاي الابذِاْ اٌِصرفٍ -
 واٌذطوراخ فٍ اٌعِي اٌِصرفٍ. جداخوي اٌِسذ جوِساَر ،اٌرفع ِسذواه اٌِلاواخذدرَب  -
 الابذِاْ اٌجَد دوْ ذهاوْ . وأسسذطتَك ِفاهََ  -
دلح تحز طٍتاخ اٌذسهَلاخ الابذِانَح وخاصح طٍب اٌزتوْ اٌذٌ َذِذع تذسهَلاخ ابذِانَح ٌدي  -

 عدَ حصوٌه ِنها عًٍ طٍته. أستاب،واٌذعرف عًٍ  أخريِصارف 
 .أوالإدارَحاوب ِع اٌزتابْ فٍ ِنح ذسهَلاخ ذزَد عْ طالذهَ الاسذثِارَح عدَ اٌذج -
 اٌِذاتعح اٌدلَمح واٌِسذِرج ٌحروح اٌحساتاخ ،واسذِرار نشاطها وانذظاِها. -
 ذغََر فٍ سِعذه ونشاطه. أٌعْ اٌزتوْ ٌٍولوف عًٍ  اسذَفاء الاسذعلاَ دورَا   -
 .الابذِانَح ،واٌحد ِْ اٌذروزاخذنوَع الابذِاْ اٌِِنوح ،وذوسَع سٍح اٌذسهَلاخ  -

 ً  -المستخدمة فً تخفٌف مخاطر الائتمان: الأسالٌب: تاسعا

 Credit Stress Testingاختبارات الضغط الائتمانٌة 
ِصطٍح شاِي َصف اٌذمنَاخ  أنها(عًٍ BISذَ ذعرَف اخذتاراخ اٌضغط ِْ لتي ٌجنح تازي )  

 ٌلأحدازاٌِخذٍفح اٌِسذخدِح ِْ لتي اٌِؤسساخ اٌِاٌَح ٌمَاس احذِاٌَح اٌذعرض 
 (Monetary Authority of Singapore,2002,4الاسذثنابَح)

الاِرَوٍ  ذرزاتعد انهَار تنن ٌَِاْ تر   : المخاوف المصرفٌة أثناءالمصرف  إلراضمحددات 
 إلراضها خفضخ،تعض اٌِصارف  إلراضهانخ اٌِصارف فٍ ذتاَ 2002-2002فٍ ازِح 

 -،وهنان نمطذَْ َجب اٌذروَز عٍَهِا هِا:الأخريِِا فعٍخ اٌِصارف  تأوثر

 ِِا تودابع ِضِونه. الأجيٌَح وانخ ِِوٌح تدَْ لصَر إاٌحد اٌذٌ  .1
 ذعرضها لانخفاضاخ عْ خط الابذِاْ. .2
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ْ اٌودابع ولاسَِا أوِْ اٌجدَر تاٌذور اٌسَوٌح. إًٌزَادج اٌحاجح إًٌ اٌِصارف  وولا اٌعاٍَِْ لاد
،وِِا لاشن  الأجياٌِاي ِْ اٌدَوْ لصَرج رأس ٌ اوثر اسذمرارا   اٌودابع اٌِضِونح ذووْ ِصدرا  

 الأنواعْ أ،فٍ حَْ  الأجيفٍ سوق اٌدَْ لصَر  الأوضاعْ اٌودابع ذنِو عندِا ذنحرف أ فَه
ِْ ْ اٌِصارف اٌذٍ ٌدَها ِمدار اوترأ إًٌنذنتأ  ٌذٌن،تاٌذاٌٍ لا ذذعرضِْ اٌذِوَي  الأخري

                         اٌخوف اٌِصرفٍ أثناءالي  ٌلإلراضاٌودابع ِمارنح تاٌِوجوداخ سَووْ خفضها 
(Lvashina & Scharfstein,2010:330)    

تذِتر ذوصٍخ ٌجنح تازي فٍ س:مخاطر الائتمان المصرفً وفك ممررات لجنة بازل  إدارة: عاشراً 
 -: أهِهااٌربَسح ٌحدوز ِشاوي الابذِاْ ِْ  الأستابِجِوعح ِْ إًٌ 2000

 اٌشرواخ اٌوتَرج تدلا   إلراضْ اٌِصارف ذفضي أالافذراض اٌربَسٍ اٌمابي :تركز الائتمان  .1
نذَجح ٌذٌن ،َمي  الإلراضِْ اٌشرواخ اٌصغَرج واٌناشبح )اٌداخٍوْ اٌجدد(سوف َمٍي ِْ 

إًٌ شرواخ عدَدج فٍ نفس اٌصناعح ِِا َجعي اٌوصوي  إلراضًٍ اٌحافز ٌدي اٌِصارف ع
 (36: 2005اٌِذحدج ، الأَِ)الابذِاْ اوثر صعوتح ٌٍداخٍَْ اٌجدد وذخٍك عوابك ِاٌَح وتَرج

ِجِوعح أووَظهر اٌذروز فٍ ِحفظح اٌمروض تستب ذروز ذعاِي اٌِصرف ِع زتوْ واحد .
ِناطك  أولطاعاخ الذصادَح ِعَنح  أوخ ِعَنح َ تصناعاانذَجح الاهذِ أوِحددج ِْ اٌزتابْ 

اٌذٍ ذذأثر تعواِي الذصادَح  الأنشطحِجِوعح ِْ  أوجغرافَح 
ْ تروز خطر اٌذروز الابذِانٍ إ      .(Düllmann&Masschelein,2006:1)واحدج

ِتاشر عًٍ حدوز  ذأثَرعِي اٌِصارف ،فخطر اٌذروز ٌه  تاسذراذَجَح ا  دلَم ا  ِرذتط ارذتاط
 حاٌِاي واٌمدرج الاَفابَرأس عًٍ  بر فٍ ِحفظح اٌِصرف ،وتهذا َؤثراٌخسا

ذرأود اٌسٍطح اٌرلاتُح أْ َىىْ ٌدي اٌّصارف و(Bandyopadhyay,2010:2).ٌٍِصرف
والإتلاغ عنها ، ٌرحدَد ولُاس وذمُُُ وِرالثح ِخاطر اٌرروز، اخ ِلابّحءسُاساخ وإجرا

 ا  حدود . وذضع اٌسٍطاخ اٌرلاتُح ٌذٌه سةواٌسُطرج عٍُها أو اٌحد ِنها فٍ اٌىلد اٌّنا
تشىً فردٌ عًٍ هذه ء سىا، احررازَح ٌرمُُد اٌرعرضاخ اٌّصرفُح عًٍ الأطراف الأخري

 .(2014:91)صندوق اٌنمد اٌعرتٍ ،ها ِنراف أو عًٍ ِجّىعاخ ِرراتطح الأط
 ح عْْ نستح وتَرج ِْ خسابر اٌِصارف اٌناذجأذشَر اٌعدَد ِْ اٌدراساخ :عملٌات الائتمان  .2

الابذِاْ َذَِز تجودج عاٌَح  لإدارجذتاع نظاَ داخٍٍ االابذِاْ َِوْ ذفادَها ِْ خلاي 
 .(41: 2006)زاَدج،

ْ َذأثر تظروف اٌسوق ْ الابذِاألاشن فَه   :الائتمان بظروف السوق والسٌولة  تؤثر .3
 ا  ان روودهن ِا واْواذا  ،ذا واْ هنان رواج الذصادٌ َصتح وضع الابذِاْ جَداإواٌسَوٌح ،ف

 .(41: 2006)زاَدج،اٌحاٌح ِشاوي الابذِاْ ذظهر فٍ هذهفإْ  ا  الذصادَ

ٌجنح تازي  أودخ  : معالجة الدٌون المتعثرة حسب لجنة بازل للرلابة المصرفٌةالحادي عشر : 
إًٌ َشَر اٌِتدأ اٌخاِس عشر اٌذٌ عًٍ ضِاْ اٌودابع اٌفعاٌح  لأنظِح الأساسَحضِْ اٌِتادئ 
ْ َووْ ضاِْ اٌودابع أاٌِناسب واٌذٌ َؤود عًٍ انه َجب ر واٌذدخي فٍ اٌولخ اٌوشف اٌِتو

 ها وشف حالاخ ذعثر اٌِصارف ِتورا  عٍِاٌحِاَح اٌِصرفَح اٌذٍ َذضِْ  ِْ شتوح جزاء  
ْ َذَ اوذشاف ذعرض أحٍوي ٌذٍن اٌحالاخ حَز َجب  لإَجادواٌذدخي فٍ اٌولخ اٌِناسب 

ٌَاخ آِحددج وفك  أسسِاٌَح ِا فٍ ولخ ِتور تناء عًٍ  ٌضابمح ذعرضهاحذِاي  أواٌِصرف 
واضحح ِع ِراعاج ذِذع عناصر شتوح اٌحِاَح اٌِصرفَح تاٌصلاحَح اٌمانونَح والاسذملاٌَح 

ٍِصارف اٌِعاٌجح اٌفعاٌح ٌت َذعٍكاٌِتدأ اٌسادس عشر واٌذٌ  أِا. إجراءاذهَاٌلازِح لاذخاذ 
جح اٌفعاٌح ٌٍِصارف اٌِذعثرج ِْ لدرج ضاِْ اٌودابع ْ ذعزز اٌِعاٌأاٌِذعثرج واٌذٌ َؤود عًٍ 

اٌِودعَْ وذعوَضهَ تشوي فورٌ ودلَك وِنصف وذخفَض وٍفح  ذجاهعًٍ اٌوفاء تاٌذزاِاذه 
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،وذعظََ عوابد تَع اٌِوجوداخ وذعزَز  الأسواقِعاٌجح اٌِصارف اٌِذعثرج واثرها عًٍ 
عْ فضلا        وسوء اٌذصرف. الإهِايخ اٌمانونَح فٍ حالا الإجراءاخالانضتاط ِْ خلاي اذخاذ 

ٌِصرفَح ذاخ اٌعلالح عنصر ِْ عناصر شتوح اٌحِاَح ا أوأٌْ َِذٍن ضاِْ اٌودابع أَجب ، ذٌن
سح ِْ خلاي تَع اٌِصرفَح اٌحسا الأعِايٌَح ِرنه ٌٍِحافظح عًٍ اسذِرار آصلاحَح وضع 

 basel) ً اٌِصرف اٌِذعثرِاخ اٌمابِح عٍَذحِي تاٌِماتي الاٌذزا خرأاٌِوجوداخ ٌِصرف 

3,2009:5 ). 

 المبحث الثانً

 الجانب العملً

  herrod مفهوم نموذج      

احد اهَ اٌنِاذج اٌحدَثح ٌٍذنتؤ تاٌفشي اٌِاٌٍ وَعذِد اٌنِوذج عًٍ سذح ِؤشراخ ِاٌَح ِسذمٍح  دَع
حسب اٌصَغح ٌهذه اٌِذغَراخ ، أعطخاٌنستَح ٌِعاِلاخ داٌح اٌذَِز اٌذٍ  الأوزاْ تالإضافحإًٌ،

 (255 :2004)اٌحَاٌٍ، -اٌذاٌَح:

Z=17x1+9x2+3.5x3+20x4+1.2x5+0.1x6 

 إذ أْ :

الإفلاسِؤشر  -:Z 

اٌِوجوداخ إجِاٌٍاٌِاي اٌعاِي /رأس صافٍ  -: X1 

اٌِوجوداخ إجِاٌٍاٌِوجوداخ اٌِذداوٌح / -:  X2 

اٌِوجوداخ إجِاٌٍحك اٌٍِوَح/ إجِاٌٍ -: X3 

اٌِوجوداخ اٌٍإجِصافٍ اٌرتح لتي اٌضرَتح/ - :X4 

اٌِطٍوتاخ إجِاٌٍاٌِوجوداخ / إجِاٌٍ -:X5 

اٌِوجوداخ اٌثاتذح إجِاٌٍحك اٌٍِوَح / إجِاٌٍ -:X6 

وذذِثي َِزج هذا اٌنِوذج فٍ ذحدَد اٌعلالح تَْ درجح ِخاطرج اٌمروض ِْ جهح ،ونوعَح     
 أوذموََ نوعَح اٌِخاطر )نوعَح اٌِؤشر( ِْ جهح ثانَح،وذٌن وأساس ٌذسعَر اٌمروض ،وِْ ثَ 

ذرذَب ِخاطر أوهذا اٌنِوذج عتارج عْ ذموََ فإْ جودج ِحفظح اٌمروض فٍ اٌِصرف ،وتاٌذاٌٍ 
الابذِاْ اٌِذصٍح تاٌِمذرض عْ طرَك ذحٍَي ِروزه اٌِاٌٍ ِْ والع اٌتَاناخ اٌِاٌَح اٌذٍ َرافمها 

 تطٍب اٌحصوي عًٍ اٌمرض.

 (255 :2004ٌالً،)الح -هِا: َْذحمَك هدفإًٌ وَهدف هذا اٌنِوذج 

حَز َسذخدَ ِْ لتي اٌِصارف ٌذمََ اٌِخاطر الابذِانَح عند ِنح -:تمٌٌم مخاطر الائتمان .1
خِس فباخ تحسب درجح إًٌ ذ َجرٌ ذمسََ اٌمروض إاٌمروض ٌٍِشارَع الالذصادَح 

 اٌِخاطرج.
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( 2-1جدول )  

 sherrodدرجة المخاطرة حسب نموذج

zلٌمة الفاصلة    ض بالفشل المالًدرجة المخاطرة للتعر   الفئة 

25<z  الإفلاساٌشروح غَر ِعرضح ٌِخاطر  الأوًٌ 

25>z>20  الإفلاساحذِاي لٍَي ٌٍذعرض ٌِخاطر  اٌثانَح 

20>z>5  الإفلاسَصعب اٌذنتؤ تِخاطر  اٌثاٌثح 

5>z>5-  الإفلاساٌشروح ِعرضح ٌِخاطر  اٌراتعح 

Z<5-  الإفلاساٌشروح ِعرضح تشوي وتَر ٌِخاطر  اٌخاِسح 

.،راَ الله ،فٍسط102َْ،اٌذحٍَي اٌِاٌٍ ،اٌطتعح الاوًٌ،2002اٌشَخ، فهٍِ ِصطفً ،-اٌِصدر:  

ن ارتفاع قيمة هذا المؤشر يدل عمى انخفاض بمعنى أ يسير في اتجاه معاكس لاتجاه المخاطرة،
.(021 :4102)نجار،درجة المخاطرة الائتمانية والعكس صحيح.  

ِتدأ اسذِرار اٌِشروع فٍ اٌحَاج الالذصادَح ٌٍذعرف عًٍ  ِْ ٌٍذأودَسذخدَ  -لفشل المالً:ا .2
 عًٍ ِزاوٌح نشاطه فٍ اٌِسذمتي.وع ِدي لدرج اٌِشر

(2-2جدول)                                                

 Sherrodالنسب المالٌة لنموذج

 ت المتغٌر النسب نوعها وزنها النسبً بالنماط

اٌِوجوداخ إجِاٌٍي اٌعاِي /اٌِارأس صافٍ  ِؤشر سَوٌح 17  X1 1 

اٌِوجوداخ إجِاٌٍاٌِوجوداخ اٌِذداوٌح / ِؤشر سَوٌح 9  X2 2 

اٌِوجوداخ إجِاٌٍحك اٌٍِوَح/ إجِاٌٍ ِؤشر رفع 3.5  X3 3 

اٌِوجوداخ إجِاٌٍصافٍ اٌرتح لتي اٌضرَتح/ ِؤشر رتحَح 20  X4 4 

اٌِطٍوتاخ إجِاٌٍاٌِوجوداخ / إجِاٌٍ ِؤشر رفع 1.2  X5 5 

اٌِوجوداخ اٌثاتذح إجِاٌٍحك اٌٍِوَح / إجِاٌٍ ِؤشر رفع 0.1  X6 6 

والاستخدامات  الأسالٌبوالأدوات،التحلٌل المالً 7991محمد مطر،إلى بالاستناد ٌن الباحث إعدادمن -المصدر:
 .الأردنالعملٌة ،عمان ،
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(2-3جدول)  

sherrod بموجب نموذج   (x1-x6) نتائج المتغٌرات     

لعرالٌة عٌنة البحثللمصارف ا  

 ومعادلة مإشر الافلاس.بالاعتماد على التمارٌر والكشوفات المالٌة للمصارف العرالٌةٌن الباحث إعدادر:من المصد

مصرف 
الشمال 
للتموٌل 
 والاستثمار

 

 مصرف بابل
 

مصرف 
اشور 
 الدولً

 

مصرف 
 بغداد

 

مصرف 
التجاري 
 العرالً

 

مصرف 
العرالً 
الاسلامً 
للاستثمار 
 والتنمٌة

 

مصرف 
المتحد 
 للاستثمار

 

مصرف 
المنصور 
 للاستثمار

 

مصرف 
كوردستان 

 الدولً
 

مصرف 
سومر 
 التجاري

 

 المتغٌر

0.1411 

 

0.3633 

 

0.5807 

 

0.1328 

 

0.5823 

 

0.4727 

 

0.3804 

 

0.3421 

 

0.3610 

 

0.5785 

 
X1 

0.9450 

 

0.8729 

 

0.9317 

 

0.9678 

 

0.9952 

 

0.9639 

 

0.9316 

 

0.9871 

 

0.9651 

 

0.9460 

 
X2 

0.1961 

 

0.4903 

 

0.6489 

 

0.1650 

 

0.5870 

 

0.5087 

 

0.4488 

 

0.3549 

 

0.3959 

 

0.6324 

 
X3 

0.0320 

 

0.01711 

 

0.0665 

 

0.0260 

 

0.0318 

 

0.0777 

 

0.0591 

 

0.0380 

 

0.0385 

 

0.0073 

 
X4 

1.2439 

 

1.9623 

 

2.8488 

 

1.1976 

 

2.4217 

 

2.0356 

 

1.8144 

 

1.5503 

 

1.6554 

 

2.7208 

 
X5 

3.5705 

 

3.8584 

 

9.5114 

 

5.1268 

 

123.0176 

 

14.1232 

 

6.5635 

 

27.5818 

 

11.3446 

 

11.719 

 
X6 
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مصرف 
ايلاف 
 الاسلامي
 

مصرف 
الموصل 
للتنمية 
 والاستثمار
 

مصرف 
الاهلي 
 العراقي
 

مصرف 
الائتمان 
 العراقي
 

مصرف 
الشرق 
الاوسط 
العراقي 
 للاستثمار
 

مصرف 
الخليج 
 التجاري
 

صرف م
دجلة 
والفرات 
للتنمية 
 والاستثمار
 

مصرف دار 
السلام 
 للاستثمار
 

مصرف 
الاتحاد 
 العراقي
 

مصرف 
الاستثمار 
 العراقي
 

 المتغير

0.4427 

 

0.4541 

 

0.2948 

 

0.3220 

 

0.1489 

 

0.3372 

 

0.3047 

 

0.2279 

 

0.4006 

 

0.3289 

 
X1 

0.8895 

 

0.9885 

 

0.9841 

 

0.9951 

 

0.8870 

 

0.9465 

 

0.9100 

 

0.9927 

 

0.9648 

 

0.9709 

 
X2 

0.5532 

 

0.4655 

 

0.3107 

 

0.3268 

 

0.2619 

 

0.3906 

 

0.3947 

 

0.2352 

 

0.4357 

 

0.3579 

 
X3 

0.0354 

 

0.0841 

 

0.0344 

 

0.0235 

 

0.0316 

 

0.0729 

 

0.0222 

 

0.0276 

 

0.1390 

 

0.0613 

 
X4 

2.2383 

 

1.8711 

 

1.4507 

 

3.0596 

 

1.3548 

 

1.6411 

 

1.6523 

 

1.3075 

 

1.7723 

 

1.5575 

 
X5 

5.0066 

 

40.789 

 

19.560 

 

67.786 

 

2.3184 

 

7.3065 

 

4.3865 

 

32.367 

 

12.400 

 

12.338 

 
X6 

العراقية للمصارف    Z وفماً لنموذج   Sherrod نتائج (4-2) جدول  

مصرف الشمال 
للتمويل 

 والاستثمار
 

مصرف 
   بابل

 

مصرف 
    الدولي أشور

 

مصرف 
 بغداد

 

اري مصرف التج
 العراقي

 

 مصرف
 العراقي 

 الإسلامي
 للاستثمار 
 والتنمية 

 

مصرف المتحد 
  للاستثمار

 

مصرف 
المنصور 
 للاستثمار

 

مصرف 
كوردستان 

 الدولي
 

مصرف 
سومر 

 التجاري
 

المصار
 ف

 zقيمة  25.146 20.105 21.321 20,440 23.903 36,775 14.018 26.230 18,831 14,018



 3123/   43 –/ العدد  23 -كلية الإدارة والاقتصاد / مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / المجلد  -جامعة تكريت 

 

710 
 

 إيلافمصرف 
 الإسلامي

 

صرف م
الموصل للتنمية 

 والاستثمار
 

مصرف 
 الأهلي

 العراقي
 

مصرف 
الائتمان 
 العراقي

 

مصرف 
 الأوسطالشرق 

العراقي 
 للاستثمار

 

مصرف 
الخليج 

 التجاري
 

مصرف دجلة 
والفرات للتنمية 

 والاستثمار
 

مصرف دار 
السلام 

 للاستثمار
 

مصرف 
الاتحاد 
 العراقي

 

مصرف 
الاستثمار 

 العراقي
 

 المصارف

21.364 26.254 19.342 26.495 13.923 

 

19.777 

 

17.618 

 

18.992 

 

23.167 

 

19.914 

 
z لٌمة 

بالاعتماد على نتائج المعادلة ٌنالباحث إعدادمن -لمصدر:ا  
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 -َذضح ِْ اٌجدوي ِاٍٍَ :

(حَز َمع ضِْ اٌفبح 25.146)2013تٍغ ِؤشر اٌجودج ٌِصرف سوِر اٌذجارٌ ٌسنح     
ِذازج )عدَِح اٌِخاطرج(ِِا َعنٍ ْ اٌمروض اٌذٍ َموَ تِنحها هٍ لروض ِأوهذا َعنٍ  ،الأوًٌ

ذخفَض ِخصص إًٌ اٌمروض لادروْ عًٍ اٌذسدَد فٍ اٌِوعد اٌِحدد ،ِِا َؤدٌ  أصحابْ أ
ِصرف ووردسذاْ اٌدوٌٍ فمد تٍغ ِؤشر اٌجودج ٌنفس اٌعاَ  أِااٌدَوْ اٌِشوون فٍ ذحصٍَها ،

ْ اٌمروض اٌذٍ َموَ اٌِصرف تِنحها هٍ أاٌثح وهذا َعنٍ مع ضِْ اٌفبح اٌث(حَز 20.105َب)
 فٍذسدَد  فٍذأخروْ َاٌمروض سوف  أصحابْ أاٌِخاطرج ِِا َدي عًٍ  ِذوسطحلروض 

ِصرف  أِازَادج ِخصص اٌدَوْ اٌِشوون فٍ ذحصٍَها ،إًٌ اٌِوعد اٌِحدد ِِا َؤدٌ 
ْ أاٌفبح اٌثانَح وهذا َعنٍ  مع ضِْ(حَز 21.321َاٌِنصور ٌلاسذثِار فمد تٍغ ِؤشر اٌجودج )

ِصرف اٌِذحد ٌلاسذثِار فمد تٍغ ِؤشر اٌجودج  أِا،الإفلاسهنان احذِاي لٍَي ٌٍذعرض ٌِخاطر 
 ،الإفلاسْ هنان احذِاي لٍَي ٌٍذعرض ٌِخاطر أأََمع ضِْ اٌفبح اٌثانَح  أٌ(20.440)

ع ضِْ اٌفبح اٌثانَح َم أٌ( 23.903(فمد تٍغ  ِؤشر اٌجودج  الإسلاٍِاٌِصرف اٌعرالٍ  اأِ  
 انهِِا َعنٍ ) 36.755(،ولد حمك اٌِصرف اٌذجارٌ اٌعرالٍ اعًٍ نستح حَز تٍغ ِؤشر اٌجودج 

واٌمروض اٌذٍ َِنحها خاٌَح ذِاِا ِْ اٌِخاطرج،وفَِا َذعٍك تِصرف  الأوًٌَمع ضِْ اٌفبح 
خصص اٌدَوْ زَادج ِإًٌ َؤدٌ  أٌانه َمع ضِْ اٌفبح اٌثاٌثح  أٌ)14.01(تغداد تٍغ ِؤشر

ْ أِِا َعنٍ )26.230(اٌدوٌٍ أشوراٌِشوون فٍ ذحصٍَها،ولد تٍغ ِؤشر اٌجودج ٌِصرف 
،فَِا تٍغ ِؤشر اٌجودج الأوًٌاٌمروض اٌذٍ َِنحها اٌِصرف هٍ لروض ِِذازج ذمع ضِْ اٌفبح 

ْ اٌِصرف َمع ضِْ اٌفبح اٌثاٌثح واٌمروض اٌذٍ َِنحها أ أٌ) 18.831 (ٌدي ِصرف تاتي
 أٌz (14.083 )ِصرف اٌشِاي فمد تٍغخ لَِح ِؤشر اٌجودج أِا  سطح اٌِخاطرج،لروض ِذو

َمع ضِْ اٌفبح اٌثانَح حَز  zضِْ اٌفبح اٌثاٌثح وِصرف الاذحاد اٌعرالٍ واْ ِؤشر اٌجودج
ٌِصرف دار اٌسلاَ َمع ضِْ اٌفبح اٌثاٌثح z (،فٍ حَْ واْ ِؤشر اٌجودج 23.167تٍغخ اٌمَِح )

ِصرف دجٍح واٌفراخ فمد تٍغخ لَِح ِؤشر  أِا(،12.882اٌجودج ) حَز تٍغخ لَِح ِؤشر
(فٍ حَْ حمك 19.777) zتٍغخ لَِح ِؤشر اٌجودج اٌخٍَج(،وِصرف 17.618) z اٌجودج

ِصرف الابذِاْ اٌعرالٍ وانخ لَِح ِؤشر اٌجودج  أِا(، 13.923نستح)  الأوسطِصرف اٌشرق 
) z26.495 )ٌالأهٍٍؤشر اٌجودج ٌٍِصرف ،ووانخ لَِح ِ الأوًٌضِْ اٌفبح  أ 

ضِْ اٌفبح اٌثاٌثح ،عًٍ عوس ِصرف اٌِوصي ٌٍذنَِح والاسذثِار اٌذٌ  أٌ(19.342اٌعرالٍ)
 إَلافالإسلاٍِتٍغخ لَِح ِؤشر اٌجودج ٌِصرف  ا  وأخَر( 26.254تٍغخ لَِح ِؤشر اٌجودج ٌه)

وتهذا َِوْ   رج. ذمع ضِْ اٌفبح اٌثانَح .واٌذٍ ذِنح لروض ِذوسطح اٌِخاط أَأنها(21.364)
ٌٍذنتؤ تاٌذعثر  ا  ِناست َعد نِوذجا   Sherrodْ نِوذج اٌموي تأْ فرضَح اٌتحز لد ذحممخ اذ إ

 اٌِاٌٍ وذمَََ خطر الابذِاْ.

 الاستنتاجات والتوصٌات

 الاستنتاجات-: أولاً 

 لاثارها القاسية عمى المصرف ازدادت دراسة موضوع التعثر الخاصة بالائتمان المصرفي نظرا   .1
وعمى الاقتصاد ككل مما استوجب التصدي لها والحد من أثارها من قبل المصارف ذاتها ومن 

 قبل مؤسسات مالية دولية ايضا.
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بقيت غاية التصدي لمتعثر المصرفي هي لمحد من أثاره وليست لمقضاء عمية ،ويتطمب ذلك  .2
لتبويب قروض مقياس   Sherrodاستخدام او تطبيق نماذج عديدة ياتي من ابرزها نموذج  

 المصرف والتصدي لظاهرة التعثر.

ِؤشر اٌجودج  فَهْ اٌِصرف ووردسذاْ اٌدوٌٍ اٌذٌ تٍغ أوشفخ نذابج اٌذحٍَي  .3
ْ اٌمروض اٌذٍ َموَ اٌِصرف تِنحها هٍ أ(َمع ضِْ اٌفبح اٌثاٌثح ِِا َعنٍ 20.105)

هذه اٌمروض سوف َذأخروْ عْ اٌذسدَد عْ  أصحابلروض ِذوسطح اٌِخاطرج واْ 
 َوْ اٌِشوون فٍ ذحصٍَها.دزَادج ِخصص اٌإًٌ اٌِوعد اٌِحدد ِِا َؤدٌ 

اٌعرالَح،  فٍ اٌتَبحSherrodإِوانَح ذطتَك نِوذج تاسذخداَ نِوذجذحٍَي وشفخ نذابج اٌ .4

وبإمكان المصارف الاستفادة من هذا النموذج لتبويب قروضها وتعزيز ضماناتها عند القيام 
 أشوررٌ واٌِصرف اٌذجارٌ اٌعرالٍ وِصرف ْ ِصرف سوِر اٌذجاأبمنح القروض

اٌدوٌٍ وِصرف الابذِاْ اٌعرالٍ  هَ ِْ افضي اٌِصارف عَنح اٌتحز حَز ذِذاز ِحفظح 
اٌمروض لادروْ عًٍ اٌذسدَد فٍ اٌِوعد  أصحابْ أوهذا َعنٍ ،الأوًٌلروضهَ ضِْ اٌفبح 

 ذخفَض ِخصص اٌدَوْ اٌِشوون فٍ ذحصٍَها.إًٌ ِِا َؤدَ اٌِحدد،
ْ ِصرف اٌِنصور ٌلاسذثِار وِصرف اٌِذحد ٌلاسذثِار واٌِصرف أنذابج اٌذحٍَي  وشفخ .5

عوْ ضِْ اٌفبح َم لإسلاٍِ إَلافاوِصرف الاذحاد اٌعرالٍ وِصرف  الإسلاٍِاٌعرالٍ 
ْ هذه اٌِصارف أحَز  الإفلاسْ هنان احذِاي لٍَي ٌٍذعرض ٌِخاطر أاٌثانَح ِِا َعنٍ 

اٌمروض سوف َذأخروْ عْ  أصحابْ أذا َعنٍ وه، ذِنح لروض ِذوسطح اٌِخاطرج.
 زَادج ِخصص اٌدَوْ اٌِشوون فٍ ذحصٍَها.إًٌ ِِا َؤدَاٌذسدَد فٍ اٌِوعد اٌِحدد 

عِي اٌِصارف ،فخطر  تاسذراذَجَحْ تروز خطر اٌذروز الابذِانٍ ِرذتط ارذتاط دلَك إ .6
رأس َؤثر عًٍ  ِتاشر عًٍ حدوز اٌخسابر فٍ ِحفظح اٌِصرف ،وهوا تهذا ذأثَراٌذروز ٌه 

 اٌِاي واٌمدرج الاَفابَح ٌٍِصرف.

 التوصٌات-ثانٌا:

لتبويب قروضها وتعزيز ضمانات منحها Sherrodنِوذج  عًٍ اٌِصارف اٌعرالَح اعذِاد .1
 لمقروض لمحد من وقوعها في منح قروض محتممة التعثر.

وذعَِِها  اٌِصارفإداراخ  ذصدرهااٌِتور ِْ خلاي تراِج حاسوتَح  الإنذار أنظِحذطوَر  .2
عًٍ اٌجهاخ ذاخ اٌعلالح ولاسَِا اٌتنون اٌِروزَح ِْ اجي ذعزَز ادارج عٍَِاخ الابذِاْ 

 اٌِصرفٍ.
اٌِصارف اٌعاٍِح فٍ اٌجهاز اٌِصرفٍ اٌعرالٍ تضرورج اٌذعاِي ِع اٌضِاناخ اٌجَدج  عًٍ  .3

 ٌَها عند ذعثر اٌسداد.إفٍ اٌعِي اٌِصرفٍ وَِوْ اٌرجوع  أساسَحوونها روَزج 
ْ ذووْ فٍ اٌِصارف اٌعاٍِح فٍ اٌجهاز اٌِصرفٍ اٌعرالٍ ِعاََر واضحح ٌٍذفرلح أب َج .4

تَْ اٌزتابْ،فاٌزتوْ اٌذٌ ذعرض ٌٍذعثر تستب ظروف ِعَنح وٌدَح خترج ذجارَح واسعح 
 ، تالأِانححَِدج واٌِشهود ٌه  أخلاقعْ اِذلاوه فضلا  الاسذثِارَح توعٍ ، ٌعٍَِاذهوخطط 
خر ِْ اٌزتابْ َووْ أوهنان نوع ٌِحاوٌح اسذرداد ِروزج اٌِاٌٍ، يأخرفرصح  إعطاءهَجب 

هِه اٌوحَد اٌحصوي عًٍ اٌذِوَي وَذَِز تاٌِِاطٍح فٍ اٌسداد هنا َجب عًٍ اٌِصرف عدَ 
 .ِعهاٌلازِح  الإجراءاخفرصح واذخاذ  إعطاءهأٌ

 اهَِح ذشجَع اٌدراساخ اٌخاصح تِجاي ادارج اٌمروض اٌِصرفَح ِْ لتي اٌِؤسساخ .5
 اٌِصرفَح والاوادََِح فٍ اٌتٍد.
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