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The Role of  leadership Requirements in strengthening the 

competitive position of the company 

A prospective study of the views of the general managers in 

the company of medicines and medical supplies in Samarra 
 

M. Mahmood A. Hussin 
University of Tikrit / College of Administration and Economics 

 

Abstract :- 

 

   The study aims to identify the requirements and availability of leadership 

in the  studied company in order to determine the possibility of promoting 

its competitive advantage. 

It was a prospective study of the views of the surveyed managers in the 

company.To achieve the goal of the study a number of hypotheses were  

adopted.(40) questionnaire form were distributed on the company's 

managers in the surveyed  company , (34) of them were  recovered .  

      The hypotheses were tested using correlation analysis to determine the 

relationship and the impact of the requirements of the pilot in achieving 

competitive advantage in the field of respondent.  

    The study concluded group of conclusions , most notably , the existence 

of a significant effect to the requirements of weak leadership in the 

competitive advantage , as well as providing a range of proposals , 

including: the surveyed company has to adopt the requirements of 

leadership to achieve the competitive advantage  .  
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.200871

Lowson, 2002, 168

 اولا: وصف الشركة المبحوثة والأفراد المبحوثين :

( نبذة مختصرة عن الشركة العامة 1:يوضح الجدول)نبذة مختصرة عن الشركة المبحوثة.1

 لصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية في سامراء .

 

 ( نبذة مختصرة عن الشركة المبحوثة1جدول)    

 التفاصيل السنة

1959 

1960 

1966 

1969 

1970 

1997 

 

1999 

 

 تأسست الشركة بموجب اتفاقية التعاون الاقتصادي والفني بين العراق والاتحاد السوفيتي.

 بوشر بالعمل بتنفيذ الاتفاقية .

 1965لسنة  66أسست الشركة العامة لصناعة الأدوية بموجب قانون المؤسسات العامة رقم 

 تم افتتاح الشركة رسميا .

 التجريبي . بوشر بالإنتاج

( 271.644وبرأسمال) 1997لسنة  22تم تكييف أوضاعها القانونية بموجب قانون الشركات رقم 

 مليون دينار.

 ( مليار دينار.1.771.644تم تعديل رأسمال الشركة إلى )

 موظفا موزعين على أقسامها المختلفة . 3564يبلغ عدد العاملين الحاليين 

ية منها)الحبوب بأشكالها المختلفة,الكبسول, مضادات حياتية , نوع من الأدو 400تنتج أكثر من 

مسكنات , مقويات والأشربة والمعلقات, المراهم والكريمات, المعقمات والغرغرات  قطرات العيون, 

 قطرات الفم, الامبولات والفيالات , الأمهاء الفموي , التحاميل وغيرها من الادوية.

2

 

 

3

40

25

3480
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 ( توزيع عينة الدراسة1جدول )

 ت

العدد 

 الموزع من

 الاستمارات

المسترجع 

من 

 الاستمارات

غير 

المسترجع 

من 

 الاستمارات

نسبة 

 الاسترجاع

 

المستبعد 

من 

 الاستمارات

الصالح من 

 الاستمارات

نسبة 

الاستمارات 

الصالحة إلى 

الاستمارات 

 المسترجعة

1 40 34 6 80 - 34 100% 

 المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الجانب الميداني.

 

 ( خصائص الافراد المبحوثين في الشركة المبحوثة وعلى وفق المحاور الاتية:2ويوضح الجدول)

 ( خصائص الأفراد المبحوثين في الشركة المبحوثة2) جدول

 

 المعلومات

 

 الفئة

 

 العدد

 

% 

 24 8 دبلوم فني التحصيل الدراسي

 62 21 بكالوريوس

 شهادة عليا

 

5 14 

مدة الخدمة في الشركة 

 )سنة(

 

 

 

6-10 10 30 

11-15 12 35 

 35 12 فأكثر 16

 

 تائج الجانب الميداني.المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على ن

 

 ( الآتي:2يلاحظ من الجدول )

224

62

14

2

1170

61030

SPSS 
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 ة(:وصف متغيرات البحث في الشركة المبحوث3جدول )

 النسب       المؤية

 ابعاد البحث
 الرمز

مقياس 

ط  الاستجابة
س

لو
ا

سا
ح

ال

ي
ب

 

ف 
را

ح
لان

ا

ي
ار

عي
لم

ا
 

أتفق  

% 

محايد 

% 

لا أتفق 

% 
 

 مرونة الهيكل
X1 97 3 - 2,0 0,8 

X2 85 15 - 2,2 0,8 

 الإبداع الريادي

 

X3 77 23  2,1 0,6 

X4 68 32 - 2,1 0,6 

X5 56 44 - 2,3 0,5 

 ز للمخاطرالتحفي

 

X6 56 44 - 2,3 0,8 

X7 41 59 - 2,2 0,7 

 امكانية النمو

X8 86 8 6 2,3 0,8 

X9 38 59 3 2,3 0,7 

X10 56 41 3 2,3 0,5 

 0,6 2,21 6 28 66  المعدل العام

 الكلفة المنخفضة

 

X11 59 41 - 2,3 0,7 

X12 35 50 15 2,3 0,7 

X13 47 35 18 3,0 0,7 

X14 18 67 15 2,3 0,5 

X15 50 29 21 3,0 0,6 

 بعد التميز

X16 18 76 6 3,0 0,5 

X17 23 65 12 3,0 0,5 

X18 21 67 12 3,0 0,4 

X19 41 38 21 3,0 0,3 

X20 32 50 18 3,0 0,2 

 0,5 2,8 13,8 51,8 34,4  المعدل العام

 

3

X1)X1260

6

34
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2.5

20.57t-

Test 0.000.05

1XX279

2.70.410.43

3

X13)X2444

8

48

2.3

20.58t-

Test 0.000.05

17XX65

74652.72.50.520.60

t-Test0.00

1

4

0 420.05

20102

 

 ( نتائج علاقات الارتباط على المستوى الكلي4جدول )

 المتغير المستجيب             

 المتغير التفسيري
 الميزة التنافسية

 0,42* متطلبات الريادة

P ≤ 0.05                 N = 34 

 

5
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 ى المستوى الجزئي( نتائج علاقات الارتباط عل5جدول )

 متطلبات الريادة

 الإبداع التقني

الكلفة 

 المنخفضة
 بعد التميز

 0,11 0,29 مرونة الهيكل

 0,21 0,32 الإبداع الريادي

 0,13 0,08 التحفيز للمخاطر

 0,12 0,37 امكانية النمو

P ≤ 0.05                               N =34  

5

0 29

0 32

0 13

 
0 37

2

6  

 

 ( تحليل التباين على المستوى الكلي6جدول )

 المتغير التفسيري

 

 المتغير المستجيب

 متطلبات الريادة مجتمعة
R2 

F 

 محسوبةال

F      

 الجدولية 
B0 B1 

 0.422 مجتمعة الميزة التنافسية
2,096 

0,231 
0,18 6,936 4.08 

(1,32   =  )N= 34                                D.F                          0.05   >P* 
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6

F6,9364.081,32

0.05R20,1818

B1

0.231B0

t10,5652,634

0.051,32

7

 

 ( نتائج علاقات التأثير7جدول )

 المتغير المستجيب      

 

 المتغير التفسيري

 الميزة التنافسية

R2 

F F     

B0 B1 الجدولية المحسوبة 

دة
يا
ر
 ال

ت
با
طل

مت
 

 0,295 مرونة الهيكل
 0,102 

(
*

2.397) 
0,09 3,054 4,08 

 0,394 الابداع
0194 

(
*

2,188) 
0,16 5,874 4,08 

التحفيز 

 للمخاطر
0,145 

0,045 

(
*

2.510 ) 
0,02 0,684 4,08 

 0,359 امكانية النمو

0,145 

(
*

2,265) 

  

  

0,13 4,733 4,08 

  (1,32    =  )N= 38                            D.F                             0.05 *  >P 

 

 7

F3,054

4.081,320.05R2

09

tt19,145

1,7480.05

1,32
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0.05R20 1616
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12,4272,424
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 7

F0,684

4 081,320.05

R20.022

t

20,3638270.05
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F
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 جامعة تكريت  

 كلية الإدارة والاقتصاد

 قسم إدارة الأعمال

 

 

 م/ استمارة الاستبيان

 
 المستبين المحترم:السيد 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

دور متطلبات بـ )تعد الاستمارة التي بين يديك جزءاً من مشروع بحث في إدارة الأعمال الموسومة 

دراسة استطلاعية لآراء المدراء في الشركة العامة ( الريادة في تعزيز الموقع التنافسي للشركة

وتعد هذه الاستمارة مقياساً يعتمد عليه لأغراض البحث  سامراء للأدوية والمستلزمات الطبية في

 العلمي، وأن مشاركتكم سيكون لها الأثر الإيجابي في إخراج هذا البحث بالمستوى المطلوب.

ببالغ الاعتزاز والثناء، نرجو تفضلكم مشكورين باختيار الإجابة التي ترونها مناسبة لكل 

لأغراض البحث العلمي حصراً ومن دون ضرورة ذكر الاسم، سؤال، علماً بأن الإجابة تستخدم 

 نشكر لكم حسن استجابتكم.

 :ملاحظات

 يرجى قراءة العبارات بشكل دقيق، ومن ثم الإجابة بما ترونه مناسباً في سلم التأشيرات. .1

 يرجى عدم ترك أية عبارة من دون إجابة لأن ذلك يعني عدم صلاحيتها للتحليل. .2

 :بالمستبينبيانات تتعلق 

 سنة ---------مدة الخدمة في الشركة: -أ

 التحصيل الدراسي: )دبلوم فني( )بكالوريوس( )دبلوم عالي وماجستير( )دكتوراه ( -ب

 

 

 

 

 
 

 الباحث                                                                                

      م. محمود احمد حسين  
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شيء جديد ذو قيمة، وتخصيص الوقت والجهد والمال اللازم  إنشاءهي عملية الريادة : -1

 للمشروع، وتحمل المخاطرة المصاحبة واستقبال المكافئة الناتجة .

 لا أتفق محايد أتفق العبارات ت

    لديّ القدرة على الاستجابة لحالات التغيير في مجال عملي 1

    في بيئة الأعمالأحرص على مواكبة المستجدات  2

    أبادِر إلى احتضان الأفكار الإبداعية بهدف تفعيلها لتقديم كل ما هو جديد 3

    شركتي أشجع الأفكار الإبداعية التي يطرحها الزملاء والعاملون في 4

    بطرق إبداعية لإيجاد الميزة التنافسية والثروة شركتيأعمل على إدارة موارد  5

    قف الجريئة في العمل مع تحمل أيةّ تبعات ناجمة عن ذلكأتخِّذ الموا 6

    أتصرف بشجاعة في تحمل مخاطر الأعمال الاقتصادية والاجتماعية والنفسية 7

    شركتيأعمل على تسريع نمو الأفكار الإبداعية لدى العاملين في  8

    أسهم في تنمية الأفكار والممارسات الريادية ضمن نطاق عملي 9

    على نحوٍ إبداعي شركتيأبُادر إلى تنمية موارد  10

تنافسية الشركة :تمثل الخصائص التي يمكن للشركة التميز من خلالها وبالتالي جعل  . ثانيا :2

 الشركة مميزة ومتفردة عن الآخرين الأمر الذي ينعكس على زيادة ربحيتها وحصتها السوقية.

صنيع وتسويق منتوج اقل تكلفة مقارنة بمنافسيها مما يؤدي إلى القدرة على تصميم وت التكلفة الأقل:

 تحقيق عوائد اكبر 

 محايد اتفق العبارات ت
لا 

 أتفق 

    تسعى شركتنا إلى تحقيق الميزة التنافسية من خلال تخفيض تكلفة أنشطتها المختلفة باستمرار  11

    ع المنافسين.تتسم كلف المواد الاولية في شركتنا بالانخفاض مقارنة م 12

    تهتم شركتنا بخفض التكاليف الصناعية غير المباشرة مع المنافسين. 13

    تسعى شركتنا على تخفيض التكاليف الإدارية والتسويقية باستمرار. 14

    كلفة الوحدة المنتجة الفعلية في شركتنا متقاربة مع الكلفة المخطط لها. 15

ى تقديم منتوج متميز وفريد وله قيمة مرتفعة من وجهة نظر المستهلك : قدرة الشركة علميزة التميز

 بما تمتاز به من جودة عالية وخصائص فريدة للمنتوج.

 لا أتفق  محايد اتفق العبارات ت

    تسعى شركتنا دائما على تصميم سلعها على أساس التميز في مواصفاتها . 16

    ستخدام لزبائنها دعما لأدراك منتجها.تسعى شركتنا على تقديم منتجات سهلة الا 17

    تعتمد شركتنا إجراءات من شانها أن تقلص من نسبة العيوب في منتجاتها . 18

    تجري شركتنا تقييمات مستمرة لعملياتها الإنتاجية دعما لجودة منتجاتها. 19

    ة.تقدم شركتنا منتجات تتلائم مع متطلبات زبائنها وتطلعاتهم المستقبلي 20

 


