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١٤٦

تطورھا ومكانتھا في الصناعة المصرفیة :الصیرفة الإسلامیة
  الأھلیة في العراق

  ) ٢٠٠٦-١٩٩٩(دراسة تحلیلیة للمدة 
  )المصرف العراقي الإسلامي أنموذجاً (

  

  زھراء أحمد محمد توفیق النعیمي.م.م
  الملخص

لامية وھ�ذا ال�دور المصارف الإسلامية مؤسسات مالية ذات دور متميز في اقتصاديات الدول الإس عدّ تُ 
عه�ا لخ�دماتها وأنش�طتها فض�لا ع�ن ييتزايد باستمرار وذلك بحكم توس�ع ھ�ذه المص�ارف م�ن خ�لال تنو

فالمص�ارف الإس�لامية ھ�ي مص�ارف متع�ددة الوظ�ائف والمه�ام . ازدياد ع�دد الزب�ائن المتع�املين معه�ا
مات مص�رفية ولآج�ال على الأج�ل القص�ير وإنم�ا يش�تمل عل�ى تق�ديم خ�د رولذلك فان نشاطها لا يقتص

وھ��ذا النج��اح الفعل��ي والمتوق��ع . مختلف��ة وتحقي��ق غاي��ات عدي��دة وأھمه��ا تحقي��ق العدال��ة الاجتماعي��ة
للمصارف الإسلامية جابه تحديات ومعوقات حادة في ظل المنافسة المعاص�رة مم�ا دع�ا إل�ى ض�رورة 

العراق��ي الإس��لامي التمي�ز والس��بق للق��درة عل�ى الص��مود ف��ي س��وق س�ريع النم��و، وق��د ك�ان المص��رف 
ضمن المصارف التي جابهت تحديات ومعوقات حدت من قدرته على النمو والتطور الكبي�ر الم�وازي 
لتطور المص�ارف الأھلي�ة العراقي�ة مم�ا جعل�ه ف�ي مكان�ة أق�ل م�ن المس�توى المطل�وب ب�ين المص�ارف 
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Abstract 

 
        Islamic banks play an important and increasing role in the economies of 
Islamic countries. These banks have expanded in size and scope through 
diversification of its services. 
Islamic banks are multi-purposes financial institution. From one side they 
provide their services for the short run. And from the other side they concern 
in achieving social targets. 
The expected success for the Islamic banks might face many challenges and 
obstacles in the light of modern competition. This require modernization and 
distinguishing acts to maintain survival. 
As regards the Iraqi instance, there were a lot of pitfalls faced the Islamic 
bank that lessoned from its ability to grow and develop in the same line or 
level that the commercial banks walk-therefore, it occupies a low position in 
the banking industry in Iraq. 
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  المقدمة
يمت����از نش����اط المص����ارف الإس����لامية بأن����ه ذو ط����ابع تنم����وي واجتم����اعي      

فالمصارف الإسلامية لا تقدم الأموال بانتظار عودة الأموال مض�افا ، واقتصادي
إليها الفائدة وإنما أھدافها أوسع وأش�مل وأوله�ا توس�يع قاع�دة التكاف�ل الاجتم�اعي 

  .الاقتصادية أيضاً فضلا عن دورھا الكبير في تحقيق التنمية 
المص��رف العراق��ي الإس��لامي  ب��ين القط��اع ) موق��ع(ل��ذا ف��إن معرف��ة مكان��ة     

المص��رفي العراق��ي الخ��اص يع��د ض��رورة لتحدي��د قدرت��ه عل��ى توظيف��ه لأموال��ه 
وتحديد مكانته بالنسبة إلى القطاع المصرفي العراقي الخ�اص ) استغلال موارده(

النم��و ومواكب��ة التط��ورات الحديث��ة ف��ي التط��ور الم��الي فض��لا ع��ن قدرت��ه عل��ى 
لمواجهة التحديات المعاصرة والتي فرضتها البيئة الجديدة في السوق المص�رفية 
المعاصرة ليستطيع المصرف العراقي الإسلامي تحقيق أھدافه الشاملة والتي ھي 

  .أھداف اجتماعية وإنسانية بالدرجة الأولى إلى جانب أھدافه الاقتصادية
  :ز أھمية البحث من خلالتبر:أھمیة البحث

اختب��ار التجرب��ة المص��رفية الإس��لامية العراقي��ة وم��دى مواكبته��ا للتط��ورات  .١
المص��ارف (الس��ريعة ف��ي العم��ل المص��رفي مقارن��ة م��ع المص��ارف الأخ��رى 

 ).الأھلية
تحديد الأثر البالغ في تغيير مس�ارات العم�ل المص�رفي الإس�لامي ف�ي الع�راق  .٢

ة المالي��ة الإس��لامية كونه��ا تحق��ق أھ��داف وتحقي��ق النم��و المس��تمر ف��ي الص��ناع
ش��املة إنس��انية واجتماعي��ة واقتص��ادية، فض��لاً ع��ن مس��اھمتها المنتظ��رة ف��ي 
اس��تقرار كف��اءة الس��وق المص��رفية مم��ا يس��توجب ض��رورة تطويرھ��ا لأدوات 
اس��تثمارية ق��ادرة عل��ى تحس��ين انض��باط الس��وق ودع��م الاس��تقرار الم��الي بم��ا 

ها حرك���ة العولم���ة والتح���رر الم���الي ف���ي يتناس��ب م���ع التح���ديات الت���ي فرض���ت
 .الأسواق المالية والمصرفية المعاصرة

  :يهدف البحث إلى تحقيق الأتي:ھدف البحث
دورھ����ا الاجتم����اعي  -ع����رض إط����ار نظ����ري ع����ن المص����ارف الإس����لامية  .١

  .التحديات والمخاطر التي تواجهها، خصائصها، والاقتصادي
ي وم��دى تط��وره خ���لال تحلي��ل المرك��ز الم��الي للمص��رف العراق���ي الإس��لام .٢

 .السنوات موضوع البحث
تحلي��ل ومقارن��ة المرك��ز الم��الي للمص��رف العراق��ي الإس��لامي والمص���ارف  .٣

الائتم��ان ، الاس��تثمارات، رأس الم��ال(الأھلي��ة العراقي��ة وم��ن جوان��ب عدي��دة 
 ).العائد/النقدي

إن الص���ناعة المالي���ة الإس���لامية ف���ي الع���راق تتمث���ل بالمص���رف  :مش���كلة البح���ث
الإسلامي والذي يعد أحد المص�ارف المهم�ة المكون�ة للقط�اع المص�رفي  العراقي

ھ��ل تمك��ن : "العراق��ي الخ��اص وعلي��ه تكم��ن مش��كلة البح��ث ف��ي التس��اؤل الآت��ي
المصرف العراقي الإسلامي من مواكبة المصارف الأھلية ف�ي تطورھ�ا ونموھ�ا 

  ".وتحقيق موقع متميز في القطاع المصرفي العراقي الخاص؟
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ف��ي ض��وء م��ا س��بق ت��م ص��ياغة فرض��ية البح��ث وف��ق فرض��ية   : ثفرضیة البح
إن المصرف العراقي الإسلامي ش�هد تط�ورا ف�ي أنش�طته لكن�ه : (مركزية مفادھا

ف�ي تطورھ�ا ) المص�ارف الأھلي�ة(لم يكن قادرا على مواكبة المصارف الأخرى 
ونموھ��ا المتمي��ز بس��بب اخ��تلاف طبيع��ة نش��اطه ع��ن نش��اط المص��ارف الأھلي��ة 

  .الأخرى
أعتمد البحث على المنهج الوص�في ف�ي ع�رض موض�وع البح�ث   : نهج البحثم

وقد تم الاستعانة بالبحوث والدراسات والمؤلفات التي تناولت الموضوع ومن ث�م 
عرض البحث بأسلوب علم�ي كم�ا ت�م الاعتم�اد عل�ى الم�نهج التحليل�ي م�ن خ�لال 

، ھلية العراقي�ةتحليل المركز المالي للمصرف العراقي الإسلامي والمصارف الأ
وتم اختيار المصرف العراقي الإسلامي والمصارف الأھلية العراقية العاملة ف�ي 

ولتحقي��ق ھ��دف البح��ث فق��د ت��م ع��رض  ٢٠٠٦-١٩٩٩الع��راق وبح��دود زمني��ة 
الأول تناول الإطار النظري للمصارف الإس�لامية أم�ا الث�اني ، البحث في جانبين

  .فقد تناول الجانب التحليلي للبحث
  

  خلفیة نظریة عن الصیرفة الإسلامیة . أولاً 
سنحاول في ھذا الجزء من الدراسة التطرق إلى بعض الموضوعات المهمة ذات 

  :العلاقة بنطاق عمل وطبيعة المصارف الإسلامية وحسب الآتي
 الدور الاجتماعي والاقتصادي للمصارف الإسلامیة  ١- ١

ي�ة وتط�وير فري�دة م�ن تؤدي المصارف الإس�لامية دوراً حيوي�اً وتق�دم وس�ائل تنم
ليس�ت الغاي�ة ، عليها المصارف التقليدية وب�نفس الوق�ت مربح�ة عنوعها لا تستطي

الأساسية منها تحقيق أرباح�ا كبي�رة وإنم�ا الغاي�ة الأساس�ية ھ�ي المس�اھمة الفعال�ة 
فضلاً عن دورھا  ،)١٢، ٢٠٠٨، الشمري(في توسيع قاعدة التكافل الاجتماعي 

وف�ي جوانبه�ا المختلف�ة س�واءً أكان�ت تنمي�ة اقتص�ادية أو  المميز في عملية التنمية
اجتماعي��ة فالمص��ارف الإس��لامية وم��ن خ��لال أنظمته��ا المختلف��ة تش��جع أص��حاب 
المدخرات على إيداع أموالهم لديها لاستثمارھا طبق�اً لأحك�ام الش�ريعة الإس�لامية 

الاقتص�ادية وھذا الاستثمار بدوره يؤدي إلى زيادة الإنتاج ورفع معدلات التنمي�ة 
إض���افة إل���ى تق���ديمها خ���دمات عدي���دة تحق���ق المنفع���ة العام���ة بمختل���ف أش���كالها 
والمس��اھمة ف��ي إع��ادة البن��ى التحتي��ة وك��ذلك ف��ي تموي��ل الش��رائح الض��عيفة ف��ي 

  . )٢، ٢٠٠٤، الخلیفة(المجتمع 
وبهذا فإن أھداف المصارف الإسلامية تختلف عن أھداف المصارف التقليدية إذ 

لتلبية احتياجات المجتم�ع قب�ل التفكي�ر بالعوائ�د المادي�ة حي�ث تق�وم تكون الأسبقية 
المصارف الإسلامية ومن خلالها نظرتها إلى إع�ادة بن�اء الإنس�ان ومجتمع�ه إل�ى 
توزيع استثماراتها بين مختلف القطاعات دون اس�تثناء وھ�ذا بالض�رورة س�يؤدي 

الفج�وة ب�ين م�دخلات إلى إع�ادة توزي�ع العائ�د ب�ين الأف�راد كم�ا ي�ؤدي إل�ى تقلي�ل 
الأفراد من خلال العائد المادي والذي يعود على المجتمع في شكل زك�اة وھب�ات 

لكونه�ا تفك�ر بالعائ�د ، وقروض حسنة تقدمها المصارف الإسلامية لذوي الحاجة 
  ).١٢، ٢٠٠٨، الشمري(الاجتماعي قبل العائد المادي 
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  الخصائص الممیزة للمصارف الإسلامیة   ٢- ١
ف الإس��لامية بخص��ائص تميزھ��ا ع��ن غيرھ��ا م��ن المص��ارف بم��ا تمت��از المص��ار

  :يجعلها قادرة على تقديم خدمات مميزة والتي يمكن إجمالها بالآتي
تطبيق أحكام الشريعة الإسلامية في كافة المعاملات المصرفية والاستثمارية  .١

  .بما يحقق الانسجام بين العقيدة والدنيا
فالمص�ارف الإس�لامية تح�رص  –لاق البعد الاجتماعي ومراعاة القيم والأخ� .٢

 رعلى التعامل مع أص�حاب المه�ن الص�غيرة والح�رف الفردي�ة وص�غار التج�ا
المص�ارف الإس�لامية ت�ؤدي  نبنفس الحرص على التعامل مع كبار التج�ار لا

  .رسالة إنسانية 
المص�ارف التقليدي�ة ك�القروض الحس�نة  اتقديم مجموعة من الخدمات لا تقدمه .٣

  .وصندوق الزكاة
خض��وع المص��ارف الإس���لامية للرقاب��ة الش��رعية إض���افة إل��ى الرقاب��ة المالي���ة  .٤

والإدارية والمصرفية وھذه الرقابة تنفرد بها المصارف الإسلامية ولا نجد له�ا 
  ).١٧-١٦، ٢٠٠٦العلیات،(مثيلاً في المصارف التقليدية 

ف��ة تتمت��ع المص��ارف الإس��لامية بكف��اءة عالي��ة تمكنه��ا م��ن إدارة الأزم��ات المختل .٥
الت��ي تواجهه��ا لأن الكف��اءة تعتب��ر متطلب��اً أساس��ياً للعم��ل المص��رفي س��واء كان��ت 
متعلقة بالجانب الإنتاجي أو الجانب الفن�ي وھ�ذا م�ا يعطيه�ا مق�درة ومرون�ة ف�ي 

 .(Kamaurddin, et. al., 2008, 33)إدارة المخاطر المصرفية 
سلامية العديد تتولى المصارف الإ:المهام الموكولة للمصارف الإسلامیة  ٣-١

من المهام ذات أبعاد ومديات واسعة ولعل البعض منها تنفرد به ھذه المصارف 
مما يجعلها مميزة في أدائها ونشاطها ويمكن إجمال المهام التي تقوم بها 

  : المصارف الإسلامية بالاتي
  : وأھمهاتقديم الخدمات المصرفية والتي تكون بعيدة عن التعامل بالفائدة   -١
لودائع لغايات الاستثمار المشترك عن طريق حسابات التوفير وحس�ابات قبول ا �

  .لأجل وحسابات الاستثمار المخصص
ص����رف الص����كوك وتحص����يل الأوراق التجاري����ة وإص����دار الح����والات وف����تح  �

  .الاعتمادات المستندية وإصدار الكفالات وخطابات الضمان 
 .تركات إدارة الممتلكات والقيام بدور الوصي المختار لإدارة ال �
 .تقديم الخدمات الاستشارية  �
 :وھذه المهام تنفرد بها المصارف الإسلامية فقط وتشمل: التكافل الاجتماعي -٢
 . تجميع الزكاة من مساھمي وأصحاب الاستثمار لديه �
  .الشرعية رتقديم الزكاة لمستحقيها وفقا للمعايي �
 .إدارة أموال الزكاة واستثمارھا لحين صرفها لمستحقيها �
لمن يستحقها مع مراعاة أنه في حالة ع�دم ) بدون فوائد(القروض الحسنة تقديم  �

 ).١٩، ٢٠٠٠الحسیني والدوري، (القدرة على السداد فنظرة إلى ميسرة 



  
  
  
  
  

  ٢٠٠٩/   ١٦ –العدد /  ٥ -المجلد / مجلة تكریت للعلوم الإداریة والاقتصادیة  ة الإدارة والاقتصاد         كلی -جامعة تكریت 
   

  

١٥٠

منع الاحتكار وتبني المشاريع والأنشطة التجارية عل�ى أس�اس ع�ادل ومش�روع  �
 .(Khan, 1983, 260)والربح الحلال 

عها حيث تسعى لمس�اعدتهم ف�ي عث�راتهم وع�دم الوقوف إلى جانب المتعاملين م �
رفع ال�دعوى عل�يهم لمج�رد تعث�رھم ف�ي دف�ع الأقس�اط المس�تحقة والص�بر عل�يهم 
للوصول إلى حل�ول تض�من اس�تمرار المتع�املين ف�ي نش�اطهم م�ع ض�مان حق�وق 

 ).٢٢، ٢٠٠٦، العلیات(المودعين 
ية لإنج��از اعتمادھ��ا عق��ود البي��وع الش��رعية المتوافق��ة م��ع الش��ريعة الإس��لام -٣

، ٢٠٠٤أب��و قح��ف، ( )٢٨٩-٢٨١، ٢٠٠٢ھن��دي، (أعماله��ا، وھ��ذه العق��ود ھ��ي 

 ).الاستصناع. السلم.الإجارة.المشاركة.المضاربة.المرابحة( ):١١
تواج��ه المص��ارف الإس��لامية :المخ��اطر الت��ي تواج��ه المص��ارف الإس��لامیة ٤-١

فالمخاطر ما ھو موضوعي ومنها ما ھو ذاتي،  امخاطر عدة وھذه المخاطر منه
وھ���ي عوام���ل مرتبط���ة بالبيئ���ة  مخ���اطر تع���ود لعوام���ل عام���ةالموض���وعية ھ���ي 

الخارجية المحيطة بالمصارف الإسلامية ومن الصعب السيطرة عليها أو التحكم 
فيه��ا وعل��ى المص��ارف الإس��لامية إن تكي��ف نفس��ها للتعام��ل معه��ا وتش��مل ھ��ذه 

  :المخاطر
ين م�ع المص�ارف الإس�لامية إن سلوك المتعاملمخاطر مرتبطة بالمتعاملین،  �

ل���ه أھمي���ة كبي���رة ف���ي تحدي���د ن���وع السياس���ات والقواع���د الإجرائي���ة الت���ي تتبعه���ا 
المصارف الإسلامية في أدائه�ا لأعماله�ا ، كم�ا أن ل�ه دوراً ف�ي زي�ادة أو التقلي�ل 
م��ن تق��ديم التموي��ل بص��يغة أو عق��د مع��ين لان المص��ارف الإس��لامية ت��ؤثر ف��ي 

من خلال تق�ديمها لخ�دمات جدي�دة تختل�ف عم�ا تقدم�ه  المجتمعات التي تعمل فيها
  .المصارف التقليدية

م�ن ض�من المخ�اطر الت�ي تتع�رض له�ا مخاطر مرتبطة بالسوق المصرفي،  �
المصارف الإسلامية ھي المخاطر المرتبطة بالسوق المص�رفي والمتعلق�ة بم�دى 

درتها المنافسة التي تواجهها المصارف الإس�لامية م�ن بقي�ة ان�واع المص�ارف وق�
  .على الحصول على حصة سوقية اكبر في سوق تنافسية عالية

، وھ��ذه المخ��اطر تعتب��ر م��ن مخ��اطر مرتبط��ة بالأنظم��ة والق��وانین الس��ائدة �
المخاطر المهمة التي تواجه المصارف الإسلامية لان التعليمات واللوائح الحالية 

مصارف التي تحكم عمل ھذه المصارف عامة ھي لوائح صممت أساساً لخدمة ال
التقليدية ولذلك من الطبيعي أن تواجه المصارف الإس�لامية ص�عوبة ف�ي التعام�ل 
م��ع ھ��ذه التعليم��ات الت��ي لا تأخ��ذ ف��ي الاعتب��ار خصوص��يات العم��ل المص��رفي 

 . الإسلامي
فه�ي مخ�اطر تع�ود لعوام�ل خاص�ة مرتبط�ة بالبيئ�ة الداخلي�ة المخاطر الذاتیة أما 

  :ليها وتشمل ھذه المخاطرللمصارف الإسلامية ويمكن السيطرة ع
، وھذه المخ�اطر يمك�ن الس�يطرة عليه�ا م�ن مخاطر مرتبطة بإدارة المصرف �

خلال اختيار الإدارة الكفوءة والقادرة عل�ى تحقي�ق أھ�داف المص�رف وان تعتم�د 
  .معايير الاختيار على أسس علمية مدروسة وبشكل دقيق
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تطبي��ق بع��ض ، ويترت��ب عل��ى المخ��اطر المرتبط��ة بأس��الیب وص��یغ التموی��ل �
العق��ود الإس��لامية كالمرابح��ة وبي��ع الس��لم و الاستص��ناع دي��ون ف��ي الذم��ة عل��ى 
الزبائن مما ي�ؤدي أحيان�ا إل�ى تعث�رھم وع�دم ق�درتهم عل�ى س�داد التزام�اتهم تج�اه 

  ).٣٩-٣٥، ١٩٩٨عبد الله، (المصارف الإسلامية في مواعيد الاستحقاق 
ن المخ��اطر الت��ي تواجهه��ا ولا ب��د م��ن الإش��ارة إل��ى أن ھن��اك أن��واع أخ��رى م��

  : المصارف الإسلامية وھي
وتنش�أ ھ�ذه المخ�اطر عن�دما لا تت�وفر للمص�رف الإس�لامي : مخاطر التشغیل �

الموارد البشرية الكافية والمدربة تدريباً كافياً للقيام بالعملي�ات المالي�ة الإس�لامية، 
وم���ع الاخ���تلاف ف���ي طبيع���ة أعم���ال المص���ارف الإس���لامية ع���ن غيرھ���ا م���ن 

ص�ارف، فربم��ا لا تناس��بها ب�رامج الحاس��ب الآل��ي المت�وفرة ف��ي الس��وق والت��ي الم
تستخدمها المصارف التقليدية، وھ�ذه المس�ألة أوج�دت مخ�اطر تط�وير واس�تخدام 

  .(Marshall, 2001, 11-13)تقنية المعلومات في المصارف الإسلامية 
عق�ود المالي�ة حيث أنه وبما أن ھناك اختلافاً في طبيع�ة ال: المخاطر القانونیة �

الإسلامية، فإن ھناك مخاطر تواجه المصارف الإس�لامية ف�ي جان�ب توثي�ق ھ�ذه 
وك��ذلك بم��ا أن��ه لا تت��وفر ص��ور نمطي��ة موح��دة لعق��ود الأدوات . العق��ود وتنفي��ذھا

المالية المتعددة فقد طوّرت المصارف الإسلامية ھذه العق�ود وف�ق فهمه�ا للتع�اليم 
احتياجاته�ا الراھن�ة، ث�م إن ع�دم وج�ود العق�ود  الشرعية والقوانين المحلية ووف�ق

الموحدة، فضلاً عن عدم توفر ال�نظم القض�ائية الت�ي تق�در ف�ي القض�ايا المرتبط�ة 
بتنفيذ العقود من جانب الطرف الآخ�ر، تزي�د م�ن المخ�اطر القانوني�ة ذات الص�لة 

  .(Llewellyn, 2001, 15-17)بالاتفاقيات التعاقدية الإسلامية 
تطبيق بعض الأساليب الحديثة في المصارف الإس�لامية م�ن ش�أنها ومن ھنا فإن 

  :أن تطور إدارة المخاطر في الصناعة المصرفية الإسلامية ومنها
قي��ام إدارات المص��ارف بتهيئ���ة نظ��م خاص��ة لتحدي���د أھ��داف وخط���ط إدارة  .١

  .المخاطر وقياس احتمالات التعرض للمخاطر والسيطرة عليها
تماما للمصارف الإسلامية وفي المراح�ل الأول�ى يصلح نظام التقييم الداخلي  .٢

للعمل قد ينظ�ر له�ذا النظ�ام عل�ى أن�ه يق�وم عل�ى المخ�اطر الخاص�ة ب�أي م�ن 
أصول المصرف وقد أثبتت ھذه النظم جدواھا الكبي�رة ف�ي س�د فج�وات نظ�م 
إدارة المخاطر و بالتالي فاعليتها في دعم التقييم الخارجي للمؤسسات المالية 

 .في تخفيف التكاليفوبذلك ستسهم 
يمكن تخفيض المخاطر التي تواجهها المصارف الإسلامية بدرجة كبيرة بأن  .٣

توفر بعض الوسائل والمؤسسات المساندة ومنها تس�هيلات المق�رض الأخي�ر 
ونظ��ام حماي��ة الودائ��ع ونظ��ام الس��يولة والإص��لاحات ) المص��رف المرك��زي(

تساعد في تسوية المنازع�ات القانونية التي تمهد لعمل المصرفية الإسلامية و
والمع����ايير الش����رعية الموح����دة والعم����ل بموج����ب مع����ايير ھيئ����ة المحاس����بة 
والمراجع��ة للمؤسس��ات المالي��ة والإس��لامية إنش��اء مجل��س إش��راف للص��ناعة 

 ).٢١-١٩، ٢٠٠٣خان وأحمد، (المالية الإسلامية بمجملها 
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لامية إلا أن بالرغم من النمو الكبي�ر ف�ي مؤسس�ات التموي�ل والاس�تثمار الإس� .٤
النمو في مجال إدارة المخاطر لا يزال ضعيفاً لذلك يتطلب إنش�اء مؤسس�ات 

  ).١٦٤، ٢٠٠٧سویلم، (متخصصة لإدارة مخاطر المصارف الإسلامية 
  التحدیات والعقبات التي تواجه المصارف الإسلامیة  ٥- ١

نموھ�ا تواجه المصارف الإسلامية عددا من التحديات التي تقف عائقاً في طريق 
  :وتوسعها وتطور عملها المصرفي الإسلامي وأھمها

العولمة، وھي من التحديات الضخمة التي تواجه المصارف الإسلامية تزايد  .١
الاتجاه نحو عولمة الم�ال والاقتص�اد وتحدي�د ت�دفقات التج�ارة والأم�وال وھ�ذا 
يعن��ي ت���دويل الأس���واق المحلي���ة وزي���ادة المنافس���ة ل���يس فق���ط م���ع المص���ارف 

دي��ة، وإنم��ا منافس��ة ش��ديدة وشرس��ة م��ع المص��ارف العالمي��ة الت��ي س��تنتقل التقلي
بخ���دماتها ورؤوس أمواله���ا داخ���ل ال���دول الإس���لامية بع���د إنض���مامها لمنظم���ة 

ولا ش�ك أن ھ�ذه  ٢٠١٠التجارة العالمية وفتح تجارة الخ�دمات م�ع حل�ول ع�ام
كم���ا تواج���ه المص���ارف . مالي���ة وتقني���ة ھائل���ة تالمص���ارف تتمت���ع بإمكاني���ا

سلامية تحديا أخر مرتبطا بالعولمة وھو التطور الهائل في تقنيات الاتصال الإ
والمعلوماتية وشبكة الإنترنت فهذه الشبكة مكنت المصارف في مختلف أنحاء 
العالم م�ن نق�ل خ�دماتها المص�رفية ف�ي مختل�ف أنح�اء المعم�ورة دون أن تنق�ل 

ن مك�ان إل�ى أخ�ر ف�ي مبانيها إلى تلك البل�دان مم�ا س�هل م�ن انتق�ال الأم�وال م�
العالم في ثوان معدودة وھذا ما يفرض مسؤولية كبيرة على عاتق المص�ارف 

فی�اض، (الإسلامية من ضرورة وجودھا بشكل نشط وفعال عل�ى ھ�ذه الش�بكة 
١١، ٢٠٠٣.( 

 .ضآلة رؤوس أموال المصارف الإسلامية .٢
عدم مواكب�ة المص�ارف الإس�لامية التط�ورات الحديث�ة ف�ي العم�ل المص�رفي  .٣

 .وغيرھا.... وخاصة تلك التي تعمل وفق التقنيات الحديثة كالبطاقات الذكية 
المناخ التشريعي والاقتصادي والرقابي غي�ر الملائ�م  أن المن�اخ ال�ذي تعم�ل  .٤

في�ه المص��ارف الإس�لامية ف��ي كثي��ر م�ن البل��دان ھ��و من�اخ مناس��ب للمص��ارف 
ب���ة الموج���ودة فيه���ا التقليدي���ة فالتش���ريعات المالي���ة والاقتص���ادية وأجه���زة الرقا

ص��ممت خصيص��اً لتل��ك المص��ارف لا للمص��ارف الإس��لامية ولا توج��د ف��ي 
معظم دول العالم الإسلامي تش�ريعات خاص�ة بالمص�ارف الإس�لامية وأجه�زة 
رقابة خاصة لهم تفهم طبيع�ة المص�ارف الإس�لامية فض�لا ع�ن أن الكثي�ر م�ن 

ياسية والاقتصادية دول العالم الإسلامي تحكمه أنظمة وضعية في مجالاته الس
-٢٤، ٢٠٠٦العلی��ات، (. وب��ذلك تفق��د المص��ارف الإس��لامية البيئ��ة الملائم��ة له��ا

٢٧ .( 
النم���و المتزاي���د للمص���ارف والمؤسس���ات المالي���ة والإس���لامية زي���ادة ع���دد  .٥

المص��ارف والمؤسس��ات المالي��ة الإس��لامية والت��ي تترك��ز أنش��طتها عل��ى تق��ديم 
ية وق��د أدى الإقب��ال ط��وال الس��نوات خ�دمات مالي��ة تتف��ق م��ع الش��ريعة الإس��لام

الماضية على مثل ھذه الخدمات رغم التضييق والتشويش المستمر عليها إل�ى 
ك�ل % ١٥-١٠حدوث نمو سريع في إعداد المصارف الإسلامية يتراوح ب�ين 
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، ٢٠٠٣فیاض،(ھذا جعل المصارف الإسلامية تواجه منافسة شديدة وشرسة 
١٢.( 

غرب�ي واتج�اه المؤسس�ات المالي�ة العالمي�ة نح�و اتساع نشاط القط�اع الم�الي ال .٦
الاندماج والتعملق لذلك فإنه على المصرفية الإسلامية أن تعمل جادة للوق�وف 
أمام تحديات العولمة والاندماج والعمل على الش�راكة المتع�ددة والاس�تثمارات 
بإشراف ھيئ�ة عام�ة ومجل�س أعل�ى ي�ربط الأم�ور ببعض�ها نظ�راً لأن مقاص�د 

ي المحافظة على الدين والمال بالدرجة الأساس للمحافظة على مال الشريعة ھ
  ).١٥، ٢٠٠٨الشمري، (المجتمع الإسلامي 

ع�دم وج��ود ك�ادر مؤھ��ل ومتخص�ص ف��ي إدارة العم�ل المص��رفي الإس��لامي  .٧
من��ور (يتمت��ع بمعرف��ة علمي��ة بالفق��ه الإس��لامي والاقتص��اد والتموي��ل الح��ديث 

 ). ٧٢، ٢٠٠٤وآخرون، 
  یل والمناقشة التحل. ثانیاً 

  الصناعة المصرفیة في العراق  ١- ٢
يتكون القطاع المصرفي العراقي من مصرفيين حكوميين ھما الراف�دين والرش�يد 
وع�دد م�ن المص��ارف ش�به الحكومي��ة المتخصص�ة وتس�عة عش��ر مص�رفاً خاص��اً 

  ).سوق العراق للأوراق المالیة(متخذةً شكل شركات مساھمة 
لغ�رض التوس�ع ف�ي قاع�دة  ١٩٩١اص�ة ف�ي س�نةلقد سمح بتأسيس المصارف الخ

المص��ارف به��دف المس��اھمة م��ع المص��ارف الحكومي��ة ف��ي الج��ذب والاس��تثمار 
   ).١٩٥، ٢٠٠٢الخزرجي، (

 ١٩٩٢وم��ن ھن��ا تأس��س المص��رف العراق��ي الإس��لامي للاس��تثمار والتنمي��ة س��نة 
وأجي����ز بالتعام����ل بالص����يرفة والائتم����ان م����ن قب����ل البن����ك المرك����زي العراق����ي 

ب�دأ المص�رف بمزاول��ة نش�اطه ع��ن طري�ق الف��رع الرئيس�ي وذل��ك  ٢٣/٢/١٩٩٣
بتق���ديم الخ���دمات المص���رفية عل���ى اخ���تلاف أنواعه���ا إل���ى الم���واطنين واس���تثمار 
الأم��وال ف��ي مج��الات الاس��تثمار المختلف��ة بم��ا يتف��ق وأحك��ام الش��ريعة الإس��لامية 

ية بالعمل استناداً إلى قانون تأسيسه وسعى المصرف إلى ترسيخ المفاھيم الإسلام
المص��رفي أن تأس��يس المص��رف العراق��ي الإس��لامي ك��ان أول تجرب��ة عراقي���ة 
متخصص�ة بالص��يرفة الإس��لامية وأن��ه واج��ه ع�دة ص��عوبات ف��ي عمل��ه وتع��رض 

  .لخسائر كبيرة وتعود ھذه الخسائر لعدة أسباب ذاتية وموضوعية
ل فالأسباب الذاتية تمثلت ب�ان الص�يرفة الإس�لامية تبح�ث ع�ن الص�واب م�ن خ�لا

التجربة وتلك طريق محفوفة بالمخاطر، أم�ا الأس�باب الموض�وعية فتمثل�ت بع�دم 
وبص��ورة مفاجئ��ة  ١٩٩٦اس��تقرار الوض��ع الم��الي ف��ي الع��راق آن��ذاك، فف��ي ع��ام

انخفض سعر تحويل ال�دولار إل�ى ال�دينار العراق�ي بنس�بة كبي�رة وتب�ع ذل�ك تغي�ر 
ي�د وانخف�اض قيم��ة كبي�ر وس�ريع ف�ي الأس�عار وقب�ل ذل��ك وبس�بب التض�خم المتزا

الدينار العراقي كان الس�وق يتعام�ل بال�دولار، إلاّ أن واس�طة التعام�ل ھ�ذه والت�ي 
كان يعتقد على نطاق واسع أنها مضمونة ومس�تقرة تعرض�ت له�زة قوي�ة مفاجئ�ة 
أدت إل�ى فوض�ى ف�ي الس��وق الم�الي وخس�رت تبع�ا ل��ذلك مؤسس�ات مالي�ة عدي��دة 

الحال���ة تع���رض لأثارھ���ا الس���لبية وربم���ا وص���ل بعض���ها حاف���ة الإف���لاس وھ���ذه 
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وھ��ذا الأم��ر يس��تدعي تط��وير العم��ل المص��رفي ، المص��رف العراق��ي الإس��لامي
تموي�ل واس�تثمار  تالإسلامي من خلال تق�ديم خ�دمات مالي�ة جدي�دة وابتك�ار أدوا

جدي��دة تس��تجيب لحاج��ات الزب��ائن وتطلع��اتهم ك��أدوات التموي��ل المركب��ة الحديث��ة 
  ). ١٢٥-١١٢، ٢٠٠٨سالم، (

  

يمكن الوقوف على الاتجاه : مؤشرات تطور المصرف العراقي الإسلامي ٢- ٢
العام التطوري للمصرف العراقي الإسلامي من خلال إلقاء نظرة على 

  ):١(المعطيات الواردة في الجدول 
  )١(الجدول 

  )المبلغ بملایین الدنانیر(تحلیل المركز المالي للمصرف العراقي الإسلامي 

 الاستثمارات راس المال السنوات
الائتمان 
 النقدي

 العائد
 إجمالي

 الموجودات
 الودائع

1999 126 2984 124 67 5077 4573 
2000 126 2762 193 67 6989 6273 
2001 252 2577 261 )١٢(  11089 10183 
2002 505 52 2801 228 13086 11947 
2003 505 87 1580  9228 8118 
2004 4550 231 1648 62 17300 7558 
2005 25596 619 3559 353 41314 13805 
2006 25596 1169 3722  44393 17084 

من إعداد الباحث بالاستناد إلى التقاریر والمیزانیات السنویة للمصرف العراق�ي الإس�لامي : المصدر      
)٢٠٠٦-١٩٩٩.(  

بل���غ حج���م رأس م���ال المص���رف العراق���ي الإس���لامي : رأس م���ال المص���رف. ١
ت�م زيادت�ه للض�عف ليبل�غ  ٢٠٠١وف�ي س�نة  ١٩٩٩ينار في سنة مليون د) ١٢٦(
ليبلغ  ٢٠٠٤مليون دينار، في حين أنه تم زيادته ثماني أضعاف في سنة ) ٢٥٢(
ت�م زيادت�ه خمس�ة  ٢٠٠٦و  ٢٠٠٥مليون دينار، ف�ي ح�ين أن�ه ف�ي س�نة) ٤٥٥٠(

ملي��ون دين��ار، وم��ن ھ��ذا يتض��ح ب��أن حج��م رأس م��ال ) ٢٥٥٩٦(أض��عاف يبل��غ 
عراقي الإسلامي كان في زيادة مستمرة وتطور عب�ر الس�نوات وھ�ذا المصرف ال

م��ا يؤك��د كفاي��ة رأس م��ال المص��رف العراق��ي الإس��لامي وأن��ه ق��د غط��ى النس��بة 
  %.١٥المحددة من قبل البنك المركزي العراقي البالغة 

) ٢٩٨٤(بل��غ حج��م اس��تثمارات المص��رف العراق��ي الإس��لامي : الاس��تثمارات. ٢
 ٢٠٠١و ٢٠٠٠وانخفض قليلاً في السنتين التاليتين  ١٩٩٩ مليون دينار في سنة

مليون دينار على الت�والي وبع�د ذل�ك فق�د ) ٢٥٧٧(مليون دينار و ) ٢٧٦٢(ليبلغ 
إلى الانخفاض بشكل كبي�ر ج�دا و يع�ود الس�بب ف�ي ذل�ك  تاتجه حجم الاستثمارا

ركات توجيهات البنك المرك�زي العراق�ي فق�د ت�م اعتب�ار المرابح�ات والمش�ا(إلى 
والمضاربات من ان�واع الائتم�ان النق�دي وعلي�ه اقتص�رت اس�تثمارات المص�رف 

والمساھمة في رؤوس ) على الاستثمار في البيع والشراء كاستثمار قصير الأجل
أموال الشركات كاستثمار طويل الأجل، ولهذا فقد انخفضت الأموال الموظفة في 

وبع��دھا ارتف��ع قل��يلا  ٢٠٠٢ف��ي س��نة  ملي��ون دين��ار فق��ط) ٥٢(الاس��تثمارات إل��ى 
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ملي��ون ) ١١٦٩(ث��م ارتف��ع أكث��ر ليبل��غ  ٢٠٠٣ملي��ون دين��ار ف��ي س��نة ) ٨٧(ليبل��غ 
  .٢٠٠٦دينار في سنة 

وبالنسبة لحجم الائتم�ان فق�د ك�ان يتج�ه إل�ى الارتف�اع خ�لال : الائتمان النقدي. ٣
إل�ى  وارتف�ع ١٩٩٩ملي�ون دين�ار ف�ي س�نة) ١٢٤(السنوات إذ بلغ حج�م الائتم�ان 

حجم الائتمان كثيراً في س�نة  ارتفعفي حين  ٢٠٠٠مليون دينار في سنة ) ١٩٣(
ملي��ون دين��ار ويع��ود الس��بب ف��ي ذل��ك وكم��ا ذكرن��ا ) ٢٨٠١(ليص��ل إل��ى  ٢٠٠٢

اعتبار المرابحات والمشاركات والمضاربات من أنواع الائتمان النقدي وحسب (
الائتم�ان قل�يلاً ليبل�غ ف�ي ح�ين انخف�ض حج�م ). توجهات البنك المرك�زي العراق�ي

 ٢٠٠٤و  ٢٠٠٣ملي��ون دين��ار ف��ي الس��نوات ) ١٦٤٨(ملي��ون دين��ار و ) ١٥٨٠(
عل���ى الت���والي بس���بب الح���رب الت���ي م���ر به���ا الع���راق وم���ا تلته���ا م���ن ص���عوبات 

فق��د ع��اد حج��م الائتم��ان ليتج��ه إل��ى  ٢٠٠٦و  ٢٠٠٥ومعوق��ات، أم��ا ف��ي س��نة 
  .ن دينار على التواليمليو) ٣٧٢٢(مليون دينار و ) ٣٥٥٩(الصعود وليبلغ 

أما بالنسبة لحجم الموجودات فقد كان  يتجه إلى الص�عود أيض�ا : الموجودات. ٤
وارتف��ع حج��م الموج��ودات كثي��راً  ١٩٩٩ملي��ون دين��ار ف��ي س��نة ) ٥٠٧٧(إذ بل��غ 

بينم��ا انخف��ض حجمه��ا إل��ى  ٢٠٠٢ملي��ون دين��ار ف��ي س�نة ) ١٣٠٨٦(ليص�ل إل��ى 
بسبب أحداث الحرب وما تلاھا م�ن  وذلك ٢٠٠٣مليون دينار في سنة ) ٩٢٢٨(

ملي�ون دين�ار ) ١٧(أضرار أص�ابت المص�رف و فروع�ه وف�ي المقاب�ل ت�م إنف�اق 
لتعويض ما تم سرقته وتحطيمه م�ن أث�اث وارتف�ع حج�م الموج�ودات كثي�را ليبل�غ 

و  ٢٠٠٤ملي����ون دين����ار ف����ي الس����نوات ) ٤١٣١٤(ملي����ون دين����ار و ) ١٧٣٠٠(
وبلغ  ٢٠٠٦حجم للموجودات في سنة  على التوالي في حين وصل أعلى ٢٠٠٥

  .مليون دينار )٤٤٣٩٣(
إن حجم الودائع كان يتجه إلى الصعود أيضا والذي يدل عل�ى م�دى : الودائع. ٥

الثقة التي يتمتع بها المصرف العراقي الإسلامي من قبل المودعين فقد بلغ حج�م 
ي��ون مل) ١١٩٤٧(وارتف��ع إل��ى  ١٩٩٩ملي��ون دين��ار ف��ي س��نة ) ٤٥٧٣(الودائ��ع 

 ٢٠٠٤و  ٢٠٠٣ولكن انخفض حجم الودائع قليلا في سنة  ٢٠٠٢دينار في سنة 
ملي�ون دين�ار عل�ى الت�والي وذل�ك بس�بب ) ٧٥٥٨(مليون دين�ار و ) ٨١١٨(ليبلغ 

أحداث الحرب مما جعل المودعين لا يقبلون على إي�داع أم�والهم ف�ي المص�ارف 
  .مليون دينار )١٧٠٨٤(ليبلغ  ٢٠٠٦في حين ارتفع حجم الودائع كثيرا في سنة 

أما بالنسبة لحجم العائد الذي كان يحققه المصرف العراق�ي الإس�لامي : العائد. ٦
فقد كان منخفضاً جداً ومتذبذباً، فضلاً عن حصول خس�ارة ف�ي بع�ض الس�نوات، 

ملي�ون دين�ار وبع�دھا ف�ي س�نة ) ٦٧( ١٩٩٩إذ بلغ حجم العائ�د المحق�ق ف�ي س�نة 
مليون دينار في حين أنه في سنة ) ١٢(بلغت فقد حقق المصرف خسارة  ٢٠٠١
مليون دينار ولك�ن س�رعان م�ا تراج�ع ول�م يحق�ق ) ٢٢٨(حقق عائدا بلغ  ٢٠٠٢

بسبب أحداث الحرب وبعد ذلك ارتفع حجم العائد ليبل�غ  ٢٠٠٣أي عائد في سنة 
ملي�ون دين�ار ف�ي ) ٣٥٣(ثم ارتفع أكثر ليبل�غ  ٢٠٠٤مليون دينار في سنة ) ٦٢(

و أعلى حجم عائد حققه المصرف العراقي الإس�لامي خ�لال ھ�ذه وھ ٢٠٠٥سنة 
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تراجع ول�م يس�تطع المص�رف أن يحق�ق أي عائ�د  ٢٠٠٦السنوات ولكن في سنة 
  .يذكر

  :والشكل الآتي يوضح التطورات الحاصلة للمصرف العراقي الإسلامي
  

مؤشرات تطور المصرف العراقي الاسلامي
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   مكانة المصرف العراقي الإسلامي في الصناعة المصرفیة الأھلیة ٣-٢

ل تحديد مكانة المصرف العراق�ي الإس�لامي ف�ي الص�ناعة المص�رفية ف�ي سنحاو
  :المعتمدة، حسب الآتي) المعايير(العراق من خلال عدد من المؤشرات 

سوف يعبّ�ر ع�ن حج�م المص�رف ب�رأس الم�ال، وق�در تعل�ق : حجم المصرف. ١
الأم��ر ب��رأس الم��ال ف��إن موق��ع المص��رف العراق��ي الإس��لامي وتط��وره يوض��حه 

  ):٢(الجدول 

  )٢(الجدول 
  )المبلغ بملایین الدنانیر(حجم المصرف العراقي الإسلامي نسبة إلى حجم المصارف الأھلیة 

  المصارف
  السنوات

مجموع 
المصرف 

 )١٩(الأھلیة

متوسط 
المصارف 

 الأھلیة

مال المصرف العراقي الإسلامي إلى  نسبة رأس
 متوسط راس مال المصارف الأھلیة

1999 ٥٦٦٦ 298.21 42% 
2000 9206 484.52 26% 
2001 14552 765.89 32% 
2002 13682 720.10 70% 
2003 16999 894.68 56% 
2004 81679 4298.89 105% 
2005 506678 26667.26 95% 
2006 600843 31623.31 80% 

  ).٢٠٠٦-١٩٩٩(من إعداد الباحث بالاستناد إلى التقاریر والمیزانیات السنویة للمصارف الاھلیة  : المصدر
  

أن نسبة رأس م�ال المص�رف العراق�ي الإس�لامي ف�ي ) ٢(ويلاحظ من الجدول 
م�ن متوس�ط رأس م�ال المص�ارف الأھلي�ة ف�ي الع�راق الب�الغ % ٤٢ ١٩٩٩سنة 

انخفض���ت نس����بة رأس م���ال المص����رف العراق����ي  ٢٠٠٠وف���ي س����نة  ٢٩٨.٢١
 ويعود السبب إلى عدم زيادة رأس مال المص�رف العراق�ي% ٢٦الإسلامي إلى 

الإسلامي في حين أن المتوسط العام لرأس مال المصارف الأھلية قد ارتفع وبلغ 
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فقد ارتفعت نس�بة رأس م�ال المص�رف العراق�ي  ٢٠٠٢ولكن في سنة  ٤٨٤.٥٢
عل��ى أث��ر زي��ادة رأس مال��ه أيض��اً % ٧٠الإس��لامي ارتفاع��ا كبي��راً ليص��ل إل��ى 

لأھلي���ة ، ف���ي ح���ين بل���غ المتوس���ط الع���ام ل���رأس م���ال المص���ارف ا)مض���اعفته(
انخفض��ت نس��بة رأس م��ال المص��رف العراق��ي  ٢٠٠٣أم��ا ف��ي س��نة . ٧٢٠.١٠

بس��بب ع��دم زي��ادة رأس م��ال المص��رف العراق��ي % ٥٦الإس��لامي قل��يلاً لتبل��غ 
الإس���لامي بينم���ا المتوس���ط الع���ام ل���رأس م���ال المص���ارف الأھلي���ة ارتف���ع ليبل���غ 

ارتفع���ت نس���بة رأس م���ال المص���رف  ٢٠٠٤ف���ي ح���ين أن���ه ف���ي س���نة  ٨٩٤.٦٨
وھي أعلى نسبة وصل لها المصرف العراقي % ١٠٥راقي الإسلامي لتصل الع

الإسلامي خ�لال الس�نوات وال�ذي يع�ود إل�ى زي�ادة رأس مال�ه زي�ادة كبي�رة فاق�ت 
وھ��ي  ٤٥٥٠الض��عف بكثي��ر إذ أص��بح راس م��ال المص��رف العراق��ي الإس��لامي 

ك�ن ول ٤٢٩٨.٨٩اكبر من المتوسط العام لراس م�ال المص�ارف الأھلي�ة والب�الغ 
انخفض��ت نس��بة راس م��ال المص��رف العراق��ي الإس��لامي لتبل��غ  ٢٠٠٦ف��ي س��نة 

ف��ي ح��ين ك��ان المتوس��ط الع��ام ل��راس م��ال المص��ارف الأھلي��ة ق��د ارتف��ع % ٨٠
  . ٣١٦٢٣.٣١ليصل

نخل��ص مم��ا س��بق ب��ان المص��رف العراق��ي الإس��لامي ق��د واك��ب التط��ور ف��ي 
تتماش��ى م��ع  الص��ناعة المص��رفية الأھلي��ة حي��ث كان��ت اس��تجابته جي��دة و أخ��ذت

الاتج��اه الع��ام له��ذه المص��ارف عل��ى ال��رغم م��ن أن المص��رف ض��من المص��ارف 
والش�كل الآت�ي يوض�ح حج�م المص�رف . الأھلية ذات رؤوس أموال ض�خمة ج�داً 

  :العراقي الإسلامي
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   الحصة السوقیة. ٢

تي، وكما ھي سوف يعبر عن الحصة السوقية بالحسابات الجارية والودائع وكالآ
  ). ٣(معروضة في الجدول 

  )٣(الجدول 
  )المبلغ بملايين الدنانير(   العراقي الإسلامي الحصة السوقیة للمصرف 

  المصارف
 السنوات

الأھلیة مجموع المصارف 
 )مصرف١٩(

 إلى الإسلاميلمصرف العراقي اودائع  نسبة
 الأھلیةودائع المصارف 

1999 44177 10% 
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2000 140457 4% 
2001 158302 6% 
2002 158395 7% 
2003 201848 4% 
2004 568357 1% 
2005 1343265 1% 
2006 1783367 0.9% 

  )٢٠٠٦-١٩٩٩(من إعداد الباحث بالاستناد إلى التقاریر والمیزانیات السنویة للمصارف الأھلیة للفترة : المصدر 

لامي كان��ت أن نس��بة الودائ��ع للمص��رف العراق��ي الإس��) ٣(يظه��ر م��ن الج��دول 
تتج���ه إل���ى الانخف���اض باس���تمرار فق���د بلغ���ت نس���بة الودائ���ع للمص���رف العراق���ي 

م�ن إجم�الي ودائ�ع المص�ارف الأھلي�ة والب��الغ  ١٩٩٩ف�ي س�نة % ١٠الإس�لامي 
، بينم�ا ك�ان ٢٠٠٠ف�ي س�نة % ٤في حين أن ھذه النسبة انخفضت إلى  ٤٤١٧٧

 ٢٠٠٢ا ف�ي س�نة أم� ١٤٠٤٥٧إجمالي ودائع المصارف الأھلي�ة ق�د ارتف�ع ليبل�غ 
نتيج��ة ارتف��اع % ٧فق��د ارتفع��ت نس��بة ودائ��ع المص��رف العراق��ي الإس��لامي إل��ى 

ودائع المصرف العراقي الإس�لامي ف�ي ھ�ذه الس�نة وف�ي المقاب�ل أيض�ا ق�د ارتف�ع 
ق�د  ٢٠٠٣في حين انه في سنة  ١٥٨٣٩٥إجمالي ودائع المصارف الأھلية ليبلغ 

نتيج��ة انخف��اض % ٤مي إل��ى انخفض��ت نس��بة ودائ��ع المص��رف العراق��ي الإس��لا
ودائ��ع المص��رف العراق��ي الإس��لامي بس��بب أح��داث الح��رب عل��ى العك��س م��ن 

وبقيت نسبة الودائ�ع  ٢٠١٨٤٨إجمالي ودائع المصارف الأھلية الذي ارتفع ليبلغ
ف��ي س��نة % ٠.٩للمص��رف العراق��ي الإس��لامي باتج��اه الانخف��اض إل��ى أن بلغ��ت 

ف الأھلية والذي ك�ان يتج�ه إل�ى وعلى العكس من إجمالي ودائع المصار ٢٠٠٦
  . ٢٠٠٦في سنة  ١٧٨٣٣٦٧الصعود ليبلغ 

ولعل ھذا الوضع ي�رتبط بطبيع�ة نش�اط المص�رف العراق�ي الإس�لامي ف�ي ع�دم 
تعامل��ه بالفائ���دة مم���ا جع���ل إقب���ال الم���ودعين علي���ه ض���عيف مقارن���ة بالمص���ارف 

حص�ة والش�كل الآت�ي يوض�ح ال. الأخرى التي تمنح فوائ�د عل�ى حس�ابات الت�وفير
  :السوقية للمصرف العراقي الإسلامي

0%

2%

4%

6%

8%

10%

19992000200120022003200420052006

الحصة السوقیة للمصرف العراقي الاسلامي

  
  .سوف يعبر عن النشاط الاستثماري بالاستثمارات: النشاط الاستثماري. ٣

  )٤(الجدول 
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النشاط الاستثماري للمصرف العراقي الإسلامي نسبة إلى النشاط الاستثماري للمصارف 
  )المبلغ بملایین الدنانیر(الأھلیة  

  صارفالم
 السنوات

مجموع المصارف 
  )مصرف١٩(الأھلیة 

متوسط المصارف 
 الأھلیة

المصرف العراقي استثمارات  نسبة
 استثماراتمتوسط  إلى الإسلامي

 الأھلیةالمصارف 

1999 15585 820.26 363% 
2000 18730 985.78 280% 
2001 43252 2276.42 113% 
2002 53407 2810.89 1% 
2003 74022 3895.89 2% 
2004 106063 5582.26 4% 
2005 360752 18986.94 3% 
2006 517747 27249.84 4% 

-١٩٩٩(من إعداد الباحث بالاستناد إلى التقاریر والمیزانیات السنویة للمصارف الأھلیة للفترة : المصدر
٢٠٠٦(  

  

أن نسبة استثمارات المصرف العراقي الإس�لامي كان�ت ) ٤(يظهر من الجدول 
وھ���ي نس���بة مرتفع���ة وممت���ازة إذ كان���ت اس���تثمارات  ١٩٩٩س���نة ف���ي % ٣٦٣

المصرف العراقي الإسلامي أكثر من ثلاثة أضعاف المتوسط الع�ام لاس�تثمارات 
وبع��د ذل��ك انخفض��ت نس��بة اس��تثمارات المص��رف  ٨٢٠.٢٦المص��ارف والب��الغ 

% ١١٣و % ٢٨٠لتبل�غ  ٢٠٠١و  ٢٠٠٠العراقي الإسلامي قليلا في الس�نوات 
 ٩٨٥.٧٨، بينما كان المتوسط العام لاستثمارات الأھلية يرتفع ليبل�غ على التوالي

  .على التوالي ٢٠٠١و  ٢٠٠٠في السنوات  ٢٢٧٦.٤٢و 
فقد ش�هدت اس�تثمارات المص�رف العراق�ي الإس�لامي  ٢٠٠٢واعتباراً من سنة 

% ٤أكث�ر م�ن  ٢٠٠٦-٢٠٠٢تراجعاً حادا ولم تشكل من المتوسط خ�لال الفت�رة 
فقد تم (م لاستثمارات المصارف الأھلية ويرجع السبب في ذلك من المتوسط العا

اعتبار المرابحات والمش�اركات والمض�اربات م�ن ان�واع الائتم�ان النق�دي وعلي�ه 
اقتصرت استثمارات المص�رف العراق�ي الإس�لامي عل�ى  الاس�تثمار ف�ي البي�ع و 

ثمار الشراء كاستثمار قصير الأجل والمساھمة في رؤوس أموال الشركات كاس�ت
فق�ط ف�ي  ٥٢ولهذا فقد انخفض مبل�غ التوظي�ف ف�ي الاس�تثمار إل�ى ) طويل الأجل

والش���كل الآت���ي يوض���ح النش���اط الاس���تثماري للمص���رف العراق���ي . ٢٠٠٢س���نة 
  :الإسلامي

  



  
  
  
  
  

  ٢٠٠٩/   ١٦ –العدد /  ٥ -المجلد / مجلة تكریت للعلوم الإداریة والاقتصادیة  ة الإدارة والاقتصاد         كلی -جامعة تكریت 
   

  

١٦٠

0%

100%

200%

300%

400%

19992000200120022003200420052006

النشاط الاستثماري للمصرف العراقي الاسلامي

  
  
  
  .سوف يتم التعبير عنه بالائتمان النقدي: الائتمان النقدي. ٤

  
  
  
  
  
  
  
  )٥(الجدول 

ان النقدي للمصرف العراقي الإسلامي نسبة إلى ائتمانات المصارف الائتم
  )المبلغ بملایین الدنانیر(الأھلیة

  المصارف
  السنوات

مجموع المصارف 
  )مصرف١٩( الأھلیة

متوسط 
  المصارف الأھلیة

المصرف العراقي ائتمان  نسبة
 ائتمانمتوسط  إلى الإسلامي

  الأھلیةالمصارف 

1999 ١١  ١٠٧٨.١٠  ٢٠٤٨٤%  
2000 ٨  ٢٣٤٧.٥٧  ٤٤٦٠٤% 
2001 ٧  ٣٦٩٥.٣١  ٧٠٢١١%  
2002 ٨٣  ٣٣٦٤.٤٢  ٦٣٩٢٤%  
2003 ٥٤  ٢٨٨٢.٤٢  ٥٤٧٦٦%  
2004 ١٣  ١٢٢٢١.٧٢  ٢٣٢٢١٣%  
2005 ١٥  ٢٣١٤٣.٨٩  ٤٣٩٧٣٤%  
2006 ١٤  ٢٥٧٥٥.١٥  ٤٨٩٣٤٨%  

  )٢٠٠٦-١٩٩٩(للفترة من إعداد الباحث بالاستناد إلى التقارير والميزانيات السنوية للمصارف الأھلية  :المصدر 

 الإس��لاميأن نس��بة الائتم��ان النق��دي للمص��رف العراق��ي ) ٥(يظه��ر م��ن الج��دول 
وھي نسبة منخفضة قياسا بالمتوسط العام لائتم�ان  ١٩٩٩في سنة % ١١كانت 

وبعد ذلك انخفض�ت ھ�ذه النس�بة أكث�ر ف�ي  ١٠٧٨.١٠المصارف الأھلية وليبلغ 
ط الع��ام لائتم��ان المص��ارف وعل��ى العك��س م��ن المتوس��% ٧لتبل��غ  ٢٠٠١س��نة 
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١٦١

ارتفع��ت نس��بة ائتم��ان  ٢٠٠٢، وف��ي س��نة ٣٦٩٥.٣١الأھلي��ة ال��ذي ارتف��ع ليبل��غ 
المصرف العراقي الإسلامي إذ حقق المصرف أعلى نسبة ائتم�ان والت�ي بلغ�ت 

اعتب�ار (ويعود السبب ف�ي ذل�ك إل�ى توجيه�ات البن�ك المرك�زي العراق�ي % ٨٣
ان��واع الائتم��ان النق��دي للمص��رف المش��اركات والمرابح��ات والمض��اربات م��ن 

 ٢٨٠١ارتف��ع مبل��غ التوظي��ف ف��ي الائتم��ان إل��ى  دوله��ذا فق��) العراق��ي الإس��لامي
أم�ا  ٣٣٦٤.٤٢وھو قريباً من المتوسط العام لائتمان المصارف الأھلية والبالغ 

فقد انخفضت نس�بة الائتم�ان للمص�رف العراق�ي الإس�لامي إل�ى  ٢٠٠٣في سنة 
ام لائتم����ان المص����ارف الأھلي����ة أيض����اً ليبل����غ وانخف����ض المتوس����ط الع����% ٥٤

ويعود ذلك لأحداث الحرب التي مر بها العراق في تلك الفترة وبعد  ٢٨٨٢.٤٢
ذل��ك اس��تمرت نس��بة ائتم��ان المص��رف العراق��ي الإس��لامي بالانخف��اض إل��ى أن 

وعل���ى العك���س م���ن المتوس���ط الع���ام لائتم���ان % ١٤ ٢٠٠٦وص���لت ف���ي س���نة 
. ٢٠٠٦ف�ي س�نة  ٢٥٧٥٥.١٥تف�ع ليص�ل إل�ى المصارف الأھلية ال�ذي ك�ان ير

  :والشكل الآتي يوضح الائتمان النقدي للمصرف العراقي الإسلامي
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الائتمان النقدي للمصرف العراقي الاسلامي

  
  .سوف يتم التعبير عن نتيجة النشاط بالعائد:نتیجة النشاط . ٥

  )٦(الجدول 
نتیجة نشاط المصرف العراقي الإسلامي نسبة إلى نتیجة نشاط المصارف 

  )المبلغ بملایین الدنانیر(ھلیة الأ

  )٢٠٠٦-١٩٩٩(من إعداد الباحث بالاستناد إلى التقارير والميزانيات السنوية للمصارف الأھلية للفترة : المصدر

  المصارف
  السنوات

مجموع المصارف 
 )مصرف١٩(الأھلیة 

متوسط المصارف 
 الأھلیة

 الإسلاميالمصرف العراقي  عائد نسبة
 الأھلیةمتوسط عائد المصارف  إلى

1999 3376 177.68 37% 
2000 3376 177.68 37% 
2001 6154 323.89 -3% 
2002 5848 307.78 74% 
2003 4457 234.57 - 
2004 31397 1652.47 3% 
2005 50170 2640.52 13% 

2006 56795 2987.63 - 
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١٦٢

 أن نسبة عائد المصرف العراقي الإسلامي كانت أقل م�ن) ٦(يظهر من الجدول 
متوسط العائد في المصارف الأھلية في أكثر السنوات على العكس من المتوس�ط 
الع�ام لعائ��د المص�ارف الأھلي��ة ال�ذي ك��ان ف��ي الغال�ب يتج��ه إل�ى الارتف��اع وال��ذي 
يعك��س ق��درة ھ��ذه المص��ارف عل��ى تحقي��ق عائ��د أفض��ل م��ن المص��رف العراق��ي 

ي س���نة ف��% ٣٧وبلغ��ت نس���بة عائ��د المص���رف العراق��ي الإس���لامي . الإس��لامي
ف�ي  ١٧٧.٦٨بينما كان المتوسط العام لعائد المصارف الأھلية  ٢٠٠٠و  ١٩٩٩

  .ھذه السنوات
% ٣-فق�د حق�ق المص�رف العراق�ي الإس�لامي خس�ارة بلغ�ت  ٢٠٠١أما في سنة 

عل��ى العك��س م��ن المتوس��ط الع��ام لعائ���د المص��ارف الأھلي��ة ال��ذي ارتف��ع ليبل���غ 
ة عائ�د المص��رف العراق��ي ارتفع�ت نس��ب ٢٠٠٢ف�ي ح��ين أن�ه ف��ي س��نة  ٣٢٣.٨٩

وھي أعلى نسبة عائد حققها المص�رف % ٧٤الإسلامي ارتفاعا جيدا لتصل إلى 
العراقي الإس�لامي خ�لال الس�نوات إذ ارتف�ع عائ�د المص�رف العراق�ي الإس�لامي 

  .٣٠٧.٧٨ليصل تقريبا إلى المتوسط العام لعائد المصارف الأھلية والبالغ 
ول�م  ٢٠٠٣العراق�ي الإس�لامي ف�ي س�نة  ولكن سرعان ما تراجع عائد المصرف

يستطيع المصرف أن يحقق أي عائد ويعود السبب إلى أحداث الح�رب الت�ي م�ر 
به��ا الع��راق وأيض��ا فق��د انخف��ض المتوس��ط الع��ام لعائ��د المص��ارف الأھلي��ة إل��ى 

فق��د وص��لت نس��بة العائ��د الت��ي حققه��ا  ٢٠٠٥و  ٢٠٠٤أم��ا ف��ي س��نة  ٢٣٤.٥٧
على التوالي بينما كان المتوس�ط % ١٣و % ٣ المصرف العراقي الإسلامي إلى

ف�ي  ٢٦٤٠.٥٢و  ١٦٥٢.٤٧العام لعائد المصارف الأھلية قد ارتفع كثيرا ليبل�غ 
تراجع�ت  ٢٠٠٦على التوالي، ف�ي ح�ين ان�ه ف�ي س�نة  ٢٠٠٥و  ٢٠٠٤السنوات 

نسبة عائد المصرف العراقي الإسلامي مرة ثانية ول�م يحق�ق أي عائ�د بينم�ا ك�ان 
. ٢٩٨٧.٦٣م لعائد المصارف الأھلية قد تطور أكث�ر وارتف�ع  ليبل�غالمتوسط العا

  :والشكل الآتي يوضح نتيجة نشاط المصرف العراقي الإسلامي
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نتیجة نشاط المصرف العراقي الاسلامي

  
  

  الاستنتاجات والمقترحات 
   الاستنتاجات. أولاً 

على الرغم من التطور الذي حققه المصرف العراقي الإس�لامي خ�لال س�ني  .١
مج��ال عمل��ه إلاّ أن ھ��ذا التط��ور ل��م يتم��اشَ م��ع م��ا حققت��ه المص��ارف  عم��ره ف��ي
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١٦٣

الأھلية الأخرى العاملة في السوق العراقية ولعل ذلك يستشف من مؤش�رات ك�ل 
م��ن رأس الم��ال والاس���تثمارات والائتم��ان النق��دي والعائ���د ، وذل��ك لأن أھ���داف 

تختل���ف ع���ن أھ���داف ) المص���رف العراق���ي الإس���لامي(المص���ارف الإس���لامية 
المص��ارف الأخ��رى فل��يس ھ��دفها الوحي��د تحقي��ق ال��ربح وإنم��ا ھ��دفها الأكب��ر ھ��و 

إل�ى ال�ربح  فاجتماعي ويهدف إلى تحقيق نفع عام للمجتم�ع فه�و مؤسس�ة لا ته�د
بقدر ما تهدف إل�ى تحقي�ق التض�امن الاقتص�ادي والتكاف�ل الاجتم�اعي م�ن خ�لال 

  .مبدأ العدالة الاجتماعية
المص�رف العراق�ي الإس�لامي بالمص�ارف  أظهرت النتائج من خ�لال مقارن�ة .٢

غي���ر ق���ادر عل���ى مواكب���ة  لالأھلي���ة أن المص���رف العراق���ي الإس���لامي لا ي���زا
المص�ارف الأھلي�ة ف�ي أدائه�ا المتمي�ز وتطورھ�ا الس�ريع عب�ر الس�نوات ف�ي ظ�ل 
التنافس الشديد بين ھذه المصارف والواق�ع ان�ه يمك�ن الق�ول أن الف�روق الحقيقي�ة 

شاط المصرف العراقي الإسلامي تختلف عن خصائص بين خصائص و طبيعة ن
وطبيعة نشاط المصارف الأھلية إذ يواجه المصرف العراقي الإس�لامي تح�ديات 
معاص�رة و ش�ديدة ف�ي س��وق مالي�ة مفتوح�ة وس�ريعة الحرك��ة إض�افة إل�ى ص��غر 
حجم���ه، ك���ذلك فه���و يع���اني م���ن مش���اكل متنوع���ة وكثي���رة ف���ي المس���توى الفن���ي 

إضافة إلى عدم توفر القدر الملائم م�ن الرقاب�ة والمس�اندة والشرعي للعاملين فيه 
  .له
  

  المقترحات. ثانیاً 
ض��رورة مواكب��ة المص��رف العراق��ي الإس��لامي للتط��ورات الحديث��ة وابتك��ار  .١

أدوات وخدمات مالية جديدة وجذابة واس�تخدام أس�اليب اس�تثمار مختلف�ة وتوس�يع 
لكف���اءة المص���رفية الانتش��ار الجغراف���ي و توس���يع حج��م المص���رف ليص���ل إل��ى ا

المطلوبة وضرورة تحسين الأداء المصرفي ليكون قادراً على مواجه�ة المنافس�ة 
الش��ديدة المعاص��رة إض��افة إل��ى ت��دريب الق��وى العامل��ة المتخصص��ة بالمص��رفية 
الإس��لامية وتحس��ين أدائه��ا وتخص��يص أقس��ام للهندس��ة المالي��ة الإس��لامية و تق��ديم 

  .اءة عاليةخدمات مصرفية إسلامية جديدة ذات كف
من الضروري تطوير إدارة المص�رف العراق�ي الإس�لامي و تط�وير أدوات�ه  .٢

الاس��تثمارية بم��ا يتناس��ب م��ع التح��ديات الت��ي تطرحه��ا حرك��ة العولم��ة والتح��رر 
 .المالي في السوق المالية و المصرفية المعاصرة

تخصيص امكانات مالي�ة كبي�رة للبح�وث والتط�وير لتق�ديم منتج�ات مص�رفية  .٣
 .بصورة مستمرة تمكنه من الصمود في ظل التطورات المتسارعة جديدة و

  المصادر
  النشرات والتقاریر الرسمیة والمطبوعات . أولاً 

-١٩٩٩التق�ارير والميزاني�ات الس�نوية الص�ادرة ع��ن المص�رف العراق�ي الإس�لامي للم��دة  .١
٢٠٠٦.  

-١٩٩٩دة التق��ارير والميزاني��ات الس��نوية الص��ادرة ع��ن المص��رف التج��اري العراق��ي للم�� .٢
٢٠٠٦. 
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١٦٤

 .٢٠٠٦-١٩٩٩التقارير والميزانيات السنوية الصادرة عن مصرف بغداد للمدة  .٣
-١٩٩٩التق���ارير والميزاني���ات الس���نوية الص���ادرة ع���ن مص���رف الش���رق الأوس���ط للم���دة  .٤

٢٠٠٦. 
-١٩٩٩التق��ارير والميزاني��ات الس��نوية الص��ادرة ع��ن مص��رف الائتم��ان العراق��ي للم��دة  .٥

٢٠٠٦. 
 .٢٠٠٦-١٩٩٩السنوية الصادرة عن مصرف بابل للمدة  التقارير والميزانيات .٦
 .٢٠٠٦-١٩٩٩التقارير والميزانيات السنوية الصادرة عن مصرف دار السلام للمدة  .٧
-١٩٩٩التق��ارير والميزاني��ات الس��نوية الص��ادرة ع��ن المص��رف الأھل��ي العراق��ي للم��دة  .٨

٢٠٠٦. 
ي��ة والاس��تثمار للم��دة التق��ارير والميزاني��ات الس��نوية الص��ادرة ع��ن مص��رف الموص��ل للتنم .٩

٢٠٠٦-٢٠٠١. 
-٢٠٠٢التق��ارير والميزاني��ات الس��نوية الص��ادرة ع��ن مص��رف الاتح��اد العراق��ي للم��دة  .١٠

٢٠٠٦.  
  .٢٠٠٦-٢٠٠٣التقارير والميزانيات السنوية الصادرة عن مصرف الشمال للمدة  .١١
-١٩٩٩التق��ارير والميزاني��ات الس��نوية الص��ادرة ع��ن مص��رف س��ومر التج��اري للم��دة  .١٢

٢٠٠٦.  
-١٩٩٩ق�ارير والميزاني��ات الس��نوية الص��ادرة ع��ن مص��رف الاقتص��اد العراق��ي للم��دة الت .١٣

٢٠٠٦.  
  .٢٠٠٦-١٩٩٩التقارير والميزانيات السنوية الصادرة عن مصرف الوركاء للمدة  .١٤
-١٩٩٩التق��ارير والميزاني��ات الس��نوية الص��ادرة ع��ن مص��رف الخل��يج التج��اري للم��دة  .١٥

٢٠٠٦.  
  .٢٠٠٦-٢٠٠٥درة عن مصرف آشور الدولي للمدة التقارير والميزانيات السنوية الصا .١٦
-٢٠٠٥التق��ارير والميزاني��ات الس��نوية الص��ادرة ع��ن مص��رف كردس��تان ال��دولي للم��دة  .١٧

٢٠٠٦.  
-١٩٩٩التق��ارير والميزاني��ات الس��نوية الص��ادرة ع��ن مص��رف البص��رة ال��دولي للم��دة  .١٨

٢٠٠٦.  
-١٩٩٩للم�دة  التقارير والميزاني�ات الس�نوية الص�ادرة ع�ن مص�رف الاس�تثمار العراق�ي .١٩

٢٠٠٦.  

  الرسائل والأطاریح . ثانیاً 
، الرقابة الشرعية عل�ى أعم�ال المص�ارف ٢٠٠٦أحمد عبد العفو مصطفى العليات،  .١

الإس��لامية، رس��الة ماجس��تير مقدم��ة إل��ى كلي��ة الدراس��ات العلي��ا ف��ي جامع��ة النج��اح 
 .الوطنية في نابلس، فلسطين

   البحوث والدوریات. ثالثاً 
، أداء المؤسسات المصرفية، مجلة الاقتصاد العراق�ي ٢٠٠١لخزرجي، ثريا عبد الرحيم ا .١

 .ومتغيرات البيئة العربية والدولية، بيت الحكمة، بغداد، العراق
عطية السيد السيد فياض، الرقابة الشرعية والتحديات المعاصرة للبنوك الإس�لامية، بح�ث  .٢

الق���رى، مك��ة المكرم���ة،  مق��دم للم���ؤتمر الع��المي الثال���ث للاقتص��اد الإس���لامي، جامع��ة أم
٢٠٠٣. 
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