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 ٢٠٠٥ – ٢٠٠٠اتجاهات الاستثمارات العربیة البینیة للمدة  

  :الملخص
تعاني معظم البلدان العربیـة مـن مشـاكل اقتصـادیة متعـددة تعـوق عملیـة التنمیـة الاقتصـادیة والاجتماعیـة،   

لمالیـة غیـر المسـتغلة بصـورة جیـدة، وهـو هـو إنهـا تعـاني مـن تـوفر الفـوائض ا ولكن الأمر الأكثـر خطـورة اقتصـادیاً 
  .ما یدفعها للخروج إلى الأسواق العالمیة لعدم توفر المناخ الاستثماري الملائم في البلدان العربیة

ولذلك فان هنالك انخفاض في نسبة الاستثمار العربي البینـي قیاسـا بالاسـتثمار العربـي الـدولي ، حیـث إن   
ــتثماراتها منهـــا أمـــام الاقتصـــادات الاقتصـــادات العربیـــة أكثـــر انفتاحـــ اً أمـــام الاقتصـــادات الغربیـــة وبالتـــالي أمـــام اسـ

العربیـة، وهـذا الانخفـاض فــي الاسـتثمارات البینیـة یعـود إلــى نقـص وتخلـف البنـى التحتیــة الملائمـة وعـدم الاســتقرار 
لـــنقص الكبیـــر فـــي كفـــاءة السیاســـي وغیـــاب الثقـــة بالمنـــاخ الاســـتثماري الســـائد فـــي البلـــدان العربیـــة بالإضـــافة إلـــى ا

  .الإجراءات الإداریة والمؤسسیة المصاحبة للمشاریع الاستثماریة
إن البحــث یهــدف إلــى التعــرف علــى مفهــوم الاســتثمارات البینیــة، مبینــاً مشــكلة عــدم كفایــة المــوارد المحلیــة   

البینیـة، مفترضـاً إن الاسـتثمارات  اللازمة لتمویل التنمیة الاقتصادیة وبالتالي لجوء البلدان العربیـة إلـى الاسـتثمارات
البینیـة لا تســاهم إلا فـي ســد جـزء صــغیر مـن فجــوة المـوارد المحلیــة اللازمـة لتمویــل عملیـة التنمیــة الاقتصـادیة فــي 

  .البلدان العربیة
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Trends in inter-Arab investments for the period 2000 – 2005 
Abstract:  
         Most of Arab countries suffering from multiple economic problems impede the 
process of economic and social development, but it is the most serious economically 
is that it suffers from the availability of surplus funds unused well, which is paid out 
to the world markets due to the lack of suitable investment climate in Arab countries. 
        Therefore there is a decline in the proportion of inter-Arab investment compared 
with international Arab investment, as the Arab economies more open to Western 
economies, and thus to its investments in front of the Arab economies, this decline in 
bilateral investments return to the lack and failure of appropriate infrastructure and 
political instability and lack of confidence in the investment climate prevailing in the 
Arab countries in addition to the large gap in the efficiency of administrative and 
institutional procedures associated with investment projects. 
        Hence the objective of this research is to identify the concept of bilateral 
investments, noting the problem of inadequate of domestic resources necessary for 
finance economic development and thus to resort Arab countries to bilateral 
investments, assuming that bilateral investments will contribute to bridging the gap of 
local resources necessary to finance the process of economic development in Arab 
countries. 
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  المقدمة
الجدیدة، وبروز أفكار  إن التسارع في تشكیل النظام العالمي الجدید أثناء عقدي التسعینیات والألفیة  

العولمة بمختلف جوانبها وتقارب المسافات بین الدول بفعل التطور العلمي والمعرفي في وسائل الاتصال، الأمر 
سیة بفعل سیاسات التحرر الاقتصادي والتجارة الدولیة، الذي غدا معه العالم بلدة صغیرة، ولم یعد للاستثمار جن

وبدأت البلدان النامیة ومنها البلدان العربیة تعمل جاهدة، نتیجة لضیق قاعدة صادراتها وتدني معدلات الادخار 
والاستثمار المحلیین فیها وانخفاض معدلات نمو الناتج المحلي لدیها ، بكل الوسائل لجذب الاستثمار الأجنبي 

شكل عام والاستثمار العربي بشكل خاص عن طریق استبعاد أو تقلیل القیود على حركة رؤوس الأموال ومنح ب
  .حوافز سخیة للمستثمرین العرب 

تواجه البلدان العربیة مشاكل اقتصادیة متعددة تعوق عملیة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، ولكن من   
وائض المالیة غیر المستغلة بصورة جیدة، وهو ما یدفعها للخروج إلى الأمور الخطیرة اقتصادیاً هو توفر الف

الأسواق العالمیة لعدم توفر المناخ الاستثماري الملائم في البلدان العربیة وتواضع المشروعات الاستثماریة، وهنا 
لذاتیة یتطلب الأمر جذب هذه الأموال إلى داخل البلدان العربیة عن طریق توفیر الظروف الموضوعیة وا

، وهذا لا یتم إلا بتعزیز وتهیاة  المناخ الاستثماري عن طریق تحریر الاقتصاد والتوسع في عملیة . للاستثمار 
الخصخصة وتحسین بیئة أداء الأعمال ورفع العائدات على الاستثمارات في المنطقة، خصوصاً في دول 

كلما كان اثر الاستثمارات الخارجیة        الخلیج، فكلما كان المناخ الاستثماري في البلد المضیف أفضل 
  . على النمو الاقتصادي أسرع وأقوى) ومنها العربیة(

  هدف البحث
یهدف البحث إلى دراسة وتحلیل حركة الاستثمارات فیما بین البلدان العربیة على اعتبار إن هذه       

ة التنمیة الاقتصادیة في هذه البلدان  وفي الاستثمارات هي من بین العوامل الرئیسیة المهمة المؤثرة على عملی
كما یهدف إلى التعرف على معوقات الاستثمار ومحدداته من . تدعیم عملیة التكامل الاقتصادي العربي أیضاً 

اجل وضع الحلول والسبل والوسائل الكفیلة بتدعیمه وتعزیزه وبالتالي الارتقاء به إلى مستویات أفضل مما یجعله 
  . الأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة المطلوبة یساهم في تحقیق 

  فرضیة البحث 
ـــیة مفادهــــا إن    ـــى فرضـ ــوم البحــــث علـ ــت متدنیــــة وضــــعیفة ودون (( یقــ ــتثمارات العربیــــة البینیــــة لا زالــ الاســ

مســتویات الطمــوح وغیــر كافیــة لســد فجــوة المــوارد المالیــة  المحلیــة اللازمــة لتمویــل عملیــة التنمیــة الاقتصــادیة فــي 
، وان هناك إمكانیات لرفعها وجعلهـا فـي مسـتویات مقبولـة قـد تكـون فـي مسـتوى الأهـداف المنشـودة. العربیة البلدان

  )) .  علما بان مثل هذه الاموال لسد هذه الفجوة متوفرة في بعض البلدان العربیة
  مشكلة البحث

یــل عملیــة التنمیــة الاقتصــادیة فــي تتمثــل مشــكلة البحــث فــي عــدم كفایــة المــوارد المالیــة المحلیــة اللازمــة لتمو       
أغلب البلدان العربیـة، وفـي الوقـت نفسـه تتواجـد فـوائض مالیـة متجـه الـى الاسـواق الدولیـة والبلـدان الاجنبیـة تبحـث 

بالاضــافة الــى كونهــا وســیلة لتحقیــق التكامــل الاقتصــادي العربــي  ممــا یضــطرها ، عـن مجــالات اســتثماریة مامونــة 
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الأجنبیـة لسـد الفجـوة فـي المـوارد المحلیـة ومنهـا الاسـتثمارات العربیـة البینیـة، بالإضـافة إلـى إلى اللجوء إلى المـوارد 
  .كونها وسیلة لتحقیق التكامل الاقتصادي العربي

  أسلوب البحث 
ــــدفق       ــفي لظــــاهرة ت ـــتخدام أســــلوب التحلیــــل الوصــ ـــد تــــم اسـ ــــى هدفــــه، فقـ ــث والوصــــول إل ــیة البحــ ـــاً لفرضــ تحقیقـ

  .البینیة الاستثمارات العربیة
  هیكل البحث 

  :تم تناول الموضوع من خلال خمسة محاور وهي      
  .مفهوم ومكانة  الاستثمارات العربیة البینیة -:المحور الأول 
  .أهمیة الاستثمارات العربیة البینیة بالنسبة للاستثمارات الأجنبیة  -:المحور الثاني 
  . یة حركة الستثمارات العربیة البین -:المحور الثالث 
  .معوقات الاستثمارات العربیة البینیة -:المحور الرابع 

  .التوزیع القطاعي للاستثمارات العربیة البینیة -:المحور الخامس 
  .الاستنتاجات والتوصیات
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  مفهوم ومكانة  الاستثمارات العربیة البینیة- :المحور الأول 
لیـــة الأساســیة لتحقیـــق التكامــل الاقتصـــادي العربــي، وتتمثـــل فــي التـــدفقات یمثــل هـــذا النــوع مـــن الاســتثمار الآ     

الخاصة والحكومیة التي تجتاز الحـدود مـا بـین البلـدان العربیـة مـن ) النفطیة وغیر النفطیة(الفعلیة لرؤوس الأموال 
ــتثماریة داخــــل البلـــدان المضــــیفة، ویكـــون مصــــدر هـــذه  الأمــــوال أجـــل التوظــــف والمســـاهمة فــــي إقامـــة مشــــاریع اسـ

مواطنــون عــرب أو مؤسســات اســتثماریة مــن خــارج البلــدان المضــیفة ، وتكــون هــذه الاســتثمارات مملوكــة لشــخص 
  .) ١(واحد أو مجموعة من الأشخاص أو على شكل مشروع مشترك ثنائي أو متعدد الأطراف

لاســتثماریة، فأنشــأت أول وقــد تنبهــت البلــدان العربیــة مبكــراً إلــى أهمیــة عامــل الضــمان فــي تشــجیع التــدفقات ا     
نظــام إقلیمــي لتــوفیر الضــمان للاســتثمارات الخاصــة فیمــا بینهــا بتأســیس المؤسســة العربیــة لضــمان الاســتثمار فــي 

  .)٢()١٩٧٥(ومقرها الكویت والتي باشرت نشاطها في عام ) ١٩٧٤(نیسان 
ین البلـدان العربیـة عـن طریـق والغرض الأساسي من أنشاء هذه المؤسسة هـو تشـجیع انتقـال رؤوس الأمـوال بـ     

تـوفیر الضـمانات للمسـتثمرین العـرب ضـد المخـاطر السیاسـیة ، وتتمثـل هـذه المخـاطر فـي المصـادرة والتـأمیم ونـزع 
الملكیة بالإضافة إلى مدى قدرة المستثمر على تحویل استثماراته والأرباح الناجمـة عنهـا ، ومـا تتعـرض لـه أصـول 

  .)٣(جة الحروب أو الاضطرابات الداخلیةالمستثمر العربي من أضرار نتی
إن تحقیــق تــدفقات اســتثماریة مباشــرة بــین البلــدان العربیــة، علــى الــرغم مــن ضــآلتها تعــد أنجــاز مهــم لتحریــك       

ــتثمار المباشــــر فــــي بلــــدان عربیــــة بــــدلاً مــــن الخــــارج، كمــــا تمــــارس دوراً فــــي تحقیــــق  رؤوس الأمــــوال العربیــــة للاســ
ــوارد الطبیعیـــة السیاســـات التنمویـــة علـــى  الصـــعید الاجتمـــاعي والاقتصـــادي مـــن خـــلال تضـــافر المـــال العربـــي والمـ

المتـوفرة فــي البلــدان العربیــة، خصوصـاً أذا وجهــت هــذه الاســتثمارات نحـو القطاعــات الإنتاجیــة كالقطــاع الصــناعي 
  .والزراعي

ـــدان العربیـــة      نتیجـــة للترابطـــات الأمامیـــة  بالإضـــافة إلـــى مســـاهمتها فـــي تكثیـــف التشـــابك الاقتصـــادي بـــین البل
) ٤(والخلفیة التي تنتج عن قیام المشـروعات الاسـتثماریة المشـتركة، وهـذا مـا یـدعم القاعـدة الإنتاجیـة للبلـدان العربیـة

.  
ومــن الأمــور التــي تحــتم علــى البلــدان العربیــة العمــل بهــا مــن اجــل تشــجیع الاســتثمارات العربیــة البینیــة، هــي      

رة الحـرة بـین الولایـات المتحـدة الأمریكیـة والكیـان الصـهیوني، بالإضـافة إلـى أزمـة الغـذاء التـي مواجهة منطقـة التجـا
ـــذاتي مـــن الســـلع الغذائیـــة الضـــروریة ، وعوامـــل أخـــرى اقتصـــادیة  توضـــح العجـــز العربـــي عـــن تحقیـــق الاكتفـــاء ال

  .)٥(البینیة المباشرةوسیاسیة وتقنیة تدعو إلى التعاون والتكامل في المشروعات والاستثمارات العربیة 

                                                
  
 

 
 

 



 - ٢١٦  -

  
  :أهمیة الاستثمارات العربیة البینیة بالنسبة للاستثمارات الأجنبیة -:المحور الثاني

  .تلزم الإشارة في البدایة إلى التعرف على أهمیة الاستثمارات الأجنبیة بعامه في البلدان العربیة
 - ١٩٩٥وحســب البلــدان المضــیفة للفتــرة یوضــح تطــور إجمــالي الاســتثمارات العربیــة ) ١(أن الجــدول التــالي رقــم 

٢٠٠٥.  
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  )ملیون دولار( ٢٠٠٥ – ١٩٩٥تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الداخل إلى البلدان العربیة للمدة ): ١(جدول رقم 
 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ ١٩٩٥ السنة البلد

 ١٢٠٠٠ ٨٣٥٩ ٤٢٥٦ ١٣٠٧ ١١٨٤ -٥١٥ -٩٨٥ ٢٥٨ ٢٣٢ ٣٠١ ٣٩٩ الإمارات

 ٥٣٧٩ ٢١٥٧ ٢٣٧ ٦٤٧ ٥١٠ ١٢٣٥ ١٠٦٥ ١٠٧٦ ٨٨٧ ٦٣٦ ٥٩٨ مصر

 ٢٩٣٣ ١٠٧٠ ٢٤٢٩ ٤٨١ ٢٨٢٥ ٢١٥ ٨٥٠ ٤١٧ ١١٨٨ ٣٥٧ ٣٥٥ المغرب

 ٤٦٢٨ ١٩٤٢ ٧٧٨ ٤٥٣ ٢٠ -١٨٨٤ -٧٨٠ ٤٢٨٩ ٣٠٤٤ -١١٢٩ -١٨٧٧ السعودیة

 ٢٥٧٣ ١٨٩٩ ٢٨٦٠ ٢٥٧ ٢٤٩ ٢٩٨ ٢٥٠ ٢٠٠ ١٥٠ ٨٠ ٣٥ لبنان

 ٢٣٠٥ ١٥١١ ١٣٤٩ ٧١٣ ٥٧٤ ٣٩٢ ٣٧١ ٣٧١ ٩٨ - - السودان

 ١٠٨١ ٨٨٢ ٦٣٤ ١٠٦٥ ١١٩٦ ٤٣٨ ٥٠٧ ٥٠١ ٢٦٠ ٢٧٠ ٢٥ الجزائر

 ١٠٤٩ ٨٦٥ ٥١٧ ٢١٧ ٨١ ٣٦٤ ٤٥٤ ١٨٠ ٣٢٩ ٢٠٤٨ ٤٣١ البحرین

 ٧٨٢ ٦٣٩ ٥٨٤ ٨٢١ ٤٨٦ ٧٧٩ ٣٦٨ ٦٦٨ ٣٦٥ ٣٥١ ٣٧٨ تونس

 ١٤٦٩ ١١٩٩ ٦٢٥ ٦٢٤ ٢٩٦ ٢٥٢ ١١٣ ٣٤٧ ٤١٨ ٣٣٩ ٩٤ قطر

 ١٥٣٢ ٦٥١ ٤٣٦ ٦٤ ١٠٠ ٧٨٧ ١٥٨ ٣١٠ ٣٦١ ١٦ ١٣ ردنالأ

 ٥٠٠ ٢٧٥ ١٨٠ ١٠٣٠ ١١٠ ٢٧٠ ٢٦٣ ٨٢ ٨٠ ٨٩ ١٠٠ سوریا

سلطنة 
 عمان

٧١٥ ٢٠٠ ٤٨٩ ٢٦ ٨٣ ١٦ ٣٩ ١٠١ ٦٥ ٦٠ ٢٩ 

 ١١٥ ٥ ٢١٤ ١١٨ ٩٢ ٤٠ ١ - ١ ٤ ٧ موریتانیا

 ٢٥٠ ٢٤ -٦٧ ٧ -١٤٧ ١٦ ٧٢ ٥٩ ٢٠ ٣٤٧ ٧ الكویت

 - -٣ - -٥ ٢٠ ٦٢ ١٨٩ ٢١٨ ٧ ٤ - فلسطین

 ٣٠٠ ٩٠ - -٢ -٦ -٣ -٧ ٧ ١ ١ ٢ العراق

 ٢٣ ٣٩ ١٤ ٤ ٣ ٣ ٤ ٣ ٢ ٣ ٣ جیبوتي

 ٢٤ ٢١ -١ - - - -١ - ١ ١ ١ الصومال

 ٢٦١ -٣٦٤ ١٤٢ ١٤٥ -١٠١ -١٤٢ -١٢٨ -١٢٨ -٨٢ -١٣٦ -١٠٧ لیبیا

 -٢٦٦ ١٤٤ ٦ ١٠٢ ١٣٦ ٦ -٢٠٨ -٢١٩ -١٣٩ -٦٠ -٢١٨ الیمن

 ٣٧٦٥٠ ٢١٦٠٥ ١٥٦٨٢ ٨٠٧٤ ٧٧١١ ٢٦٢٩ ٢٤٩٥ ٨٧٤٠ ٧٢٨٨ ٣٥٨٢ ٢٥٥ المجموع



 - ٢١٨  -

  -:تم إعداد الجدول بالاعتماد على 

- UNCTAD ( world investment Report 2006 : FDI From Developing  and Transition Economies : Implication  for Development ) U.N, New 
York and Geneva ,2006 , PP299-301 .    
- UNCTAD ( world investment Report 2005 : Transition corporations and the Internationalization of R&D ) , New York and Geneva , 
2005,PP303-306. 
- UNCTAD ( world investment Report 2004 : The shift Towards Services ) UN, New York & Geneva ,2004 , PP367-371. 

نشرة فصلیة تصدر عن مؤسسة العربیة لضمان الاستثمار ، السنة الرابعة ) نشرة ضمان الاستثمار ( لضمان الاستثمار  المؤسسة العربیة - 
 .   ١١ص ٢٠٠٦والعشرون ، العدد الفصلي الرابع ، الصفاة ، الكویت 



 - ٢١٩  -

، ) ٢٠٠٥ -١٩٩٥(یتضح من الجدول إن الاستثمار الأجنبي المباشر الداخل أتسـم بالتذبـذب طیلـة المـدة 
ملیـــون دولار تلیهـــا البحـــرین بحـــوالي ) ٥٩٨(بحـــوالي ) ١٩٩٥(فقــد تصـــدرت مصـــر قائمـــة البلـــدان المضـــیفة للعــام 

ملیـون دولار، واســتمرت التـدفقات الاســتثماریة بالصـعود تــارة والهبـوط تــارة أخـرى فــي جمیـع البلــدان العربیــة ) ٤٣١(
قائمـة البلـدان المضـیفة للاسـتثمار الأجنبـي  تصـدرت السـعودیة) ١٩٩٨(وفي عام ) ١٩٩٧) (١٩٩٦(أثناء عامي 

ملیـــون دولار ویلاحـــظ أن الســـعودیة ومصـــر ) ١٠٧٦(ملیـــون دولار، تلتهـــا مصـــر بنحـــو ) ٤٢٨٩(المباشـــر بنحـــو 
دائمــا یظهــران ســویة كمتلقیــین رئیســیین للاســتثمار الأجنبــي المباشــر مــن بــین البلــدان العربیــة بســبب الحجــم الكبیــر 

والاســتقرار السیاســي والاقتصــادي وتــوفر الهیاكــل الارتكازیــة الجیــدة، وهــذه الحــوافز أكثــر  لســوقهما وكــذلك الشــفافیة
ـــا فــــي مصــــر ، التــــي تركــــزت  ــتثمار الأجنبــــي المباشــــر خصوصـ ــوافز الضــــریبیة فــــي اجتــــذاب الاســ أهمیــــة مــــن الحــ

  .)٦(سوجاتالاستثمارات فیها في قطاع السیاحة والكیمیاویات والتشیید والهندسة والغذاء والمعادن والمن
) ١٢٣٥(تصـدرت مصـر البلـدان العربیـة المضـیفة للاسـتثمار الأجنبـي الـداخل بحـوالي ) ٢٠٠٠(وفـي عـام 

ــوالي  ـــا الأردن بحــ ـــى ) ٧٨٧(ملیــــون دولار ، تلتهـ ــتثمار الأجنبــــي فــــي الأردن إلـ ملیــــون دولار، ویعــــود ارتفــــاع الاســ
ــتثمار الأجنبـــي وتقـــدیم الحـــوافز والإطـــار التحـــرر فـــي السیاســـات الاقتصـــادیة وتقلـــص العوائـــق الإداریـــة أمـــام الا سـ

   .)٧(القانوني الذي یحمي هذا الاستثمار
واســتمرت تــدفقات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر الــداخل إلــى البلــدان العربیــة بالتزایــد أثنــاء الســنوات اللاحقــة، 

ئمـة البلـدان المضــیفة بلــد ، حیـث تصـدرت الإمــارات قا) ١٨(، بارتفاعهـا ) ٢٠٠٥(لتبلـغ أعلـى مسـتویاتها فــي عـام 
وترجـــع هـــذه الزیـــادة إلـــى ) ٢٠٠٤(ملیـــون دولار فـــي عـــام  ) ٨٣٥٩(ملیـــون دولار مقارنـــة مـــع ) ١٢٠٠٠(بحـــوالي 

الخطـوات التـي اتخـذتها الحكومـة الامارتیـة لاجتـذاب الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر ، ومنهـا التطبیـق الصـارم لقـوانین 
ترنــت وهــي خطــوة لجعــل الإمــارات مركــز إقلیمــي لتكنولوجیــا المعلومــات، الملكیــة الفكریــة، وافتتــاح مدینــة دبــي للان

وتظهر أهمیة هذا المشروع في شروطه المتسـاهلة ومنهـا جعـل عقـود إیجـار الأراضـي القابلـة للتجدیـد، وقـد نجحـت 
بــاكردت  –مدینــة دبــي للانترنــت فــي جــذب الشــركات الرئیســة متعــددة الجنســیة، ومــن بینهــا مایكروســوفت وهولــت 

استر كارد، وقد أعلنت جمیعها نیتها نقر مراكزهـا الأساسـیة إلـى دبـي ومـا لهـذا الأمـر مـن دور فـي جـذب المزیـد وم
  .)٨(من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة

ملیـون دولار فـي ) ٢١٥٧(ملیـون دولار مقارنـة مـع ) ٥٣٧٩(وحلت مصـر ثانیـا بإجمـالي اسـتثمارات بلغـت 
، )٢٠٠٤(ملیـون دولار فـي العـام ) ١٩٤٢(ملیـون دولار مقارنـة مـع ) ٤٦٢٨(تلتها السـعودیة بنحـو ) ٢٠٠٤(عام 

وتعــود هــذه الزیــادة فــي الاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة الموجهــة إلــى الســعودیة إلــى الإصــلاحات التــي قامــت بهــا 
دم یلغـي الحظـر المفـروض علـى ملكیـة الأجانـب ، وعـ) ٢٠٠٠(الحكومة ومنها إصـدار قـانون للاسـتثمار فـي عـام 

                                                
 

 
 



 - ٢٢٠  -

وبـذلك صـار المسـتثمر الأجنبـي علـى قـدم المسـاواة مـع المسـتثمر %) ٤٩(تحدید ملكیتهم للمؤسسات العامة بنسبة 
  .)٩(المحلي

فـي بلـدان عربیـان الـیمن وجیبـوتي، حیـث بلغـت قـیم سـالبة ) ٢٠٠٥(وتراجعت تدفقات الاستثمار الأجنبـي فـي عـام 
ــیمن  ، وفــي جیبــوتي ) ٢٠٠٤(ملیــون دولار فــي عــام ) ١٤٤( ملیــون دولار مقارنــة مــع قیمــة موجبــة) ٢٦٦(فــي ال

  ).٢٠٠٥(ملیون دولار في عام ) ٢٣(إلى ) ٢٠٠٤(ملیون دولار في عام ) ٣٩(انخفضت من 
ولمعرفة أهمیة الاستثمارات العربیة الداخلة بالنسبة إلـى حجـم الاسـتثمارات الأجنبیـة الداخلـة نعـرض الجـدول التـالي 

:-   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   

                                                
 



 - ٢٢١  -

إجمالي مساهمة البلدان العربیة في تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر الـوارد عالمیـاً للمـدة ) : ٢( جدول رقم
  )بملایین الدولارات والنسب المئویة( ٢٠٠٥-١٩٩٥

  
٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ ١٩٩٥ السنة

٧١٠٧٥٥ ٥٥٧٨٦٩ ٧١٦١٢٨ ٨١٧٥٧٤ ١٣٨٧٩٥٣ ١٠٨٦٧٥٠ ٦٩٠٩٠٥ ٤٨١٩١١ ٣٨٦١٠٠ ٣٣١١٠٠
 ٢٧٥٠٣٢ ١٧٥١٣٨ ١٥٥٥٢٨ ٢١٩٧٢١ ٢٥٢٤٥٩ ٢٣١٨٨٠ ١٩٤٠٥٥ ١٩٣٢٢٤ ١٥٢٧٠٠ ١١٣٣٠٠
 ٢١٦٠٥ ١٥٦٨٢ ٨٠٧٤ ٧٧١١ ٢٦٢٩ ٢٤٩٥ ٨٧٤٠ ٧٢٨٨ ٣٥٨٢ ٢٥٥

 النسبة المئویة

٧.٨٦ ٨.٩٥ ٥.١٩ ٣.٥١ ١.٠٤ ١.٠٨ ٤.٥٠ ٣.٧٧ ٢.٣٥ ٠.٢٣  النامیة
 ٣.٠٤ ٢.٨١ ١.١٣ ٠.٩٤ ٠.١٩ ٠.٢٣ ١.٢٧ ١.٥١ ٠.٩٣ ٠.٠٨

  
  -:تم إعداد الجدول بالاعتماد على  -
  

- UNCTAD ( world Investment Report 2006 : FDI Developing and Transition 
Economies : Implications for Development ) U.N. New York and Geneva , 2006 , 
pp299 -301 .  

   nt Report 2005 : Transitional corporations and the Internationalization of R&D ) U.N. New York 
 and Geneva , 2005 , pp 303-306 .   
- UNCTAD ( world Investment Report 2004: The Shift Towards services ) U.N. New 
York and Geneva , 2004 , pp367-371 .  

نشــرة فصــلیة تصــدر عــن المؤسســة العربیـــة ) نشــرة ضــمان الاســـتثمار ( المؤسســة العربیــة لضــمان الاســتثمار  - 
  . ١٢ص ٢٠٠٦لضمان الاستثمار ، السنة الرابع والعشرون ، العدد الفصلي الرابع ، الصفاة ، الكویت 



  
  
  
  
  
  

  ٢٠١٢/   ٢٤–العدد /  ٨ -المجلد / مجلة تكریت للعلوم الإداریة والاقتصادیة  ة الإدارة والاقتصاد         كلی -جامعة تكریت 
   

  ٢٢٢

 

لأجنبـي المباشـر، اتجاهـا تصـاعدیا فـي تـدفقات الاسـتثمار ا) ٢(نلاحظ بصورة عامة من الجدول رقـم 
غیـر انــه یتمیـز بتذبــذبات حــادة فـي معــدلات النمـو ، فــیلاحظ انخفــاض مسـاهمة البلــدان العربیـة فــي تــدفقات 

%) ٠.٠٨(بالنسـبة للبلـدان النامیـة %) ٠.٢٣(لتبلـغ ) ١٩٩٥(الاستثمار الأجنبي المباشـر الداخلـة فـي عـام 
  .بالنسبة للعالم

وذلـك علـى اثـر إتبـاع %) ٢.٣٥(لتبلـغ ) ١٩٩٦(میـة فـي عـام وارتفعت مساهمتها بالنسبة للبلـدان النا
واســتمرت تــدفقات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر الداخلــة . بعــض البلــدان العربیــة سیاســات اقتصــادیة مفتوحــة

ملیـون دولار وهـو مـا ) ٨٧٤٠(مـا یقـارب ) ١٩٩٨(لتبلغ مستوى مرتفع في عـام ) ١٩٩٧(بالتزاید أثناء عام 
ــدان النامیــة وبالنســب%) ٤.٥٠(یمثــل  بالنســبة للعــالم، والزیــادة الحاصــلة هنــا نتیجــة للجهــود %) ١.٢٧(ة للبل

المتســارعة فــي البلــدان العربیــة لاجتــذاب الاســتثمار الأجنبــي عــن طریــق إزالــة العقبــات والقیــود التــي تواجــه 
تقــدیم الحــوافز المسـتثمرین الأجانــب، كــالقوانین وشــروط الملكیـة والإجــراءات المتعلقــة بالاســتثمار عـن طریــق 

والإعفــاءات الضــریبیة وإقامــة منــاطق تجاریــة صــناعیة حــرة، وإعطــاء المســتثمرین الأجانــب ضــمانات بعــدم 
المصادرة أو تعرض لاستثماراتهم وتخفیف وإزالة القیود علـى حركـة رأس المـال وتنشـیط الأسـواق المالیـة فـي 

  .)١٠(البلدان العربیة
مرار تــدفق الاســتثمار الأجنبــي المباشــر بوتــائر ثابتــة إلــى ولكــن هــذه الإجــراءات لــم تكــن كافیــة لاســت

ــــام  ـــي عـ ـــاض فــ ــــد عـــــاد للانخفــ ـــــة فقـ ـــدان العربی ــــغ ) ١٩٩٩(البلــ ــــا یمثـــــل  ) ٢٤٩٥(لیبلـ ــو مـ ـــون دولار وهـــ ملیــ
  .بالنسبة للعالم%) ٠.٢٣(بالنسبة للبلدان النامیة و%) ١.٠٨(

ــتثمارات الأجنبیـــة الوافـــدة بالارتفـــاع فـــي عـــام  ارتفعـــت ) ٢٠٠١(وفـــي عـــام  ،)٢٠٠٠(واســـتمرت الاسـ
ــدان النامیــة وحــوالي %) ٣.٥١(ملیــون دولار وهــو مــا یمثــل ) ٧٧١١(لتبلــغ  بالنســبة %) ٠.٩٤(بالنســبة للبل

ــــذ بــــرامج الإصــــلاح  ـــا الترویجیــــة وتنفی ــــة فــــي تعزیــــز جهودهـ ــــدان العربی ـــض البل ـــات بعـ للعــــالم، وكــــان لسیاسـ
تطبیــق سیاسـات كلیــة مســتقرة، دور كبیــر فــي الاقتصـادي للــتخلص مــن حالــة اللاتـوازن الــداخلي والخــارجي و 

  .)١١(زیادة التدفقات الاستثماریة
واســـتمرت بعـــد ذلـــك تـــدفقات الاســـتثمار الأجنبـــي الـــداخل إلـــى البلـــدان العربیـــة بالتزایـــد أثنـــاء الســـنوات 
الــثلاث التالیــة، وتشــیر بعــض الــدلائل إلــى أن هنــاك أمــوال عربیــة مهــاجرة أعیــدت إلــى المنطقــة بعــد أحــداث 

في الولایات المتحدة، خصوصاً بعد التدابیر المختلفة التي اتخـذتها السـلطات الأمریكیـة ) ٢٠٠١أیلول  ١١(
ــترعي  ــتثمرین العـــرب مـــن مصـــادرة أمـــوالهم، واخـــذ هـــذا التـــدفق یسـ ــتثمارات العربیـــة وتخـــوف المسـ تجـــاه الاسـ
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ادة التـدفقات الداخلـة إلـى اهتمام المستثمرین وصانعي السیاسات في العالم، وهذا قد یكون عامل إضـافي لزیـ
  .)١٢(البلدان العربیة

بالنســبة %) ٧.٨٦(وبنســبة مســاهمة بلغــت ) ٢٠٠٤(ملیــون دولار فــي عــام ) ٢١٦٠٥(حیــث بلغــت 
ملیـون دولار وهــو ) ٣٧٦٥٠(حـوالي ) ٢٠٠٥(بالنسـبة للعــالم، وبلغـت فـي عــام %) ٣.٠٤(للبلـدان النامیـة و

%) ١١.٢٦(نبیة الداخلة إلى البلـدان العربیـة وهـو مـا یمثـل أعلى مستوى یتم رصده لتدفق الاستثمارات الأج
ــبته  ـــى مجموعـــة البلـــدان النامیـــة ومـــا نسـ ـــى %) ٤.١١(مـــن التـــدفقات المتجهـــة إل ـــدفقات عل مـــن إجمـــالي الت

  .مستوى العالم
ویرجـع هــذا الارتفــاع الكبیـر فــي تــدفقات الاســتثمار الأجنبـي المباشــر الــداخل إلـى البلــدان العربیــة إلــى 

رص الاســتثمارات فــي الــوطن العربــي نتیجــة لتزایــد العوائــد النفطیــة مــع الارتفــاع غیــر المســبوق فــي زیــادة فــ
أسعار النفط الخام، وافتتاح قطاعـات جدیـدة للاسـتثمار خصوصـاً قطـاع الخـدمات مثـل خـدمات الاتصـالات 

لعقاریــة بالإضــافة إلــى والنقـل وتولیــد الطاقــة وقطــاعي الــنفط والغــاز وازدیــاد المشــاریع الصــناعیة والســیاحیة وا
ــــات وتحــــدیث الأنظمــــة  ــوفر قواعــــد البیان ـــتمرار فــــي بــــرامج الخصخصــــة ، وتــ ـــة والاسـ ــــى التحتیـ مشــــاریع البن

  .)١٣(الاستثماریة في بعض البلدان العربیة وتعزیز جهود الترویج والشفافیة
  حركة الاستثمارات العربیة البینیة -:المحور الثالث

م من المزایا التي تحققهـا الاسـتثمارات البینیـة للبلـدان العربیـة والجهـود یمكن التأكید هنا أنه وعلى الرغ
المبذولة والنجاحات النسبیة المتحققة على صعید تحسین البیئـة الاسـتثماریة أو علـى صـعید تشـجیع انسـیاب 

ــتثمارات البینیــــة یمكــــ ــن المعوقـــات أمــــام الاســ ــتثمارات البینیــــة العربیــــة، إلا انــــه یلاحـــظ وجــــود عــــدد مــ ن الاسـ
   -:تلخیصها في النقاط الآتیة 

تعاني العدید من البلدان العربیة من نقص وتخلـف البنـى التحتیـة الملائمـة ، مـن خـدمات الطـرق والنقـل  - ١
والمواصلات والاتصـالات السـلكیة واللاسـلكیة وأسـطول النقـل البحـري والجـوي وغیرهـا، إذ إن تـوفر هـذه 

بــي علــى أقامــة مشــروعات تســتند علــى أســس ومرتكــزات البنــى التحتیــة تســاعد المســتثمر الأجنبــي والعر 
  .)١٤(اقتصادیة سلیمة وبالتالي زیادة فرص نجاح المشاریع الاستثماریة واستمرارها

الــنقص الكبیــر فــي كفــاءة الإجــراءات الإداریــة والمؤسســیة المصــاحبة للمشــاریع الاســتثماریة، بالإضــافة  - ٢
العربیـة وعلـى دخـول القطـاع الخـاص إلـى أنشـطة إلى القیود المفروضة علـى التملـك فـي بعـض البلـدان 

 .) ١٥(استثماریة معینة
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عدم توفر العمالة الماهرة الفنیة اللازمة لعدد من المشاریع الاستثماریة ، وعـدم اسـتقرار أسـعار الصـرف  - ٣
فـــي بعـــض البلـــدان العربیـــة والقیـــود المفروضـــة علیهـــا فـــي بلـــدان أخـــرى بالإضـــافة إلـــى عـــدم الاســـتقرار 

 .)١٦(الاقتصادي

عــدم الاســتقرار السیاســي فــي بعــض البلــدان العربیــة وعــدم وجــود آلیــات كافیــة لتســویة وحــل المنازعــات،  - ٤
واستمرار بعض البلدان العربیة في فرض قیود علـى تحویـل وانتقـال الأربـاح ورؤوس الأمـوال ممـا یخلـق 

 .)١٧(شعوراً بعدم الاطمئنان لدى المستثمرین

ام والقوانین والإجراءات فـي بعـض البلـدان العربیـة ، بالإضـافة إلـى النقص في الشفافیة المرتبطة بالأحك - ٥
ــیج العربــي وبعـــض  عــدم تــوفر أســواق مالیــة وبورصــات فــي أغلــب البلــدان العربیــة باســتثناء بلــدان الخل
البلـــدان الأخـــرى وتـــأتي أهمیـــة تـــوفر مثـــل هـــذه الأســـواق والبورصـــات فـــي كونهـــا تـــؤدي وظیفـــة التوســـط 

وســـط والطویـــل بـــین الســـیولة النقدیـــة والاحتیاجـــات التمویلیـــة اللازمـــة للمشـــاریع المـــالي فـــي الأجلـــین المت
 .)١٨(الاستثماریة

غیــاب الثقــة بالمنــاخ الاســتثماري الســائد فــي البلــدان العربیــة وهــذا مــا تســبب فــي هــروب رؤوس الأمــوال  - ٦
ــتثمارات العربیـــة البینیـــة علـــى بعـــض  العربیـــة إلـــى الخـــارج وتفضـــیلها للاســـتثمار هنـــاك، واقتصـــار الاسـ

 .الاستثمارات الشكلیة والوقتیة التي لیس لها تأثیر كبیر في التقدم والتطور الاقتصادي العربي

اضافة الـى عـدم وجـود قـوانین وتشـریعات واضـحة تشـجع المسـتثمرن علـى القـدوم والاسـتثمار فـي الطـن  - ٧
 . العربي 

 

  معوقات الاستثمارات العربیة البینیة - :المحور الرابع 
ــــ ـــ ــــــرف عل ـــب            للتعـ ــــ ــــاول الجوان ـــ ــیتم تن ــــ ـــــة، سـ ــ ــــة البینی ـــ ــتثمارات العربی ــــات الاســـــ ـــن اتجاهـــ ـــد عــــ ــــ ى المزی

  -:الآتیة 
ـــدان العربیـــة المصـــدرة للاســـتثمار  -أ ــالأخص الخلیجیـــة علـــى  -:البل ـــدان العربیـــة النفطیـــة وبـ تســـیطر البل

  ). ٣(الجانب الأكبر من الاستثمارات العربیة البینیة المصدرة، وهذا ما یوضحه الجدول 
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سـتثمارات البینیـة، حیـث تشـكل تصدر لیبیا قائمة البلدان العربیـة المصـدرة للا) ٣(نلاحظ من الجدول 
%) ٤٦.٢(و%) ٤٧.٤(ثـم تلتهـا السـعودیة والكویـت بحـوالي %) ٥٣(استثماراتها الداخلة إلى الجزائر نسـبة 

ســتثمارات المصــدرة إلــى فــي كــل مــن الإمــارات والمغــرب علــى التــوالي، وجــاءت الســعودیة ثانیــاً فــي نســبة الا
ــوالي  ، كمـــا ســـجلت الكویـــت نســـبة مرتفعـــة فـــي الاســـتثمارات المصـــدرة إلـــى كـــل مـــن %)٤٠.٧(المغـــرب بحـ

علـى %) ٣٢.٥(و %) ٤٠.٢(و%) ٢٨.٨(و%) ٣٨.٥(السعودیة وسوریا ومصر والإمـارات عنـدما بلغـت 
  .التوالي

) ٢٠٠٠(رة مقارنــة مــع عــام تغیــرت خریطــة الاســتثمارات العربیــة البینیــة المصــد) ٢٠٠٥(وفــي عــام 
  ).٤(وهذا ما یوضحه الجدول 
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البلدان المضیفة للاستثمار
  

الیمن
 ٠.٣٤ -٩٦.٩ - - - -٠.٦٨
٠.٢٤ -٠.٤٩ -٠.٢٤
١٠٠ - -٠.٢٤ -٠.٨٣

 

المغرب
 

- ٥١.٩
٠.٠٠
٠.٢٩
٠.٠٠
٠.٢٤ -١٨.٨
١٥.٠ - -١.٠١
٣.٨٤
٠.٠٩
٧.٩٨
١٠٠ - -٠.٥٧

 

مصر
 ٢.١٧٧

 ٥.٩٢٥
 ١٦.٥٦٦

 ٠.٤٨٤
 

- 
٢٦.٧٢٣

 

- 
٣.٠٢٣

 ٠.٩٦٧
 ٠.٦٠٥
 ١.٤٥١
 ٢.٦٦٠
 ٣١.٦٨١

 ٤.٤٧٤
 ١.٩٣٥
 

- 
٠.١٢٠

 ١.٢٠٩
 

١٠٠
 

لیبیا
 ١.٤٣٨

 ٤٤.٦٤٩
 ١.١٩٨
 ١١.٣٨٢

 ٣٩.٩٩٦
 

- - - - - 
٠.٦١٨

 

- - - - 
٠.٧١٩

 

- - ١٠٠
 

لبنان
 

٢٥.٠ - - -٣.٠٣ -٢١.٩ - - -١٥.٠ ٣
١٠٠ - - - - -٣١.٩

 

سوریا
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شــكل إن الســعودیة تصــدرت الاســتثمارات العربیــة البینیــة المصــدرة، حیــث ت) ٤(نلاحــظ مــن الجــدول 
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إلــى كــل %) ٥١.٩٤(و%)  ٩٦.٤(التــي ســجلت اســتثماراتها البینیــة المصــدرة ارتفاعــاً عنــدما بلغــت         
الاســتثمارات المصـدرة إلــى كــل مـن الســعودیة والمغــرب علـى التــوالي، كمــا سـجلت الكویــت نســبة مرتفعـة فــي 

 .على التوالي%) ٣١.٩٩(و%) ٤٠.٣(من الجزائر ولبنان عندما بلغت 

بلـغ أجمـالي الاسـتثمارات العربیـة البینیـة فـي المشـاریع التـي تـم  -:البلدان العربیة المضیفة للاستثمار  -ب
ملیــون ) ٢٤٤٧(والي لثلاثــة عشــر بلــد عربــي تــوفرت عنهــا البیانــات حــ) ٢٠٠١(التــرخیص لهــا أثنــاء عــام 

ــــل  ــــام ) ١٨١٧.٤(دولار مقابـ ــــام ) ٢٠٠٠(ملیـــــون دولار فـــــي عـ ــت فـــــي عـ ــــین بلغـــ ــــي حـ ــوالي ) ٢٠٠٥(فـ حـــ
  ).٥(ملیون دولار، وهذا ما یوضحه الجدول ) ٣٨٠٠٦.٨(
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، إن الســعودیة تصــدرت قائمـة البلــدان العربیــة المضـیفة للاســتثمارات العربیــة )٥(نلاحـظ مــن الجـدول 
یــة أثنــاء عــام مــن إجمــالي الاســتثمارات العربیــة البین%) ٢٩.٤٧(ملیــون دولار بمــا نســبته ) ٧٢١.٢(بحـوالي 

  ).٢٠٠٠(في عام %) ٤.٢٣(ملیون دولار وهو ما نسبته ) ٧٦.٨(مقارنة مع ) ٢٠٠١(
وترجــع هــذه الزیــادة الكبیــرة إلــى العمــل بقــانون تشــجیع الاســتثمار الأجنبــي الــذي نــص علــى تخفــیض 

ت الهیئـة الضرائب ومنح المسـتثمرین حقـوق ملكیـة العقـارات والاسـتفادة مـن التسـهیلات المصـرفیة، كمـا أنشـأ
ــــهیلات اللازمـــــة ـــــدیم التسـ ــتثمارات وتق ــــى الاســـ ــــراف علـ ـــوم بالإشـ ــتثمار لتقــ ــــة للاســـ تلتهـــــا الســـــودان . )١٩(العامـ

%) ١٤.٣(ملیــون دولار ) ٣٥٠(والجزائــر بحــوالي %) ٢٢.٦٧(ملیــون دولار ) ٥٥٤.٩(باســتثمارات بلغــت 
ومصـر %) ٨.٧٩(دولار ملیـون ) ٢١٥(والإمارات بحـوالي %) ٩.١٩(ملیون دولار ) ٢٢٥(ولبنان بحوالي 

ــدان الســتة علــى حــوالي %) ٣.٦(ملیــون دولار ) ٨٨.٢(بحــوالي  مــن %) ٨٨.١(، وقــد اســتحوذت هــذه البل
  ).٢٠٠١(إجمالي التدفقات الاستثماریة البینیة المسجلة لعام 

ــتثمارات البینیـــة طیلـــة المـــدة  ــیفة للاسـ ــتمرت الســـعودیة بتصـــدر البلـــدان العربیـــة المضـ  – ٢٠٠١(واسـ
ــــام با) ٢٠٠٥ ــتثناء عــ ــوالي ) ٢٠٠٣(ســــ ـــارات بحــــ ــــدرت الإمـــ ــث تصــ ــــ ـــو مــــــا ) ٦٥٠.٢(حی ـــــون دولار وهـــ ملیـ

  .من إجمالي الاستثمارات البینیة%) ١٧.٤٧(یمثل
بلغ إجمالي الاستثمارات العربیـة البینیـة الخاصـة فـي المشـاریع التـي تـم التـرخیص ) ٢٠٠٥(وفي عام 

ملیـــون دولار فـــي عـــام ) ٥٩٥٧.٧(ر مقابـــل ملیـــون دولا) ٣٨٠٠٦.٨(لهـــا لاثنـــي عشـــر بلـــداً عربیـــاً حـــوالي 
ــتثمارات البینیـــة فـــي الســـعودیة، حیـــث ) ٢٠٠٤( وترجـــع هـــذه الزیـــادة إلـــى الطفـــرة الكبیـــرة التـــي شـــهدتها الاسـ

ــجلت  ــبته ) ٢٨٧٩٧(ســـ ــــام %) ٧٥.٨(ملیـــــون دولار بمـــــا نســـ ــتثمارات العربیـــــة البینیـــــة عـ ـــن إجمـــــالي الاســـ مــ
، ثـم تلتهـا السـودان ) ٢٠٠٤(فـي عـام %) ١٦.١(نسـبته  ملیون دولار وهـو مـا) ٩٥٨(مقارنة مع ) ٢٠٠٥(

ملیـــون دولار ) ١٧٧٩.٨(مـــن الإجمـــالي، ولبنــان بحـــوالي %) ٦.٢(ملیـــون دولار وبنســبة ) ٢٣٤١(بحــوالي 
ـــبة  ــــ ـــوالي  %) ٤.٧(وبنســ ــــوریا بحــــــ ـــبة ) ١٦٧٢.٦(وســـــ ــــ ـــــون دولار وبنســ ــوالي %) ٤.٤(ملیــــ ـــــ ــــــرب بحــ والمغـــ

ـــبة ) ١١٢١.٤( ــون دولار وبنســـ ـــبة ) ٨٢٧(الي ومصــــــر بحــــــو %) ٣(ملیــــ ــون دولار وبنســـ ــد %) ٢.٢(ملیــــ وقــــ
مـــن إجمــالي تــدفقات الاســتثمارات العربیــة البینیــة، وبمقارنـــة %) ٩٦.٣(اســتأثرت هــذه البلــدان الســتة بنســبة 
نلاحظ أنها سجلت زیادة فـي أحـد عشـر بلـداً ) ٢٠٠٤(مع عام ) ٢٠٠٥(الاستثمارات العربیة البینیة في عام

فیمــا ) ســوریا ، لبنــان، لیبیــا، مصــر، الأردن، الــیمن، تــونس، المغــرب وفلســطینالســعودیة، الســودان، (عربیــاً 
  .شهدت الجزائر وحدها تراجعاً في الاستثمارات البینیة

  التوزیع القطاعي للاستثمارات العربیة البینیة - :المحور الخامس 
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اذب الــرئیس للاســتثمارات تشــكل القطاعــات العقاریــة والتجاریــة والمالیــة والخــدمات الســیاحیة والنقــل الجــ     
العربیــة البینیــة ، فیمــا تــنخفض الاســتثمارات الموجهــة إلــى القطــاع الصــناعي والزراعــي، والســبب هــو رغبــة 
المســتثمرین العــرب فــي الحصــول علــى الأربــاح الســـریعة، حیــث تتــردد رؤوس الأمــوال العربیــة فــي الـــدخول 

تحتـــاج إلـــى اســـتثمارات كبیـــرة ومـــدة طویلـــة مـــن بمشــاریع صـــناعیة أو زراعیـــة خوفـــاً مـــن المخـــاطر، أو أنهـــا 
الزمن قبل أن تـدر الأربـاح، كمـا یتطلـب الـبعض منهـا مسـتوى تكنولـوجي مرتفـع لا یسـتطیع القطـاع الخـاص 

  .)٢٠(العربي توفیره دون مشاركة الشركات متعددة الجنسیة
   -:یوضح التوزیع القطاعي للاستثمار العربیة البینیة ) ٦(والجدول 
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تركــز الاســتثمارات العربیــة البینیــة فــي قطــاع الخــدمات طیلــة مــدة الدراســة ، ) ٦(نلاحــظ مــن الجــدول 

مــن أجمــالي الاســتثمارات البینیــة داخــل قطــر، %) ٩٠.١(طــاع الخــدمات القطــري علــى نســبة فقــد أســتحوذ ق
فـي كـل مـن تـونس والمغـرب والإمـارات علـى %) ٧٨.٩(و%) ٨٢.٢(و%) ٨٦.٧(كما أسـتحوذ علـى نسـبة 

، فـي %)٧٠.٤(والسـودان نسـبة %) ٧٧.١(التوالي، وبالنسبة للقطاع الصناعي فقد سـجلت السـعودیة نسـبة 
  %).١٩.٦(تلتها الیمن بنسبة %) ٢٠.١(القطاع الزراعي السوداني المرتبة الأولى بحوالي  حین أحتل

ـــة البینیــــة علــــى قطــــاع الخــــدمات ، إذ أســــتحوذ فــــي ) ٢٠٠٣(وفــــي عــــام  ــتثمارات العربیـ تركــــزت الاســ
ومـن ثـم قطاعـات أخـرى غیـر محـددة %) ٢٤(وتـلاه القطـاع الصـناعي بنسـبة %) ٥٢(المتوسط على نسـبة 

فقــد أســتحوذ قطــاع الخــدمات المغربــي . )٢١(%)١٠(وأخیــراً القطــاع الزراعــي نســبة %) ١٤(ســبة المصــدر ن
مـــن إجمـــالي الاســـتثمارات العربیـــة داخـــل المغـــرب، كمـــا ســـجل فـــي البحـــرین نســـبة %) ٩٩.٦٨(علـــى نســـبة 

ـــناعي نســــبة مرتفعــــة %) ٩٧.٣٩( ــن إجمــــالي الاســــتثمارات البینیــــة داخــــل البحــــرین، وســــجل القطــــاع الصـ مــ
ــة إلــى كــل %) ٨٦(و%) ٩٧.٠٧(و%) ٩٨,٣(لــى نســبة وصــلت إ مــن إجمــالي الاســتثمارات العربیــة الداخل

مــن ســوریا والــیمن والأردن علــى التــوالي، بینمــا ســجل القطــاع الزراعــي أعلــى نســبة فــي الســودان عنــدما بلــغ 
ــتثمارات البینیــــة داخـــل الســــودان%) ٧٩.٥( ــالي الاسـ ـــد أســــتمر قطــــاع ) ٢٠٠٥(أمــــا فـــي عــــام . مـــن أجمــ فق

ــبته  الخـــدمات فـــي الحصـــول علـــى أعلــــى نســـبة مـــن الاســـتثمارات العربیـــة البینیــــة، إذ أســـتحوذ علـــى مـــا نســ
ــتثمارات الكبــــرى فــــي مشــــاریع البنــــى التحتیــــة %) ٨٤.٥( ــتثمارات، ویعــــود ذلــــك إلــــى الاســ مـــن أجمــــالي الاســ

دمات وخصوصـــاً مشـــاریع تطـــویر المـــدن الصـــناعیة، إضـــافة إلـــى الاســـتثمارات فـــي قطـــاع الاتصـــالات والخـــ
ـــبة  ـــــى نســ ــتحوذ عل ــد أســـ ـــناعي فقـــ ـــاع الصــ ــــیاحة، أمـــــا القطــ ـــارات والسـ ـــن أجمـــــالي %) ٦.١(المالیـــــة والعقــ مــ

واسـتحوذت قطاعـات أخـرى لـم تحـدد مـن %) ١(الاستثمارات، وحصل القطاع الزراعـي علـى أقـل مـن نسـبة 
  .)٢٢(من أجمالي الاستثمارات%) ٩.٤(المصدر على 

مـن أجمــالي الاســتثمارات العربیــة %) ٩٢.٦(مــا نســبته وأسـتحوذ قطــاع الخــدمات فــي السـعودیة علــى 
ـــبة  ـــــى نســــ ـــتحوذ علـ ـــا أســــ ــــعودیة، كمــــ ــــل الســـ ـــــالي %) ٧٥.٤٥(و%) ٨٢.٣٨(و%) ٨٤.٩٧(داخــ ــــن أجمــ مـــ

الاســتثمارات العربیـــة البینیـــة الداخلـــة إلــى كـــل مـــن المغـــرب والجزائـــر وتــونس علـــى التـــوالي، وســـجل القطـــاع 
ي الاســتثمارات العربیــة داخــل الــیمن، ثــم جــاءت لیبیــا مــن أجمــال%) ٩٨.٠٣(الصــناعي نســبة مرتفعــة بلغــت 

  .من أجمالي الاستثمارات العربیة داخل لیبیا%) ٤٧.٧(بنسبة وصلت إلى 
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واســتمر القطــاع الزراعــي فــي تســجیل نســب منخفضــة، فقــد بلغــت أعلــى مســتویاتها فــي مصــر بنســبة 
%) ٠.١٠(و%) ٠.٣٤(و) %٠.٥٦(مــن أجمـــالي الاســتثمارات العربیـــة الداخلـــة إلــى مصـــر ونســـبة %) ٤(

  .من أجمالي الاستثمارات العربیة الداخلة إلى كل من الأردن والسودان والمغرب
ــواء مـــن حیـــث حصـــة  ــتثمارات العربیـــة البینیـــة اتصـــفت بالتذبـــذب سـ ونســـتطیع القـــول أجمـــالاً إن الاسـ

  .البلدان المصدرة أو المضیفة أو من حیث التوزیع القطاعي لها طیلة مدة الدراسة
  تنتاجات والتوصیاتالاس
  الاستنتاجات  -:أولاً 
تعــاني غالبیــة البلــدان العربیــة مــن مشــاكل اقتصــادیة واجتماعیــة وسیاســیة متعــددة تعــوق عملیــة التنمیــة  - ١

ــن تـــوفر  ــن الأمـــر الأكثـــر خطـــورة علـــى اقتصـــادیاتها هـــو أنهـــا تعـــاني مـ الاقتصـــادیة والاجتماعیـــة ، لكـ
وهـو مـا یـدفعها للخـروج إلـى الأسـواق العالمیـة لعـدم تـوفر  الفوائض المالیة غیر المسـتغلة بصـورة جیـدة،

المنـــاخ الاســـتثماري الملائـــم ، حیـــث قـــدرت المؤسســـة العربیـــة لضـــمان الاســـتثمار هـــذه الأمـــوال مـــا بـــین 
ــوالي ) ١٠٠٠-٨٠٠( ) ١٤٠٠(ملیـــار دولار، فـــي حـــین یقـــدرها مجلـــس الوحـــدة الاقتصـــادیة العربیـــة بحـ

بهـــا اســـتثمارات خاصـــة یملكهـــا أشـــخاص أو شـــركات مـــن جنســـیات ملیـــار دولار، وهـــذه الأمـــوال فـــي أغل
عربیــة مختلفـــة، مــع جـــزء قلیـــل مــن الاســـتثمارات العامـــة التــي تعـــود ملكیتهـــا لحكومــات عربیـــة وتحدیـــداً 

  . خلیجیة
تتمثـل العوامـل التـي تــدفع رؤوس الأمـوال العربیـة إلــى الهجـرة فـي تخـبط الأنظمــة التشـریعیة وعـدم ثبــات  - ٢

ة للعملیــة الاســتثماریة المحلیــة وضــعف الأســواق المالیــة وعــدم تــوفر المعلومــات الكافیــة القــوانین الحاكمــ
  .للمستثمرین عن حجم ونوعیة الفرص الاستثماریة 

تعاني البلدان العربیة مـن انخفـاض نسـبة الاسـتثمار العربـي البینـي قیاسـاً بالاسـتثمار العربـي الـدولي، إذ  - ٣
ــن أمـــام  إن الاقتصـــادات العربیـــة أكثـــر انفتاحـــاً  ــتثماراتها مـ ــالي أمـــام اسـ أمـــام الاقتصـــادات الغربیـــة وبالتـ

الاقتصـادات العربیــة ، وهــذا الانخفــاض فـي الاســتثمارات البینیــة یعــود إلـى نقــص وتخلــف البنــى التحتیــة 
الملائمة وعدم الاستقرار السیاسي وغیاب الثقة بالمناخ الاستثماري السائد فـي البلـدان العربیـة بالإضـافة 

 .ص الكبیر في كفاءة الإجراءات الإداریة والمؤسسیة المصاحبة للمشاریع الاستثماریةإلى النق

تصــدرت لیبیــا قائمــة البلــدان العربیــة المصــدرة للاســتثمارات البینیــة حیــث تشــكل اســتثماراتها الداخلــة إلــى  - ٤
إلــى مــن الاسـتثمارات الداخلــة %) ٤٧.٤(ثـم تلتهــا السـعودیة بنســبة وصــلت إلـى %) ٥٣(الجزائـر نســبة 

الإمـــارات، فـــي حـــین تصـــدرت الســـعودیة قائمـــة البلـــدان العربیـــة المضـــیفة للاســـتثمارات العربیـــة بحـــوالي 
مــن إجمـالي الاســتثمارات العربیــة البینیــة خــلال عــام %) ٢٩.٥(ملیـون دولار وهــو مــا نســبته ) ٧٢١.٢(
مــن %) ٧٥.٨(ملیـون دولار وهـو مــا نسـبته ) ٢٨٧٩٧(، واسـتمرت فـي الصــدارة لتبلـغ حــوالي )٢٠٠١(

 ).٢٠٠٥(أجمالي الاستثمارات البینیة عام 
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تتركــز الاســتثمارات العربیــة فــي قطــاع الخــدمات بالدرجــة الأولــى بینمــا لا تحضــى القطاعــات الإنتاجیــة  - ٥
إلا بأهمیة بسیطة جـداً ممـا عكـس رغبـة المسـتثمرین العـرب بالحصـول علـى الأربـاح السـریعة خوفـاً مـن 

 .مارات ضخمةالمخاطر أو أنها تحتاج إلى استث

 التوصیات -:ثانیا

العمــل علــى إنشــاء وتمویــل المشــروعات التنمویــة التــي تتطلبهــا عملیــة التنمیــة الاقتصــادیة والاجتماعیــة  - ١
فـــي البلــــدان النامیـــة ومنهــــا العربیـــة، ولــــیس المشـــاریع التــــي تخـــدم مصــــالح الشـــركات متعــــددة الجنســــیة 

ــالي التحـــول ـــق الأربـــاح، وبالتـ ـــى  واســـتراتیجیاتها فـــي تحقی ــواد الخـــام إل مـــن مشـــاریع إنتـــاج وتصـــدیر المـ
  .المشاریع التي تنتج سلع إنتاجیة تساهم في العملیة التنمویة

ــب مــــن البلــــدان النامیــــة ومنهــــا العربیــــة  - ٢ ـــادیة العالمیــــة، تتطلــ ــورات الحاصــــلة فــــي البیئــــة الاقتصـ إن التطــ
سـات أصـلاح اقتصـادي الاستمرار فـي الجهـود المبذولـة فـي تحسـین مناخهـا الاسـتثماري عـن طریـق سیا

ـــة فـــي خصخصـــة بعـــض القطاعـــات إلـــى جانـــب القطـــاع العـــام وتعـــویم عملاتهـــا، وإنشـــاء  ومـــالي متمثل
مناطق صناعیة حرة معفیة من الضـرائب، والعمـل علـى خفـض رسـوم الاسـتیراد والتصـدیر وإزالـة القیـود 

  .الفنیة أمام التجارة البینیة وأمام حریة تدفق رأس المال عبر الحدود
ز العمــل العربــي المشــترك عــن طریــق الخطــوات الواســعة لتعزیــز منــاخ الاســتثمار فیمــا بــین البلــدان تعزیــ - ٣

العربیـــة وتوقیـــع الاتفاقیـــات الثنائیـــة فـــي مجـــال الاســـتثمار وحمایـــة رأس المـــال ، وتنظـــیم العمـــل وحریـــة 
الفـائض إلـى دول  انتقال الأفراد والسلع بین البلدان العربیة وإعادة تنظیم حركـة رؤوس الأمـوال مـن دول

 .العجز

بــذل وتعزیــز الجهـــود القطریــة والإقلیمیــة العربیـــة الهادفــة إلــى تشـــجیع أصــحاب رؤوس الأمــوال العربیـــة  - ٤
المهاجرة على إعادة استثماراتهم في الخارج إلى الوطن، وتوفیر فرص استثماریة لهـم فـي الـداخل، وهـذا 

یــز أســعار الفائــدة فــي الأســواق المحلیــة مقابــل یــتم بتعزیــز المنــاخ الاســتثماري وتحریــر الاقتصــاد، وتعز 
الأجنبیة وعدم المبالغة في أسعار صرف العملات المحلیة، وتقلیل المخـاطرة السیاسـیة وتطـویر القطـاع 

 .المالي

ـــر هیكـــل المصـــادر الخارجیـــة للتمویـــل مـــن الاعتمـــاد علـــى القـــروض  - ٥ ـــدان العربیـــة تغیی یتعـــین علـــى البل
ــــى الا ــــاد علـ ــــة إلـــــى الاعتمـ ـــــة الخارجیـ ــــل عملیـــــة التنمی ـــدر رئیســـــي لتمویـ ـــي كمصــ ـــــي البینــ ــتثمار العرب ســـ

الاقتصادیة، وذلك للمزایا التي یتمتع بها هذا النـوع مـن الاسـتثمار وكونـه لا یعـرض البلـد لازمـات مالیـة 
 .مفاجئة وأكثر استقراراً ولا یترتب علیه أعباء ثابتة

ــتثمار  - ٦ ــا یخــــدم توجیــــه الاسـ ــتثمار لمـ ات نحــــو القطاعـــات الإنتاجیــــة والبنــــى إعـــادة النظــــر بتشـــریعات الاســ
 .التحتیة التي تخدم عملیة التنمیة الاقتصادیة وتسرعها وتدیمها

 الهوامش
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ــة الــنفط والتعــاون العربــي، المجلــد ) الــنفط والتنمیــة فــي الــدول العربیــة(إســماعیل الزبیــدي،  - ١ ، )٢١(مجل
ــفاة، الكویـــت، ، الأمانـــة العامـــة لمنظمـــة الأقطـــار العربیـــة المصـــدرة )٧٣( العـــدد  ، ١٩٩٥للبتـــرول، الصـ

  .٧٩ص
، نشــرة فصــلیة تصــدر عــن المؤسســة )نشــرة ضــمان الاســتثمار(المؤسســة العربیــة لضــمان الاســتثمار،  - ٢

 .٢، ص١٩٩٤، الصفاة، الكویت، حزیران )٨٠(العربیة لضمان الاستثمار، السنة الثانیة عشر، العدد 
نشــرة فصــلیة تصــدر عــن المؤسســـة ) مان الاســتثمارنشــرة ضـــ(المؤسســة العربیــة لضــمان الاســتثمار،  - ٣

 .٢، ص١٩٩٤، الصفاة، الكویت، نیسان )٧٨(العربیة لضمان الاستثمار، السنة الثانیة عشر، العدد 
الاتجاهات الرئیسیة للاستثمارات البینیـة كـأداة للتكامـل بـین الاقتصـادیات (غرفة تجارة وصناعة قطر،  - ٤

 ٢٩الأعمـال والمسـتثمرین العـرب المنعقـد فـي الإسـكندریة، مصـر للفتـرة  المؤتمر السادس لرجـال) العربیة
 .٧٤١، ص١٩٩٥أیار،  ٣١ -

، سلســلة كتــب )واقعهــا، أهمیتهــا، معوقاتهــا ومســتقبلها: المشــروعات العربیــة المشــتركة(ســمیح مســعود،  - ٥
ــم  ــتقبل العربـــي، رقــ لطبعـــة الأولــــى، ، التكامـــل الاقتصــــادي العربـــي الواقــــع والآفـــاق، بیــــروت، ا)١٢(المسـ

 .١٢٢، ص١٩٩٨

6- Florence Eid, (foreign investment in the arab world: creating the missing 

link) wp 10309, Economic forum,1998, p. 6. 
ــكوا،  -٧ ــورات الاقتصـــادیة والاجتماعیـــة فـــي منطقـــة الاســـكوا (الاسـ ــم )٢٠٠١ – ٢٠٠٢مســـح التطـ ، الأمـ

 .٦٣ص، ٢٠٠٣المتحدة، نیویورك، 

ــم )٢٠٠١ - ٢٠٠٠مســـح التطـــورات الاقتصـــادیة والاجتماعیـــة فـــي منطقـــة الاســـكوا (الاســـكوا،  -٨ ، الأمـ
 .٨٨، ص٢٠٠٢المتحدة، نیویورك، 

، مصــدر )٢٠٠١ - ٢٠٠٠مســح التطــورات الاقتصــادیة والاجتماعیــة فــي منطقــة الاســكوا (الاســكوا،  -٩
 .٨٨ - ٨٩سابق، ص

ــتقبل )٣٧(، سلســـلة المائـــدة الحـــرة )ظـــل العولمـــةالتنمیـــة العربیـــة فـــي (آمـــال شـــلال،  -١٠ ، العولمـــة والمسـ
 .١٩٨، ص١٩٩٨العربي، بیت الحكمة، بغداد، نیسان 

، مجلــة )الأبعــاد والانعكاســات: تــدفقات الاســتثمار الأجنبــي فــي الاقتصــاد العــالمي(حمیــد الجمیلــي،  -١١
ــد  ــــدین، المجلــــ ـــة الرافــ ـــــدد ٣/٢٤تنمیـــ ـــــل، ، كلیــــــة الإدارة والاقتصــــــا)٦٩(، العـ ــــة الموصـ ، ٢٠٠٢د، جامعــ

 . ١٤٨ص
ــتثمار والإنفـــاق العـــام فـــي النمـــو : التوقعـــات والتنبـــؤات العالمیـــة لمنطقـــة الاســـكو(الاســـكو،  - ١٢ دور الاسـ

 .٧، ص٢٠٠٥، الأمم المتحدة، نیویورك، )٢(، العدد رقم )الاقتصادي
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تصــدر عــن المؤسســة  نشــرة فصــلیة) نشــرة ضــمان الاســتثمار(المؤسســة العربیــة لضــمان الاســتثمار،  - ١٣
 .١٢، ص٢٠٠٦العربیة لضمان الاستثمار، السنة الرابعة والعشرون، العدد الفصلي الأول، 

ــن،  -١٤ ــود حســ ـــي (یحیــــى حمــ ـــاون الخلیجـ ـــس التعـ ــتثمار الأجنبــــي فــــي دمــــج اقتصــــاد دول مجلـ دور الاســ
جامعـــة البصـــرة،  ، كلیـــة الإدارة والاقتصـــاد،)١٨(مجلـــة العلـــوم الاقتصـــادیة، العـــدد ) بالاقتصـــاد العـــالمي

 .٨٨، ص ٢٠٠٦نیسان 
مركــز المعلومـــات ) الاســتثمار فـــي المنطقــة العربیــة ومواجهـــة التــوترات الراهنـــة(محمــد رضــا العـــدل،  - ١٥

 . ١٧، ص٢٠٠٣ودعم اتخاذ القرار، مجلس الوزراء، جمهوریة مصر العربیة، فبرایر 
ورقـــة عمــل مقدمـــة إلـــى المـــؤتمر ) البینیـــةالمســـتجدات الدولیـــة والاســتثمارات العربیـــة (راتــب الشـــلاح،  - ١٦

ــــان،  ــ ــــروت، لبن ــ ـــــرب، بی ــتثمرین العـ ـــ ـــــال والمسـ ــــال الأعمـ ـــابع لرجــ ــــرین الأول،  ٢٠ – ١٨الســـ ، ١٩٩٧تشــ
 . ١٩٧ص

ــد (صـــندوق النقــــد العربــــي وآخــــرون،  - ١٧ ، الإمــــارات العربیــــة )١٩٩٨التقریــــر الاقتصــــادي العربــــي الموحــ
 .١٥٣، ص١٩٩٨المتحدة، أبو ظبي ، 

) حالــة الأردن: تــدفقات الاســتثمار المباشــر بــین الــدول العربیــة(شــجیع الاســتثمار الأردنیــة، مؤسســة ت - ١٨
، ٢٠٠٤أیلـول، عمـان، الأردن،  ٢٢ – ٢٠مؤتمر التجارة العربیة البینیة والتكامل الاقتصـادي للفتـرة مـن 

 .٧٥٠ص
، الصـــفاة، )٢٠٠١یــة تقریــر منـــاخ الاســتثمار فــي الـــدول العرب(المؤسســة العربیــة لضـــمان الاســتثمار،  -١٩

 .٣٧، ص٢٠٠١الكویت، 
قضــایا عامــة : دور الدولــة فــي النشــاط الاقتصــادي فــي الــوطن العربــي(إبــراهیم ســعد الــدین عبــد االله،  - ٢٠

ــتقبلیة ــع والآفـــاق، )١٣(، سلســـلة كتـــب المســـتقبل العربـــي )ونظـــرة مسـ ، دراســـات فـــي التنمیـــة العربیـــة الواقـ
 .١٤٨ – ١٤٧، ص١٩٩٨لبنان، الطبعة الأولى، آب مركز دراسات الوحدة العربیة، بیروت، 

الاســتعراض الســنوي للتطــورات فــي مجــال العولمــة والتكامــل الإقلیمــي فــي منطقــة الاســكوا، (الاســكوا،  - ٢١
 .٤٧، ص٢٠٠٥، الأمم المتحدة، نیویورك، )٢٠٠٤

، مصـــدر )٢٠٠٥تقریـــر منـــاخ الاســـتثمار فــي الـــدول العربیـــة (المؤسســة العربیـــة لضـــمان الاســتثمار،  -٢٢
  .٣٤سابق، ص

 مصادر الجداول – ٢٣

- UNCTAD (world investment Report: FDI From Developing and Transition 
Economies: Implication for Development), Different Numbers, U.N, New York 
and Geneva. 

، أعـداد مختلفـة، الصـفاة، )الـدول العربیـةتقریـر منـاخ الاسـتثمار فـي (المؤسسة العربیة لضمان الاسـتثمار، - 
 .الكویت



  
  
  
  
  
  

  ٢٠١٢/   ٢٤–العدد /  ٨ -المجلد / مجلة تكریت للعلوم الإداریة والاقتصادیة  ة الإدارة والاقتصاد         كلی -جامعة تكریت 
   

  ٢٣٨

 

 



���������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������


