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 المستخلص
الدراسة إلى تطبيق الهندسةة البرةرية  ةع لعلةل اةلبسةة ال فديةة  ةع الل نةلسإ  تةنع    سعت

سةةة البرةةرية اللب  اةةة  الونةة اص  الل انةةن ت ال سةةل نية علليةةة عةةدم الل ابلةةة بةةيت تطبيدةة ت الهند
للأ راد الع لليت إلى نت اج سلبية على ن ة اة راد الع لليت  سلالتهم ، لت  هة  إنت  يتهم لت  هةة 
أوةةر س   ةةد ت نةةلت الدراسةةة إلةةى ل ل عةةة لةةت افسةةتنت   ت  اللدتر ةة ت،تر  ت  ةةع أت الهندسةةة 

م أنظلةةة العلةل  ت دةق الل االةةة بةيت اة ةةراد   دة  لل انةةن تهم تنةلي لالبرةرية تعةد لةةدولا لةت لةةداو
   ليةة ب لهندسةة البرةرية  ضةلا عةتال سل نية العضلية  الهي لية  بياة العلل،  تر يع إنرة ب يياةة  

تةة  ير اللتطلبةة ت الل ديةةة  ظإنرةة ب   ةةدظ تنظيليةةة لوتنةةة ب لهندسةةة البرةةرية  ةةع اللعلةةل  ضةةر ر
 ة الدراسةس الني ي اية  ع اللعلل عين

 

Appling  Ergonomics In Boys Clothing Factory In Mosul 
Ass.Prof:Thaeir A. Saadon Al Samaan          Ass.Lec:Islam Yousif Sheet Alobaidi 
 

Human Engineering Applications (Ergonomics) in Boys Clothing Factory 

in Mosul 

Abstract 

  The study attempt to apply Ergonomics applications in the In Boys 

Clothing Factory In Mosul.The lack of harmonization between the 

applications of Ergonomics, and  physical specifications  of the employees in 

the factory reflected in negative consequences on the health of the worker and 

their safety, On the one hand and  on their productivity on the other. 

  The study found a set of conclusions and proposals, the important one 

is  Ergonomics is the  entrances to design the work systems and achieve  the 

coordination  between employees according to their physical, structural 

specifications and  the work environment, and encourage  the establishment 

of a governmental Commission engage with Ergonomics as well as the 

establishment of an organizational unit specialized with  Ergonomics , beside 

provide  the material and physical requirements in the studied factory. . 
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:إ اب الت  هةة ت الع لليةةة اللتسةةلة ب فيتلةة م بةة لل رد البرةةرل ، نلةة   برةة ل لتسةة ر  علةةم المقدمةةة 
،  على لد  العد د الولسةة اةويةرظ لةت الدةرت العرةريت ت  للةت  (Ergonomics)الهندسة البررية 

 ال  هة  راً  لة لرت  اته النظرية  التطبيدية  أنبح أ د النر   العللية ال دياة ال ل ن ل ايتل ل ً  بية
علةةم لتعةةدد اللعةة ر  يهةةتم بهندسةةة الل ةة ات  لتطلبةة ت العلةةل للاسةةتودام البرةةرل  يندسةةة ال ظةة ا  
البررية لترغيل الل  ات ،  ية ي   ةع تطبيد تةه إلةى لة  ية  أبعةد لةت بياةة العلةل ليرةلل  ةل لة  ي ةيط 

 دراسة اللب  ث الآتية:تضلت الالبياة الع لةس  ع ض ب ل  سبق ست  يتن عل لع الإنس ت لت لنردات
 المبحث الأول : منهجٌة الدراسة                    المبحث الثانً :الإطار النظري للدراسة

 المبحث الثالث : الإطار العملً للدراسة             المبحث الرابع :الاستنتاجات والمقترحات
 
 

 المبحث الأول : منهجٌة الدراسة

غم لت أيلية الهندسة البررية  ع  ا ع علل اللنظلة ت ب نةنه  ل  نة ً على الرأولاً: مشكلة الدراسة:
أس سي ً  ع النظم الإنت  ية  اف تل عية  اف تن دية إف أنن  ن د أت ال اير لت لنظل تن   د ابتعدت عةت 
يةة ا الل ضةة    لةةت اللل ةةت أت ي ةة ت أ ةةد اةسةةب   الةة ل أد  إلةةى يةة ا افبتعةة د يةة  ا تنةة ب النظةةر 

 ه النظةةرظ أنةةب ت غيةةر    يةةة الل ديةةة ب نةةنه  الل ةةرس اةس سةةع للنةةرد الع لةةل ،  ل ةةت يةةبةة ل  ا   
 أت ينةة س ارتب طةة ً  ايدةة ً بةةيت إنت  يةةة النةةرد الع لةةل  بياةةة عللةةه ،  لهلةة  ت ةةت اةسةةب    ةة ت   فسةةيل 

 ج للهندسةةة البرةةرية د راً  بيةةراً  ةةع  يةة ظ اللنظلةةة  الةة ل يةةلتع لةةت تر ي يةة  علةةى أ ةةد عن نةةر الإنتةة
اللهلة  ي  العننر البررلس  نللةل أت يلوة  ية ا الل ضة   ل  نةه  ةع لنظل تنة  الإنت  يةة  الودليةة 

 لةت وةلال ال ية رظ الليدانيةة التةع أ راية  الب  اة ت للرةر ة  –على  دٍ س ابس  تلسيس ً علةى لة  تدةدم 
يدات الدراسة( يل ت ت ديةد ب لت ديد لعلل اةلبسة ال فدية )ل -الع لة لنن عة اةلبسة ال  ي ظ / نين  

لر لة الدراسة  ةع عةدم إدراس الإدارظ  اة ةراد العة لليت  ةع اللعلةل ليةدات الدراسةة للنهة م الهندسةة 
 البررية ؟  ل  فت التطبيق التع يغطيه  ي ا اللنه م ؟

 
 

 ال  نةة  الإنسةة نع اسةةة ب ي يةةة الل ضةة   الةة ل ير ةة   ةةعتت لةةى أيليةةة الدرثانٌاً:أهمٌةةة الدراسةةة: 
ت ديةق أيةدا  النةرد الع لةل للة  لةه لةت أاةر  ل ديث لللنظل ت يدتضع التر ي   ع فسيل  أت افت  ه ا

 ع ت ديق أيدا ه   الن بع لت الإيل ت اللال ةد د بةد ر النةرد  ةع اللنظلةة ، ية ا إلةى   نة  أت ايتلة م 
أت  ا ةةدس  للةة  اللنظلةة ت اليةة م بنةة ة العةة لليت  سةةلالتهم أنةةب ت علليةةة أولا يةةة  ا تنةة دية  ةةع 

يع   لت أيلية الدراسة أيضة ً التنة   اللعر ةع  اعتلة د الةربط بةيت  ةر   العلة م الإداريةة لاةل إدارظ 
الإنت ج  العللي ت  إدارظ الل ارد البررية  الإدارظ النن عية لع عدد لت العلة م التطبيديةة لاةل الطة  

 عية  غيري ساللهنع ،  الهندسة ،  علم  ظ ا  اةعض ب ،  الهندسة النن 
 

 :تهد  الدراسة إلىثالثاً: أهداف الدراسة: 
ترويص اللر  ل التع ي ا هه  اللعلل ليةدات الدراسةة الن رةاة عةت إيلة ل   اعةد الهندسةة البرةرية  س7

  د ً لتطبيد ته  اللعتلدظ ،  ب لت لع ل   لة لع ل ته    لس لت وةلال ال  نة  الليةدانع ب فسةتن د إلةى 
 ال  ن  النظرلس

م ت ني ت  لدتر  ت لإدارظ اللعلل ليدات الدراسة  ةع ضة ب لررةرات نتة اج ال ا ةع الليةدانع تددي س2
 بل  يل ت است ل ل بعض   ان  الدن ر إ اب اللتغيرات التع اعتلدي  الب  ا تس 

إت عةدم الل االةة بةيت تطبيدة ت الهندسةة البرةرية  الونة اص  الل انةن ت  رابعاً: فرضٌة الدراسةة:
راد يردل إلى نت اج سلبية على ن ة  سلالة الع لليت،   ي دظ لو طر العلةل ،ف سةيل  ال سل نية للإ 

 هم لت  هة أور يتإنت   الإن ب ت العضلية الهي لية لت  هة 
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 المبحث الثانً:الإطار النظري للدراسة
 أولاً: مفهوم الهندسة البشرٌة

 ر عت ي ا ال دل اللعر عستعددت اللنطل  ت  التع ري  التع تن  له  ال ت    ع التعبي
( لةم ي ةت ية  اللنةطلح ال  يةد الة ل تةم Human Engineering لنطلح الهندسة البررية )

اسةةتوداله ،  هنةة س لنةةطل  ت أوةةر    نةةت تسةةتودم بنةة رظ لراد ةةة للتعبيةةر عةةت يةة ا اللنهةة م لاةةل 
 Human Factors( ،  يندسةةةة الع الةةةل البرةةةرية )Human Factorsالع الةةةل البرةةةرية )

Engineering( افر  ن ليةةةةةةةةس  ، )Ergonomic( يندسةةةةةةةةة اةداب البرةةةةةةةةرل  )Human 

Performance Engineering(  يندسةةة علةةم الةةنن  )Engineering Psychology علةةم  ، )
(  عةةدد لةةت اللنةةطل  ت الإ ي ايةةة Human Factors Psychologyالةةنن  للع الةةل البرةةرية )

 (37 ،  2004اةور س  )العلع ، 
التعةة ري  الو نةةة بهةة ا اللنهةة م  دةةد تعةةددت يةةع اةوةةر  ب سةة  لةة  يةةراه ال تةة   ألةة  بنةةدد 

  اللنظل ت اللعنية بدراسة الهندسة البررية  لت ضيح  لس تم تضلينه   ع ال د ل الآتع:
 (1)جدول 

 آراء ووجهات نظر بعض الكتاب والجهات المختصة حول التعارٌف الخاصة بالهندسة البشرٌة
 التعرٌــف الباحـث / المنظـر

(Murell , 1965 , xiii) 

دراسة عللية للعلا ة الهندسية بيت النرد الع لل  ل يط علله ،   يلال ل يط العلل 
الظةةر   التةةع يعيرةةه  النةةرد  لةة  يسةةتودله لةةت ل ةة ات  لعةةدات  لةة ادس  العلا ةةة 
 الهندسية تعنع الت ا ق بيت لد يي  ال سم البررل   دراته ال سدية  العضلية  بةيت

 ل  يستودله لت ل  ات  لعدات  ل ادس

(Dilworth , 1989 , 685) 
يةةة  تطبيةةةق لعل لةةة ت عةةةت الونةةة اص  السةةةل س البرةةةرل لتنةةةليم اةرةةةي ب التةةةع 
يسةةتودله  اةرةةو ص لتضةةلنة الطةةرق التةةع تسةةتودم ب اسةةطته   البياةةة الل يطةةة 

 ب لع لليت  ع ل ل عللهمس
(Board of Certification for   

Professional Ergonomic,  
1993) ندـلاً عـت:   

(Kumru & Kihcogulari , 
2008 , 1) 

اللعر ة اللتوننة ب ل سم البررل  اللتعلدة بددراته  ل دداتةه   ون انةه  ات 
العلا ةة بعللية ت التنةةليم لةلأد ات  الل ة ات  اةنظلةةة  اللهة م  ال ظة ا   بياةة ت 

 يح  الن علسالعلل لت ديق  ضل ت افستودام البررل الآلت اللر

Richard & Terry , 2000 , 2) 
تطبيق لللب دئ العللية ، الطرق ،  البي ن ت اللوططةة اللرةتدة  لةت لوتلة  العلة م 

 لت ا ل تط ير النظ م الهندسع إ  يلع  اةرو ص الد ر اللهم به ا التط رس 
(International Ergonomic  
Association, 2003)  

 ندـلاً عـت:
(Newmann , 2005 , 1) 

نط ق لت العلم يتعلق بنهم التن عل بيت البرر  الل  ن ت اةور    ةع نظة م  ية تهم 
،  ي  اللهنة التع تطبق النظري ت العللية  اللبة دئ  البي نة ت  اةسة لي  اللن سةبة 
 ع تنليم ل  يل ت أت ي دق للبرةر  ية ظ لري ةة  ةلنةة  أداب أ ضةل للهة م  ية تهم 

 الرونية  العلليةس

(Slack , 2004 , 286) 
لدول لتنليم العلل ب فعتل د علةى بعةض النة ا ع النلسة ية  اللدنة د بهة   سةم 

 الإنس ت   ينية للابلته لل يط عللهس 

(Evans & colier , 2007 , 332) 
لةدول يعنةةى بت سةةيت الإنت  يةةة  اةلةة ت ب اسةطة تنةةليم ل ةة ت العلةةل ، اللعةةدات ، 

 ب افعتب رات الني ي اية للع لليتسل طة العلل ، اة ه ظ ،  ع ض 

 ن بالاعتماد على ما تأشر فً الأدبٌاتالجدول من إعداد الباحثٌ

اتسةة   ً لةةع لةة  تدةةدم يةةر  الب  اةة ت أت الهندسةةة البرةةرية تلاةةل دراسةةة لتعةةددظ اللعةة ر  تهةةتم  ةةع 
ية  العلليةة ، تنليم  ل ل  يل ت أت ي دق للبرر  ي ظ لري ة  ةلنة  أداب أ ضل لله م  ي تهم الرون

  ع ض ب ون انهم  ل انن تهم ال سل نيةس
 ثانٌاً:مجالات الهندسة البشرٌة المتعلقة بالجسم البشري

 لت ديةةةةق الل ابلةةةةة لةةةة  بةةةةيت اة ةةةةراد العةةةة لليت  اةرةةةةي ب التةةةةع يسةةةةتودل نه   الل يطةةةةة بهةةةةم
 يتطلةةةةةة  اةلةةةةةةر اةوةةةةةة  بنظةةةةةةر افعتبةةةةةة ر الل ةةةةةة فت اللتعلدةةةةةةة ب ل سةةةةةةم البرةةةةةةرل  لةةةةةةت يةةةةةة ه  

 الل  فتس
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  Anthropometryالقٌاسات البشرٌة       -1
الدي س ت البررية أ  افنار ب لترل ي  إ راب  ي   ة  اب ال سم البررل  ت ديد لعة يير لهة  
لت ا ل استوداله   ع غرض ل س  أغراض الدي س ت البررية  ايرظ  لتن عة إلةى  ةد  بيةر  دةد  ة ت 

اللد رن ت بيت أ ن   اةرض  التنني  العر ةعس  ل ةت بعةد  أيله   ع الل ضع استوداله   ع إ راب
 ظهةةةةةةةةةةةةةةةةةة ر علةةةةةةةةةةةةةةةةةةم الهندسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة البرةةةةةةةةةةةةةةةةةةرية ظهةةةةةةةةةةةةةةةةةةرت اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةتودال ت  ايةةةةةةةةةةةةةةةةةةرظ 
 للانار بةةةةةةةة لترل لنهةةةةةةةة  اسةةةةةةةةتوداله  ةةةةةةةةع تنةةةةةةةةليم اللنت ةةةةةةةة ت  ات افسةةةةةةةةتودام اللب رةةةةةةةةةرس 
   ةةةةةةة لس  ةةةةةةةع علليةةةةةةة ت تنةةةةةةةليم ل ا ةةةةةةةع العلةةةةةةةل  تنظيلهةةةةةةة   غيريةةةةةةة  لةةةةةةةت افسةةةةةةةتودال تس 

 يعتلد لوتن ا الهندسة البررية برة ل أس سةع ( س3،  2007 لية التنليم ، )لر   لعل ل ت ار  ن
 ( Attwood, at .el , 2004 ,27على ن عيت لت بي ن ت الدي س ت البررية  ترلل: )

 

 لس  نة( أ  اةبعة د الا بتةة س ات ير ر إليه ب لدي س ت البررية الا بتة )ا القٌاسات البشرٌة الهٌكلٌة: - أ
  لل سم البررل ب ضعية ا بتة  لا ل الد لة ، أ  افرتنة   ، الة  ت ، ل ةيط الةرأ  ي ه الدي س ت ترو

  غيري  لت الدي س تس 
 يع الدي سة ت التةع تتعلةق ب للةد  ال ر ةع ة ة اب ال سةم ، التةع القٌاسات البشرٌة الوظٌفٌة :  - ب

 ةع  ضةعي ت  لل سةم ع دظ لة  يرة ر إليهة  ب لدي سة ت البرةرية ال ر يةة أ  اةبعة د ال ر يةة التةع تدة  
 ( اللد  ال ر ع الطبيعع لل سم البررلس 7ر ل )علل لوتلنة س  ي ضح 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 (0شكل )

 المدى الحركً لحركات مفاصل الجسم الشائعة

Source :- Openshaw, Scott , Minder , Gallyn , (2006) ,  "Ergonomics and 
Design a Reference Guide" , Allsteel Inc ,U.S.A , p.18.   

 خطف الكتف

 68
O 

 خطف الكتف
 25

O 

 مـد الظهر
 21

O 
 ثنً الظهر

 46
O 

انحناء جانبً 
 للظهر

 21
O 

ناء جانبً انح
 للرقبة

 25
O 

 الكتف مـد
 32

O 

 الكتف ثنً
 95

O 

 الرقبة مـد
 31

O 

 الرقبة ثنً
 46

O 

 الرقبة تدوٌر
 41

O 

 مد الرسغ
 46

O
 

 ثنً الرسغ
 51

O 

 الظهر تدوٌر
 46

O 

 انحراف قطري
 15

O 

 انحراف الزند
 25

O 



 8102/   88 –/ العدد  9 -كلٌة الإدارة والاقتصاد          مجلة تكرٌت للعلوم الإدارٌة والاقتصادٌة / المجلد  -جامعة تكرٌت 

 

 

 747 

 لن طق لوتلنة لل ت أت يتضلنه  النرد  ع  ر ته  يع:  هن س أربع         

(:  يةةع اللنطدةةة اللنضةةلة ةغلةة  ال ر ةة ت التةةع ف تنةةتج الإ هةة د علةةى 0اللنطدةةة الوضةةراب ) -1
 العضلات  اللن نلس

ع تنةةتج الإ هةة د اة ةةل علةةى (:  يةةع اللنطدةةة اللنضةةلة ةغلةة  ال ر ةة ت التةة1اللنطدةةة النةةنراب ) -2
 العضلات  اللن نلس

(:  يةةع اللنطدةةة اةبعةةد أ اةةر للأطةةرا  ، التةةع تنةةتج الإ هةة د اة بةةر علةةى 2اللنطدةةة ال لةةراب ) -3

 العضلات  اللن نلس 

(:  يع اللنطدة التع ي   أت ت ن   لل  أل ت  لس و نة لع 3اللنطدة ل  بعد اللنطدة ال لراب ) -4

 أ  الله م اللت ررظس له م الر ع الاديل

     Abilities Neurological and Cognitiveالقدرات الحسٌة والإدراكٌة  -2
تتم لعر ة الإنس ت بل  يد ر لت   له  تن عله لع ال سط الل يط لةت وةلال لسةتدبلاته ال سةيةس 

 الط  ةة   التع تعتلد  ةل لنهة  علةى نة   لعةيت لةت الط  ةة لاةل الط  ةة اللي  ني يةة )ل  سةة الللة ( ،

ال هر لغن طيسةةية للضةة ب )ل  سةةة البنةةر( بينلةة  الط  ةةة ال يلي ايةةة )ل  سةةة الرةةم  الةة  ق( ،   ةة لس 

الط  ةة النة تية )ل  سةة السةلع( التةع تة  ر الإ سةة   ب لسةلع لةت اوةتلال الضةغط  ةع ال سةط الن  ةةل 

 اللرتس 

 ر بديةة ال ة ا  دغة لةد  الإنسة تس  ضةلا عةت  تر ل  ل لت   ستع السلع  البنر أيلية ب ل

 يةةث لعظةةم اللعل لةة ت التةةع ي ت  هةة  الإنسةة ت ةداب له لةةه تةةتم عةةت طريةةق تلةةس ال  سةةتيتس )العلةةع ، 

%( لةةت اللعل لةة ت التةةع يع ل هةة  الةةدل ك  يةةع لةة  ت ةة ت لرايةةةس 90( إ  ترةة ل نسةةبة )68،  2004

 ( 46،  2007)الس دانع ، 

لبررية اللتعلدةة ب ل سةم البرةرل  يةع  يظهر لت ولال  لس ل  ل ةور لت ايتل ل ت الهندسة ا

 cognitiveالدةةةدرات الإدرا يةةةة التةةةع ترةةة ل ا ةةةد أس سةةةي ت الهندسةةةة البرةةةرية الإدرا يةةةة          )

ergonomic ، التع تهتم ب لدراس ت الو نة ب  ان  اةداب العدلع للإنس ت لاةل  هةد العلةل العدلةع )

  نن عة الدرارس 

( 2،  2007 عيت يل : )لر   لعل ل ت ار ن لية التنليم ، ن الددرات الإدرا ية على  تندسم

  درظ الإدراس ال سع ،  درظ الإدراس اللعر ع 

 Abilities   Muscularالقدرات العضلٌة    -3
تتلاةةل الدةةدرات العضةةلية للإنسةة ت بلةة  تدةة م بةةه ل ل عةةة العظةة م  العضةةلات  اةنسةة ة الل  نةةة 

نةة ت اةس سةةية للنرةة ط العضةةلع ال ر ةةع  ةة ت  ةةل  ضةةعية للن نةةل ال سةةمس التةةع ترةة ل بةةد ري  الل  
لل سم تتلل  لت عدظ  ر ة ت تننةيلية ترة رس  يهة  ية ه اةعضة بس  ضةلاً عةت  ية م ال هة   العنةبع 

 (7،  2007بلهلة الت  يه  ع  ينية أداب العللس )السل ت  ل ل د ، 
 ثالثاً: تطبٌقات الهندسة البشرٌة

 أ. تطبٌقات الهندسة البشرٌة
 

ن  الهندسة البررية بتطبيد ته  ال اسعة  ع ل ة ل ت ديةق الل ابلةة لة  بةيت اة ةراد العة لليت تت
 ة( عةدداً لةت اللسةت ي ت لةت الهندسةة البرةريHendrick , 1997 بياةة عللهةم ب  ةه عة م ، إ  يبةيت )

 ( Helali , 2008 , 18 يع : )

 Hardware Ergonomicsالهندسة البشرٌة للأجزاء الصلبة )المادٌة(       -1
 يع تتعلق بدراسةة الونة اص  الل انةن ت الني ي ايةة للأ ةراد  تطبيةق ية ه البي نة ت لتنةليم 

 أل  ت ال ل   ، ل   ت السيطرظ  العر ض ،  ل ط ت العلل ب لعلا ة لع ترتي  ل  ع العللس 
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    Environmental Ergonomicsالهندسة البشرٌة البٌئٌة    -2
ع الةةةل الني ي ايةةةة اللوتلنةةةة لاةةةل الإضةةة بظ ، ال ةةةرارظ ، الرط بةةةة ،  يةةةع تتعلةةةق بتةةةلايرات ال

الض ضةة ب ، افيتةة ا  علةةى أداب اة ةةراد  تطبيةةق يةة ه البي نةة ت لتنةةليم البي نةة ت الني ي ايةةة الللابلةةة 
 للأ رادس

  Ergonomics Cognitiveالهندسة البشرٌة الإدراكٌة     -3
،  لعل لةة ت تدةةدلهم لتطبيةةق يةة ه البي نةة ت  ةةع   يةةع تتعلةةق بطريدةةة تن يةةر اة ةةراد ، لنةة ييلهم

 تنليم البرالج الللابلة لد بلي تهم العدلية )ال ينية ، الن رية( س

  Ergonomics Work design الهندسة البشرٌة لتصمٌم العمل     -4
تنليم العلل ب لطريدة التع تضلت  هد العلل الن يح  ون اص أور  لاةل   يع تر    ع

 ت ديق الر  بة ال اتية اله د ة للعلل  ضلاً عت التغ ية الع سيةستن يع الله م  

 -Ergonomics Macroالهندسة البشرٌة الكلٌة     -5
تن عةل اة ةراد لةع التنةليم التنظيلةع ال لةع لنظة م العلةل ل ةع يسةتودم  ةل لةت   يع تر    ع

إ  ة للبياةة الو ر يةة لللنظلةة ، سةت  باة راد  التدني ت اللستودلة  ع النظ م بر ل أ ار   علية  ع اف
ل  ةةةع عللهةةةم ،  تنظيلةةة تهم ،    لعةةةداتهم    ظةةة انهم أت لراعةةة ظ اة ةةةراد لعلا ةةةتهم لةةةع  للااهةةةم ، 

  أنظلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتهم ، يرةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ل  طةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   الهندسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة البرةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرية
(Province of Ergonomics( ي ضةةح الرةة ل  )افعتبةة رات التطبيديةةة للهندسةةة البرةةرية  ةةع 2 )

 ل اللر   البررلساللنظل ت ضلت نظ م عل
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2ل )ـــشك
 اد فً العملنظام عمل المركز البشري والنفوذ الخارجً على الأفر
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Source: Grassiolet , Yves,  (2002) , " A Cognitive Ergonomics Approach to 

the Process of Game Design and Development " , Master Thesis , Geneva 

University , p.27 . 
 

للتنبةر أ  تن ةةص أ  تطة ير  ةةل لةةت    ةةة التدنية ت اللا لةةة  إت علةم الهندسةةة البرةرية ير ةة   ةع
 (سGrassiolet , 2002 , 27النع لي ت اللل نة ل  بيت النرد  بياته )

لتعد ب لس الهندسة البررية لدولاً لت لةداول تنةليم أنظلةة العلةل الة ل ب تب عةه ينةبح النظة م 
 أسهل للأ راد الع لليت  أنع   ع استبع د  لس اللدول عت التنليمس

م إلةى ال ة ب  ة ت لة  يةتم تغطيتةه  ةع ية ا ال  نة  ية  علةى بعةض تطبيدة ت الهندسةة  للت  ل لت العة 
البررية  التع   بت لت لنظ ر ل  تن  له ال ت    ع لع ل تهم للع الةل اللسة عدظ لللرة  ل  ةع ل  ةع 

 العلل أ  ل  يسلى بع الل الوطر للهندسة البررية التع تر ل اف ه دات
  طراب ت العضةةةلية الهي ليةةةة ،     دةةة ً للتنةةةني  الآتةةةع الني ي ايةةةة ل سةةةم النةةةرد أ  افضةةة

(Felletto&Lopes,1999,8) (Denney,et.al.,2003)  (Heizer &Render ,2001 ,391) 

(Evns,2007,304) (Meredith ,J.R.,1997,340) (Attwood,et.al.,2004)  
(Slaek,et.al.2004,278()Baron,et.al.2001,3 ) 

 سأ فً: تنليم له م العلل
 ا ني ً: تنليم ل طة العلل س

 ا لا ً: تنليم الل  ات  اةد اتس
 رابع ً: تنليم بياة العلل الني ي  يةس

  Job Taskأولاً: تصمٌم مهام العمل     

( بلنه  "اللور ة ت الل ةددظ ISO-6385يدند بله م العلل على   ق ل    بت به الل اننة )

 (  برةةةةة ل أ ضةةةةةح تعةةةةةر  علةةةةةى أنهةةةةة  84،  2004أ  اللطل بةةةةةة لةةةةةت نظةةةةة م العلةةةةةل" )العلةةةةةع ، 

" اةري ب التع يت    على )اة راد  العة لليت( الدية م بهة  لي للة ا  ظة انهم أ  أعلة لهم"س   للهة م يةع 
 أ ةةةةةةةةة اب ال ظينةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةع لل ةةةةةةةةةت أت ت تةةةةةةةةة ل لهلةةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةةدظ  دةةةةةةةةةط أ  عةةةةةةةةةدظ لهةةةةةةةةة مس 

(Felletto & Lopes , 1999 , 8 لغةرض ان ة   تلةس اللهة م يت  ة  علةى  ، ) اة ةراد  العة لليت

( ، Twisting( ، افلتة اب )Liftingالدي م بل ل عة لت النرة ط ت   النع لية ت التةع تتضةلت ، الر ةع )

( ، Sitting( ، ال لةةةةة   )Squatting( ، اللسةةةةةس )Kneeting( ، الر ةةةةة   )Tendingافن نةةةةة ب )

نرةة ط ت اللا لةةة (  غيريةة  لةةت الPushing( ، الةةد ع )Pulling( ، السةة   )Standingال  ةة   )

فن    تلس الله م التع  د تعرض الع لليت إلى اف ه دات الني ي اية لتى تم تلديته  لةراراً  ت ةراراً أ  
بد ظ ع لية أ  على  ترات ط يلة أ   ع  ضعية وطرظس  نع عللي ت الر ع التع ترة ل أ ةد اللتطلبة ت 

إ ا لةة   اوطةةر  ليةةة ،  ل ةةت ت ةة ت عةة للاللاضةةطراب ت العضةةلية الهي اوطةةر الني ي ايةةة ف ترةة ل عةة للا
 ( سBaron, et.al , 2001 , 3أدُيت لراراً  ت راراً   ع ل ا   نعبة لال افلت ابس )

  Workstation Designثانٌاً: تصمٌم محطة العمل      

يرة ل ل  ةةع العلةل تلةةس اللسة  ة الل ةةد دظ لةت  ع ليةة ت الإنتة ج التةةع تتة  ر  يهةة  اللعةدات ،   سةة ال 
نت ج اللوتلنة ،  ضلاً عت الد ال   أد ات العلل الضر رية التع تستودم لةت  بةل النةرد الع لةل أ  الإ

( إ  301،  2004ل ل عةةة لةةت اة ةةراد العةة لليت ةداب علليةة ت إنت  يةةة أ  ودلةةة لعينةةة )العلةةع ، 
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 ةةع ، يتضةةلت ل  ةةع العلةةل ال ا بةة ت  اللسةةر لي ت التةةع سةةتن   لةةت  بةةل النةةرد الع لةةل  ةةع  لةةس الل 

(  يةع لة  87،  2009 ت  د عدظ ل ا ع علل  ع الرر ة تتضلت الع لليت  يه  )الط يل  ال ي لع ، 

تر ل ل ط ت العلل اللعر  ة  ل  ع  يةث ين ة  اة ةراد  العة لل ت  يةه  ة باً لةت العلةل ،  برة ل 
لة ا  ةع عةدظ أ ضح يع  ة ب اة ن ل لةت ل  ةع العلةل ،  ة ة راد العة لل ت ب ل ة نهم أت يتندلة ا أ  يعل

( ، ات عللية ت التنةليم Attwood, et.al , 2004 , 313ل ط ت علةل لوتلنةة  ةع  لةس الل  ةع )

 التنظيم  التد يم لل ط ت العلل تعتلد على ع الل لال لتطلب ت اللهلةة  البي نة ت اللتعلدةة بدي سة ت 
ت اللتغيةرات اةوةر  ال سم البررل  اللدة يي   اةدلةة اللررةدظ للعلةل ،   ة لس يةتم تدة يم ال ايةر لة

لاةةل افرتن عةة ت  ةةع العلةةل   ضةةعية  سةةم الع لةةل أانةة ب ان ةة   العلةةل  تننيةة ه سةة اب ب توةة    ضةةعية 
ال ل   أ  ال     ، س اب   ت العلل لت الن   النع  أ  السةهل  للة  ينبغةع لراع تةه أيضة ً لةد  

تودلة  اف تي  ة ت لةت أيلية  ض ح اة ه ظ البنرية  السةلعية   ة لس اةد ات  اللسة   ت اللسة

(  ، ي ا يعنةع انةه ي تة ج إلةى إعة دظ النظةر  ةع الع الةل 43،  2004اللنت  ت  العللي ت س )العلع ، 

أعلاه عند تنليم ل  ع العلل أ  ل طة العلل بهد  ت  ير الرا ة لنةرد الع لةل   ية دظ الرضةى لديةه 
تنةلم ب لرة ل الة ل يسةلح بت  يةد عندل  ي لة  بةلداب لعةيت  ةع  لةس الل  ةع س ل طة ت العلةل إت لةم 

التلارم ال يةد لة  بةيت الع لةل  لهلةة العلةل ،   نةه لةت اللل ةت أت تعةرض  لةس الع لةل إلةى ال ضةعية 
الوطرظ  ال ر  ت اللنه ة للد اةيدل ،  ضغط اف ت  س أ  ال ر  ت الغير ضةر رية التةع بةد ري  

(  سللة  يبةر  أيليةة Denney, et.al , 2003 , 36تسة عد علةى افضةطراب ت العضةلية الهي ليةة س)

الهندسة البررية  ع تنليم ل ط ت العلل أ  ل  ع العلل بر ل ع م ، لت ولال سيطرته   لع ل تهة  
تلس الل ا ة  ال ر ةة التةع تضةع الع لةل  ةع ل ةس الوطةر ،  ةع ضة ب لب داهة  اللعتلةد علةى بي نة ت 

 اللي  ني ية ال ي تية  الدي س ت البررية س
 ٌم المكائن والأدواتثالثاً: تصم

إت تع لةةل اة ةةراد العةة لليت لةةع اة هةة ظ أ  الل ةة ات  اةد ات ل  ةةدات السةةيطرظ ،    ةةدات 
الترةةغيل ،  اةد ات اليد يةةة  ةةد تعرضةةهم إلةةى اةعبةة ب ال سةةدية أ  لوةة طر افضةةطراب ت العضةةلية 
 الهي ليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ، إ  لةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  أسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعب تنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةليله  أ  اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتعل له  أ  اوتي ريةةةةةةةةةةةةةةةةةةة س

(Heizer & Render , 2001 , 391 ًدات السيطرظ  الترغيل اللرتنعة  داً أ  ال اطاةة  ةدا    ، )

أ  ليست على وط لست   نظةر العة لليت  ةد تعرضةهم إلةى ال ضةعي ت الو طاةة )الوطةرظ(  ةع إن ة   
لهةة لهم علةةى  تلةةس اة هةة ظ أ  الل ةة ات  ضةةلاً علةة   ةةد تتطلبةةه   ةةدات الترةةغيل لةةت  ةة ظ أ  ضةةغطس 

(Philips , 2001 , 7 لت يية  ظةر    أسة لي  ترةغيل الآلةة أ  الل  نةة الو نةة ب لع لةل ل علةه، )

يعلةةل  ةةع بياةةة تةةنعم  يهةة  السةةلالة  الرا ةةة  ال نةة بظ الإنت  يةةة س فبةةد لةةت لراعةة ظ  ةةد د  ل انةةن ت 
  دات الترغيل  ع الآلة اللعنيةس ب يث يتم ت يي  ال  دات الترغيلية بل  يرلّت ترغيله  ضلت ط  ة ت 

ليةة ت النةةرد اللرةةغل ،  علةةى أت ت يةّة    ةةدات السةةيطرظ  سةة   ةةد د   سةةة البنةةر بلةة  يضةةلت    ب
 ضةة ح  ةةرابظ ل  ةةدات السةةيطرظ  ال نةة ل علةةى اللررةةرات النةة ي ة ل  لةةة الآلةةة  سةةير العلليةة ت 

 الترغيلية س
 رابعاً : تصمٌم بٌئة العمل الفٌزٌاوٌة

ى  ينية للابلة اةبع د الدي سية ل ل لة  يسةتودله إت تطبيد ت الهندسة البررية ف تدتنر ايتل ل ته  عل
العننر البررل بل انن ت  سله   س  ، بل تهتم أيض ً ب لظر   الني ي اية الل يطةة بةه لةت  يةث 
 ينية  عله  للابلة لل انن ته الني ي ايةة    اسةهس  ل   لةة الت ية  ل ة فت أ  ظةر   و ر ةة عةت 

 لةل يسةتودم  هةداً أ بةر  ةع أداب أعل لةه اةلةر الة ل يةنع   اللد  اللدب ل لل ةت أت ت عةل النةرد الع
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بد ره سلب ً على ن ته  سلالته  ب لت لع على در ة تدبةل النةرد لبياةة عللةه س  للة  يدتنةر عليةه  ةع 
ي ا ال  ن  ي  علةى بعةض الع الةل البيايةة اللتعلدةة بع الةل الوطةر للهندسةة البرةرية التةع لهة  الةد ر 

 ط ير افضطراب ت العضلية الهي لية  لر  ل ن ية أور   التع تتضلت:ال بير  ع اللس يلة لت

  Humidity &Temperatureدرجة الحرارة والرطوبة       -1

 Lighting  & Colors          الإضاءة والألوان  -2

 Vibration                  الاهتزاز   -3
 (Noise)                الضوضاء  -4

 

 

 ومعالجة تطبٌقات الهندسة البشرٌة فً معمل الألبسة الولادٌة فً الموصل رابعاً:تقٌٌم 

تهد  ي ه الدراسةة  ةع لضةل نه  العة م إلةى اوتبة ر  رضةية الدراسةة ،  ضةلاً عةت ت ديةق ا ةد 
أيدا ةةه الةة ل ف يةةنص علةةى ترةةويص اللرةة لات  ال  ةة   عليهةة   دةةط إنلةة  يةةنص علةةى السةةعع علةةى 

 ل   لة لع ل ته  س

 عٌنة دراسة الحالةوصف  أولاً:
نظراً لسعة عينة ل تلع الدراسة  نةع بة  نةري  علةى ن ة  رة لل ل ةل الب  اة ت إلةى اعتلة د 
أسل   العينة العلدية  عينة للدراسة ،  على ي ا اةسة   تةم اوتية ر إ ةد  الوطة ط الإنت  يةة الت بعةة 

أيضة ً علةى   ةق اللسة غ ت (  عينةة للدراسةة  الة ل  ة ب اوتية ره 11لدسم الوي طة  اللتلاةل بة لوط )
 الآتية:

استدرار الوط الإنت  ع عينة الدراسة  ع اغل  اة   ت على إنت ج ل ديل ل ةدد )الدردارةة( للة   س7
يسلح للب  ث إ راب الت ليل على الله م التع يد م بهة  اة ةراد برة ل ا بةر لت ديةد لةد  ل ابلتةه لةت 

 عدلهس

 د الت  رية لع أن    اللن لح ضلت  ترظ الدراسة ابتع د الوط الإنت  ع عينة الدراسة عت العد س2
لةت د ت  ليضلت  لس  ترظ للب  ث على إ راب التغيير  التعديلات على الوةط الإنتة  ع عينةة الدراسةة

 ت لت  بل إدارظ اللعللسأية ضغ ط ت تنرض على الب  اي

لب  ةث  درتةه  ةع ط ل لدظ ودلة اة راد الع لليت  ع الوط الإنت  ع عينةة الدراسةة بلة  يضةلت ل  س3
 لر ر ة اة راد  ع ترويص اللر  ل التع ي ا ه نه   فسيل  تلس اللتعلدة بعدم ت ديق الل ابلةس

 تقٌٌم واقع وتطبٌقات الهندسة البشرٌة المبحوثة فً الخط الإنتاجً عٌنة الدراسة ثانٌاً:
 1/9/2009دت لةت ت لبياة علل عينة الدراسةة  للةدظ أربعةة أرةهر التةبن بً على لع يرة الب  اي

ع عللية التدييم تلرةر لةد    ع ض ب تبنع تطبيد ت الهندسة البررية اللب  اة   31/12/2009 لغ ية 
ت ابتعةةة د تلةةةس التطبيدةةة ت علةةةى العلةةة م  ةةةع ت ديدهةةة  للل ابلةةةة لةةةع الونةةة اص  الل انةةةن ت البةةة  اي

ب ل  تم للا ظته لت ري   ال سل نية للأ راد الع لليت  ع الوط الإنت  ع عينة الدراسةس   لس  ع ض 
ع الل الوطر لد  اة راد الع لليت داول الوط الإنت  ع عينة الدراسة  اللتلالةة ب ل ر ة ت اللت ةررظ 
 ع ان    اللهة م ،  ندة ط الضةغط )اف ت ة س( التةع يتعةرض لهة  اة ةراد  ةع تعة للهم لةع بياةة عللهةم 

ط يلةة د ت را ةة ،  ضةلاً عةت ال ضةعي ت الل دية ،    لس  ضعي ت الس  ت التع  د تط ل لس ع ت 
الو طاة التع يتو ي  اة راد العة لليت  ةع ان ة   لهة لهم  التةع ترة ل العة ب اة بةر للة  يتعةرض لةه 

 اة راد لت لو طر داول الوط الإنت  ع عينة الدراسةس
م   يل  يلتع ت ضي  ً لللر  ل التع تعيق ت ديق الل ابلة  بر   ع الةل الوطةر  ةع ضة ب تديةي

  ا ع تطبيد ت الهندسة البررية اللب  اة  ع الوط الإنت  ع عينة الدراسةس 



 8102/   88 –/ العدد  9 -كلٌة الإدارة والاقتصاد          مجلة تكرٌت للعلوم الإدارٌة والاقتصادٌة / المجلد  -جامعة تكرٌت 

 

 

 746 

  

 تصمٌم مهام العمل: -0
 

ت  ع الوط الإنت  ع عينة الدراسة بعللية ت ليةع أ ة اب اللنةتج النهة اع بعةد يد م اة راد الع لل 

سة م إنت  يةة است ل ل عللية ت التنةليم  الننة ل  الت ضةير علةى تلةس اة ة اب لةت  بةل وطة ط أ  أ 

أور   ع اللعلل  تةتم علليةة الت ليةع لةت  بةل اة ةراد لةت وةلال الدية م بلعلة ل التلرةير ،  اة  ةر ، 

 ال ةة ل ،  الوي طةةة علةةى أ ةة اب اللنةةتج لإ ل لةةه بنةة رته النه ايةةة ،  ينةة    ان ةة   تلةةس اةعلةة ل 

يدة م بهة  اة ةراد  ةع  ةل  أ  اللرا ةل التةع رظ لت  بل اة راد نتي ةة لت رراللهة م ننسةه  ر  ت لت ر

 عللية ت ليع لللنتج النه اعس 

 على الرغم لت أت ي ا اةلر يعد ب د  اته ع لل وطر إف انه يتم  ي دظ اار ي ا الع لةل علةى اة ةراد 

الع لليت ،   لس لت ولال  ي لهم بلرا ل غير لت  للة أ  لتسلسلة  ع العللية الإنت  ية التع ف تسةلح 

ل لةةت تلةةس ال ر ةة ت أ  ال هةةد النةة تج عنهةة  ، يةة ا  ضةةلاً عةةت عةةدم ت ديةةق التةة ا ت  ةةع بةةد ري  ب لتدليةة

ت ديق  هد العلل بن رظ ع لة على اة راد الع لليت  الن تج أس س ً لت الت  يةع الوة طل لللرا ةل أ  

( 2الله م اللطل   ان   ي   ةع ضة ب أ   تهة  الدي سةية علةى اة ةراد العة لليت  لة  ل ضةح ب ل ةد ل )

      ةلةةر الةة ل انع ةة  بةةد ره سةةلب ً علةةى سةةير العلليةةة الإنت  يةةة داوةةل الوةةط الإنتةة  ع  لةة  ل ضةةحا

 (3ب لر ل )
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 (8جدول)
 توزٌع المهام على الأفراد العاملٌن لإنتاج مودٌل محدد )دشداشة رجالً( فً الخط الإنتاجً 

 عٌنة الدراسة فً ضوء أوقاتها القٌاسٌة )قبل التعدٌل(

 اسم المرحلة ت
وقت 
 المرحلة

 اسم المرحلة ت
وقت 
 المرحلة

1 

 1.0   ل اللسطرظ العريضة

12 

 0.3 وي طة    ة  ي  الل ب يل

 0.7 تر ي   ي  الل ب يل لع التد ية 0.6   ل اللسطرظ الر يعة

 0.5 تابيت رريط ال ي  ت ل 0.3   ل رريط ال ي  ال  نبع

   ل اللسطرظ لت ال  ه
0.2 

2.1 

 1.5 

13 

 1.5 تر ي  نعلس الظهر

 0.5 وي طة  تر ي  نعلس الظهر 1.6 تر ي  الردت على ال سم 2

3 

 2.0  1.4 تر ي  الي وة لع الت ييس
 0.7 تلرير  تعديل الي وة

14 

 0.8 وي طة ربط الردت لع  طع ال ن  أعلى ال  ب خ

 1.7 للم( 1وي طة    ة تر ي  الي وة )

3.8 
 وي طة  تلة الردت

0.8 

1.6 

4 

 1.9 تر ي  رريط ال ي  ال  نبع

15 

أ  ر تر ي  الردت لع  طع ال ن  أعلى ال  ب خ 
  على ال  م

1.0 
 0.6 تسريج رريط ال ي  ال  نبع

 للم( 1وي طة تر ي  ال  ب خ )
2.6 

5.1 
 أ  ر ال نلة السنلع

1.3 

2.3 

5 

 1.6 تر ي  اللسطرظ العريضة

16 

 1.0 تر ي  اللسطرظ الر يعة

 0.2 تلرير سهم اللسطرظ

 تر ي  بط نة ال ي 
1.4 

 وي طة سهم اللسطرظ 2.4
0.5 

2.3 

 17 2.4 وي طة ال نلة السنلى 6

 1.5 تر ي   ي  الندر

 0.3 وي طة ت لات ال ي 

 للم( 1وي طة    ة رأ  ال ر  )
0.7 

2.5 

7 
تر ي  ال  ب خ لع ال  ب الولنع 

  اةل لع
2.4 18 

 0.6 يت الد لةتلرير ب

 وي طة بيت الد لة
0.9 

1.5 

 19 1.8 وي طة   ان  الردت 8

 0.6 تلرير الد لة

 تر ي  الد لة
0.9 

1.5 

9 

 0.3   ل  ي  الل ب يل

20 

 1.3  ص   ل     ل الي وة

 0.2   ل    ة أعلى ال ي  0.7   ل ال ي  لع الت ييس

 1.0 ل ال ي  ال  نبع ص   ل      0.2   ل    ة أعلى ال ي 

 0.3   ل ال ي  لت ال  ه 0.5   ل رأ  ال ت 

   ل  نلة الردت
0.4 

2.1 
   ل ال  ان   تر ي  الردت لت ال  ه

1.4 

4.2 

10 

 1.0 وي طة الي وة لت الداول

21 

 2.0   ل ال نلة السنلى

 0.3   ل الي وة بعد التر ي  0.5  ص  تابيت العلالة على نعلس الظهر

 وي طة رأ  ال ت 
1.8 

3.3 
   ل تر ي  الظهر  هتيت

0.5 

2.8 

11 

 0.8 أ  ر  نلة الردت

 

 0.8 ا  ر وي طة   ان  الردت

أ  ر ربط الردت لع  طع ال ن  أعلى 
 ال  ب خ

0.5 

أ  ر تر ي  ال  ب خ لع ال  ب اةل لع 
 الولنع

1.4 

3.5 

 لى بٌانات قسم التكنولوجٌا فً المعمل مٌدان الدراسة.ن بالاعتماد عالجدول من إعداد الباحثٌ      
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إت طبيعة اةنرطة التع يد م به  اة راد فن    له لهم ت عل لت  ر ة ال را  ترت     ل   
اة ت   ف   ل الس عد  اللر ق لل  يتسب   ع إ ه دات عضلية للر بة  أسنل لنطدة الظهر ،  ل  

 س(4)ي  ل ضح ب لر ل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (4الشكل )
 طرٌقة العمل الخاطئة المُمَارسة داخل الخط الإنتاجً )قبل التعدٌل(

 يد م اة راد بتنني  له لهم ب ضعية ال لة   السة  ت التةع  ةد تسةتلر لسة ع ت لت انةلة للة  
يتسب  عنه  ب  ه دات بدنية لرتنعة ة راد  فسةيل  لنة طق أسةنل الظهةر  السة  يت نتي ةة للة  تسةببه 

 س ال ضعية لت تونيض  ع الد رظ الدل ية ل سم اة رادستل
 للةة  يتعةةرض لةةه اة ةةراد أيضةة ً  ةةع ان ةة   لهةة لهم يةةع ندةة ط الضةةغط )اف ت ةة س( اللتلالةةة 
بعلليةة ت السةة    الةةد ع اللت ةةرر لليةةد  الرسةةى  السةة عد علةةى السةةطح النةةل  )للل  نةةة أ  لنضةةدظ 

 العلل( د ت أل  س ال  ا ية تعلل على تدليله س
 

 تصمٌم محطة العمل: -2
يتع لل اة راد  ع الوط الإنت  ع عينة الدراسة لع ل ط ت علةل تتسةم إلةى  ةد  بيةر ب لابة ت 
أ ار لت   بلية التغيير عليه  إ  يتع لل اة راد لع أسطح علل غ لبة ً لة  ت ة ت لةت النة   الغيةر   بةل 

ارتنة   ا بةت  لتغيير أ  التعديل لت ارتن عه  ،  ات   نت   بلة ل لس  هع ع دظ ل  يةتم إ   لهة  ضةلت
على الرغم لت التن  ت  ع  ي س ت أ س م اة راد الع لليت على تلس اةسطح )للنضدظ ل  نةة وي طةة 

 ، للنضدظ ال  ل ، للنضدظ التلرير(س
 يستودم اة راد  راسع علل تتلي  ببعض ل انن ت ال راسع اللنللة بر ل  يد لت  يث   بلية 

د الظهرس إف أت ي ه الل انن ت  د ان نرت على بعض تغيير ارتن   لدعد ال ل    ارتن   لسن
الآورس اةلر ال ل  للاستهلاس ال  اع أ  ال لع بعضهم ال راسع الل   دظ  ع الوط الإنت  ع نتي ة

د بل للتعديل أ  التغيير الغير ام اة راد  راسع علل لت الن   انع   بد ره سلب ً على استود
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نن ت التع تنتدد إليه   راسع العلل يع عدم ت  ير الرا ة للنرد ) راسع البلاستيس( ي ا  لت الل ا
 (س5اللستودم له    لس لنلادته   ل  ي  ل ضح ب لر ل)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (5شكل )
 كرسً العمل المستخدم داخل الخط الإنتاجً )قبل التعدٌل(

 

عي ت و طاةةة أانةة ب  تةةردل ل ا ةةع الوةة ت د راً لهلةة ً  يلةة  يتعةةرض لةةه اة ةةراد أيضةة ً لةةت  ضةة
التع لل لع تلس الل ا ع  لنه  سلة العلل اللستودلة ل نظ اة  اب اللراد ت ليعه  )اللنةتج(  ل لةل 
الوي ط على الل  نة نتي ة إلى    عه  علةى ارتن عة ت  ل ا ةع ف تسةلح للنةرد التع لةل أ  ال نة ل 

 إليه  بسه لةس

 تصمٌم المكائن والأدوات الٌدوٌة: -3
عديةدظ يتسةم  عينةة الدراسةة بترةغيل الة  ت عديةدظ  ادارتهة   اد  ةع الوةط الإنتة  ع يد م اة ر

تنليله  الع م ب بتع ده عت  س ال السيطرظ  العرض  ا تنة ره علةى  سة ال الترةغيل )عتلةة تةد ير 
ل  نة الوي طة ، عتلة ر ع ر ل ل  نة الوي طة ، لن تيح الترغيل( ،  ب ت  ه ت ديد لد  ل ابلةة ية ه 

لت ددةة لةد  اة ةراد ،   لةس  ر ال للأ راد اللستودليت له  ل  ظ أت ي ه الل ابلة يع عة دظ غيةال س
نتي ة للل ا    ال  اي   الدي س ت التع ت ضع عليه  تلس ال س ال التع تنرض علةى النةرد اللسةتودم 

 (س6له  ال ضعية الو طاة  الل هدظ  ل  ي  ل ضح ب لر ل )
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 (6الشكل )
 تشغٌل داخل الخط الإنتاجً )قبل التعدٌل(وضعٌة وسائل ال

 

إ  أت ي ه ال ضعية ن ت ةة عةت سة ب لة ا اظ عتلةة تةد ير ل  نةة الوي طةة لةع عتلةة ر ةع ر ةل 
ل  نةة الوي طةة   ة لس لةت ال ضةةع الة ل تتوة ه عتلةة تةد ير ل  نةةة الوي طةة بدربهة  لةت ر ةل ل  نةةة 

لسةتودلة علةى لسةت   لة اٍ  الغيةر دم اللسة  ة التةع تسةلح ب ضةع الدة الوي طة  ب لت لع عةدم   ة د
للددم اةور  اللستودلة  ع عللية الترغيلس أل  لن تيح الترغيل  هع ع دظ ل  ت ضع بر ل بعيةد عةت 

 النظر  تتطل  ان ن ب ال سم ب  لله لل ن ل إليه س 
ة أل  عةت اةد ات اللسةتودلة داوةل الوةط الإنتة  ع  دةد لة  ظ اسةتودام اة ةراد ةد ات غيةر لن سةب

 لت ا له    لس استودام اةد ات التع تتلي  بنغر   م  بضة تودمللغرض اللس
اةداظ  ضلاً عت استودام اةد ات التع تعلل على  ي دظ ال هد  ند ط الضغط  اف ت ة س لةد  

( 7رة ل )داظ اللسةتودلة أ  نةغري س  ي ضةح النرد عند التع لل لعه   ال ل يع د إلى  بر   م اة
 لنة اللستودلة داول الوط الإنت  ع عينة الدراسةساةد ات اللوت

 
 (7الشكل )

 الأدوات الٌدوٌة المستخدمة داخل الخط الإنتاجً )قبل التعدٌل(
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 الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات قسم الصحة والسلامة المهنية في نينوى 
 

 تصمٌم بٌئة العمل الفٌزٌاوٌة: 4- 
يتن عل اة ةراد  ةع الوةط الإنتة  ع عينةة الدراسةة لةع لسةت ي ت  يةدظ  ةداً لةت  يةث در ة ت 

رر ضعنه عةت اللسةت    ب  يل  عدا لست   الإض بظ ال ل ا     الض ضال رارظ  الرط بة  افيت ا
اللدب ل عند لد رنته لع طبيعة النرة ط ت اللل رسةة لةت  بةل اة ةراد العة لليت داوةل الوةط الإنتة  ع 
  لس  ع ض ب  ي سه  ب لتنسةيق لةع  سةم النة ة  السةلالة اللهنيةة  لد رنتهة  لةع اللعة يير الدي سةية 

لر ةة  الةة طنع )العرا ةةع( للنةة ة  السةةلالة اللهنيةةة  ةةع بغةةداد  لةة  يةة  ل ضةةح الل ةةددظ لةةت  بةةل ال
 ب ل د ل الآتع:

 (2جدول )
 القٌاسات الخاصة بالمتغٌرات الفٌزٌاوٌة للخط الإنتاجً عٌنة الدراسة

 نوع المستوى المعٌار القٌاسً درجة القٌاس متغٌرات بٌئة العمل الفٌزٌاوٌة

 لست   لدب ل 19-24 25 م(oدر ة ال رارظ اله اب )

 لست   لدب ل 40-50 44 در ة الرط بة النسبية )%(

 لست   لدب ل 85 72 ردظ الض ض ب )ديسيبل(

 لست   لدب ل 4.5 4.2 افيت ا  )للم/ا (

 لست   ضعي  20 17 ردظ الإض بظ )رلعة/ دم(

فةةً نٌنةةوى والمركةةز الةةوطنً  الجةةدول مةةن إعةةداد الباحثةةان بالاعتمةةاد علةةى بٌانةةات قسةةم الصةةحة والسةةلامة المهنٌةةة
 )العراقً( للصحة والسلامة المهنٌة فً بغداد

 للةة  يع ةة  سةةلبي ت الإضةة بظ داوةةل الوةةط الإنتةة  ع عينةةة الدراسةةة يةة  ترةة يل الظةةلال علةةى 
أسةةطح العلةةل للةة  ي عةةل اة ةةراد العةة لليت داوةةل الوةةط يتوةة  ت ال ضةةعية الو طاةةة )افن نةة ب( علةةى 

م ت ديق الت  ن   ع ردظ الإض بظس أل  عت اةل ات اللستودلة  ةع أسطح عللهم ، ي ا  ضلا عت عد
ااةر ية  ر   نهة  تدةع  تعللية الإض بظ  الطةلاب داوةل الوةط الإنتة  ع عينةة الدراسةة  هةع ليسةت  ا

ضلت اةل ات الو  تة )اله داة( التع ف تترس أل اار على الون اص النسل ية )للبنر( لد  اة راد 
 الإنت  ع عينة الدراسةسالع لليت داول الوط 
ت انع ة   تلةس اللررةرات )اللرة لات( سةلب ً   تم استعراضه ، تلرر لةد  البة  اي  ع ض ب ل

على ن ة  سلالة اة راد الع لليت  فسةيل   يلة  يتعلةق ب لإنة ب ت العضةلية الهي ليةة التةع تلرةرت 
ة للأ ةراد  ةع اللعلةل ليةدات  ع الن  ن ت الطبية السن ية التع ي ريه   سم الن ة  السلالة اللهنية

الدراسةةة ،  ضةةلاً عةةت الن ةةص الطبةةع الةة ل تةةم إ ةةراره وةةلال اللع يرةةة الليدانيةةة لعينةةة لةةت اة ةةراد 
 (س 4الع لليت  ع الوط الإنت  ع عينة الدراسة  ل  ي  ل ضح ب ل د ل )

 (4الجدول )
 الدراسةتشخٌص الفحص الطبً لعٌنة من الأفراد المبحوثٌن فً الخط الإنتاجً عٌنة 

 تشخٌص الفحص الطبً مدة الخدمة العمر العمل ت

 الآم أسنل الظهر نتي ة س   ت الندرات الدطنية سن ات 8 سنة 30 وي طة 1

 الآم الر بة نتي ة س   ت الندرات العندية سن ات 6 سنة 33 وي طة 2

 الآم الر بة نتي ة س   ت الندرات العندية سنة 25 سنة 48 وي طة 3

 الآم أعلى الظهر ينترر إلى الندر  سنة 13 سنة 32 وي طة 4

 الآم أسنل الظهر نتي ة ان فق الندرات الدطنية  سن ات 9 سنة 34 وي طة 5

 سنة 27 سنة 49 وي طة 6
الآم أسةةنل الظهةةر نتي ةةة سةة   ت الندةةرات الدطنيةةة لةةع سةة   ت 

 الر بتيت  الته    تر افبه م لليد اليسر 

 الآم الس  يت  الآم الر بة نتي ة س   ت الندرات العندية سنة 16 سنة 40    ية 7
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إت يةة ه الإنةة ب ت يةةع لةة  تةةدعى ب نةة ب ت الهندسةةة البرةةرية الن ت ةةة عةةت  ضةةعي ت ال سةةم   
الو طاةةة الن ت ةةة عةةت عةةدم الت ا ةةق بةةيت الونةة اص  الل انةةن ت ال سةةل نية للأ ةةراد العةة لليت لةةع 

 فسيل  س ب تنةليم ل طةة العلةل   دة ً للدي سة ت  اةبعة د عن نر بياة العلل الني ي  ية  الل دية ، 
 ال سل نية للأ راد الع لليت  ضلاً عت الطرااق الو طاة  ع تنني   ان    أنرطة العللس

ت انون ض إنت  ية اة راد  ع الوط الإنت  ع عينةة الدراسةة لةد  لد رنةة  ل  تلرر لد  الب  اي
ة اللدةررظ لةت الإدارظ )إدارظ الإنتة ج(  لة  ل ضةح ب ل ةد ل  ن بظ إنت  ية الوط لةع ال نة بظ اللوططة

 التع   نت إ د  اةسب   التع تع   إلى  لس يع الت  ن ت اللت انلة لةت  بةل اة ةراد نتي ةة  (5)
الإري ق  التع   اف ه دات الني ي اية )الرد العضلع( ، الن ت ة بةد ري  عةت سة ب للابلةة ظةر   

 العللس
 (5جدول )

                2009تاج الٌومً للخط الإنتاجً عٌنة الدراسة لشهر تشرٌن الأول لعام تقرٌر الإن
 )قبل التعدٌل(

 الكفاءة المخططة % الكفاءة الٌومٌة % كمٌة الإنتاج الفعلً )وحدة( رقم المودٌل نوع المودٌل

 75 25 40 22849 ندرية لدرسية

 75 25 38 22849 ندرية لدرسية

 75 7 11 22849 ندرية لدرسية

 75 32 39 51218 دردارة ر  لع

 75 29 30 51218 دردارة ر  لع

 40 30 30 51218 دردارة ر  لع

 40 30 30 51218 دردارة ر  لع

 40 25 32 51218 دردارة ر  لع

 40 30 27 51218 دردارة ر  لع

 40 32 30 51218 دردارة ر  لع

 40 28 28 51218 دردارة ر  لع

 40 21 31 51218 دردارة ر  لع

 40 30 35 51218 دردارة ر  لع

 ت ب فعتل د على س لات  سم البرل ة  ع اللعلل ليدات الدراسة ال د ل لت إعداد الب  اي
 

 ثالثاً: معالجة واقع تطبٌقات الهندسة البشرٌة المبحوثة فً الخط الإنتاجً عٌنة الدراسة
للر لات  ال     عليه   دط إنل  ل   لةة ت ديد ً لهد  الدراسة ال ل ف ينص على ترويص ا

لع ل ته  أيض ً   م الب  ا ت  ب لتنسيق لع بعض اة سة م  ات العلا ةة بة  راب التغيةر  التعةديلات  ةع 
،  سةةم الوةةدل ت الهندسةةية )ال هربةة ب( ،  سةةم النةةي نة ،   اللعلةةل ليةةدات الدراسةةة ) سةةم الت ن ل  يةة
 تعديلات داول الوط الإنت  ع عينة الدراسة   لةس ب ت ة ه  التنتيش الهندسع( ، ب  راب عدظ تغييرات

لع ل ةةة  ا ةةع تطبيدةة ت الهندسةةة البرةةرية اللب  اةةة بلةة  ي علهةة   ةة درظ علةةى ت ديةةق الل ابلةةة لةةع 
الون اص  الل انن ت ال سل نية للأ راد الع لليت  تدليل ع الل الوطةر  إ التهة  التةع يتعرضة ت 

 ته اةدبي ت  الدراس ت  ات العلا ة  ع البياة اللب  اةسله  ،   لس ب فعتل د على ل  أرر
  يل  يلتع ت ضي  ً لإ رابات التغيير  التعديل التع تم العلل بهة  لةت  بةل الب  اة ت بلرة ر ة 
اة سةة م  ةةع أعةةلاه  للع ل ةةة  ا ةةع تطبيدةة ت الهندسةةة البرةةرية اللب  اةةة  ةةع الوةةط الإنتةة  ع عينةةة 

 الدراسةس
ات الع ليةةة التةةع يتعةةرض لهةة  اة ةةراد العةة لليت  ةةع الوةةط الإنتةة  ع عينةةة اف هةة د ات ةة ه لع ل ةةة -7

الدراسة الن ت ة عت ال ر ة ت اللت ةررظ التةع تتطلة   ةع ان ة   لهة لهم س  ة م الب  اة ت بة  راب 
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ت سيع على الله م التع يد م بهة  اة ةراد علةى   ةق يسةلح لهةم ب لتدليةل لةت تلةس ال ر ة ت التةع 
إرل لهم على الدي م ب لله م أ  اللرا ل اللتسلسلة  ع العلليةة الإنت  يةة    ل ا به    لس  ع ض ب

 ب لر ل ال ل يسلح أيض ً بت  يع  هد العلل الع م بنة رظ لتسة  ية علةى اة ةراد العة لليت  ةع 
(  ل  تم العلل على تنظيم اة راد داول الوط 6ض ب أ   ته  الدي سية  ل  ي  ل ضح ب ل د ل )

التةع يتعةرض  تلتسلسل الله م أ  اللرا ةل الإنت  يةة   لةس للتدليةل لةت اف تهة داالإنت  ع   د ً 
ت على ندل اة ة اب اللةراد ت ليعهة  لة  بةيت ل طة ت العلةل  لة  ية  ل ضةح له  اة راد الد ال 

 (  س8ب لر ل )
 (6جدول )

نتاجً عٌنة الدراسة فً توزٌع المهام على الأفراد العاملٌن لإنتاج مودٌل محدد )دشداشة رجالً( فً الخط الإ
 ضوء أوقاتها القٌاسٌة )بعد التعدٌل(

 

 وقت المرحلة اسم المرحلة ت وقت المرحلة اسم المرحلة ت

 0.8 وي طة  نلة الردت 12 0.2   ل    ة أعلى  ي  1

 1.8 وي طة   ان  الردت 1.0   ل اللسطرظ العريضة

 0.6   ل اللسطرظ الر يعة 2.6

 0.7 الت ييس   ل ال ي  لع

 0.3   ل  ي  الل ب يل

2.6 

 1.0 ا  ر تر ي  الردت 13 1.0 تر ي  اللسطرظ الر يعة 2

 1.6 تر ي  اللسطرظ العريضة

2.6 
 0.8 ا  ر وي طة   ان  الردت

 0.4 ا  ر  نلة الردت

2.7 

 وي طة ربط الردت لع  طع ال ن  14 0.2 تلرير سهم اللسطرظ 3
 جأعلى ال  ب 

0.8 

 0.5 وي طة سهم اللسطرظ

 1.6 تر ي  الردت على ال سم 1.5 تر ي   ي  الندر

 0.3 وي طة ت لات ال ي  2.4

2.5 

 1.4 أ  ر تر ي  ال  ب ج  15 0.6 تسريج رريط ال ي  ال  نبع 4

 1.9 تر ي  رريط ال ي  ال  نبع

 0.5 تابيت رريط ال ي  ت ل

2.5 

 1.3 سنلعأ  ر ال نلة ال

2.7 

 2.6 للم( 1وي طة تر ي  ال  ب ج ) 16 1.5 تر ي  نعلس الظهر 5

 0.5 للم( 1وي طة  تر ي  نعلس الظهر )

 0.5  ص  تابيت العلالة على تنلس الظهر

2.5 

 2.4 وي طة ال نلة السنلى 17 1.8 وي طة رأ  ال ت  6

 0.7 للم( 1وي طة    ة رأ  ال ت  )

2.5 

  

 0.6 تلرير بيت الد لة 18 1.0  طة الي وة لت الداولوي 7

 1.2 تر ي  الي وة لع الت ييس

2.4 

 0.9 وي طة بيت الد لة 

1.5 

 0.6 تلرير الد لة 19 0.7 تلرير  تعديل الي وة 8

 للم( 1وي طة    ة تر ي  الي وة )
 

 

1.7 

2.4 

 0.9 تر ي  الد لة

1.5 

 0.3 رريط ال ي  ال  نبع  ل  20 1.3  ص   ل     ل الي وة 9

 1.4   ل ال  ان   تر ي  الردت لت ال  ه 0.4 ط ل  نلة الردت

 1.0  ص   ل     ل ال ي  ال  نبع 0.5   ل تر ي  الظهر  هتيت

 0.5   ل رأ  ال ت  

2.7 
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 وقت المرحلة اسم المرحلة ت وقت المرحلة اسم المرحلة ت

 2.0   ل ال نلة السنلى 21 0.3 وي طة    ة  ي  الل ب يل 10

 0.3   ل ال ي  لت ال  ه 0.7  يةتر ي   ي  الل ب يل لع التد

 1.4 تر ي  بط نة ال ي  ال  نبع

2.4 

 0.3   ل الي وة بعد التر ي 

 0.2   ل اللسطرظ لت ال  ه

2.8 

   2.4 تر ي  ال  ب خ لع ال  ب الولنع  اةل لع  11

 .عمل مٌدان الدراسةن بالاعتماد على بٌانات قسم التكنولوجٌا فً المالجدول من إعداد الباحثٌ      
 

ت  ه لع ل ة ال ضعية الو طاة التع يتو ي  اة راد  ع ان    له لهم لت ان ن ب على سطح العلةل   -
،  ارت ةة   الةة را   ةة ل اة تةة   ف  ةة ل السةة عد  اللر ةةقس  ةة م الب  اةة ت ب لعلةةل علةةى ليةةل أسةةطح 

 ب النةرد ب نع ة   سةطح العلةل العلل التع يل ر  عليه  اة ةراد لهة لهم ،   لةس لع ة  علليةة ان نة
 (س9ت ديد ً لل ضعية السليلة للنرد أان ب ان    لهلة عللهم  ل  ي  ل ضح ب لر ل )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (9)الشكل 
 طرٌقة العمل المُمَارسة داخل الخط الإنتاجً )بعد التعدٌل(

ت  ة م    ضةعية ال لة   السةالتدليل لت اف ه دات التع يتعرض لهة  اة ةراد الن ت ةة عةت  ب ت  ه -3
الب  ا ت ب لعلل على ت  ير  ترظ را ة لةد  اة ةراد للعلةل علةى تغييةر الإاة رظ الن  لةة عةت تلةس 

 ال ضعيةس  ل  تم العلل على ت  ير ندريةس   
ت ةة ه ت ديةةق الل ابلةةة  إ الةةة ال ضةةعي ت الو طاةةة التةةع يتوةة ي  اة ةةراد  ةةع التع لةةل لةةع أسةةطح  -4

ة الوي طة ، لنضدظ ال  ل ، لنضدظ التلرير ، لنضدظ التنظي ( الن ت ة عت عللهم )لنضدظ ل  ن
ت علةى ( ، تم العلل لةت  بةل البة  اي سم 76تابت  ليع أسطح العلل ضلت ارتن   ا بت  ي  ) 
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إ راب تغييةر  ةع  لةس افرتنة     دة ً لطبيعةة اةعلة ل اللل رسةة عليهة   اةبعة د ال سةل نية التةع 
إ  تةةم العلةةل علةةى ضةةبط ارتنةة   أسةةطح العلةةل الو نةةة بلعلةة ل الوي طةةة  يتلتةةع بهةة  اة ةةرادس

 التلرير  التنظي  ضلت ارتن   يدع   ق لر ةق أيةدل اة ةراد الدة اليت بتلةس اةعلة ل بلسةت   
سم(   لس للد ة التع تتطل   ةع ان ة   تلةس اةعلة ل ،  لة  تةم العلةل 5-10ارتن   يترا ح بيت )

الو نةة بلعلة ل ال ة ل ضةلت ارتنة   يدةع ت ةت لر ةق أيةدل على ضبط ارتنة   أسةطح العلةل 
سةم(   لةس للد ةة  اللهة رظ  5-10اة راد الد اليت على  لس العلل بلست   ارتن   يترا ح بةيت )

  ال هد العضلع ال ل يتطل   ع ان     لس العلل س
عظم  تم ضبط ي ه افرتن ع ت  ع ض ب  ضعية ال ل   الن ي ة للنرد التع تضلت استد لة 

النو   استد لة الظهر  اةبع د الدي سية اللتعلدةة بتلةس ال ضةعية  فسةيل  للأطةرا  السةنلى التةع 
تةةم أوةة ي  بنظةةر افعتبةة ر لت ديةةد افرتن عةة ت اللن سةةبة التةةع تلنةةع اتنةة ل أ  عر لةةة اةطةةرا  

 السنلى لع السطح السنلع لسطح العللس
 بةةل اة ةةراد العةة لليت   دةة ً  لل انةةن تهم  ت ةة ه ت ديةةق ل ابلةةة  راسةةع العلةةل اللسةةتودلة لةةت -5

ت علةى نةي نة ال راسةع لت  بلهم تم العلل لت  بل البة  ايال سل نية  طبيعة اةعل ل اللل رسة 
اللستودلة داول الوط الإنت  ع بل  يل ت النرد لت إ راب التغيير  التعديل عليه  بل  يتلابم لةع 

 راسةةع العلةةل التةةع ف توضةةع لإ ةةراب التغييةةر  أبعةة ده   ي سةة ته ال سةةل نيةس   ةة لس اسةةتبدال
( للتدليةل 71 التعديل عليه س  ل  تم العلل على تغلي  بعض ال راسع  ل  ية  ل ضةح ب لرة ل )

 لت ند ط الضغط  اف ت  س التع يتعرض له  اة رادس
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (01شكل )

 كرسً العمل المستخدم داخل الخط الإنتاجً )بعد التعدٌل(
أ ةة اب اللنةةتج اللةةراد  طت ةة ه لع ل ةةة  ر ةة ت الةةد رات  افن نةة ب التةةع يدةة م بهةة  اة ةةراد فلتدةة  -6

ت علةةى تهياةةة  ضةةل ت  ليةةع ال راسةةع العلةةل ، تةةم العلةةل لةةت  بةةل البةة  اي ت ليعةةه لةةت سةةلة
اللستودلة داول الوةط الإنتة  ع عينةة الدراسةة بد بليةة تغييةر ات  يهة  )  بليةة الةد رات( ،   لةس 

 ح للنةرد بةلداب تلةس ال ر ة ت ب هةد ا ةل ،   لةس نظةراً لعةدم   ة د لر نةة  ةع التغييةر لةت للسل
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الل ا ةةع اللتع لةةل لعهةة   ةةع علليةةة تنةة  ل اللةة اد ، تةةم العلةةل علةةى تغييةةر ارتن عةة ت سةةلة العلةةل 
اللستودلة ل نظ اة  اب اللراد ت ليعه  ضةلت لسةت   ارتنة   يدةل  لةيلاً عةت لسةت   ارتنة   

ل ل تم ت ديده س بد ً ل ل  رد   لس للتدليةل لةت ال ضةعية الو طاةة )افن نة ب( التةع سطح العلل ا
 يل رسه  اة راد نتي ة اللست   اللنونض لسلة العللس  

ت ةة ه لع ل ةةة ال ضةةعي ت الو طاةةة التةةع يتوةة ي  اة ةةراد عةةت التع لةةل لةةع  سةة ال الترةةغيل  ةة م   -7
لتع تابت عليهة  تلةس ال سة ال ب لرة ل الة ل يضةلت تغيير  تعديل على الل ا ع ا ب  رابالب  ا ت 

الل  نةة  ةع را ة النرد  ةع اسةتوداله   يةث تةم العلةل علةى لراعة ظ أت ت ة ت عتلةة ر ةع ر ةل 
لع نه ية عتلة تد ير ل  نة الوي طةة التةع تةم أيضة ً  يهة  لراعة ظ أت ت ة ت  ةع ل  ةع  ل  ع ل ا 

س لةت وةلال تةرس الل ة ل ال ة  ع للنةرد يسلح للنرد لت ت ديق تة ا ت  سةله علةى الدةدليت   لة
ل ضةةع  دلةةه علةةى اللسةةند السةةنلع للنضةةدظ العلةةل )لنضةةدظ الوي طةةة(  لةة  يةة  ل ضةةح ب لرةة ل 

 (س77)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (00شكل )                                                

 وضعٌة وسائل التشغٌل )بعد التعدٌل(
ل علةى تغييةر  تابيةت ل ا عهة  ضةلت لسةت   يتةيح للنةرد أل  عت لن تيح الترةغيل  دةد تةم العلة

 التع لل لعه  د ت اتو   ال ضعي ت الو طاة )افن ن ب ، لد اة ر (س
ت ةة ه لع ل ةةة لةة  تسةةببه اةد ات اليد يةةة اللسةةتودلة داوةةل الوةةط الإنتةة  ع عينةةة الدراسةةة لةةت   -8

تس تةةم العلةةل لةةت  بةةل لعةة للي ضةةعي ت و طاةةة  ندةة ط ضةةغط )ا ت ةة س(  إ هةة د لةةد  اة ةةراد ا
ت على اسةتبدال تلةس اةد ات بةلد ات أوةر  لن سةبة   لةس لةت  يةث للابلةة اسةتوداله  الب  اي

ل ليع اة راد الع لليت  ابتع دي  عت ند ط الضغط   لس لت ولال ابتع دية  عةت ال   ة ت ال ة دظ 
رد  ةع التع لةل    لس الإ ه د لت ولال ت  ير الدبض ت التةع تة  ر ال ضةعية النة ي ة ليةد النة

 س  (12)لع تلس اةد ات  ل  ي  ل ضح ب لر ل 
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 (08شكل )

 الأدوات الٌدوٌة المستخدمة )بعد التعدٌل(

ت  ه لع ل ة ردظ الإض بظ التةع ف تتن سة  لةع طبيعةة اةعلة ل اللل رسةة  الونة اص النسةل ية  -9
ت علةى الدراسةس تم العلل لت  بل البة  اينت  ع عينة )للبنر( لد  اة راد الع لليت  ع الوط الإ

( رلع ت ،   لةس علةى   ةق لة  تةم ت ديةده 5 ي دظ ردظ الإض بظ داول الوط الإنت  ع بلست   )
لت  بل اللوتنيت الع لليت  ع ي ا الل  ل لت  سم الن ة  السلالة اللهنيةةس لت ديةق اللسةت   

د ت تةرس أل ةاة ر  لةت يعةة اةعلة ل اللل رسةةاللن س  لةت رةدظ الإضة بظ التةع تتن سة  لةع طب
سلبية على اة رادس  ل  تم العلل على ت  ير الإضة بظ الإضة  ية علةى سةطح العلةل لةد  اة ةراد 

( التةةع سةةل ت بةةد ري  بتدليةةل  إ الةةة ال ضةةعي ت 73ل يةة دظ الرريةةة  لةة  يةة  ل ضةةح ب لرةة ل )
 ض بظسالو طاة )افن ن ب( التع تتو  نتي ة عدم ل ابلة ردظ الإ
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 (02شكل )                                               
 توفٌر الإضاءة المنضدٌة ) بعد التعدٌل (

 

ت  ية دظ  ةع  نة بظ إنت  يةة ل داول الإنت  ع تلرةر لةد  البة  اي  ع ض ب ل تم لت تغير  تعدي
(، إف أت 7  علةى إ ةد  اللة ديلات  لة  ب ل ةد ل)الوط عند لد رنته  ب ل ن بظ اللوططة  لد   ي سةه

ي ه ال ي دظ  د ان نرت على بعض أي م انت ج الل ديل د ت اةور ،   لس يع د إلى أسةب     عةت 
التي رال هربةة اع الةة ل  ةةد يسةةتلر لسةة ع ت ط يلةةة ،  عةةدم تةة  ر   وةة رج نطةة ق الدراسةةة لنهةة  اندطةة 

ت ا ره لد   ليع أ راد الوط ،    لس لت س ب   لةة الل اد اة لية ب لن رظ الن ي ة التع تضلت 
،  غيرية  لةت افسةب   التةع ت ة ل د ت  لتلنع الإ ةراد لةت افسةتلرار ب لعلة عالظر   ال  ية الت

 ت ديق  ي دظ افنت  يةس
 (7جدول)

 )بعد التعدٌل( 2009تقرٌر الإنتاج الٌومً للخط الإنتاجً عٌنة الدراسة لشهر كانون الأول لعام 

 رقم المودٌل المودٌل نوع
كمٌة الإنتاج 
 الفعلً )وحدة(

الكفاءة الٌومٌة 
% 

الكفاءة المخططة 
% 

 40 23 28 56419 دردارة ر  لع

 40 27 37 56419 دردارة ر  لع

 40 45 46 56419 دردارة ر  لع

 40 34 45 56419 دردارة ر  لع

 40 49 43 56419 دردارة ر  لع

 40 45 45 56419 دردارة ر  لع

 40 41 40 56419 دردارة ر  لع

 40 45 49 56419 دردارة ر  لع

 40 32 36 56419 دردارة ر  لع

 ت ب فعتل د على س لات  سم البرل ة  ع اللعلل ليدات الدراسةال د ل لت إعداد الب  اي
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طبيدة ت  به ه النتي ة سيتم  ب ل النرضية الرايسة الرابعة التع تنص علةى " إت عةدم الل االةة بةيت ت
الهندسةةة البرةةرية  الونةة اص  الل انةةن ت ال سةةل نية للإ ةةراد يةةردل إلةةى نتةة اج سةةلبية علةةى نةة ة 
 سةةلالة العةة لليت،   يةة دظ لوةة طر العلةةل ،ف سةةيل  الإنةة ب ت العضةةلية الهي ليةةة لةةت  هةةة   نةة بظ 

 إنت  هم لت  هة أور 
 الاستنتاجـــات

 يع:ت نل الدراسة إلى  للة استنت   ت لعر ية  عللية 

 أولاً: الاستنتاجات:

تعدد لنطل  ت الهندسة البررية اللطر  ة  ع اةدبي ت   د ً لتعدد العل م  اللع ر  اللتداولة  .0
لةةع الهندسةةة البرةةرية لاةةل علةةم الةةنن  ،  الطةة  ،  الهندسةةة ،  الترةةريح  علةةم  ظةة ا  اةعضةة ب ، 

دارظ ،  بةةر ت الااةةة م  الإ العلةةم اللتونةةص بدي سةة ت ال سةةم البرةةرل )افنار بةة لترل( ،  العلةة 
ة يع: الع الل البررية  يندسة الع الةل البرةرية ،  الهندسةة البرةرية   ةع ضة ب لنطل  ت رايس

التةةداول  التةةرابط بةةيت اللنةةطل  ت  ضةةلاً عةةةت التطةة ر  التةة ري  فسةةتودام اللنةةطلح تبةةةيت أت 
ت الهندسةةة البرةةرية لنةةطلح الهندسةةة البرةةرية يةة  اة اةةر رةةي ع ً  اسةةتودال ً  دفلةةة علةةى ليةة دي

  أبع دي س

تتن  الهندسة البررية بتطبيد ته  ال اسعة  ةع ل ة ل ت ديةق الل ابلةة لة  بةيت اة ةراد العة لليت  .8
  د ً لون اص ل انن تهم ال سل نية العضلية  الن رية  بياة عللهةم ب  ةه عة م  يةث تعةد الهندسةة 

ينةبح النظة م أسةهل للأ ةراد العة لليت  البررية لدولاً لت لداول تنليم أنظلةة العلةل الة ل ب تب عةه
  أنع   ع ابتع د تلس اللداول عت التنليمس

ضةةع  وبةةرات  اطةةلا  اة ةةراد العةة لليت  ةةع اللعلةةل ليةةدات الدراسةةة بن ااةةد تطبيدةة ت لنهةة م  س3
 الهندسة البررية س اب على لست   النرد أم إنت  يتهم 

  لةس  (7 ةد ل ) ةع  ب ل نة بظ اللوططةة ( عند لد رنته 77 ي دظ  ن بظ انت  ية الوط افنت  ع ) س4
تغيير  تعديل الوط افنت  ع  ي ه ال ي دظ ان نرت علةى بعةض اية م انتة ج الل ديةل د ت بعد ات تم 

افور    لس يع د فسب     عت و رج نط ق الدراسةة لنهة  اندطة   التية ر ال هربة اع  عةدم تة  ر 
 سيع ا راد الوطالل اد اف لية ب لن رظ التع تضلت ت ا ري  لد   ل

علليةةة عةةدم الل ابلةةة بةةيت لتغيةةرات الهندسةةة البرةةرية اللب  اةةة  الونةة اص  الل انةةن ت  إت  .5
 إلةةةةةةةى نتةةةةةةة اج سةةةةةةةلبية علةةةةةةةى نةةةةةةة ة النةةةةةةةرد الع لةةةةةةةل  تدةةةةةةة د ال سةةةةةةةل نية للأ ةةةةةةةراد العةةةةةةة لليت

 هم لت  هة أور سيت سلالته ،  فسيل  الإن ب ت العضلية الهي لية لت  هة ،   إنت  
 : التوصٌات 

علل على تر يل   دظ تنظيلية  ع اللعلل علةى لسةت    سةم أ  رةعبة تسةلى )  ةدظ الهندسةة ال س7
البرةةرية ، لهلتهةة  تطبيةةق  لت بعةةة تطبيةةق لبةة دئ    اعةةد الهندسةةة البرةةرية  ةةع ل  ةةع العلةةل بلةة  

 يضلت ن ة  سلالة النرد الع للس

داريةةيت  العةة لليت  ةةع إنرةة ب بةةرالج تدريبيةةة و نةةة ب لهندسةةة البرةةرية لللهندسةةيت  الننيةةيت  الإ س2
اللعلل بل  ي يد   بليتهم اللعر يةة  العلليةة بهة ا الل ة ل ب فسةتع نة بة لوبرات الو ر يةة لةت   ل 

 افوتن صس

تةة  ير اللتغيةةرات الل ديةةة )ال راسةةع ، اللن ضةةد ، الل ةة ات  اةد ات( التةةع تةةتلابم لةةع طبيعةةة  س3
راد يةة ه الل انةةن ت لةةد  اسةةتي تةةرا   سةةم النةةرد الع لةةل  ةةع اللعلةةلس ا  لةة  ظ أنةةه لةةم ل انةةن ت
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أيلية لن سبة ل لس اةلةر الة ل أد  إلةى  ية دظ  ة فت الإنة ب ت  لعدات  ل  ات اللعلل  لم تعط
  اةلراض اللهنيةس

تلليت الظر   الني ي  ية  الللابلة لت  يث در  ت ال رارظ  الرط بة  الإضة بظ  افيتة ا   س4
 لي ً أ  ل لي سً الض ض ب على   ق اللع يير اللعتلدظ د 

تطةة ير الإل  نيةة ت  الللا ةة ت الننيةةة  الإداريةةة  الطبيةةة  ةةع اللعلةةل اللسةةر لة عةةت نرةة ط ت  س5
الن ة  السلالة اللهنية  عدم اعتب ري   ي ت لنننل عت نر ط ت الإنت ج  التسة يق  النرة ط ت 

 اةور  لل  له  لت اار لتب دلس
 

 المصادر 
 أولاً: المصادر العربٌة

، "الهندسة البررية  انع  س ته  على  (2007) ار ا لد  ل ل د ، محمد ن ي  ، السل ت ، ا  س7
تدليل لو طر العلل" س دراسة ليدانية  ع لوتبرات ال  سب ت افل تر نية  ع  لية الإدارظ 
 اف تن د ،   لعة الل نل" ، اللرتلر العللع الد لع السن ل الس بع ،   لعة ال يت نة ، 

 اةردتس
 ، "تلاير تنليم العلل  ع ت سيت   دظ  (2007)أاير عبد الله محمد ،  الس دانع ، س2

اللنتج : دراسة استطلاعية  ع الرر ة الع لة للنن ع ت ال هرب اية" ، رس لة ل  ستير )غير 
 لنر رظ( إدارظ اةعل ل ،  لية الإدارظ  اف تن د ،   لعة بغداد ، العراقس

، "العلا ة بيت عن نر الهندسة  (2009)براييم ، الط يل ، أ رم ا لد  ال ي لع ، رغيد إ س3
البررية  إنت  ية العلل : دراسة استطلاعية لآراب اللدراب  ع ل ل عة لوت رظ لت الرر  ت 

نين  " ، اللرتلر العللع الد ل ،  لية الإدارظ  اف تن د ،   لعة  /النن عية العرا ية الع لة 
 الد دسية ، العراقس

لدول  لع " ، دار  اال  –( " إدارظ الإنت ج  العللي ت  2004، ) العلع ، عبد الست ر  س4
 للنرر ،   لعة اليرل س ، اةردت س

، "تطبيق لب دئ الهندسة البررية اللتعلدة بتنليم  (2004)العلع ، ل يد  ليد عبد ،   س5
ة : دراسة   ل (ISO : 6385 & ISO : 10075)أنظلة العلل   د ً للل انن ت الدي سية الد لية 

 ع الرر ة الع لة للنن ع ت ال هرب اية" ، أطر  ة د ت راه )غير لنر رظ( إدارظ اةعل ل ، 
  لية الإدارظ  اف تن د ، ال  لعة اللستننرية ، العراقس

 سhttp:// www.ergo.eg.com،  2007لر   لعل ل ت أر  ن لية التنليم ،  س6
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