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 المالٌة العالمٌة الأزمةفً ظل ها وتحلٌل الإسلامٌةصارف لماقٌاس مستوٌات ربحٌة 

 (4000-4002ة لمجموعة البركة المصرفٌة للفترة )ٌدراسة تحلٌل

 يالهاد شٌماء ولٌد عبد م.م.                                   الطائً  سجى فتحً محمدم.          

 قسم العلوم المالٌة والمصرفٌة /جامعة الموصل                        قسم العلوم المالٌة والمصرفٌة /جامعة الموصل

 الملخص

تعبئة المدخرات وتوظٌفها فً مجالات  إلىكمؤسسة مالٌة  الإسلامٌةتسعى المصارف   
ا لبقائها ا ضرورٌ  لها وامر   ، وتمثل الربحٌة هدفا رئٌسا  الإسلامًاستثمارٌة تنسجم مع تعالٌم الدٌن 

المتاحة فً ظل التطورات  الأموالفً استخدام  الإدارة هامة لقٌاس كفاءة أداة كما تعد .واستمرارها
لت العدٌد من دول العالم.  وبذلك جاء البحث لٌتناول موضوع والأزمات المالٌة والمصرفٌة التً طا

الربحٌة فً المصارف الإسلامٌة وبٌان تركٌبتها وأسالٌب قٌاسها معتمدٌن فً ذلك على مجموعة 
البركة المصرفٌة كعٌنة بحثٌة لقٌاس وتحلٌل مستوٌات الربحٌة الخاصة بكل نشاط من أنشطتها 

 ربحٌة للمجموعة. الأنشطة أكثرف على ( بهدف التعر4000_ 4002وللفترة )

 

Measuring and Analyzing Profitability Levels in the Islamic 

Banks under the Global Financial crisis. 

Analytical Study for the Albaraka Banking Group for Period 

(2004_2010) 

Abstract  

     The Islamic Banks ,as a financial institution ,looking for  to direct its 

savings in an  Investment fields matching with the principles of Islamic religion. 

Profitability represents a basic aim for these  banks, and an important matter to 

remain and continue. It considers  as an important mean to measure the 

management efficiency in using the available funds under the financial and banking 

crisis in many countries in the world. 

      The paper deals with  the profitability subject  in the Islamic banks to  

show its  structure and its  measuring style depending on the banking of Albaraka 

group as a research sample to measure and analyze the profitability levels relating 

to all of their activities for  the period ( 2004 – 2010 ) aiming to know which 

activity is the most profitable activity  within the group 
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 المقدمة

وبشكل كبٌر فً القطاع المالً  أثرتمالٌة متتالٌة  أزمات الأخٌرةشهد العالم خلال السنوات   
ومنها المصارف  المصارف العاملة فً دول العالم ةأغلبٌ إلى الآثاروانسحبت هذه  والمصرفً.

المقترضٌن عن سداد ما  عجزبسبب  هاإفلاسالكثٌر من المصارف  أعلنتونتٌجة لذلك  .العربٌة
عن تأثر الأسواق المالٌة بالأزمة المالٌة العالمٌة الأمر الذي انعكس على  المصرف فضلا   إلىبذمتهم 

أموال سٌاسة توظٌف تنتهج ان المصارف الإسلامٌة  نجد حٌن فً .محفظة الأوراق المالٌة للمصارف
 فضلا  عنتعتمد على الاستثمار المشترك و ةالإسلامٌ طبٌعته تنسجم مع فلسفة العمل المصرفً

مع المبادئ المستمدة من الشرٌعة  اشتراك أطراف أخرى فً تحمل الخسائر فً حالة حدوثها انسجاما  
 المالٌة العالمٌة علٌها. الأزمةحدودٌة تأثٌر سببا فً م هذا و كان الإسلامٌة

مؤسسات مالٌة لها دور حٌوي ومهم فً تعبئة المدخرات وتوظٌفها  الإسلامٌةوتعد المصارف 
جمٌع  مشاركة ٌتعلق بمبدأوخاصة  فٌما  الإسلامٌةفً مجالات استثمارٌة تنسجم مع مبادئ الشرٌعة 

 .والخسائر فً حالة حدوثها الأرباحفً  الأطراف

كما هو الحال  الإسلامٌةللمصارف  الأساسًهدف الربحٌة هو الهدف  أنومما لاشك فٌه 
. فالربح هو والتقلٌدٌة الإسلامٌةوالوسائل بٌن المصارف  الآلٌاتبالنسبة لبقٌة المصارف مع فارق 

 هدف جمٌع المصارف وسبب فً بقائها واستمرارها وتطورها.

تحلٌل فضلا عن  مجموعة البركة المصرفٌةربحٌة  وتحلٌل قٌاستم على ما تقدم  وبناء  
فً ظل  الأرباح المتحققة عنها حجمو المجموعةمارسها تالتً  الأنشطةلمعرفة  الأرباحتركٌبة هذه 
. ولتحقٌق ذلك تم عرض موضوع البحث فً مبحثٌن رئٌسٌن تتعرض لها  قد التً المحتملة المخاطر

 فً فً ظل العائد والمخاطرة الإسلامًخلفٌة نظرٌة عن طبٌعة العمل المصرفً  الأولتناول المبحث 
 فً ظل المخاطرمجموعة البركة المصرفٌة  ربحٌة المبحث الثانً عرض لقٌاس وتحلٌل تناول حٌن

الخاصة والمقترحات من الاستنتاجات  جملة الى البحثخلص و، تتعرض لهاقد التً  المحتملة
 بموضوع البحث.

 ثالبح أهمٌة

مجالات  إلىوتوجٌهها  الأموالفً استقطاب  كبٌرا  دورا   الإسلامٌةتمارس المصارف 
محققة ارباحا  عالٌة فاقت حجم  الإسلامًلفة تنسجم مع فلسفة وطبٌعة العمل المصرفً تاستثمارٌة مخ

الذي ٌعتمد  الإسلامًالتزام مبادئ الدٌن  إلىوهذا ٌعود ، المتحققة فً المصارف التقلٌدٌة الأرباح
بٌع الدٌن بالدٌن ونظام المشتقات المالٌة  أشكالعلى قاعدة المشاركة بالربح والخسارة وتحرٌم كل 

التً تعتمد على معاملات وهمٌة ٌسودها الغرر والجهل كل ذلك كان سببا  فً حماٌة المصارف 
مجموعة البركة قٌاس ربحٌة  أهمٌةالبحث من  أهمٌة وتأتً.المالٌة العالمٌة الأزمةمن  الإسلامٌة

بهدف التعرف على  إرباحهالتً تتعرض لها وبٌان تركٌبة فً ظل المخاطر ا المصرفٌة عٌنة البحث
فً مجموعة البركة  الأموالجانب التعرف على سٌاسة توظٌف  إلىربحٌة لدٌها  الأنشطة أكثر

 المصرفٌة.
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 مشكلة البحث

غٌر  لأموالهالسٌاسات توظٌف  البركة المصرفٌةمجموعة تبرز مشكلة البحث فً انتهاج 
وزٌادة  الإسلامٌةمتوازنة على الرغم من تعدد مجالات الاستثمار المنسجمة مع تعالٌم الشرٌعة 

 المتحققة الأرباح
المال فضلا  ورأسالذي انعكس على زٌادة حجم المخاطر كمخاطر الائتمان والسٌولة  الأمرها ، عن

  .ٌلٌةعن زٌادة المخاطر التشغ

 البحث اتفرضٌ

 :الآتٌةٌتبنى البحث اختبار الفرضٌات 

تزاٌد حجم  فً ظلالتزاٌد  إلى ROE العائد/ حق الملكٌةمؤشر حجم الارباح متمثل ب تجهٌ .0
 خلال فترة البحث. مجموعة البركة المصرفٌة المخاطر التً تتعرض لها

بهدف تحقٌق التنوٌع فً تنتهج مجموعة البركة المصرفٌة سٌاسة توظٌف واضحة ومتوازنة  .4
 .فً ظل الأزمة المالٌة العالمٌةأنشطتها وتقلٌل المخاطر التً ٌمكن أن تتعرض لها 

 البحث أهداف

 :أهمها الأهدافتحقٌق مجموعة من  إلىٌسعى البحث 

 .فً ظل العائد والمخاطرة الإسلامًعلى طبٌعة العمل المصرفً  التعرف .0
 واهم العوامل المؤثرة فٌها. الإسلامٌةالمصارف  أرباحبٌان مصادر  .4
 . ROEباستخدام طرٌقة العائد/حق الملكٌةقٌاس ربحٌة مجموعة البركة المصرفٌة  .3
 (.4000 -4002 مجموعة البركة المصرفٌة للفترة ) أرباحتحلٌل تركٌبة  .2

 
 اعٌنة البحث وحدوده

لتكون  مجموعة البركة المصرفٌة البحث واختبار فرضٌاته تم اختٌار أهدافبهدف تحقٌق  

 (. 4000_ 4002أما حدود البحث الزمانٌة فتمثلت بالفترة ).عٌنة للبحث

 طبٌعة عمل المصارف الإسلامٌة فً ظل العائد والمخاطرة الأول:المبحث 

ٌسعى المصرف الإسلامً حاله حال المصارف الأخرى الى تحقٌق مجموعة من الأهداف 
تحقٌقه كونه سببا فً بقاء المصرف واستمرار عمله فً السوق  إلىومنها هدف الربحٌة الذي ٌسعى 

 للموارد المتاحة لدٌه. الأمثلفً تحقٌق الاستخدام ءته المصرفً ومؤشرا على كفا

عنها فً المصارف التقلٌدٌة باستثناء العملٌات  الإسلامًالمصرف  أرباحتختلف مصادر 
ٌستمد شرعٌته من  الإسلامًفعمل المصرف  الإسلامٌة.مع الشرٌعة  تتعارضلا  المصرفٌة التً

الناتجة عن عملٌات الاستثمار والعملٌات  الأرباحوالمبادئ التً جاء بها وان تحقٌق  الإسلامًالدٌن 
ة لقٌمزٌادة ا تؤدي الى المصرفٌة التً تنعكس فً صورة ارباح موزعة على المودعٌن والمساهمٌن
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على نجاح  دلٌلا  وزٌادة قدرة المصرف على المنافسة فً السوق المصرفً ، كما ٌعد  للأسهمالسوقٌة 

 (، صفحة الكترونٌة 4002فً عمله.)البلتاجً،  الإسلامًالمصرف 

من قبل المصرف او المشاركة  فً عمله على الاستثمار المباشر الإسلامًوٌعتمد المصرف 
وعطاءا التً تعتمد علٌها  أخذابعٌدا عن التعامل بالفائدة  أرباحا مختلفة تحقق له أنشطةفً  هغٌرمع 

  4002،فً القروض.) قحف  الأموالمن خلال توظٌف  أرباحهاالمصارف التقلٌدٌة فً تحقٌق 

،22) 

ٌعتمد فً عمله على مبدأ استحقاق الربح بالعمل واستحقاق  الإسلامًالمصرف  أنوهذا ٌعنً 
ٌحدد منذ البداٌة حصة  و بالأرباحالمشاركة  أساسودائع على ٌقوم باستثمار ال إذ الربح بالمال.

 (24، 33 ، 4000،المصريبنسبة مئوٌة.) الأرباحالمودع فً 

وٌتماٌز اسلوب المصرف الاسلامً فً تموٌل المشروعات الهادفة الى تنمٌة المجتمع 

 (000،  4002الاسلامً وتحقٌق العدالة فً توزٌع الدخل القومً.) صوان، 

 الإسلامٌةفً المصارف  وأهمٌتهامفهوم الربحٌة  0-0

وٌتمثل   (82، 0220) البعلً ،.وإدارتهٌبه نتٌجة تقل المال رأسالزٌادة على  بأنهٌعرف الربح  

المتحقق سنوٌا  المعٌار  الأرباحالمصرف على تكالٌفه، اذ ٌعد حجم  إٌراداتالربح المتحقق فً زٌادة 

التً ٌحققها  الأرباحالربحٌة فتمثل العلاقة بٌن  أما (32، 4002.)صوان،  لمدى كفاءة الادارة الرئٌس

كما تعبر الربحٌة عن ناتج عملٌة .الأرباحالمصرف والاستثمارات التً ساهمت فً تحقٌق هذه 

الاستثمارات والعملٌات المصرفٌة التً تنعكس فً صورة ارباح موزعة على المودعٌن والمساهمٌن) 

 ( 82، 4002النجار ،

لبقائها واستمرارها  ا  ضرورٌ ا  وأمرلجمٌع المصارف  أ  أساسٌ ا  الربحٌة هدف تعظٌم وٌعد هدف
 مهمة أداةالمستثمرون، ومؤشر ٌهتم به الدائنون عند تعاملهم مع المصرف كما تعد  إلٌهاوغاٌة ٌتطلع 

 ( 4000،43عقل ،المتاحة.) فً استخدام الموارد الإدارةلقٌاس كفاءة 

-22،  4003: ) الحمدانً،الأتًكبٌرة للمصرف تتمثل فً  أهمٌةتمثل الربحٌة و

 (82، 4003)المشهراوي، (22

على الاكتتاب  الأموالرؤوس  أصحابالمال كمصدر للتموٌل الذاتً، وتشجع  رأستنمٌة ل وسٌلة .0
 .رأسمالهاالمصرف زٌادة  إدارةالمصرف عندما تقرر  أسهمفً 

 المصرف فً تحقٌقها لأهدافها. إدارةمدى نجاح  مؤشر على .4
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وفقدان هذا  الإسلامًتحقٌقها المصرف  إلىسعى ٌة التً د هدف الربحٌة من الأهداف الرئٌسٌع .3
 الهدف ٌعنً فقدان التبرٌر الاقتصادي لمواصلة عمله.

ولكً ٌتمكن من المختلفة والمتعددة التً ٌتعرض لها المصرف  المخاطرضرورٌة لمقابلة  .2
 مهامه. أداء الاستمرار فً

ضرورٌة لتحقٌق أهداف أكثر شمولٌة وإستراتٌجٌة كالنمو والتطوٌر والتوسع فً عملٌة تقدٌم  .2
الخدمات المالٌة الجدٌدة والمبتكرة بالشكل الذي ٌحقق حاجات ورغبات الزبائن الحالٌٌن 

 مودعٌن.مما ٌؤدي الى زٌادة الثقة بالمصرف الاسلامً سواء من قبل المساهمٌن او ال والمرتقٌٌن

 والتأخرللكشف عن نقاط القوة والضعف للمصرف وذلك بهدف قٌاس حالة التقدم  أداةتعد  .8
لتامٌن بقاء المصرف فً بٌئة تنافسٌة فلٌس من  أساسٌاالمالً الجٌد ٌعد شرطا  فالأداءللمصرف 

السٌطرة على شروط البقاء والتطوٌر خاصة فً ظل التحدٌات بالسهولة ان تلتزم المصارف 
لتامٌن بقائها  الأساسٌةحجم القوى المتصارعة دون تلك الشروط  ازدٌادالبٌئٌة المعاصرة ومع 

 ومواجهتها لتلك التحدٌات.

ٌتعاملون مع مصرف  إنهمتعطً الربحٌة المرتفعة ثقة عالٌة للزبائن المتعاملٌن مع المصرف فً  .3
الزبائن الحالٌٌن ً إدارته لأموالهم ومن ثم فهو ٌساعد المصرف فً الحفاظ على ناجح ف

 .جدد واستقطاب زبائن

 العوامل المؤثرة فً ربحٌة المصارف الإسلامٌة 0-4

حمد  أبو:)ٌأتً ما أهمهاهناك مجموعة من العوامل التً تؤثر فً ربحٌة المصارف الإسلامٌة 

 ( 328-322، 4002وقدوري، 

المصرف فً تدعٌم مركزه المالً وذلك عن طرٌق تدعٌم الاحتٌاطٌات الحرة رغبة  .0
 والمخصصات لمواجهة مخاطر معٌنة.

 فً اتخاذ قراراته التموٌلٌة والاستثمارٌة. الأمانالتزام المصرف جانب  .4

المردودات السلبٌة لربحٌة  إحدىرغبة المصرف فً توفٌر السٌولة فً موجوداته وهذا ٌشكل  .3
 المصرف وذلك لتقاطع الربحٌة مع السٌولة.

رغبة المصرف فً تقلٌل المخاطر الناتجة عن سحب الودائع ورغبته فً زٌادة موارد  .2
المصرف، بحٌث تضمن استمراره فً مزاولة نشاطه ولٌس ثمة شك فً ان اطمئنان 

 كز المالً للمصرف.المودعٌن على ودائعهم تعد نتٌجة حتمٌة لتدعٌم المر

علاقة وطٌدة مع الزبائن للمحافظة على ولائهم واستمرار تعاملهم  إبقاءرغبة المصرف فً  .2
 المصرف. أرباحفً  التأثٌر إلىمن خلال منحهم تسهٌلات كبٌرة تؤدي 
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سٌاسة المصرف فً عدم دخول منافسٌن جدد فٌعمل على تقدٌم الخدمات المصرفٌة بجودة  .8
 عالٌة بأقل الأسعار.

 الإسلامٌةالمصارف  أرباحمصادر  0-3

 المختلفة تأخذ أشكالا متعددة منها ما الأنشطةٌمارس المصرف الإسلامً مجموعة كبٌرة من  
 الآخرٌنكما ٌدخل فً استثمارات مشتركة مع  رأسمالهٌقوم به المصرف بمفرده بالاعتماد على 

المنسجمة مع تعالٌم الدٌن الإسلامً. وفٌما ٌلً عرض  الأخرىالعملٌات المصرفٌة  إلى فضلا عن
 المصرف الإسلامً: أرباحمصادر  لأبرز

 الناتجة عن تقدٌم الخدمات المصرفٌة الإٌراداتأولا: 
تعد الإٌرادات الناجمة عن تقدٌم الخدمات المصرفٌة والمتمثلة بأجور ورسوم الخدمات 

 اتفتح الاعتمادب تهذه الخدما أهموتتمثل .سلامًنسبٌة فً نشاط المصرف الإ أهمٌةوالعمولات ذات 
الحوالات  وإصدار بٌعا وشراءا الأجنبًالقٌام بعملٌات الصرف و تقدٌم خطابات الضمانو المستندٌة

محافظ  وإدارةتقدٌم الاستشارات والخبرات المالٌة والدراسات الاقتصادٌة و الداخلٌة والخارجٌة

 ( 22، 0233)شحاته،  وغٌرها . الزبائن

 الناتجة عن عملٌات الاستثمار المشترك الأرباحثانٌا :

فً مجالات استثمارٌة المشاركٌن  وأموال بأموالهمستثمرا  تتمثل بدخول المصرف الإسلامً 
 تأخذ صور وأشكال متعددة منها:

 على ان ٌقوم المصرف بشراء البضاعة وٌلتزم  زبونوٌقصد بها ان ٌتفق المصرف وال :ةالمرابح
وتحدد نسبة الزٌادة على  الزبونبشرائها من المصرف  وفق المواصفات المتفق علٌها مع  الزبون

سعر شراء السلعة مسبقا وٌكون معلوما لدى الطرفٌن . وٌعد نشاط المرابحة من أكثر الأنشطة 

 (24، 4000)المصري،  المربحة للمصرف الإسلامً.

 ك لرأس المال والثانً المستثمر وعند تحقٌق الربح مال الأولتتمثل باتفاق بٌن طرفٌن  :ةالمضارب
ٌتم تقسٌمه حسب الاتفاق المبرم بٌنهما على ان ٌحدد المصرف الإسلامً منذ البداٌة حصة 

 وأمابنسبة مئوٌة وٌوزع الربح بٌن صاحب المال والعامل بحسب الاتفاق  الأرباحالمودع فً 

 ( 030، 4002)جبر، الخسارة فتقع على صاحب المال ان لم ٌثبت تقصٌر المضارب فً عمله.

 للقٌام بمشروع  بالأموالعلى الاشتراك  أكثر أوٌقصد بالمشاركة عقد بٌن طرفٌن  :ةالمشارك
حسب نسبة ب أوحسب الاتفاق ب الإرباحاستثماري على وفق مبادئ الشرٌعة الإسلامٌة وٌتم تقسٌم 

 ( 42، 4002ابً،ع)الزفقط. الخسائر فتقسم بحسب نسبة المشاركة اأمة المشارك

 كالمعدات والآلات والسفن والطائرات  الموجودات تتمثل بشراء لإجارة المنتهٌة بالتملٌك:ا
وغٌرها ثم ٌقوم المصرف بتأجٌرها مقابل دفع أقساط محددة وقد تؤول الملكٌة فً نهاٌة عقد 
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المستأجر. وٌعد هذا الأسلوب وسٌلة استثمارٌة مرنة ومناسبة للمتعاملٌن مع المصرف  إلىالتأجٌر 
  الإسلامً.

 :مصارفمل المحفظة على الأسهم العادٌة للشركات والتوتش استثمارات فً الأوراق المالٌة 
 ملتالإسلامٌة التً ٌستثمر المصرف الإسلامً أمواله فٌها متوقعا الحصول على الأرباح. كما تش

)المصري، على تموٌل مشارٌع المحافظ الاستثمارٌة من حصٌلة إصدارات سندات المقارضة. 

4000 ،22) 

وهناك نشاطات أخرى ٌحقق من خلالها المصرف الإسلامً أرباحا مثل المزارعة والمساقاة وبٌع 
 الاستصناع وبٌع السلم وغٌرها. 

 التً ٌقوم بها المصرف بمفرده:ثالثا: الأرباح الناتجة عن عملٌات الاستثمار المباشر 

بالمساهمة فً رؤوس أموال الشركات والمشروعات المختلفة وٌتم  رف الإسلامًقوم المصٌ
جزء من رأسمال الشركات التً تطرح أسهمها للاكتتاب  أوذلك من خلال قٌام المصرف بشراء كل 

ائع الجارٌة التً الود الإسلامًكما ٌستثمر المصرف  ( 400، 0222فً السوق المالً.)طاٌل،

 ( 288،  4000ً ، نٌضمنها المصرف ولا تستحق عائدا.) العجلو

 طبٌعة المخاطر التً تتعرض لها المصارف الإسلامٌة 0-2

عند الحدٌث عن الأرباح لابد من تناول المخاطر التً ترتبط بأنشطة المصرف الاستثمارٌة  
تقسٌمها الى نوعٌن  نٌمك كثٌرة ومتنوعةفالمخاطـر التً تواجهها المصارف الإسلامٌة فً عملها 

 ن:رئٌسٌ
 وتضم: الأخرىاولا: مخاطر تشترك فٌه مع المصارف 

عن الوفاء بالتزاماته تجاه  زبونعجز ال أووتنجم هذه المخاطر عن تخلف  الائتمان:مخاطر   -أ 
حٌث كان نشاط  .المصرف فً الوقت المحدد وبالجودة المطلوبة فً حال كان المؤجل سلعة

عن عدم قٌام الزبون بدفع مخاطر المضاربة اذ تنشا )مخاطرة   الأنشطة أكثرالمضاربة من 
مخاطر تأتً ثم  مسبقا  لا تتحدد  الأرباحنصٌب المصرف فً الربح المستحق كما ان 

الحصول على المنتجات وقٌمة هذه المنتجات  تأجٌلالاستصناع والسلم كونها تعتمد على 
غٌر معروفة فً نهاٌة مدة العقد لذلك عائدها غٌر مضمون كما ان هناك احتمالات لعدم قٌام 

بتسلٌم المنتج فً الموعد المحدد فً العقد لاحتمال حصول كوارث طبٌعٌة ثم  الأخرالطرف 

 (   438، 4000والمرابحة.) نزال ، الوادي ، الإجارةتاتً درجة مخاطر 
-82، 4002)الزعابً،  ٌلً: ما أبرزها من متنوعة مصادر بسبب الائتمانوتنشأ مخاطر

88 ) 
 التطورات السٌاسٌة  مخاطر الظروف العامة والمتعلقة بالظروف الاقتصادٌة و

 والاجتماعٌة.

 للزبون المالٌة والملاءة الائتمانٌة بالسمعة والمتعلقة الزبون مخاطر . 



 8102/   82 –/ العدد  9 -ٌة والاقتصادٌة / المجلد كلٌة الإدارة والاقتصاد          مجلة تكرٌت للعلوم الإدار -جامعة تكرٌت 

 
 

195 

 

 فٌه ٌعمل التً النشاط بطبٌعة المخاطر هذه وترتبط نفسه الصناعة قطاع مخاطر 
 .للقطاع والتنافسٌة والإنتاجٌة التشغٌلٌة للظروف طبقا ، وٌختلفالزبون

  مخاطر تتعلق بأخطاء المصرف والخاصة بمدى كفاءة إدارة الائتمان فً متابعة الائتمان
 .للزبونالممنوح 

عن التقلبات فً قٌمة الموجودات القابلة للتداول او التأجٌر وأسعار  أوتنش مخاطر السوق : -ب 

، 4000والسلع والموجودات المؤجرة .)عرٌقات ، عقل،  الأسهم وأسعارصرف العملات 

302) 

فشل العملٌات الداخلٌة  أوٌنشأ هذا النوع من المخاطر عن عدم كفاءة  مخاطر التشغٌل : -ج 
أحداث  أوت وتقنٌة الحاسبات الالكترونٌة والأفراد ومخاطر استخدام البرمجٌا

 (483، 4002)النجار، خارجٌة.

تتمثل فً عدم قدرة المصرف على توفٌر التموٌل اللازم لتأدٌة التزاماته فً  السٌولة:مخاطر   -د 
الى الاحتفاظ بجزء كبٌر من موارده المتاحة  الإسلامًاذ ٌضطر المصرف  .توارٌخ استحقاقها

فً سبٌل الحفاظ على سلامته ومصداقٌته فً ظل غٌاب  الأموالمضحٌا بعوائد توظٌف هذه 
من خلالها الحصول على السٌولة النقدٌة السرٌعة وتحوطا  الإسلامًمنافذ ٌمكن للمصرف 

 (233،  4000لطلبات مفاجئة .) العجلونً، 

 تنفرد بها المصارف الإسلامٌة ثانٌا: مخاطر جدٌدة

، ففً جانب الموجودات ٌمكن للمصرف ومطلوباته   الإسلامًالمصرف  موجودات تظهر فً
الدخول فً استثمارات باستخدام صٌغ المشاركة فً الربح مثل المضاربة والمشاركة وصٌغ التموٌل 
التً تقوم على العائد الثابت مثل المرابحة والبٌع بالتقسٌط والاستصناع والسلم والإجارة . اما فً 

ٌة تكون على نوعٌن ودائع جارٌة وتكون هذه جانب المطلوبات فالودائع لدى المصارف الإسلام
الودائع أمانة لدى المصرف ٌضمن استردادها عند الطلب وودائع استثمارٌة تشارك فً مخاطر 

 ( 302،  4000استثمارات المصرف الإسلامً. ) عرٌقات ، عقل ،

 (4000_4002) للفترة وتحلٌلها ربحٌة مجموعة البركة المصرفٌة قٌاس: المبحث الثانً 

. وٌمكن عرض ٌسعى هذا المبحث الى قٌاس وتحلٌل ربحٌة مجموعة البركة المصرفٌة
 المبحث بالشكل الاتً:

 وصف عٌنة البحث 4-0

، وتزاول  4004تأسست مجموعة البركة المصرفٌة كشركة مساهمة فً مملكة البحرٌن عام 

 المجموعة أنشطة مصرفٌة فً الشرق الأوسط وأوربا وشمال وجنوب أفرٌقٌا.
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ة للمجموعة والشركات التابعة لها فً الأعمال المصرفٌة الدولٌة والتجارٌة تتمثل الأنشطة الرئٌس
والتموٌل والأنشطة الاستثمارٌة. تعمل المجموعة تحت أشراف وتنظٌم مصرف البحرٌن المركزي. 

 ( ملٌون دولار أمرٌكً. وتهدف إلى تقدٌم320حوالً ) 4000وبلغ رأسمال المجموعة خلال عام 

منتجات إسلامٌة مبتكرة وعالٌة الجودة تتوافق مع أحكام الشرٌعة الإسلامٌة لصالح الزبائن. وتضم 
 ة والتً تم توحٌدها بالقوائم المالٌة.ة عدد من الشركات التابعة الرئٌسالمجموع

 مجموعة المصارف التابعة لمجموعة البركة المصرفٌة  (0جدول )

 بلد التأسٌس سنة التأسٌس 4000الملكٌة لسنة نسبة  المصارف التابعة للمجموعة

 لبنان 0220 %22.20 مصرف البركة لبنان

 البحرٌن 0222 %20,04 مصرف البركة الإسلامً _البحرٌن

 السودان 0222 %24,0 مصرف البركة السودان

 تونس 0223 %32,2 مصرف البركة تونس

 مصر 0220 %33,3 مصرف التموٌل المصري السعودي

 الأردن 0232 %88.00 الإسلامً الأردنًالمصرف 

 تركٌا 0222 %28,82 مصرف البركة التركً للمشاركات

 جنوب أفرٌقٌا 0222 %28,3 مصرف البركة المحدود

 الجزائر 0220 %22,2 مصرف البركة الجزائري

 سورٌا 4002 %43 مصرف البركة سورٌا

 .4000المصرفٌة لعام المصدر: التقرٌر السنوي لمجموعة البركة          

 فً ظل المخاطر المصرفٌةقٌاس وتحلٌل ربحٌة مجموعة البركة المصرفٌة  4-4

الذي  ((Return On Equity ROEاو العائد على حق الملكٌةDopont  باستخدام نموذج 
ٌعد مؤشرا  متكاملا  لوصف وقٌاس العلاقة المتبادلة بٌن العائد والمخاطرة ، وقد استخدم هذا النموذج 

المصارف وذلك من خلال تحلٌل مجموعة من  أداءلتقٌٌم  كإجراء الأمرٌكٌةفً الولاٌات المتحدة 
، وحجمها  المصرف أرباحدر اتمكن المحلل من تقٌٌم مص أشكالالنسب ٌتم تلخٌصها فً عدة 

على ربحٌة الموجودات كما ٌبٌن قدرة الرافعة  والإنتاجٌةالمزدوج للكفاءة  الأثروٌوضح هذا النموذج 
المالٌة على رفع العائد على حق الملكٌة الى مستوى اعلى من العائد على الموجودات . وٌمكن 

،  4002،  تلخٌص مؤشرات هذا النموذج فً مجموعتٌن من النسب تتمثل بالاتً : ) قرٌشً

20_24 )113-114) Machiraju , 2008 ,) 
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 اولاً: مجموعة تتعلق بقٌاس العوائد

من حاصل ضرب  ((Return On Assets ROAمؤشر العائد على الموجودات  ٌتحدد
 Asset Utilization (AU)موجودات فً معدل منفعة ال ( PM) Profit Marginهامش الربح 

ROA= PM*AU 

 ومراقبة التكالٌف وٌحتسب بالعلاقة الاتٌة: إدارةوٌعكس هامش الربح مدى الكفاءة فً 

 الإٌرادات إجمالًهامش الربح = صافً الدخل / 

للموجودات اي انتاجٌة الموجود وٌحتسب  الأفضلاما منفعة الموجودات فتشٌر الى الاستغلال 
 بالعلاقة الاتٌة :

 الموجودات إجمالً/  الإٌرادات إجمالًمنفعة الموجود = 

 فٌمكن احتسابه بالشكل الاتً:  ROEاما العائد على حق الملكٌة 

ROE= EM* PM* AU 

 فً مضاعف حق الملكٌة ROA او عن طرٌق ضرب العائد على الموجودات
(Equity Multiplier (EM وٌشٌر مضاعف حق الملكٌةٌعرف بالرافعة المالٌة او ما. EM  الى

 (Rose, 1999, 164)سٌاسة التموٌل ومصادر اموال المصرف )سندات ا واسهم( 

  على حق الملكٌة  لمصرف عائدا  فاذا حقق ا أفضلبشكل  الأداءوتفسر هذه الصٌغة
 إلىسبب هذا الارتفاع او الانخفاض  إرجاع أوفانه ٌمكن تتبع  ا  او منخفض ا  مرتفع

كان السبب فً ارتفاع العائد/ حق  فإذاالعائد/ الموجودات او الرافعة المالٌة او لكلٌهما 
مستوى الخطر  إلىالرافعة المالٌة فان المحللٌن والمساهمٌن ٌتعرفون  إلىالملكٌة ٌعود 

 .وهكذا والأداءالذي ٌتطلبه ذلك المستوى من العائد 

لبركة المصرفٌة للفترة ( مؤشرات قٌاس ربحٌة مجموعة ا4جدول )وٌوضح 

 الاتً:  Dopont  ( باستخدام نموذج4000_4002)

  العائد/ حق الملكٌةROE 

فً تموٌل موجوداتها فارتفاع المؤشر  رأسمالهاٌظهر هذا المؤشر مدى اعتماد المجموعة على 
كان مؤشر العائد/ حق الملكٌة متذبذب بٌن ٌشٌر الى ارتفاع حجم المخاطر التً تواجه المجموعة. اذ 

الارتفاع والانخفاض خلال فترة البحث اذ حققت المجموعة اعلى نسبة عائد / حق الملكٌة خلال عام 

واذا حللنا هذه النتائج الى مصادرها اي الى المؤشرٌن المساهمٌن  فً  %(13.4مقداره ) 2005

نجد ان ارتفاع معدل  EMمضاعف حق الملكٌة و ROAتحقٌقها والمتمثلان بالعائد/ الموجودات 

%( مقابل انخفاض 1.6اذ بلغ ) ROAٌعود بدرجة كبٌرة الى مؤشر  ROEالعائد/ حق الملكٌة 
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فكانت  ROE. اما ادنى نسبة  (2004)العام السابقمقارنة ب ( مرة8.2مضاعف حق الملكٌة الى )

 اذ بلغ  2004خلال عام 

مضاعف حق الملكٌة  فً المقابل بلغ( %1.1العام المذكور )العائد/ الموجودات اذ بلغ خلال 

 .( مرة8.9الى)

 العائد/ الموجودات ROA 

 2007 ( لٌصل عام2007_2004اخذ مؤشر العائد/ الموجودات بالارتفاع خلال السنوات )

لها  ( وهو اعلى معدل خلال فترة البحث . واذا حللنا هذه النتائج الى مصادرها المكونة%(2الى 

نجد ان سبب  AUومؤشر منفعة الموجود  PMالتشغٌلٌة  الإٌراداتوالمتمثلة بمؤشر صافً الدخل / 
لربح المرتفع خلال بدرجة كبٌرة جدا وهذا ما ٌعكسه مؤشر هامش ا PMالارتفاع ٌعود الى مؤشر 

%( مشٌرا  الى زٌادة الكفاءة فً التحكم ومراقبة التكالٌف 45 (الى حوالً 2007الفترة لٌصل عام 

( 4.4%الى) 2007ض خلال الفترة لٌصل عام فاذ انخ AU مقابل انخفاض مؤشر منفعة الموجود 

الموجودات  إجمالًالتشغٌلٌة مقارنة بارتفاع فً  الإٌراداتوٌعود سبب الانخفاض الى انخفاض 
نشاط المرابحة على  الاستثمارٌة اذ ركزت الاخٌرة فً وعةموٌعكس ذلك عدم التنوع فً محفظة المج

 الى 2010.ثم اخذ مؤشر العائد/ الموجودات بعد ذلك بالانخفاض لٌصل عام الأخرى الأنشطةحساب 

( وٌعود سبب الانخفاض الى انخفاض 1.5%( وهو اقل من المتوسط العام البالغ )%1.2حوالً )

مقابل ارتفاع مؤشر هامش الربح  2010عام ( %4.2غ )مؤشر منفعة الموجود بدرجة اكبر اذ بل

PM  خلال العام المذكور. (%29.3 (الى 

 (2010_ 2004( مؤشرات ربحٌة مجموعة البركة المصرفٌة للفترة )4جدول) 

MEAN 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 المؤشرات 

 ROAالعائد على الموجودات  1.1 1.6 1.6 2 1.8 1.3 1.2 1.5
 PMصافً الدخل/ الاٌرادات التشغٌلٌة  16.6 26.2 36.4 45.2 34.3 26.4 29.3 30.6

 AUالاٌرادات التشغٌلٌة / الموجودات 6.4 6.3 4.5 4.4 5.4 4.8 4.2 5.1
 )مرة (EM مضاعف حق الملكٌة  8.9 8.2 6.3 6.4 7 7.6 8.7 7.6

 ROEالعائد على حق الملكٌة  9.5 13.4 10.2 12.8 13 9.6 10.6 11.3

 .(2010_ 2004)الجدول من إعداد الباحثتٌن بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة لمجموعة البركة المصرفٌة للفترة 
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 مجموعة تتعلق بقٌاس المخاطر ثانٌاً:

( 3جدول )وٌوضح  .الإسلامٌةة التً تواجه المصارف وتضم مؤشرات قٌاس المخاطر الرئٌس
 :( الات2010ً_ 2004المخاطر المصرفٌة لمجموعة البركة المصرفٌة للفترة )مؤشرات قٌاس 

مخصص مخاطر التموٌل والاستثمار/ حجم : وٌمكن احتسابها بالمؤشر  مخاطر الائتمان .0
الذي ٌشٌر الى مدى كفاٌة مخصص التموٌل والاستثمار فً مقابلة  رالتموٌل والاستثما

ٌساعد المصرف على تحمل  المخصصات ضمانا  المخاطر التً تواجه المصرف، اذ تعد 
)مخصص التموٌل والاستثمار/ حجم مؤشرنلاحظ انخفاض  .خسائر الاستثمارات والتموٌل

( %2.5الى ماٌقارب ) 2008صل عام ٌل (2008_2004التموٌل والاستثمار( خلال الفترة )

حوالً  اذ بلغ 2010عاود الانخفاض مرة ثانٌة خلال عام ٌل 2009خلال عام ثم ارتفع 

 وٌشٌر انخفاض هذا المؤشر الى تزاٌد مخاطر الائتمان التً تتعرض لها المجموعة. (%2.9)

 : وتحتسب بالمؤشرات الاتٌة: مخاطر السٌولة .4
  / ٌشٌر الى مدى استخدام المصرف للودائع فً : الودائع إجمالًحجم التموٌل والاستثمار

المؤشر انخفاض فً  قدرة المصرف على تلبٌة حاجات الزبائن ،اذ ٌظهر ارتفاع هذا 
حجم التموٌل والاستثمار/ الودائع  مؤشرنلاحظ تزاٌد الوفاء بالتزاماته تجاه المودعٌن. و

شٌر الى ٌجدا   مؤشر مرتفع( وهً %91( اذ بلغ ماٌقارب )2008_ 2004خلال الفترة )

صل التً تواجه المجموعة ، ثم انخفض خلال السنتٌن التالٌتٌن لٌ ارتفاع فً حجم المخاطر

 (.84.8%اقل من المتوسط العام البالغ ) و( وه%84الى حوالً ) 2010عام 

 ٌشٌر الى مدى كفاءة ادارة المصرف فً  :حجم التموٌل والاستثمار/ اجمالً الموجودات
حجم التموٌل  مؤشر ارتفع اذ.اوادارته ااستخدام الاموال الموضوعة تحت تصرفه

( 74%بلغ ماٌقارب )و( 2008_2004والاستثمار/ الموجودات اٌضا خلال الفترة ) 

شٌر الى ارتفاع مخاطر السٌولة التً تواجه ٌ مرتفعوهو مؤشر  2008خلال عام 

فً نشاط المرابحة . ثم انخفض  ٌتركزالجزء الاكبر من موجوداتها  انالمجموعة بسبب 

 (.%70.19اعلى من المتوسط العام البالغ ) وهو( %72الى حوالً ) 2010صل عام لٌ

 (صافً الدخل التشغٌلً /عدد العاملٌن) انتاجٌة العامل: وتحتسب بالمؤشر  مخاطر التشغٌل .3
نلاحظ تزاٌد انتاجٌة العامل خلال الفترة  مدى مساهمة العاملٌن فً تحقٌق الارباح.وٌشٌر الى 

( دولار ثم 46477حوالً ) 2008( اذ بلغت انتاجٌة العامل خلال عام 2008_2004)

( دولار وهً اعلى من المتوسط العام البالغ 37198الى حوالً ) 2010لتصل عام  تانخفض

 ( دولار.34617)
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 : وتحتسب بالمؤشرات الاتٌة مخاطر راس المال .2
 :وٌشٌر الى المدى الذي ذهب الٌه المصرف فً تموٌل  حق الملكٌة / اجمالً الموجودات

موجوداته من راسماله. ارتفع مؤشر حق الملكٌة / الموجودات خلال 

( ثم انخفض خلال السنوات %16ماٌقارب ) 2007( اذ بلغ عام 2007_2004الفترة)

( وهو اقل من المتوسط العام البالغ 11%الى ماٌقارب )  2010اللاحقة لٌصل عام 

(13.36%.) 

 اموال وٌشٌر الى مدى مساهمة حقوق الملكٌة فً تغطٌة  :حق الملكٌة / اجمالً الودائع
 خلال الفترة المؤشر انلاحظ تزاٌد هذو .مومدى الحماٌة التً تؤمنها له المودعٌن

الى 2010 صل عام ٌالانخفاض خلال السنوات اللاحقة  لب بدأثم  (2007_2004)

 .(16.2%المتوسط العام البالغ )اقل من ( وهو %13ماٌقارب )

على ماتقدم ٌتضح تزاٌد حجم المخاطر الائتمانٌة ومخاطر السٌولة والتشغٌل فضلا عن  وبناء  
زٌادة مخاطر راس المال  التً تعرضت لها مجموعة البركة المصرفٌة خلال فترة البحث الامر الذي 

 ٌة البحث الاولى.انعكس سلبا على صافً الارباح المتحقق وبذلك نؤٌد رفض فرض

 ( مؤشرات قٌاس المخاطر المصرفٌة لمجموعة البركة المصرفٌة3جدول )

MEAN 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 المخاطر المصرفٌة 

 

3.37 

 

2.92 

 

3.01 

 

2.53 

 

2.86 

 

3.35 

 

3.92 

 

5.01 

 مخاطر الائتمان
 

مخصص التموٌل والاستثمار/حجم 
 التموٌل والاستثمار

 

84.81 

70.19 

 

83.94 

71.74 

 

85.74 

71.63 

 

91.16 

74.07 

 

91.40 

73.13 

 

88.92 

71.68 

 

78.41 

66.26 

 

74.12 

62.80 

 مخاطر السٌولة

 حجم التموٌل والاستثمار/الودائع

حجم التموٌل والاستثمار/ 
 الموجودات

 

34617 

 

37198 

 

44769 

 

46477 

 

35158 

 

31769 

 

30228 

 

16726 

 مخاطر التشغٌل

الدخل التشغٌلً / عدد صافً 
 العاملٌن
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13.36 

16.19 

 

11.45 

13.40 

 

13.19 

15.79 

 

14.19 

17.47 

 

15.54 

19.42 

 

15.88 

19.70 

 

12.16 

14.39 

 

11.13 

13.14 

 مخاطر رأس المال

 حق الملكٌة/ الموجودات

 حق الملكٌة/ إجمالً الودائع

 (. 2010_ 2004السنوٌة لمجموعة البركة المصرفٌة للفترة )ٌن بالاعتماد على التقارٌر تالجدول من إعداد الباحث

 تحلٌل تركٌبة أرباح مجموعة البركة المصرفٌة 4-3

إن الهدف من تحلٌل تركٌبة أرباح مجموعة البركة المصرفٌة هو التعرف على أكثر الأنشطة 

تموٌل واستثمارات ( الأهمٌة النسبٌة لصافً الدخل المتحقق من عقود 4) ربحٌة للمجموعة والجدول

 2004خلال عام  تدخل من عقود البٌع قد بلغلل ٌوضح ان الأهمٌة النسبٌة مشتركة وذاتٌة

( من صافً الدخل 82.5%)حوالً  2010( وازدادت خلال السنوات اللاحقة لتصل عام 63.3%)

ٌضم من عقود تموٌل واستثمارات مشتركة وذاتٌة.  فً حٌن شكل الدخل من الاستثمارات الذي 
شركات  فًالدخل من الأوراق المالٌة المحتفظ بها لغرض المتاجرة واستثمارات عقارٌة واستثمارات 

أما أدنى أهمٌة .وهً أعلى نسبة متحققة خلال الفترة  2004( خلال عام % 32زمٌلة ما نسبته )

ود ( من صافً الدخل من عق8.4%حوالً ) 2008نسبٌة للاستثمارات فكانت خلال السنوات عام 

أنشطة المجموعة الأخرى المتمثلة تموٌل واستثمارات مشتركة وذاتٌة . أما الدخل المتولد من 
خلال فترة النسبٌة محدودة  افكانت أهمٌته والمشاركة وإجارة منتهٌة بالتملٌك والأخرى المضاربةب

 البحث.

على ما تقدم ٌتضح أن مجموعة البركة المصرفٌة تعتمد بشكل كبٌر على عقود البٌع  وبناء  
المرابحة والاستثمارات فً تحقٌق عوائدها فً حٌن شكل الدخل المتأتً من أنشطة المجموعة 

 الأخرى أهمٌة نسبٌة محدودة.
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 أموال مجموعة البركة المصرفٌة سٌاسة توظٌفتحلٌل 4-2

ٌساعد تحلٌل تركٌبة مصادر أموال مجموعة البركة المصرفٌة وبٌان طبٌعتها فً التعرف على القدرة 
ً توظٌف الاستثمارٌة للمجموعة وحجم الأموال المتاحة للتوظٌف وبالتالً التعرف على سٌاسة المجموعة ف

( 20.7%بٌة لم تتجاوز )( أن الحسابات الجارٌة للزبائن شكلت أهمٌة نس5جدول )هذه الأموال. وٌتضح من 

المطلقة كبٌرة جدا  تراوحت بٌن فً حٌن كانت الأهمٌة النسبٌة لودائع الاستثمار  خلال فترة البحث

د هذه الودائع من المصادر وتع 2004( خلال عام 69.3%و) 2007و 2006( خلال عامً 64.9%)

توظٌف هذه الودائع فً مجالات استثمارٌة ة التً تعتمد علٌها المجموعة فً تحقٌق أرباحها من خلال الرئٌس

( 11.8%)كٌة فتراوحت أهمٌته النسبٌة بٌن مختلفة )كالمرابحة والمشاركة والمضاربة....الخ(. أما حق المل

من رأس مالها وبشكل مستمر  ا  ، وتوظف المجموعة جزء 2006( خلال عام 16.7%)و 2004خلال عام 

الجزء الأخر فٌؤدي وظٌفته وحبسها عن تحقٌق مصلحة المجتمع، أما انطلاقا  من مبدأ عدم اكتناز الأموال 

أن تطور إجمالً  مصادر أموال المجموعة قد  (5)جدولٌة أموال المودعٌن.كما ٌتضح من ة فً حماالرئٌس

على تطور حجم التموٌل والاستثمار وبالتالً على حجم صافً الأرباح المتحقق عن توظٌف هذه  انعكس

( الأمر الذي 32%)إذ بلغت  2007الأموال. وكانت أعلى نسبة نمو لإجمالً  مصادر الأموال خلال عام 

ملٌون ( 200.8( وحقق ارباحا  مقدارها )%35انعكس على تطور حجم التموٌل والاستثمار الذي بلغ )

( وٌعود السبب فً زٌادة الأرباح إلى أرباح بٌع شركة تابعة للمجموعة. أما أدنى %62دولار وبنسبة نمو )

( انعكس على %8بلغت حوالً ) إذ 2008صادر الأموال فكانت خلال عام نسبة نمو متحققة لإجمالً  م

(. 0.1صافً الأرباح بلغت ) ( محقق نسبة نمو ضئٌلة جدا ف9.5ً%حجم التموٌل والاستثمار بنسبة نمو )

عن السنة السابقة وٌعود  (%16.7صافً الأرباح المتحققة بنسبة )فنلاحظ انخفاض فً  2009أما فً عام 

ذلك إلى تأثر مجموعة البركة المصرفٌة بالأزمة المالٌة العالمٌة وانتهاج سٌاسات احترازٌة من خلال زٌادة 
نهٌار السٌولة لدى بعض المصارف على اعتبار أن ذلك سٌؤدي سٌولتها النقدٌة والاحتراس تجاه احتمال ا

إلى انعكاسات خطٌرة على بقٌة المصارف ولهذا السبب فقد اتخذت المجموعة التدابٌر اللازمة خلال عام 

الذي انعكس على مستوٌات الدخل المتولدة  الأمرمن اجل التوسع بحذر شدٌد فً نشاطاتها التموٌلٌة  2009

المختلفة. ومما تقدم نلاحظ أن مجموعة البركة المصرفٌة قد اعتمدت سٌاسة توظٌف  لأموالامن استخدامات 
متأثرة بالأزمة المالٌة فالمصارف الإسلامٌة لا تعمل فً  لا تنسجم مع طبٌعة وحجم الأموال المتاحة لدٌها

وبالتالً فهً تتأثر بها وبما ٌجري من تطورات وتحدٌات على الساحة  الأخرىبٌئة منعزلة عن المصارف 
 .نٌةفرضٌة البحث الثا رفض.وبناءا  على ذلك نؤٌد المالٌة والمصرفٌة فً ظل الانفتاح والتحرر المالً 
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 والمقترحاتالاستنتاجات 

 بالاتً: أهمهامجموعة من الاستنتاجات ٌمكن عرض  إلىتوصل البحث 

مؤسسات مالٌة لها دور حٌوي فً تعبئة الموارد وتجمٌع المدخرات  الإسلامٌة تمثل المصارف .0
الاجتماعٌة من خلال مزاولة مجموعة  الأهدافجانب  إلى الأرباحتحقٌق  إلىوتسعى من وراء ذلك 

والمشاركة  كالمرابحة الإسلامٌةالمصرفٌة والتً تنسجم مع تعالٌم الشرٌعة  الأنشطةمن 
مشابهة لتلك الموجودة فً  لأنشطةالمتحققة من مزاولتها  الأرباحعن  ...الخ ، فضلا  والمضاربة.

 .الإسلامٌةالمصارف التقلٌدٌة والتً لا تتعارض مع مبادئ الشرٌعة 
 مجموعة البركة المصرفٌةالاستثمارٌة فً  الأنشطةة على المهٌمن الأنشطةٌعد نشاط المرابحة من  .4

 وذلك لارتفاع نسبة الدخل المتولدة عن هذا النشاط.
المجموعة تركز وبشكل كبٌر  أنالبركة المصرفٌة  مجموعة أرباحاتضح من خلال تحلٌل تركٌبة  .3

 الأمر الأخرى الأنشطةعلى حساب  أرباحهافً تحقٌق الدخل المتولد من عقود البٌع ) المرابحة(  فً
  المال التً تواجه المجموعة. ورأستزاٌد حجم المخاطر الائتمانٌة ومخاطر السٌولة  إلى أدىالذي 

إتباع مجموعة البركة المصرفٌة سٌاسات متحفظة واحترازٌة لضمان المحافظة على وضع سٌولة  .2
على عمل المصارف  أثرتالمالٌة العالمٌة التً  الأزمةإلى جانب تحقٌق أرباح معقولة فً ظل  ةجٌد
 .كافة دول العالم فً 
 :المقترحات فتمثلت بالاتً أهم أما

  من قبل مجموعة البركة  الأموالضرورة انتهاج سٌاسة واضحة ومتوازنة فً توظٌف
 تشهدهافً ظل المستجدات والتطورات التً  أمامهاالمتاحة  الأموالالمصرفٌة تنسجم مع طبٌعة 

 السوق المصرفٌة.
  فً مجالات استثمارٌة متنوعة وعدم التركٌز على نشاط معٌن فً  الأموالالعمل على توظٌف

التً تنسجم  الأنشطةلدٌها تشكٌلٌة متنوعة من  الإسلامٌةلاسٌما وان المصارف  الأرباحتحقٌق 
زٌادة العوائد  إلىعالٌة فالتنوٌع ٌهدف  أرباحاجانب تحقٌقها  إلى الإسلامًمع مبادئ الدٌن 
 .مستوٌاتهاأدنى  إلىوتقلٌل المخاطر 
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 قائمة المصادر

 : المصادر العربٌةأولا

 التقارٌر والوثائق الرسمٌة 

 (.4000_4002) السنوٌة لمجموعة البركة المصرفٌة للفترةالمالٌة والمٌزانٌات التقارٌر  .0

 الدورٌات والرسائل الجامعٌة 

، تطوٌر نموذج لاحتساب كفاٌة رأس المال للمصارف 4002محمد ،  تهانً محمودالزعابً ،   .0

الإسلامٌة فً إطار مقررات لجنة بازل )دراسة تطبٌقٌة على البنك الإسلامً العربً والبنك 
 الإسلامً الفلسطٌنً بقطاع غزة(، رسالة ماجستٌر، كلٌة التجارة، الجامعة الإسلامٌة، غزة.

، بٌئة المهمة وأثرها فً مخاطرة وربحٌة المصارف)دراسة 4003رافعة إبراهٌم ، الحمدانً ،  .4

تحلٌلٌة لعٌنة من المصارف العراقٌة(، أطروحة دكتوراه غٌر منشورة، كلٌة الإدارة والاقتصاد ،  
 جامعة الموصل.

، اثر متغٌرات عناصر المركز المالً فً ربحٌة المصارف 4003المشهراوي، احمد حسٌن احمد،  .3

 جستٌر منشورة، كلٌة التجارة، الجامعة الاسلامٌة، غزة.الاسلامٌة، رسالة ما

، تقٌٌم أداء المؤسسات المصرفٌة ) دراسة حالة لمجموعة من البنوك 4002محمد جموعً ، قرٌشً ،  .2

 ( مجلة الباحث ، العدد الثالث.4000_0222الجزائرٌة خلال الفترة 

 الكتب 

إدارة المصارف، دار ابن الأثٌر للطباعة ، 4002ابو حمد، رضا صاحب ، قدوري ، فائق مشعل ،  .0

 والنشر، جامعة الموصل، العراق.

، أساسٌات العمل المصرفً الإسلامً الواقع والآفاق_ دراسة 0220البعلً ، عبد الحمٌد محمود ،  .4

 .، التوفٌق للطباعة والنشر ، القاهرة0مقارنة وموازنة للجوانب القانونٌة والمصرفٌة والفقهٌة، ط

، 4ط، البنوك الإسلامٌة أحكامها_ مبادئها_ تطبٌقاتها المصرفٌة، 4000العجلونً ، محمد محمود ،  .3
 دار المسٌرة للنشر والتوزٌع ، عمان.

، بحوث فً المصارف الإسلامٌة نحو اقتصاد إسلامً ، دار   4000المصري ، رفٌق ٌونس ، .2

 ، سورٌا.0المكتبً ، ط
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 رف الإسلامٌة، مدٌرٌة دار الكتب للطباعة والنشر، العراق.، المصا4002النجار ، إخلاص باقر ،  .2

 ، إدارة المصارف ، الشركة العربٌة المتحدة للتسوٌق والتورٌدات، القاهرة.4002جبر ، هشام ،  .8

 ،دار الشروق ، جدة. 0، البنوك الإسلامٌة، ط0233شحاته ، شوقً إسماعٌل ،  .3

سلامً) دراسة مصرفٌة تحلٌلٌة مع ملحق ، اساسٌات العمل المصرفً الا4002صوان،محمد حسن،  .2

 ، دار وائل للطباعة والنشر، الاردن. 4بالفتاوى الشرعٌة، ط

، القرار الاستثماري فً البنوك الإسلامٌة، مطابع غباشً، 0222طاٌل ، مصطفى كمال السٌد ،  .2

 طنطا ، مصر.

، 0مدخل حدٌث، ط ، إدارة المصارف الإسلامٌة4000عرٌقات ، حربً محمد ، عقل، سعٌد جمعة ،  .00
 دار وائل للنشر، الأردن.

، دار المستقبل للنشر  4، مقدمة فً الإدارة المالٌة والتحلٌل المالً ،ط4000عقل ، مفلح ،  .00

 والتوزٌع،الأردن.

، مفهوم التموٌل فً الاقتصاد الإسلامً_ بحث تحلٌلً، المعهد الإسلامً  4002قحف ، منذر ، .04

 للبحوث والتدرٌب.

، الخدمات فً المصارف الإسلامٌة) آلٌات 4000إبراهٌم ، الوادي ، محمود حسٌن ، نزال ،عبدالله  .03

 ، دار صفاء للنشر والتوزٌع ، عمان.0تطوٌر عملٌاتها( ط

 المواقع الالكترونٌة 

 ،صٌغ التموٌل فً المصارف الإسلامٌة، 4002محمد ،البلتاجً ،  .0
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