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ثرها عمى تحقيق ألمبنك المركزي العراقي و  الأجنبيةلمبيعات مزاد العممة المستمر  الارتفاع
 2003-2011لممدة  الاقتصاديالاستقرار 

 صبحي عبد الغفور جروانم.م.              فرحان                      حماد  سعد عبد الكريم م.م .
 رئاسة الجامعةجامعة الانبار/                                         الأسنانجامعة الانبار/كمية طب    

 القانونية والإدارية                                                 شعبة ضمان الجودة والاعتماد
 المستخمص :

ٔغزخذٓخ ك٢ اُج٘ي اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ؿ٤ش أُجبؽشح اُ أدٝاد ٟأؽذاُز٢ رٔضَ  الأع٘ج٤خ اُؼِٔخإ اُجؾش ك٢ ٓٞمٞع ٓضاد 

ثزِج٤خ هِت أُقبسف ٝأُٞاه٤ٖ٘ ٝاعزوشاس  أُزٔضِخ ٖٓ أٛذافٛزا أُضاد  ٚؽووٓب ٓذٟ ك٢ أُشًض١ اُؼشاه٢ ُٚ ا٤ٔٛخ ًج٤شح 

إ  ٣ٞمؼاُز١  ،ك٢ أُضاد ٖٓ اُذٝلاس أُجبػخ اُ٘وذ٣خٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ؽغْ  ا٤ٌُٔبد  ،اُغ٤ُٞخعؼش اُقشف ٝمجو ٓ٘بع٤ت 

أ١ إ  ،ُٚ أُٞمٞػخاُؼِٔخ الاع٘ج٤خ ك٢ اسرلبع ٓغزٔش ه٤ِخ ٓذح اُذساعخ ٝثٌزِٚ ٗوذ٣ٚ رلٞم الاٛذاف  ٓج٤ؼبد أُضاد ٖٓ

ك٢  ٚلا ٗٝإ ٛزا الاسرلبع ُْ ٣ٌٖ ُٚ رأص٤ش ػ٠ِ عؼش فشف أُضاد  ،ٓج٤ؼبد أُضاد اًجش ثٌض٤ش ٖٓ اعز٤شاداد اُوطبع اُخبؿ

عْٜ ك٢ سكغ أاسرلبػٚ اُز١  ئ٠ُصش ػ٠ِ اعزوشاس عؼش فشف اُغٞم ٝاٗٔب الا إ ٛزا الاسرلبع ُْ ٣ٌٖ ُٚ ا،الاعبط عؼش صبثذ 

 رُئًب إ ٛزا الاسرلبع ك٢ ٓج٤ؼبد اُذٝلاس ُْ ٣ٌٖ ُٚ رأص٤ش ٝامؼ ػ٠ِ ٓؼذٍ اُزنخْ ٝ،اعؼبس اُغِغ ٝاُخذٓبد أُغزٞسدح 

اُز٢ افجؾذ أُقذس ا٣شاداد اُ٘لو لاعجبة ػذ٣ذح ك٢ ٓوذٓزٜب اٌُزِخ اُ٘وذ٣خ اٌُج٤شح ٝاٗخلبك ؽغْ الا٣شاداد الاخشٟ ػذا 

ُزٌٕٞ ٛزٙ  ،اُ٘وذ١ اٌُج٤ش الإفذاسروبسٕ ثؾغْ  ك٢ أُضاد لا أُغؾٞثخ اُغ٤ُٞخإ ؽغْ ًٔب  ُز٣َٞٔ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ، اُشئ٤ظ

 لا رزطبثن ٓغ ؽغْ ٝهبهٚ اُوطبع اُخبؿ ٝٓإؽشاد بلا ٜٗ ،الأع٘ج٤خ ُِؼِٔخك٢ ٓج٤ؼبد أُضاد ؿ٤ش ٓجشسح ٝٛذس  اُض٣بدح

ثـ٤خ ٤ٌُٕٞ ػ٠ِ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ كشك سهبثخ ٝرذه٤ن ػ٠ِ ٓج٤ؼبد أُضاد ٝرزجغ ٛزٙ الآٞاٍ  ،الاعزوشاس اُ٘وذ١

 .ػ٠ِ صشٝارٚ ٝأُؾبكظخُخذٓخ الاهزقبد اُؼشاه٢ رٞظ٤لٜب 

Continuous  Increase in the  Foreign Currency Auction Sales of The central Bank and 

its  Effects on The Achievement of The economic Stability for The Period 2003-2011    

                                                                          

 

 

 

 
Abstract: 

 
    This paper studies the foreign currency auction which represent  one of the indirect cash 

policies tools used in the Iraqi central bank. Studying  this subject has great importance  through  

showing to which extent the  auction had achieved its goals,   which represented in supplying 

the demand of the banks and people as well meeting the stability of the exchange price. 

  The analysis of the amount of the dollar sold  show  that the auction sales of the foreign 

currency were in continuous increase during all the period of the study in a cash  , and it  

exceeded the goals set for  it. that  means the sales of the auction were much bigger than the 

private sector's imports. This increase had no effect on the exchange price of the auction 

because of the essential stability of the auction  price. but contribute in rising  the exchange 

price which increase the prices of imported goods and services. 

    The increase of  the amount of the US dollar sold had not clear effect on the inflation rate  

because of several reasons , the more important one was the big mass of money and the 

reduction of revenue except oil revenues which became the main resource of funding  of general 

balance  , and the amount of the drawn cash in the auction had no equal with the amount of the 

big cash issue, so This increase in the auction sales was not justified and considered as loss in  

the foreign currency because it didn't correspond with the capacity  and efficiency of the private 

sector,  and the cash stability  indicators in order to be under  control  by the central bank .                                                 
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 : انًمذيح

 أُٜٔخدٝاد ض١ اُؼشاه٢ ٣ؼذ ٖٓ الأ)اُذٝلاس( ك٢ اُج٘ي أُشً الأع٘ج٤خ اُؼِٔخإ ٓضاد ٓج٤ؼبد 

ضٟ ا٤ُٜب رؾو٤ن الاعزوشاس ؼاُز٢ ٣ 2003اُز٢ ثذأ اُؼَٔ ثٜب ثؼذ اؽزلاٍ اُؼشام ػبّ  اُ٘وذ٣خُِغ٤بعخ 

 اُؼِٔخخلاُٜب اُؾقٍٞ ػ٠ِ  َ أُقذس اُٞؽ٤ذ اُز١ ٣زْ ٖٓضرٔ لأٜٗب ،اُ٘وذ١ ك٢ الاهزقبد اُؼشاه٢

ثجؼل ػ٤ِٔبد  أُزٔضِخاُوطبع اُخبؿ  ٖٓ ا٣شاداد اُ٘لو( ُزـط٤خ اٗؾطخ أُزؾقِخ) الأع٘ج٤خ

ٝر٣َٞٔ رغبسرٚ ٖٓ اعز٤شاد ُِغِغ ٝاُخذٓبد ك٢ اهزقبد ٣ٌبد ٣٘ؼذّ ك٤ٚ الاٗزبط ٝإ ر٣َٞٔ  اُزغ٣ٞخ

ذ ُزؾٜ ،الأع٘ج٤خ اُؼِٔخٍ ػ٠ِ ٛزا اُوطبع ٣٘ؼٌظ ثذٝسٙ ػ٠ِ اعزوشاس الاعؼبس ٝعُٜٞخ اُؾقٞ

 ،ًج٤ش ٣لٞم اؽز٤بعبد اُوطبع اُخبؿ ُْٝ ٣ٞظق ُخذٓٚ ٛزا الاهزقبدٓج٤ؼبد أُضاد اسرلبع ثؾٌَ 

ٝاًزؾبف  الأع٘ج٤خ اُؼِٔخػ٠ِ ص٣بدٙ اُطِت ػ٠ِ  صشحأُإٛزٙ الاداح كبٕ دساعخ اُؼٞآَ  ٝلأ٤ٔٛخ

ػ٠ِ  أُؾبكظخاعَ رؾو٤ن اٛذاكٜب ك٢ اهزقبد٣ٚ ٖٓ  مشٝسحقٞس ك٤ٜب ٝاُؾذ ٜٓ٘ب رؼذ وعٞاٗت اُ

 الاعزوشاس الاهزقبد١. 

 :ًٍّْ انثذسأ

١ ك٢ اُج٘ي أُشًض الأع٘ج٤خ اُؼِٔخرغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ ٓضاد ٓج٤ؼبد ثٔؾبُٝٚ   اُجؾش  أ٤ٔٛخرٌٖٔ 

 اُؼشاه٢ ُزٞم٤ؼ اسرلبع ٓج٤ؼبرٚ.

 :فشضٍح انثذس

لا  ٝاعز٤ؼبثٚ الاهزقبد اُؼشاه٢ هبهخ  ثؾٌَ ٣لٞم الأع٘ج٤خ اُؼِٔخٓضاد  ٓج٤ؼبداسرلبع اعزٔشاس  إٔ

ٚ ٤ُظ ثذٝاكغ اهزقبد٣خ داخ٤ِخ لأٗ   ، ػ٠ِ رؾو٤ن الاعزوشاس اُ٘وذ١ اهزقبد٣ٚ رؼٞد ٓ٘ٚ ٓ٘لؼخرٞعذ 

 . ٝئٗٔب لإؿشاك خبسط ٗطبم ٛزا الاهزقبد

  :ف انثذسْذ

ٝرطٞسارٚ  ػَٔ ٓضاد اُؼِٔخ الأع٘ج٤خ ك٢ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ِزؼشف ػ٠ِ هج٤ؼخ ٣ٜذف اُجؾش ُ

الأع٘ج٤خ ، ٝرٞم٤ؼ  اُؼِٔخدد ا٠ُ ص٣بدح اُطِت ػ٠ِ ٓج٤ؼبد ٓضاد أرؾذ٣ذ اُؼٞآَ اُز٢ ، ٝٝأ٤ُبرٚ 

 . ُِٔج٤ؼبد ػ٠ِ الأعؼبس  ٓذٟ عذٟٝ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ظَ الاسرلبع أُغزٔش

 :يشكهّ انثذس 

ػ٠ِ ٓضاد  ُخلل اُطِتالأع٘ج٤خ  اُؼِٔخػ٠ِ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس  حرٌٖٔ ٓؾٌِٚ اُجؾش ك٢ ػذّ اُوذس

 ئ٠ُ الأٓٞاٍٝاُزذه٤ن ُزغ٘ت ٛذس ٛزٙ  خاُز١ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ مؼق اُشهبث الأع٘ج٤خ اُؼِٔخٓج٤ؼبد 

ٝأُب٢ُ ٝمؼق ك٢ اٗزبط اُغِغ ٝاُخذٓبد ٝالاػزٔبد ػ٠ِ  الإداس١َ رلؾ٢ اُلغبد ظك٢  ،اُخبسط

 .اُٞاؽذأُ٘زٞط  خع٤بع

 :سهوب انثذس أ  

٢ ػٖ هش٣ن ػشك اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ُِزؼشف اُٞفلك٢ دساعزٚ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ اُزؾ٤َِ  اػزٔذ اُجبؽش

 .خالاع٘ج٤ خػ٠ِ هج٤ؼخ ٓضاد اُؼِٔ

 :ٍْكم انثذس 

الأٍٝ  َٔؽخ ٣ٝ٘ز٢ٜ ثبلاعز٘زبعبد ٝاُزٞف٤بد ، ئر اسثؼخ ٓؾبٝس رغجوٚ أُوذٓ هغْ اُجؾش ػ٠ِ

وذ٣خ اُغ٤بعخ اُ٘ اُضب٢ٗ ض١ اُؼشاه٢ ٝرطٞس ع٤بعزٚ اُ٘وذ٣خ ، ك٢ ؽ٤ٖ رنٖٔ أُؾٞساُج٘ي أُشً

اسرلبع ؽغْ  ٗبهؼ أعجبة كوذ اُضبُش ؼشاه٢ ، آبُِج٘ي أُشًض١ اُ الأع٘ج٤خُٔج٤ؼبد ٓضاد اُؼِٔخ 

اُشاثغ رو٤٤ْ ػ٤ِٔبد ث٤غ ، ٝأخ٤شا ػشك ٓج٤ؼبد ٓضاد اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ ُِج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ 

 . الاسرلبع أُزضا٣ذ ظَك٢ ٓضاد اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ك٢ الاع٘ج٤خ  ِخاُؼٔ

 

 انثُك انًشكضي انعشالً وذرطوس سٍاسرّ انُمذٌح. -1

ٝٓب  الأٓش٢ٌ٣ثغجت الاؽزلاٍ  رذٛٞساً ِٓؾٞظبً  2003داء الاهزقبد ا٢ٌُِ ُِؼشام ثؼذ ػبّ أؽٜذ 

اُؾقبس  ،اُضب٤ٗخؽشة اُخ٤ِظ ،الأ٠ُٝ الاهزقبد ك٢ اُلزشاد اُغبثوٚ)ؽشة اُخ٤ِظ  اٝسصٚ ٛز

 ،ٝاُزغبس٣خ خٝأُب٤ُ اُ٘وذ٣خك٢ رذٛٞس اُغ٤بعخ  أُزٔضِخَ ( ٓٔب ُٝذ رشًخ ًج٤شح ٖٓ أُؾبًالاهزقبد١
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ّ اُج٘ي ٢ٌُٝٞ ٣و ،ثؼذ إ ًبٕ ربثؼب ُٜب خٝهقٞس اُج٘ي أُشًض١ ك٢ رٞع٤ٚ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٝأُب٤ُ

ٝاُز١ اربػ ُٚ الاعزولاٍ أُب٢ُ  2004( ُغ٘خ 56)أُشًض١ ثٜٔبٓٚ فذس هبٗٞٗٚ اُغذ٣ذ سهْ 

أُجبؽشح  اُ٘وذ٣خثبعزخذاّ ٝرلؼ٤َ اُؼذ٣ذ ٖٓ الادٝاد اُغ٤بع٤خ  رُي ٝرغ٠ِ ،ٝالاداس١ ٝاُوب٢ٗٞٗ

 ٔجبؽشح ُـشك اُٜ٘ٞك ثٞاهغ ٛزا الاهزقبد.اُٝؿ٤ش 

 

واتشص انرذذٌاخ انرً ذواجّ انثُك انًشكضي  2003اوضاع الالرصاد انعشالً تعذ عاو  -1-1

 انعشالً. 

اُؾقبس الاهزقبد١ اصشد ثؾٌَ ًج٤ش إ اُظشٝف الاهزقبد٣خ اُز٢ ٓش ثٜب اُجِذ ٗز٤غخ ُِؾشٝة ٝ

 اُز٢ ٣ٌٖٔ اعٔبُٜب ثبلار٢:،ػ٠ِ ع٤ٔغ هطبػبرٚ اُغِؼ٤خ ٝاُخذ٤ٓخ ٖٓ مؼق ٝرذ٢ٗ

 -رشاعغ ه٤ٔخ اُؼِٔخ اُؼشاه٤خ:-1

رشًذ الارغبٛبد اُغؼش٣خ اُز٢ ػبؽٜب الاهزقبد اُؼشاه٢ ٓ٘ز ثذا٣خ ػوذ اُزغؼ٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ 

% ُزؼٌظ 50شًض١ ٓزٞعطبد رنخْ ع٣ٞ٘خ ثِـذ هشاثخ أُبم٢ ٝؽز٠ ثؼذ اعزولا٤ُخ اُج٘ي أُ

صٔخ ٓؾٌِخ ٤ٌِ٤ٛخ ثبرذ ٓزأفِخ ك٢ ٌٓٞٗبد ٝٓشاؽَ الاهزقبد ا٢ٌُِ ك٢ اُؼشام اُز١ ٓب كزئ ٣ؼب٢ٗ 

ٖٓ ظبٛشح اخزلاٍ اُزٞاصٕ ث٤ٖ هطبػبد الاٗزبط اُغِؼ٢ )ثبعزض٘بء هطبع اُ٘لو ؽب٤ُب( ٝث٤ٖ هطبػبد 

َ ُٔقِؾخ اُ٘ؾبهبد اُخذ٤ٓخ اُٜبٓؾ٤خ اٝ مؼ٤لخ الاٗزبع٤خ اُخذٓبد ٝاُزٞص٣غ اُز٢ ٓبصاُذ رؼٔ

اْٛ أُإصشاد اُز٢ رق٤ت ع٤ٔغ ٓلبفَ ٛزا الاهزقبد ٖٓ  أؽذ(. ٤ٌُٕٞ اُزنخْ :20063، هبعْ)

 رشاعغ اُوٞح اُؾشائ٤خ ُِذ٣٘بس ٝرشاعغ عؼش فشف اُؼِٔخ اُؼشاه٤خ آبّ اُؼٔلاد الاع٘ج٤خ.

 -:خزلاٍ ٤ٌَٛ الاٗزبط أ -2

اُؼشاه٢ ٣شعغ ا٠ُ الاػزٔبد ػ٠ِ  الاهزقبدخ لاخزلاٍ ٤ٌَٛ الاٗزبط ك٢ عجبة اُشئ٤غالا أؽذإ 

الاٗزبع٤خ ُِوطبػبد اُغِؼ٤خ رذ٢ٗ  ًٔب إ اُظشٝف اُز٢ ٓش ثٜب اُجِذ عبٛٔذ ك٢،اُوطبع اُ٘لط٢

أُزٔضِخ ثوطبع اٌُٜشثبء ٝأُبء  خاُج٠٘ اُزؾز٤نؼق ُهطبع اُق٘بػخ ٝاُضساػخ ًٝبٕ  ٝلاع٤ٔب

ار افجؼ هطبع  ،ِؾشة ٝؽجٌبد اُش١ ٝأُجبصٍ ٝاُطشم ٝاُغغٞس دٝس ًج٤ش ك٢ رشاعؼٜباُقبُؼ ُ

ٛزا اُوطبع ػٖ ثو٤ٚ  ِ٘بقٕ ك  ئر٣ٌٖٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ٝاُ٘لو ٣غبْٛ ك٢ ٗغجخ ًج٤شح ك٢ 

ٕ   كأٗ٘بخشٟ اُوطبػبد الأ دسعٚ الاخزلاٍ ًج٤شٙ ٖٓ ؽ٤ش اُ٘غجٚ اُز٢ ٣غبْٛ ثٜب ك٢ ر٣ٌٖٞ  ع٘غذ ثب

-%68)ثِـذ خ ٓغبٛٔخ ج. ار عغَ هطبع اُ٘لو ٗغ(122:2011،برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ )اُذ٢ٔ٤ُاُ٘

٤ُوبثِٚ مؼق ٓغبٛٔخ هطبع  ،الاعٔب٢ُأُؾ٢ِ ( ك٢ ر٣ٌٖٞ اُ٘برظ 2003-2008%( ُِٔذح )55.4

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 2008ُؼبّ ) %(1.4%( ٝ )3.7) ث٘غجخ ٝاُق٘بػخ اُضاسػخ

ع ب(.آب ٗغجخ ٓغبٛٔخ اُوط2008-2003،اُؼشاه٤خ ٔبئ٢)ٝصاسح اُزخط٤و ٝاُزؼبٕٝ الاٗ ٢ُالاعٔب

( ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ 2003-2010) ُِٔذح%( 99.2_%83.9ٖٓ اعٔب٢ُ اُقبدساد كوذ ثِـذ )اُ٘لط٢ 

-%0.3ٗغجخ ٓغبٛٔخ فبدساد اُوطبع اُضساػ٢ ٝاُق٘بػ٢ ا٠ُ اعٔب٢ُ اُقبدساد ًبٗذ ثٔوذاس )

-2010،( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه2003٢-2010ُِٔذح )%( 0.05-%0.9%( ٝ )5

لبك ٗٔٞ ٛزٙ كبٕ اٗخ ٣ٞمؼ مؼق ٤ٌَٛ الاٗزبط ٝاػزٔبد اٗزبعٚ ػ٠ِ هطبع اُ٘لو ( ٝٛزا ٓب2003

ٓش اُز١ الأ ،دٟ ا٠ُ ػذّ هذسح الاٗزبط أُؾ٢ِ ػ٠ِ رِج٤خ اُطِت ػ٠ِ رِي اُغِغاُوطبػبد الاٗزبع٤خ أ

 (.329:2009،أُزضا٣ذح)اُشا١ٝ الاؽز٤بعبد٤خ جاُخبسع٤خ ُزِ الاعٞام ٠ا٠ُ الاػزٔبد ػِ ٟاد

 -:اُخبسع٤خ  أُذ٤ٗٞ٣خ -3

( )ٝصاسح أُب٤ُخ 2003ٓطِغ ػبّ ) ( ٤ِٓبس دٝلاس140الاهزقبد اُؼشاه٢) ٤خ٣ٞٗـذ ٓذثِ

 ٖٓ خلاٍ عذاد كٞار٤ش ٛزٙ ٛزا الاهزقبد(.٤ٌُٕٞ ٛزا أُجِؾ ػوجخ ًج٤شح ٣زؾِٜٔب 5:2009،اُؼشاه٤خ

 .اُذ٣ٕٞ

 رذ٢ٗ ٓإؽشاد اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ.-4

اُز٢ ٓش ثٜب ُزٌٕٞ ٗغجخ  اُظشٝفُوذ رشاعؼذ ًَ ٓإؽشاد اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ك٢ اُؼشام ثغجت 

(. آب ٗغجخ 2009،( )اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه2009٢%( ُؼبّ )23اُغٌبٕ رؾذ خو اُلوش ثٔؼذٍ )
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(.٤ٌُٕٞ 2009،ؼبٕٝ الاٗٔبئ٢ اُؼشاه٤خ)ٝصاسح اُزخط٤و ٝاُزٗلغٚ ِؼبّ ُ %( 15كٌبٗذ ) اُجطبُخ

اعجبة رشاعغ ٓإؽشاد اُز٤ٔ٘خ  أؽذُِظشٝف اُغ٤بع٤خ ٝالاهزقبد٣خ اُز٢ ٣ؼب٤ٜٗب ٛزا الاهزقبد 

 اُجؾش٣خ.

 اخزلاٍ ٤ٌَٛ أُٞاسد أُب٤ُخ ُِؾٌٞٓخ.-5

اصٕ ادٟ ا٠ُ ػذّ رٞ اُؼبٓخإ اػزٔبد الاهزقبد اُؼشاه٢ ػ٠ِ ا٣شاداد اُ٘لو ُزـط٤خ ٗلوبد أُٞاصٗخ 

(. 42:2006 ،د أُب٤ُخ الاخشٟ )ؽٔبد١سٝاٛٔبٍ ُِٔٞا خأُٞاسد أُب٤ُخ اُز٢ رؾقَ ػ٤ِٜب اُذُٝ

ٗز٤غخ ُنؼق أُٞاسد أُب٤ُخ أُزؾقِخ ٖٓ اُنشائت ٝاُشعّٞ ٝا٣غبس آلاُي اُذُٝخ ُزٌٕٞ 

 (2003-2009%( ُِٔذح )9.1ثٔوذاس ) اُؼبٓخالا٣شاداد  َٔغٓٓزٞعو ٗغجخ ٓغبٛٔخ اُنشائت ا٠ُ 

)اُج٘ي ٗلغٜب  ِٔذح%( 95ُص )ٗغجخ ٓغبٛٔخ الا٣شاداد اُ٘لط٤خ ا٠ُ الا٣شاد اُؼبّ كوذ رغبٝٓزٞعو  آب 

أُب٤ُخ ػذا أُغزؾقِخ  (.  ٝٛزا ٓب ٣ٞمؼ اُوقٞس اٌُج٤ش ُِٔٞاد2003-2009،أُشًض١ اُؼشاه٢

 ك٢ اُؼشام. اُؼبٓخُِٔٞاصٗخ  ٕٞ ٛزا اُوطبع أٍُٔٞ اُشئ٤ظٌٖٓ ا٣شاداد اُ٘لو ٤ُ

 -:اُلغبد الاداس١ ٝأُب٢ُ-6

( ٝافجؼ ٣غ٤ش ثؾٌَ ٜٓ٘غ٢ 2003ٝأُب٢ُ ثؼذ اؽزلاٍ اُؼشام ػبّ ) الإداس١اصدادد ؽذٙ اُلغبد 

٢ٜ الاعزض٘بء ك اُ٘ضاٛخآب  اُوبػذح٤ٌُٕٞ اُلغبد ٛٞ  ،خك٢ ًبكخ ٓإعغبد اُؾٌٞٓ

الآٞاٍ  ئر هذسح،(.٤ُغجت رُي ك٢ ٛذس ٝم٤بع صشٝاد اُجلاد ٝٓوذسارٜب115:2008،)ا٤ُٜز٢

( ٤ِٕٓٞ دٝلاس) اُذ٢ٔ٤ُ ، 6810ثٔوذاس ) 2007ٝ 2008أُٜذٝسح ك٢ ٝصاساد اُذُٝخ ُِؼب٤ٖٓ 

 مبسح ػ٠ِ روذّ ٝث٘بء ٛزا الاهزقبد. اً اصبسرُي ٤ُُٞذ  (143: 2011

 -:اخزلاٍ ٤ٓضإ أُذكٞػبد-7

ػبّ  ٣ؼب٢ٗ ٤ٓضإ أُذكٞػبد اُؼشاه٢ ٖٓ اخزلالاد ًج٤شح ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رؾو٤وٚ كبئل ثؼذ

أ١ كبئل ك٢ ا٤ُٔضإ اُزغبس١ ٝػغض ك٢ ،الاهزقبد٣خ ٗز٤غخ ُؼذّ رٞاصٗٚ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ،(2003)

ٕ أُذكٞػبد ٣ؼٞد ئل أُزؾون ك٢ ٤ٓضااُلب ٕ  ( ار ئ93:2012،اُؾغبة أُب٢ُ ٝاُشأعٔب٢ُ )اُذ٢ٔ٤ُ

ُقبدساد ُؼبّ %( ٖٓ اعٔب٢ُ ا99.2ث٘غجخ )ا٠ُ فبدساد اُ٘لو اُخبّ اُز٢ افجؾذ رغبْٛ 

 (.2010،ض١ اُؼشاه٢( )اُج٘ي أُش2010ً)

)اُج٘ي أُشًض١  وذ ثشصد ك٢ أُغبلاد الار٤ٚكآب اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ 

 (.7:2012،اُؼشاه٢

 اداسح اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ. .1

 اُؼبٓخ أُٞاصٗخ ثبخزلآٍٖ خلاٍ اٗؼذاّ ُِزٞاصٕ اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ أُزٔضَ  رُيار ٣لاؽع 

 غبة اُغبس١.ٝاُؾ

غٞم أُقشك٢ ٝمؼق اٝ ثبُ ٝاُغ٤ُٞخٓزبثؼخ رط٣ٞش اداٝرٚ اُ٘وذ٣خ لاداسح عؼش اُلبئذح  .2

 ُِغ٘ذاد. اُضب١ٞٗ اٗؼذاّ اُغٞم

 أُؾبكظخ ػ٠ِ علآخ اُغٜبص أُقشك٢ .3

 ٖٓ خلاٍ الار٢: رُي٣ٝزنؼ 

 .ػذّ عبٛض٣خ أُقبسف ُزطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ 

  ْٝاُلشٝع. اُؼبٓخداساد الارقبٍ ث٤ٖ الامؼق ٝعبئَ اُشثو الاٌُزش٢ٗٝ ٝٗظ 

 ؼب٤ِٖٓ ٖٓ اعَ رطج٤ن رٞكشٛب ُذٟ اُ خأُطِٞث خأُقشك٤ ٗوـ أُٜبساد اُل٤٘خ

 ُِٔقبسف.ح ٤ِ٤خ اُغذ٣ذؾـاُخطو اُز

 اُز٢ ًبكخ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُزؾش٣ؼبد  ع أُقشك٢ ك٢ رطج٤نبػذّ اُزضاّ اُوط

 ٣قذسٛب اُج٘ي أُشًض١.

 افذاس اُ٘وذ . 4

 خػب٤ُ ٝثٌلبءح اُؾبعخؾغت ث٤ش اٝسام اُ٘وذ ُِغٞم رٞك. 

 ك٢ اُزذاٍٝ. اُ٘وذ٣خ امأُؾبكظخ ػ٠ِ عٞدح الاٝس 
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 ض٤٣ق اُؼِٔخ.ر 

 ٗظبّ أُذكٞػبد ٝاُزغ٣ٞبد. 5

 بّ رغٞدٙ ٓؼٞهبد ٓزٔضِٚ ثٔب ٢ِ٣:إ ٛزا اُ٘ظ

 ٙك٢ ادائٚ ٝرط٣ٞش رؼض٣ض ًلبءح اُ٘ظبّ ٝاُغشػخ 

 ٞؼبد الاٌُزش٤ٗٝخكساد ك٢ ٓغبٍ اُذرِج٤خ ؽبعٚ الاهزقبد ٝٓٞاًجخ اُزط 

 .ّرو٤َِ أُخبهش أُزؼِوخ ثزؾـ٤َ اُ٘ظب 

 .حالالرصادٌح وانًصشفٍ أنثٍُّ إصلاحفً  ُِك انًشكضي انعشالً ودوساسرملانٍح انث -1-2

رْ ربع٤غٚ ك٢  ى أُشًض٣خ ك٢ أُ٘طوٚ اُؼشث٤خ ارهذّ اُج٘ٞؼذ ٖٓ أاُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ٣ٕ  ئ

سثؼخ كشٝع ُٝٚ أ،ار ٣ؼزجش سٓضا ٖٓ سٓٞص اُغ٤بدح اُٞه٤٘خ 43اُوبٕٗٞ سهْ  ثٔٞعت 1947\7\11

ك٢  خاُزبٓ خثٜذف ٓ٘ؼ اُج٘ي أُشًض١ الاعزولا٤ُ،ٝ ٝاُغ٤ِٔب٤ٗخ٢ٛ كشع اُجقشح ٝأُٞفَ ٝاسث٤َ 

كوذ ،ٝاُو٤بّ ثٞظبئلٚ الاخشٟ اعٞٙ ثبُج٘ٞى أُشًض٣خ اُذ٤ُٝخ أُزطٞسح اُ٘وذ٣خر٘ل٤ز ع٤بعزٚ سعْ ٝ

ثؼذ اؽزلاٍ اُؼشام ٝاُز١ اربػ ُٚ الاعزولاٍ أُب٢ُ  56سهْ  2004ٞٗٚ اُغذ٣ذ ك٢ ػبّ فذس هبٗ

 ( 1:2012،ٝالاداس١ ٝاُوب٢ٗٞٗ )اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ 

 

 انثُك انًشكضي انعشالً لثم الاسرملال.-1

ٖٓ ٝأُإرٖٔ ػ٠ِ آٞاُٜب ٝٛٞ عضء لا ٣زغضء  أُشًض١ ٝٓب ٣ضاٍ ٣ٔضَ ث٘ي اُذُٝخُٔب ًبٕ اُج٘ي 

ُِج٘ي أُشًض١ ثؾٌْ  اُؼ٤ٓٞٔخ ٝا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ أُٞاصٗخثغجت هٞح اُزشاثو ث٤ٖ  اُؼبٓخأُب٤ُخ 

الاع٘ج٤خ ٣ٔضَ  ُِؼِٔخ أؽذػ٠ِ اُوشاس اُ٘وذ١ ؽ٤ش ًبٕ ٛ٘بى ؽغبة ٝ أُب٤ُخاُزجؼ٤خ ٤ٛٝٔ٘خ اُغِطٚ 

 اُؼبٓخ أُٞاصٗخرذخَ  اُز٢ اُؼِٔخٝإ الا٣شاداد ٖٓ رِي ،اؽز٤بهبد اُجلاد ًبكخ ٖٓ اُ٘وذ الاع٘ج٢

رٔضَ ػٞائذ اُ٘لو ك٢ اُـبُت ٣غغَ ٓب ٣ؼبدُٜب ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِج٘ي أُشًض١ د٣٘بس ػشاه٢ 

 baseٓقذس عٞاء ثؾٌَ ؽغبث٢ ك٢ عغلاد اُج٘ي اّ كؼ٢ِ ك٢ اُزذاٍٝ ٤ُزُٞذ اُ٘وذ الاعبط )

money اُؼ٤ٓٞٔخ ُِج٘ي أُشًض١ )( ٝإ اُ٘وذ الاع٘ج٢ ك٢ ٛزٙ اُؾبُٚ ٣ذخَ ك٢ ث٘ٞد ا٤ُٔضا٤ٗخon 

balance sheet ) 

ٝاُوطبع اُخبؿ. ًبٗذ رغش١ ٝكن  ُِؾٌٞٓخٝإ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣غش١ ك٤ٜب ر٣َٞٔ اُزغبسح اُخبسع٤خ 

ثشٗبٓظ رغبس١ ع١ٞ٘ ٓؼذ ٓغجوب ع٢ٔ ك٤ٔب ثؼذ ثخطخ اُزغبسح اُخبسع٤خ اُز٢ ًبٕ ٣وقذ ثٜب ك٢ 

 ( :10:2011 ،ُخبفخ ٝكن الا٤ُخ الار٤خ)هبعْاُـبُت ر٣َٞٔ رغبسح الاعز٤شاداد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا

ر٣َٞٔ اُزغبسح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرغش١ اُزغ٣ٞخ  لإؿشاكالاؽز٤به٢  رُياُغؾت ٖٓ  اُؾٌٞٓخرز٠ُٞ  -أ

 ٝٓب ٣وبثِٜب ٖٓ ه٤ٞد ػجش ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِج٘ي أُشًض١. اُؼبٓخػجش رؼذ٣َ ه٤ٞد أُٞاصٗٚ 

ذ٣شاد ُغبٕ اُؾبعٚ اٝ ٓغؼ اُطِت ػ٠ِ اُغِغ ٣ٔ٘ؼ اُوطبع اُخبؿ اعبصاد اعز٤شاد ٝكن رو -ة

 أُغزٞسدٙ اُٜ٘بئ٤خ اٝ ٓغزِضٓبد اٗزبط ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُِٞاصّ اُشأعٔب٤ُخ.

روذّ الاهشاف اُزغبس٣خ اُخبفخ ثلزؼ اػزٔبد ػٖ هش٣ن أُقبسف اُزغبس٣خ أُؾ٤ِخ ٝثؾٌَ  -ط

اٝ  سأعٔبُٚٚ اُز٢ رٔضَ راشخالاع٘ج٤خ عٞاء ثٔذ اُؼِٔخثؼذ إ ٣جزبع اُزبعش ،خبؿ ٓقشف اُشاكذ٣ٖ

 ٞٗٚ اُزبعش.ثاُزغبس١ اُز١ ٣ٔ٘ؾٚ أُقشف ا٠ُ ص الائزٔبٕػٖ هش٣ن الاهزشاك ٝٛٞ 

ُوبء اُذ٣٘بس اُؼشاه٢  الاع٘ج٤خ اُؼِٔخك٢ ًِزب اُؾبُز٤ٖ صب٤ٗب ٝصبُضب ك٢ اػلاٙ ٣جبدٍ اُج٘ي أُشًض١  -د

ٓجبؽشح ثج٤غ اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ  أُزؾقَ ٖٓ أُقشف اُزغبس١ ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ًأٗٔب اُؾٌٞٓخ هبٓذ

 ا٠ُ اُزبعش أُغزٞسد ػجش أُقشف اُٞع٤و اُ٘برظ ُلاػزٔبد ُزـط٤خ الاعز٤شاداد.

ك٢ ظَ اُشهبثخ أُزؾذدح ػ٠ِ اُقشف ٝاُزؾ٣َٞ اُخبسع٢ كبٕ اُج٘ي أُشًض١ ؿ٤ش ٓخٍٞ ك٢  -ر

د١ الا ثٔٞاكوٚ ٓؾشٝهٚ الاع٘ج٤خ خبسط ٗطبم ثشٗبٓظ ر٣َٞٔ اُزغبسٙ ٝاُغلش اُغ٤بؽ٢ اُؼب اُؼِٔخث٤غ 

ٓضَ ٗلوبد اُذساعخ ػ٠ِ اُ٘لوٚ اُخبفخ ٝالاعزؾلبء ٝاُزطجت خبسط اُؼشام ٝٓغزؾوبد ؽشًبد 

 ُِشثؼ ٝرؾ٣ٞلاد اُؼب٤ِٖٓ الاعبٗت. حك٢ اُؼشام أُُٞذ خبد اُؼبًِٓاُط٤شإ ٝثؼل اُؾش
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 انثُك انًشكضي انعشالً تعذ الاسرملال  -2

ثؼذ  2004ُغ٘خ  56ٓ٘ز فذٝس اُوبٕٗٞ  2003ُؼشاه٢ ثؼذ ػبّ رٔضِذ اعزولا٤ُخ اُج٘ي أُشًض١ ا

ٖٓ خلاٍ ثؼل الاعشاءاد اُز٢ ارخزٛب اُج٘ي  زُيًٝ 1976ُؼبّ  64اُـبء اُؼَٔ ثوبٕٗٞ سهْ 

ثقٞسٙ ٝامؾٚ  خ( ار رزغ٠ِ ٛزٙ الاعزولا101:2010٤ُ،أُشًض١ ثؼذ فذٝس هبٗٞٗٚ )أُؾٜذا٢ٗ

 ( 2:2010،ه٢ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ اُزب٤ُٚ)اُج٘ي أُشًض١ اُؼشا

 .اسرجبهٚ ثٔغِظ اُ٘ٞاة ٝػذّ خنٞػٚ لا١ عٜٚ اخشٟ اعز٘بدا ُوبٗٞٗٚ -ا

ػذّ ه٤بٓٚ ثبهشاك اُذُٝٚ ٝٓإعغبرٜب اٝ ًلبُزٜب ُذٟ اُـ٤ش اٝ ؽشاء ادٝاد اُذ٣ٖ اُؼبّ اُؾ٢ٌٓٞ -ة

اعز٘بدا لاؽٌبّ  خك٢ اُؾبلاد اُنشٝس٣ُِٔقبسف  ُغٞم اُضب٣ٞٗخ ثٜذف رٞك٤ش اُغ٤ُٞخ الا ٖٓ ا

 ٖٓ هبٗٞٗٚ.26 حبدأُ

 اُشهبثخاُزذه٤ن الاػز٤بد١ اُز١ ٣وّٞ ثٚ د٣ٞإ  ٖٓ هجَ ٓذهن د٢ُٝ كنلا ػٖ رذه٤ن ؽغبثبرٚ -ط

 . اُذ٤ُٝخٝٝكوب ُِٔؼب٤٣ش  أُب٤ُخ

 خػ٠ِ ٓٞهؼٚ الاٌُزش٢ٗٝ ٝإ رٌٕٞ ٓزبؽٚ ُِٔإعغبد أُخزِل أُب٤ُخه٤بٓٚ ث٘ؾش روبس٣شٙ ٝث٤بٗبرٚ -د

و٤ن اٛذاكٚ ٖٓ خلاٍ ِج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ دٝس ًج٤ش ك٢ رؾ٣ٌُٕٞ  الاعزولا٤ُخٝاُغٜٔٞس ٝثٜزٙ 

 ُزٌٕٞ هبدسٙ ػ٠ِ رقؾ٤ؼ الاخزلالاد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٛزا الاهزقبد. اُ٘وذ٣خ رٞع٤ٚ اُغ٤بعخ

 

 .حوانًصشفٍ الالرصادٌحح ٍانثُ أصلاحدوس انثُك انًشكضي انعشالً فً -3

ٛذاكٚ ك٢ أُؾبكظٚ ه٢ ػَٔ اُج٘ي ػ٠ِ رؾو٤ن أض١ اُؼشاثؼذ فذٝس هبٕٗٞ الاعزولاٍ ُِج٘ي أُشً

ُِذ٣٘بس  خاُؾشائ٤ حٝص٣بدٙ اُوٞ حػ٠ِ اعزوشاس الاعؼبس أُؾ٤ِٚ ٝاُزقذ١ ُٔؼذلاد اُزنخْ أُزقبػذ

ٝعؼش فشف اُذ٣٘بس  اُلبئذحاُز٢ ارخزٛب ٝلا ع٤ٔب ك٢ ٓغب٢ُ اعؼبس  الإعشاءاداُؼشاه٢ ٖٓ خلاٍ 

اعز٘بدا ُوٞاػذ الاعزوشاس  ئداسرٜباُغ٤ُٞٚ ٝ  ٓقبدسػ٠ِ  اُغ٤طشحاُؼشاه٢ ٝاُز٢ ٌٓ٘زٚ ا٣نب ٖٓ 

الاهزقبد١ ٝا٤ُبرٚ ًٔب ؽون اُج٘ي ص٣بدٙ ك٢ اؽز٤بهبرٚ اُذ٤ُٝٚ ٖٓ اُ٘وذ الاع٘ج٢ ثٔب ٣غبػذ ػ٠ِ 

الاعزوشاس ٣ٝنٖٔ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝهذ اعزخذّ اُج٘ي اٗظٔٚ ؽذ٣ضٚ ُِٔذكٞػبد ُزغ٤َٜ رؾو٤ن 

 (:16،11:2008،)اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ا٥ر٤خ ارٚ ٖٓ خلاٍ اٗغبص أُشعٞح الأٛذاف

ك٢ اُزلبٝك ٓغ ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ٝاُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝٗبد١ ثبس٣ظ  أُب٤ُخٓغ ٝصاسح  أُغبٛٔخ -ا

 اُخبسع٤خثبُزؼبٕٝ ٓغ أُغزؾبس٣ٖ اُذ٤٤ُٖٝ أُب٤٤ُٖ ٝاُوب٤٤ٖٗٞٗ ٝأُذهو٤ٖ ك٢ رخل٤ل د٣ٕٞ اُؼشام 

 ٓغَٔ د٣ٞٗٚ.% ٖٓ 80اُؼشام ُؾطت ؽون ك٤ٜب 

 .% 53.2ٝاُز١ ٝفَ ك٤ٚ ا٠ُ  2006ك٢ ػبّ  ؾذ ٖٓ اسرلبع ٓؼذلاد اُزنخْ ٝلاع٤ٔباُ -ة

 . اُ٘وذ٣خؾغت ٓوزن٤بد اُغ٤بعٚ ثٓزبثؼٚ افذاس اُزؼ٤ِٔبد ا٠ُ أُقبسف اُؼشاه٤ٚ ٝ -ط

 . (Intrest rate) اُلبئذحرخل٤نبد ُغؼش  داُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ػذ أعشٟ -د

ٖٓ خلاٍ  كوذ هبّ اُج٘ي ثزؾـ٤َ اٗظٔٚ ٓذكٞػبد ث٤ٖ أُقبسف الاٌُزش٤ٗٝخ بعجٚؾاُٝك٢ ٓغبٍ  -ػ

 أُوبفخٗظبّ ،(RTGSالاعٔب٤ُٚ الا٤ٗٚ) اُزغ٣ٞخ)ٗظبّ  خٗظٔأ رؾَٔ ػذح ٙؽجٌٚ آ٘ٚ ًٝلٞء رأع٤ظ

( ث٤ٖ ٗظب٢ٓ Inter Faceثشٗبٓظ اُشثو )،(GSRS( ٗظبّ ا٣ذاع اُغ٘ذاد اُؾ٤ٌٓٞٚ )ACHالا٤ُٚ )

(RTGSٗظب ٝ )( ّICBS )، ( ٚٗظبّ ٓوبفٚ اُقٌٞى الاٌُزش٤ٗٝCEPؽجٌٚ سثو أُقب ) سف

IIBN  ّٗظبswift alliance access  ٖٓ اُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣َٞ أُجبُؾ(DFI)  ٚف٘ذٝم ر٤ٔ٘

ٗظبّ  ،ُشثو اُج٘ي أُشًض١ ٓغ اُج٘ٞى اُؼب٤ُٔٚ(swift)ٗظبّ  ،ا٠ُ ٝصاسح أُب٤ُخ  اُؼشام

(DMFAS) أُب٢ُ لاداسح اُذ٣ٖ ٝاُزؾ٤ِ َ. 

ُٔشاهجخ ؽشًخ الآٞاٍ ٝسفذ ػ٤ِٔبد  2007اعزؾذاس ٌٓزت ٌٓبكؾخ ؿغ٤َ الآٞاٍ ك٢ ٤ٗغبٕ -س

هلاع ا٤ُٔ٘بكبرق ُـشك الا خٚ ٓغ ٓ٘ظ٣ٝٔٞافَ أٌُزت ارقبلار.٣َٞ الاسٛبة ؿغ٤َ الآٞاٍ ٝرٔ

 .خاُؾبفِػ٠ِ اخش اُزطٞساد اُؼب٤ُٔخ 
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ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ  ٝأُقبدهخه٢ ٝكوب ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝٚ ُِج٘ي أُشًض١ اُؼشا أُب٤ُخاػذاد اُوٞائْ -ص

ٝٝصاسح  أُب٤ُخٓغِظ الاداسٙ ثؼذ رذه٤وٜب ٖٓ هجَ ؽشًٚ اُزذه٤ن اُذ٤ُٝٚ ٝاسعبُٜب ا٠ُ د٣ٞإ اُشهبثٚ 

 .ٝف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ٝٗؾشٛب ػ٠ِ أُٞهغ اُشع٢ٔ ُِج٘ي  أُب٤ُخ

ٝؽغبث٢ ف٘ذٝم (ُلذساٍ سص٣شف ا)اػذاد أُطبثوبد اُؾٜش٣ٚ ُؾغبة اُج٘ي أُشًض١ ُذٟ -ط

 حهٞكبد ُؾغبة اُؼشام ُذٟ الآْ أُزؾذثبُٞٝاُلشػ٢ ٝاػذاد ًؾق  ( اُشئ٤ظDFIر٤ٔ٘ٚ اُؼشام )

 .الاخشٟ  ٓطبثوبد كق٤ِٚ ُِؾغبثبد اُخبسع٤خ )ؽغبة ٓزًشح اُزلبْٛ ثبُذٝلاس ٝا٤ُٞسٝ( ٝػَٔ

ثقٞسٙ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ػ٠ِ ٓٞهغ  اُ٘وذ٣خٝ أُب٤ُخافذاس ٝٗؾش اُج٤بٗبد ٝالاؽقبءاد -ػ

 دٝس٣ٚ اعجٞػ٤ٚ ؽٜش٣ٚ ع٣ٞ٘خ

 خلاد اُخض٣٘آضاداد ؽٞ ػ٠ِ اهبٓٚ ٝ ي ٖٝٓ خلاٍ ػ٤ِٔبد اُغٞم أُلزٞؽخػَٔ اُج٘ -ؿ

  ٝأداسرٜب . ٝع٘ذاد اُج٘ي أُشًض١ 

 ُج٤غ اُذٝلاس ثٜذف رؾو٤ن اعزوشاس ه٤ٔٚ اُذ٣٘بس اُؼشاه٢ ػٖ هش٣ن الاع٘ج٤خ اُؼِٔخاداسح ٓضاد  -ك

 .ُلأعؼبساُذكبع ػٖ عؼش فشف ٓغزوَ ُلزشٙ ه٣ِٞٚ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ا٣غبث٤ب ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼبّ 

 

 .نهثُك انًشكضي انعشالً الاجُثٍح حنًثٍعاخ يضاد انعًه انُمذٌح انسٍاسح  -2

ػٖ كشك الاعزوشاس ُلاهزقبد  ٝأُغإُٝخثبُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢  أُزٔضِخ اُ٘وذ٣خ خٕ اُغ٤بع٤أ

ٖٓ خلاٍ  ،اُغبثوٚ اُلزشحاخزِق ػٔب ٛٞ ٓزجغ ك٢  2003ذ٣ذ ثؼذ ػبّ عثٔغبس  رغٔذااُؼشاه٢ 

ٝٓضاداد ؽٞالاد اُخض٣٘خ   خثبُزغ٤ٜلاد اُوبئٔ خاعزخذاّ ػذد ٖٓ الادٝاد ؿ٤ش أُجبؽشح أُزٔضِ

ػ٤ِٜب ًض٤شا ٖٓ خلاٍ ٓغبٛٔزٜب ك٢ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ُٜزا ٝٓضاد اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ أُجزٌشح ٝاُز٢ ٣ؼٍٞ 

 قبد.الاهز
 

 -الاجُثٍح: انعًهحيثٍعاخ يضاد  طثٍعح -2-1

 اُؼِٔخُج٤غ ٝؽشاء  أُجبؽشحؿ٤ش  اُ٘وذ٣خ خادٝاد اُغ٤بع أؽذ الاع٘ج٤خ اُؼِٔخ٣ٔضَ ٓضاد 

ػ٠ِ ػشك اُ٘وذ  اُغ٤طشحار ٣ٜذف ٛزا أُضاد ا٠ُ ،الاع٘ج٤ٚ)اُذٝلاس(ٖٓ ٝا٠ُ أُقبسف أُغبصٙ

 ُلأعؼبسٝرؾو٤ن الاعزوشاس ك٢ أُغزٟٞ اُؼبّ  اُز٢ رٜذف ا٠ُ خلل اُزنخْ اُؼبٓخ اُغ٤ُٞخٝ

٣ٜٝذف ا٠ُ ر٣َٞٔ ػ٤ِٔبد ،ثبُٔغزٟٞ اُؼبّ ُلاعؼبس ثقٞسح ٓجبؽشح ٝعؼش اُقشف اُز١ ٣شرجو

 ٤2003/10/4ن أُضاد ٓ٘ز جاُوطبع اُخبؿ ٖٓ الاعز٤شاداد ُِغِغ ٝاُخذٓبد ؽ٤ش ثذأ اُؼَٔ ثزط

ض٣خ فجؼ اُج٘ي أُشًض١ ثٔضبثخ عٞم ٓشًا داحزٔشا ٝثٔضاداد ٤ٓٞ٣خ.ٝثٜزٙ الاٝٓبصاٍ اُؼَٔ ثٚ ٓغ

 .( 10:2010،الاع٘ج٤خ )اُخضسع٢ ُِؼِٔخ

 

 الاجُثٍح نهثُك انًشكضي انعشالً. انعًهحذطوساخ يضاد  -2-2

ٔضاد اُ٘وذ١ ُِزؼشف الاع٘ج٤خ لاثذ ٖٓ رؾ٤َِ ٝمغ اُ اُؼِٔخٖٓ اعَ اُٞهٞف ػ٠ِ رطٞساد ٓضاد 

ش٣بد ٝٓج٤ؼبد اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ز(اُز١ ٣ج٤ٖ ٓؾ1ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ ) رُي ،ػ٠ِ اْٛ رطٞسارٚ

  . 2011/12/31ٝؽز٠  2003/10/4ٖٓ اُذٝلاس ُِٔذٙ ٖٓ 
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 (1جذول)

 4/10/2003يشرشٌاخ ويثٍعاخ انثُك انًشكضي انعشالً نهعًهح الاجُثٍح فً انًضاد نهًذج يٍ 

 .)يهٍوٌ دولاس( 2011\12\31ونغاٌح 

يشرشٌاخ   انفرشج

ك انثُ

انًشكضي يٍ 

انعًهح 

الاجُثٍح يٍ 

 وصاسج انًانٍح

يشرشٌاخ 

انثُك انًشكضي 

يٍ انعًهح 

الاجُثٍح يٍ 

انًصاسف 

وانذوائش 

 انذكويٍح

يجًوع 

 انًشرشٌاخ

يثٍعاخ انثُك 

انًشكضي يٍ 

انعًهح 

الاجُثٍح فً 

 انًضاد

يعذل انًُو 

انسُوي 

 نهًثٍعاخ %

2003  900 1 901 293  

2004  10،802 50 10،852 6008 1950.5% 

2005  10،600 78 10678 10463 74.1% 

2006  18،000 110 18110 11175 6.8% 

2007  26،700 1،413 28،113 15980 43% 

2008  45،500 350 45850 25869 61.9% 

2009  23،000 13.559 23013.56 33992 31.4 

2010  41،000 3.5 41003.5 36169 6.4% 

2011  51،000 3 51003 39798 10% 
 

 اُغذٍٝ ٖٓ ػَٔ اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ : :انًصذس

قبئ٤بد ٓزلشهخ ُِغ٘ٞاد ؽا،ثـذاد ،ٝالاثؾبس  ُلإؽقبء اُؼبٓخ أُذ٣ش٣خ ،اُؼشاه٢اُج٘ي أُشًض١ -

(2003-2011.)  

( ٤ِٕٓٞ دٝلاس ُؼبّ 293ؽ٤ش ثِـذ ٤ًٔخ أُجبع ٖٓ اُذٝلاس الآش٢ٌ٣ ٗوذا ٝؽٞاُٚ ٓب٣وشة )

ِـذ ا٤ٌُٔبد أُؾزشاح ٖٓ اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ ُِج٘ي أُشًض١ خبسط أُضاد ٓبه٤ٔزٚ ك٤ٔب ث ،2003

( ٤ِٕٓٞ دٝلاس ٓؾزش٣بد اُج٘ي أُشًض١  ٖٓ 1ٓوبثَ ) ،( ٤ِٕٓٞ دٝلاس ٖٓ ٝصاسح أُب٤ُخ900)

أُقبسف ٝاُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ؽ٤ٖ اسرلؼذ ا٤ٌُٔخ أُجبػخ ٖٓ اُذٝلاس  ك٢ ٓضاد اُج٘ي أُشًض١ 

( 50( ٤ِٓبس دٝلاس ٝ )10802ُزٌٕٞ أُؾزش٣بد ثٔوذس)،( ٤ِٓبس دٝلاس 6008ثٔوذاس ) 2004ػبّ 

( ثٔؼذٍ 2005)٤ِٕٓٞ دٝلاس ٖٓ ٝصاسح أُب٤ُخ ٝأُقبسف ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ُزغزٔش ٛزٙ اُض٣بدح ُِؼبّ 

ٜٓ٘ب  ،( ٤ِٕٓٞ دٝلاس ك٢ أُضاد10463%( ػٖ اُؼبّ اُغبثن ث٤ٌٔخ ٓجبػخ ثِـذ )74.1رـ٤٤ش ثِؾ )

( ٤ِٕٓٞ دٝلاس ٓؾزش٣بد ٖٓ أُقشف 78)، ( ٤ِٕٓٞ دٝلاس ٓؾزش٣بد ٖٓ ٝصاسح أُب٤ُخ10600)

%( ث٤ٌٔخ ٓجبػخ ٖٓ اُذٝلاس 6.8خ )ج( ًبٕ اُض٣بدح ػٖ اُؼبّ اُغبثن ث٘غ2006آب ػبّ )،ٝاُذٝائش 

( ٤ِٕٓٞ دٝلاس ٖٓ ٝصاسح أُب٤ُخ ٝ 18000( ٤ِٕٓٞ دٝلاس ٓوبثَ ؽشاء )1175ك٢ أُضاد ٝثٔوذاس )

ُزٌٕٞ اُض٣بدح ك٢ ٓج٤ؼبد اُج٘ي  ،اُؾ٤ٌٓٞخ اُذٝائش٤ِٕٓٞ دٝلاس ؽشاء ٖٓ أُقبسف ٝ (110)

%( أ١ ثٔوذاس ٢ٛ43 ػ٤ِٚ ك٢ اُؼبّ اُغبثن ثٔؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ ) ( اػ٠ِ ٓٔب2007أُشًض١ ُؼبّ )

( 26700ه٤ٔزٚ ) بثِٜب ؽشاء ٖٓ ٝصاسح أُب٤ُخ ٝأُقبسف ٝاُذٝائش ٓبه( ٤ِٕٓٞ دٝلاس 15980)

( 2008ُزشرلغ ٓج٤ؼبد اُج٘ي أُشًض١ ُِذٝلاس ُِؼبّ ) ،٤ٕٞ دٝلاس ػ٠ِ اُزٞا٢ُِٓ (1413)،

( ٤ِٕٓٞ 107.3( ٤ِٓبس دٝلاس ٝثٔؼذٍ ٢ٓٞ٣ )25869خ ٝثٔجِؾ )و%( ػٖ اُغ٘خ اُغبث61.9ث٘غجخ)

٤ِٕٓٞ دٝلاس ٢ٛٝ رٔضَ اؽز٤بعبد  (23.1( ٤ِٓبس دٝلاس ٗوذا ثٔؼذٍ ٢ٓٞ٣)5.6) ٜٝٓ٘ب،دٝلاس 

( ٤ِٕٓٞ دٝلاس ؽٞاُٚ 84.2( ٤ِٓبس دٝلاس ؽٞالاد ٝثٔؼذٍ ٢ٓٞ٣ )20.3ذٍ )اُغٞم اُؼشاه٢ ٝثٔؼ

ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ اُؾٞالاد ٖٓ اعٔب٢ُ ٓج٤ؼبد أُضاد ،ٝاُز٢ رٞاص١ اعز٤شاداد اُوطبع اُخبؿ

آب أُؾزش٣بد ٖٓ أُقبسف هذ ،%( 21.6%( ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ اُ٘وذ خلاٍ ٛزٙ اُغ٘خ )78.4)
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ٓوبثَ اسرلبع ؽغْ أُؾزش٣بد ٖٓ ٝصاسح أُب٤ُخ  %(75.2غجخ )ث٘ أُبم٤خاٗخلنذ ػٖ اُغ٘خ 

( 2009(.ٝؽٜذد ع٘ٚ )61:2008،( ٤ِٓبس دٝلاس )اُج٘ي أُشًض١ اُؼشام45500اُز١ ثِؾ )

(٤ِٓبس دٝلاس أ١ اسرلبع 33992ضاد ثِـذ )ٔك٢ ا٤ٌُٔبد أُجبػخ ٖٓ اُذٝلاس ك٢ اُ ِٓؾٞظاسرلبع 

ب ٓغٔٞع ٤ًٔخ أُؾزش٣بد ٖٓ ٝصاسح أُب٤ُخ ٝأُقبسف %( ػٖ اُؼبّ اُغبثن ٣وبث31.4ِٜث٘غجخ )

%( ػٖ اُغ٘خ 50.2)غجخ( ٤ِٕٓٞ دٝلاس أ١ اٗخلنذ ٛزٙ ا٤ٌُٔبد ث23013.56٘ٝاُذٝائش ثٔوذاس)

(٤ِٓبس 34) ٓب ٣وبسة 2010آب ٤ًٔخ أُجبع ٖٓ اُذٝلاس الآش٢ٌ٣ ٗوذا ٝؽٞاُٚ خلاٍ ػبّ  اُغبثوخ.

(٤ِٓبس دٝلاس 29) ٓب ه٤ٔزٚلاس ؽٌِذ ٓج٤ؼبد اُؾٞالاد ( ٤ِٕٓٞ د126ٝدٝلاس ٝثٔؼذٍ ٢ٓٞ٣ ثِؾ)

%( خلاٍ ػبّ 6جخ اسرلبع ثِـذ )غ(٤ِٓبس دٝلاس أ١ ث5٘%(ٝٓج٤ؼبد اُ٘وذ ثؾذٝد )85أ١ ث٘غجخ )

الاع٘ج٤خ خبسط أُضاد  ٓب ه٤ٔزٚ  اُؼِٔخٖٓ  ك٤ٔب ثِـذ ا٤ٌُٔبد أُؾزشح ،2009 ٓوبسٗٚ ثؼبّ 2010

خلاٍ ػبّ  أُؾزشاداسح أُب٤ُخ ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ ا٤ٌُٔبد ٤ِٓبس دٝلاس رْ ؽشاؤٛب ٖٓ ٝص (41)

( 2010أ١ اسرلبع ا٤ٌُٔخ أُؾزشاح ٖٓ اُذٝلاس الآش٢ٌ٣ خلاٍ ػبّ )،٤ِٓبس دٝلاس  (23( )2009)

اُج٘ي  (. ٝاف42،43:2010َ،)اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ 2009سٗخ ثؼبّ ب%( ٓو78ٝث٘غجخ )

 ٓب 2011ٖٓ اُذٝلاس الآش٢ٌ٣ ٗوذا ٝؽٞاُٚ خلاٍ ػبّ ثِـذ ٤ًٔخ أُجبع  أُشًض١ اُؼَٔ ثبُٔضاد ئر

( ٤ِٓبس دٝلاس 38.3( ٤ِٕٓٞ دٝلاس ٜٓ٘ب )151( ٤ِٓبس دٝلاس ٝثٔؼذٍ ٢ٓٞ٣ ثِؾ روش٣جب)٣39.8وشة )

( ٤ِٓبس دٝلاس ث٤ؼذ ٗوذا ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ا٤ٌُٔخ أُجبػخ خلاٍ 1.5%(ٝ)96ث٤ؼذ ًؾٞاُٚ أ١ ث٘غجخ )

ُٚ أ١ ث٘غجخ ث٤ؼذ ًؾٞا(٤ِٓبس دٝلاس 34دٝلاس ٜٓ٘ب )( ٤ِٓبس ٣36.2وشة ) ( ٓب2010ػبّ )

خ خبسط أُضاد ٖٓ اُؼِٔخ الاع٘ج٤ أُؾزشاددٝلاس ث٤ؼذ ٗوذا آب ا٤ٌُٔبد ( ٤ِٓبس %2.2( ٝ )94)

(٤ِٓبس دٝلاس رْ ؽشاءٛب ٖٓ ٝصاسح أُب٤ُخ أ١ ث٘غجخ 51) كوذ ثِـذ ٓب ه٤ٔزٚ 2011خلاٍ ػبّ 

( . ار ٗغز٘زظ 25،26:2011 ،ُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢( )ا2010%( ػٖ اُغ٘ٚ )24اسرلبع ثِـذ )

اسرلبع ًج٤ش ٝثٞر٤شح ٓزغبسػخ ُٔج٤ؼبد اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ك٢ أُضاد ُِؼِٔخ الاع٘ج٤خ  رُيٖٓ 

٣وبثِٚ ا٣نب اسرلبع ٓؾزش٣بد اُج٘ي ، 2011\12\31ُٝـب٣خ 4/10/2003)اُذٝلاس( ُِٔذح ٖٓ 

٣بد اُج٘ي ؾزش٘ج٤خ ٖٓ ٝصاسح أُب٤ُخ ٝٓؾذٝدح ٓالاع ط أُضاد ُِؼِٔخبسشًض١ اُؼشاه٢ خأُ

 أُشًض١ ُِؼِٔخ الاع٘ج٤خ ٖٓ أُقبسف ٝاُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ.

 (1شكم )

يشرشٌاخ ويثٍعاخ انثُك انًشكضي انعشالً نهعًهح الاجُثٍح فً انًضاد نهًذج يٍ 

 )يهٍوٌ دولاس( 2011\12\31ونغاٌح 4/10/2003

 
 (1ث٤بٗبد اُغذٍٝ ) ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُقذس:ٖٓ ػَٔ اُجبؽش
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 فً انًضاد انى انًصاسف. الأجُثٍحتٍع انعًهح  آنٍاخ -2-3

افذس اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ رؼ٤ِٔبد ا٠ُ أُقبسف ُـشك ؽشاء اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ ثٔٞعت اُلوشح 

ٓضاد اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ ٝرزنٖٔ ٛزٙ اُزؼ٤ِٔبد  ٤ْ( ٖٓ هبٕٗٞ اُج٘ي أُشًض١ ُز٘ظ4( ٖٓ أُبدح )5)

 .(11:2012،الار٤خ )ػجذ اُ٘ج٢ اُج٘ٞد 

 ٓش٢ٌ٣ ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢.سف أُغبصح ث٤غ ٝؽشاء اُذٝلاس الأ٣غٔؼ ُِٔقب .1

ث٤غ ٝؽشاء اُذٝلاس ٖٓ اُج٘ي  ٣َ أُب٢ُ ٝؽشًبد اُقشاكخ أُغبصح٣غٔؼ ُؾشًبد اُزؾٞ .2

 أُشًض١ اُؼشاه٢ ٖٓ خلاٍ أُقبسف أُغبصح.

د اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ أُُٔٞٚ ٓشًض٣ب ٝرار٤ب ٝ اعزلاّ هِجب لا ٣غٞص ُِٔقبسف أُغبصح .3

 الاع٘ج٤خ ٖٓ ٝصاسح أُب٤ُخ. اُؼِٔخٛزٙ اُذٝائش ر٣َٞٔ ٓؾزش٣برٜب ٖٓ  ثآٌبٕ

ٖٓ اُذٝلاس الآش٢ٌ٣ ُـشك رـط٤خ ه٤ٔخ الاعز٤شاداد  رٌٕٞ ٓؾزش٣بد أُقبسف أُغبصح .4

 اُخبؿ ثبُوطبع اُخبؿ .

ه٢ هِجبد ؽشاء اُذٝلاس الآش٢ٌ٣ ٝٓشكن ٣وذّ أُقشف أُغبص ا٠ُ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشا .5

 ثٜب. اُٞاسدحشاك ؿالا غاهشاس ٓٞهغ ثبٕ  ٓب ٝسد ثطِجبد اُؾشاء فؾ٤ؼ ٣ٝزلن ٓ

ؼ٤٣ٖٞ٘ ٣ٔوذّ أُقشف أُغبص ًؾق رؾ٢ِ٤ِ ُِٔجبُؾ أُشاد رؾ٣ِٜٞب ُضثبئ٘ٚ اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُ .6

 ،ػ٘ٞإ ػِٔٚ ، ٓوذاس أُجِؾ أُؾٍٞ،ع٘غ٤زٚ،داخَ اٝ خبسط اُؼشام ٓزنٔ٘ب )اعْ أُؾٍٞ

 (.ٌٝٓبٕ رٞاعذٙ ،أُقشف أُشاعَ ،ع٘غ٤زٚ ،أُغزل٤ذاعْ ،اُـشك ٖٓ اُزؾ٣َٞ 

رزغبٝص  خ لاجع٤خ ٝث٘غبساُخ ؽغبثبر٣ٚغٔؼ ُِٔقشف أُغبص ثؾشاء اُذٝلاس ُقبُؾٚ ُزـز٣خ  .7

 اُقشف. ثأٝعٚ%( ٖٓ سأط ٓبُٚ اُغ٤ِْ ٝاؽز٤بهبرٚ اُغ٤ِٔخ ػ٠ِ إ ٣وذّ ًؾلب رؾ٤ِ٤ِب 20)

ثؾشاء اُذٝلاس الآش٢ٌ٣ ٖٓ اُج٘ي أُشًض١  أُغبصحشًبد اُزؾ٣َٞ أُب٢ُ ٣غٔؼ ُؾ .8

صثبئٜ٘ب ػ٠ِ إ روذّ ًؾق رؾ٢ِ٤ِ ٣زنٖٔ   لأؿشاك أُغبصحاُؼشاه٢ ٖٓ خلاٍ أُقبسف 

ع٘غ٤زٚ ،ذاعْ أُغزل٤،اُـشك ٖٓ اُزؾ٣َٞ،ػ٘ٞإ ػِٔٚ،ٓوذسا أُجِؾ أُؾٍٞ،)اعْ أُؾٍٞ

 ذٙ(.ٕ رٞاعبٌٝٓ ،اعْ أُقشف أُشعَ ،

ثؾشاء اُذٝلاس ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ٖٓ  أُغبصح٣غٔؼ ُؾشًبد اُزؾ٣َٞ أُب٢ُ  .9

%(ٖٓ 20رزغبٝص ) ث٘غجخ لا اُخبسع٤خ ؽغبثبرٜبُزـز٣خ  أُغبصحخلاٍ أُقبسف اُؼشاه٤خ 

اُقشف خلاٍ ٓذٙ  ثأٝعٚٝاؽز٤بهبرٜب اُغ٤ِٔخ ػ٠ِ إ روذّ ًؾلب رؾ٤ِ٤ِب  اُغ٢ِٔ سأعٔبُٜب

 .اُغ٤ِْ س٣خ اُزؾ٣َٞ(ا٣بّ ٖٓ رب7)

٣غت رٞكش سف٤ذ ثبُذ٣٘بس اُؼشاه٢ ك٢ ؽغبة أُقشف ُذٟ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ .10

ُِؾغبثبد  اُؼبٓخاُؾشاء ٝػ٠ِ أُذ٣ش٣خ  ٖٓ اُذٝلاس هجَ ٣ّٞ ٖٓ ربس٣خ ثذأ ُزـط٤خ ٓؾزش٣برٚ

ا٠ُ  رُيؽ اثلاٝػذّ اٗؾبء اُو٤ذ أُؾبعج٢ ك٢ ؽبٍ ػذّ رٞكش سف٤ذ ًبك٢ ٝ رُيٖٓ  اُزأًذ

 .ثج٤غ ٝؽشاء اُذٝلاس اُخبفخاُز٘ل٤ز٣خ  ٝاُِغ٘خأُقشف 

ٝ ٖٓ ٣٘ٞة ػ٘ٚ ٝٓخزّٞ ث٘غخز٤ٖ ًزبثٚ أُٞهغ ٖٓ أُذ٣ش أُلٞك أ ٣وذّ أُقشف أُغبص.11    

( ٝخزْ 2ٝرؾَٔ رٞه٤غ ٓخ٤ُٖٞ ػذد)،اٌُؾٞكبد اُزؾ٤ِ٤ِخ صائذا اعزٔبسح اُؾشاء اٝ اُج٤غثشكوخ 

اُز٘ل٤ز٣خ ُج٤غ ٝؽشاء اُذٝلاس الآش٢ٌ٣  اُِغ٘خاُ٘غخخ الا٠ُٝ ا٠ُ ٣ٞدع اٌُزبة ٝٓشكوبد ،أُقشف

 .ٝأُزبثؼخَ الآٞاٍ ُِزذه٤ن ٤غؿ ٚ اُضب٤ٗخ ٌُٔزت ٌٓبكؾخخٝرٞدع اُ٘غ

ػ٘ذ روذ٣ْ هِجبد ؽشاء اُذٝلاس الآش٢ٌ٣ ا٤ُٜب ٖٓ اُج٘ي  أُغبصحاُزؾون ٖٓ أُقبسف .12   

 :ًبلأر٢أُشًض١ اُؼشاه٢ 

بد اُزؾ٣َٞ أُب٢ُ ٝؽشًبد اُقشاكٚ ٓغبصٙ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُشًض١ ٣غت إ رٌٕٞ ؽشً -ا

 ُلاؽزلبظ ثٜب. الإعبصحاُؼشاه٢ ٝروذ٣ْ ٗغخٚ ٖٓ 

ٝؽشًبد اُزؾ٣َٞ أُب٢ُ  اُز٢ رغش٣ٜب أُقبسف أُب٤ُخٖٓ فؾٚ اُزؾ٣ٞلاد  اُزأًذ -ة

 ث٘غخٚ ٖٓ ٓٔبسعخ أُٜ٘ٚ. الاؽزلبظُؾغبة صثبئٜ٘ب ٖٓ الاؽخبؿ أُؼ٤٣ٖٞ٘ ثؼذ 
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( ٤ُٝظ ثبعْ أُذ٣ش أُلٞك خثبعْ )اُؾشً أُؼ٣ٞ٘خ اُؾخق٤خبة ٣ٌٕٞ ؽشاء اُذٝلاس ُؾغ -ط

 .اُؾشًخٓ٘زغج٢  أؽذاٝ 

 .وانرجاسج انخاسجٍح انعايح انًواصَحيضاد انعًهح الاجُثٍح وانٍاخ ذًوٌم  -2-4

ٝأُقبسف  ٞداُ٘و أداسحا٠ُ اُؼِْ اُز١ ٣قق  Trade finance اُزغبسحإ ٓلّٜٞ ر٣َٞٔ 

ك٢  أُؾبسًخٝإ الاهشاف ،ٝالاعزضٔبساد ٝأُٞعٞداد لأؿشاك اُزغبسح اُذ٤ُٝخ لائزٔبٕاٝ

ْٛ أُقذسٕٝ ٝأُغزٞسدٕٝ ٝإُُٔٔٞٞ ٝسعبٍ اُزأ٤ٖٓ ٝٓغٜض١ اُخذٓبد  اُزغبسحر٣َٞٔ 

 ولا٤ُخ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ئرا١ ثبعز( 2004اُز٣َٞٔ ٓ٘ز اُؼبّ ) أ٤ُٚ كزٔضِذ الأخشٟ .

أُشًض٣خ ثبُؼِٔخ الاع٘ج٤خ ػٖ الاؽز٤بهبد الاع٘ج٤خ ُِج٘ي أُشًض١  ؾٌٞٓخآُٞاسد  لقِذاٗ

خ عؼِذ ٖٓ ا٣شاداد اُؾٌٞٓخ ثبُؼِٔ الاعزولا٤ُخ ظَٝإ ٓٔبسعخ ٝظ٤لخ ث٘ي اُذُٝخ ك٢ ،اُؼشاه٢

ٝإ  ،اُؼبٓخ ؽشٙ ُِٔٞاصٗخ٣شاداد ٓجبئ( اُز١ ٣ٔضَ ػبئذارٚ DFIالاع٘ج٤خ ٝأُزٔضِخ ثؾغبة )

 off Balance Sheetأُٞاصٗخُِج٘ي أُشًض١ مٖٔ ث٘ٞد خبسط  اُؼ٤ٓٞٔخ خا٤ُٔضا٤ٗرغغَ ك٢ 

٤ُٝظ ًٔب ًبٕ ٣غش١ ك٢ أُشؽِخ اُغبثوٚ لاعزولا٤ُخ اُج٘ي أُشًض١ ار رُٞذد اؽز٤بهبد اُج٘ي 

 (:11:2011،أُشًض١ اُؼشاه٢ ٓ٘ز اعزولا٤ُزٚ ػجش ارغب٤ٖٛ )هبعْ 

%( ٖٓ ٗلوبرٜب 70-60غجخ رقَ ٓبث٤ٖ )ثغذ ٗ اُؾٌٞٓخ: أ١ ه٤بّ الاول :الاذجاِ انًثاشش

اُذاخ٤ِخ ثبُذ٣٘بس اُؼشاه٢ ػٖ هش٣ن ٓجبدُخ اُذ٣٘بس أُ٘زظ ك٢ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ثٌٞٗٚ 

 ٤خ٤ٗضاعِطٚ الافذاس اُ٘وذ١ ٝٓجبدُزٚ ثبُذٝلاس ُزٔضَ ػ٤ِٔخ ٓجبدُٚ ث٤ٖ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأُ

 إ ،ا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِج٘ي أُشًض١ث٘ٞد خبسط ا٤ُٔضا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ اٝ ث٤ٖ ث٘ٞد داخَ اُؼبٓخ

عذ اُ٘لوبد أُؾ٤ِخ ثبُذ٣٘بس اُؼشاه٢ ٝإ اُذٝلاس أُزؾقَ ُوبء ٛزٙ  لأؿشاكٛزٙ أُجبدُٚ رزْ 

أُجبدُٚ ٣ٔضَ رشاًْ ُلاؽز٤به٢ الاع٘ج٢ ُِج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ اٝ ٓب ٣غ٠ٔ ثبُٔٞعٞداد 

ر٣َٞٔ رغبسح الاعز٤شاداد  ٕ  ئر ئ ،ك٢ اُزذاٍٝ اُخبسع٤خ أٌُٞٗٚ ُِ٘وذ الاعبط أُغزؼَٔ

اُؾ٤ٌٓٞخ رزْ ٖٓ أُزجو٢ ٖٓ اُ٘غجخ ك٢ اػلاٙ ػجش اداسرٜب ٖٓ عبٗت أُقشف اُؼشاه٢ 

( ُز٣َٞٔ الاعز٤شاداد اُؾ٤ٌٓٞخ ًجذ٣َ اٝ دائْ ُٔقشك٢ 2003( اُز١ اٗؾأ ػبّ )TBI)ُِزغبسح

ٜب ٓبصاُذ ٝاُز٢ ع٤ٔؼاُؾغض اُونبئ٢  اُخبسع٤خ ٝدػب١ٝ اُشاكذ٣ٖ ٝاُشؽ٤ذ أُضوِز٤ٖ ثبُذ٣ٕٞ

٣َٞ اُزغبسح اُخبسع٤خ ُِوطبع ٣ٔزْ ر :ِ غٍش انًثاششاانصاًَ :الاذجك٢ هش٣ن اُزغ٣ٞخ. آب 

اُز١ ٣ٔبسط  الاع٘ج٤خ. اُؼِٔخاُخبؿ ػٖ هش٣ن رِج٤خ هِجبد أُقبسف ُٜب ٖٓ خلاٍ ٓضاد 

لآزقبؿ  زُي٣َٞ اُزغبسح ًٝك٢ ٓجبدُٚ اُذٝلاس ثبُذ٣٘بس ُزٔ أُلزٞؽخٝظ٤لخ ػ٤ِٔبد اُغٞم 

اُغٞم ٝاؽز٤بعبرٚ اُٞاعؼخ ٖٓ اُطِت  اُ٘لط٢ ٝرـز٣خ غهٞٙ الاٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ أُُٞذ ٖٓ اُشث

ُِوطبع اُخبؿ  اُخبسع٤خِزغبسح شًض١ ُٔر٣َٞٔ اُج٘ي اُ ػ٠ِ اُغِغ ٝاُخذٓبد الاع٘ج٤خ ػجش

 ١ لاُلقَ اُغبثغ اُزُْ ٝاٗضٝاءٙ مٖٔ ااٗؼضاٍ اُؼشام ػٖ اُؼب٤ُبد ٓزبؽٚ خِلٜب أعبئَ ٝثٞ

إ ٣ٞكش ًلبءح ػب٤ُخ ك٢ ر٣َٞٔ اُزغبسح اُخبسع٤خ ُِوطبع اُخبؿ الا ٖٓ خلاٍ اُذكغ  ٣ٌٖٔ

( ٌُٕٞ LCSزٔبٕ اُزغبس١ اٝ الاػزٔبداد )ئًجذ٣َ ُلا cash in Advanceأُوذّ اٝ أُجبؽش 

رق٤٘لب ائزٔب٤ٗب ٣ٞعذ ُذٟ اُجلاد اٝ ٓإعغبرٜب  ٝلا credit riskاُؼشام ٣ؾظ٠ ثٔخبهش ائزٔب٤ٗخ 

٣ؼزٔذ ثٚ ك٢ اُ٘ظبّ أُب٢ُ اُذ٢ُٝ ٤ُ٘زوَ رؾ٣َٞ اُزغبسح ٖٓ اُذكغ اُ٘وذ١ أُجبؽش ُِؼِٔخ الاع٘ج٤خ 

ا٠ُ اُذكغ ػٖ هش٣ن اُٞعبئَ الائزٔب٤ٗخ ك٢ رؾ٣َٞ اُزغبسح ٓضَ سعبئَ الاػزٔبداد اٝ رؾق٤َ 

 .أُغز٘ذاد

 . ُك انًشكضي انعشالًأسثاب اسذفاع دجى يثٍعاخ يضاد انعًهح الاجُثٍح نهث -3

إ اُض٣بدح ك٢ اُطِت ػ٠ِ ؽشاء اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ )اُذٝلاس( ك٢ ٓضاد اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ اُز١ 

ٖٓ خلاٍ  ئ٣غبصٛباُز٢ ٣ٌٖٔ ، أعجبةلاثذ ٝإ رٌٕٞ ُٚ  ٓغزٔشحٝثقٞسٙ  اُذٝلاساد هذس ث٤ِٔبساد

 : ٢ِ٣ ٓب
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 انعًهٍاخ انرً ذذذز فً سوق انصشف. -3-1  
جبة اسرلبع ٓج٤ؼبد اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ ٣ؼٞد ا٠ُ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رؾذس ك٢ عٞم اُقشف اع أؽذإ 

ٝرزٔضَ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد  ٖٓ ػِٔخ ٝلأًضشاُز١ ٣زْ ك٤ٚ رجبدٍ اُقلوبد أُب٤ُخ ث٤ٖ أُزؼب٤ِٖٓ 

 ثبلار٢:

 ػ٤ِٔبد اُقشف اُؼبعَ ٝاُقشف الاعَ.-أ

ث٤غ ٝؽشاء ٣زؾذد ثغجت ػ٤ِٔبد  ( اُغؼش اُز٣on spot١وقذ ثغؼش اُقشف اُؼبعَ اٝ الا٢ٗ )

آب عؼش اُقشف الاعَ ٛٞ  ،ك٢ اُِؾظٚ اُؾبمشح اُؼٔلاد الاع٘ج٤خ ك٢ اُغٞم ث٘لظ اُٞهذ أ١

 (.260:2010،( ُِؼٔلاد الاع٘ج٤خ )اforwardٖ٤ٓاُز١ ٣زؾذد ثغجت ػ٤ِٔبد ث٤غ ٝؽشاء اعِٚ )

 ك٢ عٞم اُقشف. شاعؾخٔاُػ٤ِٔبد -ة

ٖٓ كشٝهبد اعؼبس  الاعزلبدح( ػ٠ِ اعبط Arbitrageاٝ اُزؾٌْ ) شاعؾخٔاُروّٞ كٌشٙ 

٣ٞعذ أُزبعشٕٝ  ؽ٤ش ،أُخزِلخٓب ك٢ اعٞام اُقشف  ُؾظخاُقشف أٌُٖٔ ؽذٝصٜب ك٢ 

ًِٝٔب ارغٔذ  ،ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُؾشاء ٝاُج٤غ  كشؿ اخزلاف الاعؼبس  اٗزظبسك٢  ثبعزٔشاس

اُز١  اُؼِٔخب ارغٚ اٌُض٤ش ٖٓ رغبس ٓوبسٗخ ثبُؼٔلاد الاخشٟ ًِٔ اُٞاؽذحاُؼِٔخ أعؼبس كشٝهبد 

اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ُذ٣ْٜ ثبُؼِٔخ  أُزٞاعذحٖ اٝ أُشاعؾ٤ٖ ثج٤غ اُؼٔلاد ٤ٌٔؾ٣طِن ػ٤ِْٜ أُ

(. إ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ 123:2011 ،اُؾقٍٞ ػ٠ِ اػ٠ِ الاسثبػ ثٔجبدُزٜب ٓشٙ اخشٟ )ػجذ اُوبدس

٣ٌٖٔ إ رؾذس ث٤ٖ عٞه٤ٖ ٝػ٤ِٔز٤ٖ أ١ إ ٣ؾزش١ اُذٝلاس ٖٓ عٞم اُقشف اُؼشاه٢ ٝث٤ؼٚ 

ٝٛزا ٌٖٓٔ اُؾذٝس ٗظشا ُٔب ٣ز٤ٔض ثٚ الاهزقبد اُؼشاه٢ ٖٓ ٝكشٙ ك٢  ،ط ثؼِٔٚ ػشاه٤خبسثبُخ

 ضاد اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ.ٞاٍ عضء ٖٓ ٓج٤ؼبد ُٓٓزٌٕٞ ٛزٙ الا ،اُذٝلاس ٝعُٜٞخ اُزؾ٣َٞ اُخبسع٢

 ػ٤ِٔبد أُنبسثخ ك٢ عٞم اُقشف.-ط

( ٣وّٞ ثٜب ف٘ق ٖٓ أُزؼب٤ِٖٓ ك٢ عٞم اُقشف رطِن ػ٤ِْٜ ٛزٙ speculationأُنبسثخ )

اُز٢ ٣زٞهؼٕٞ اسرلبع عؼش فشكٜب ك٢  اُؼِٔخْٝٛ ٣ؼِٕٔٞ اعز٘بدا ا٠ُ رٞهؼبرْٜ ثؾشاء  ،اُزغ٤ٔخ

بك عؼش فشكٜب ك٢ أُغزوجَ ٝرؾو٤ن اسثبػ ٖٓ رُي أُغزوجَ ٝث٤غ اُؼِٔخ اُز٢ ٣زٞهؼٕٞ اٗخل

ؿ٤ش  اس ػ٘ذٓب رـِت ؽبُخفؾذ رٞهؼبرْٜ. ٝرإد١ أُنبسثخ ا٠ُ ؽبُخ ػذّ الاعزوشارا ٓب 

ػٖ ٗوطخ  ثؼ٤ذآٖ اُزٞهؼبد ؽٍٞ ؽشًخ عؼش اُقشف ثؾ٤ش إ ٣زؾشى عؼش اُقشف  ٓأُٞكخ

ش ػٖ اُغؼش ؼبد اًضلاثزلام ؽشًخ ك٢ عٞم اُقشف رذكغ ٛزا اُغؼش ا٠ُ اهأ١ ا ،اُزٞاصٕ

ػذّ رٞاصٕ  ٓب ٣ؾذس ك٢ الاهزقبد اُؼشاه٢ ؽبُخ( كٌض٤ش 262،261:2010 ،اُزٞاص٢ٗ )ا٤ٖٓ

٤ُوبثِٚ اعشاء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ  ،اسرلبع ه٤ٔخ اُذٝلاس آبّ اُذ٣٘بس اُؼشاه٢ ُغؼش اُقشف ٝلاع٤ٔب

ٝلاس ػٖ هش٣ن ٓضاد أُزٔضِٚ ثبُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ثض٣بدح مخ اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ ٖٓ اُذ

 ك٢ أُج٤ؼبد. ص٣بدح أُج٤ؼبد ٤ُؼ٤ذ ٣ٝؾبكع ػ٠ِ رٞاصٕ عؼش اُقشف ٝٛزا ٓب ٣ُٞذ

رٞعؼٚ ك٢ الاهزقبد اُؼشاه٢ كبٕ ؽغْ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رؾذس ك٢ عٞم اُقشف ك٢ ظَ  زُيٝث

هِت  ُٝذاُق٤شكبد ٝؽشًبد اُزؾ٣َٞ عٞاء ًبٗذ ٓشخقخ اٝ ؿ٤ش ٓشخقخ ٌٓبرت  ٝلاع٤ٔب

الاع٘ج٤خ ثٜذف رؾو٤ن اُشثؾ٤خ ٖٓ خلاٍ ٓب روذّ ثٚ ٖٓ اٗؾطخ ث٤غ ٝؽشاء اُؼِٔخ ٓزضا٣ذ ػ٠ِ 

لاد اُزغبس٣خ ك٢ اُذاخَ اُز٢ رزْ ثبُؼِٔخ الاع٘ج٤خ ػٖ اُزؼبٓ نلاً ٝرؾ٣ٞلاد ٓب٤ُخ ا٠ُ اُخبسط ك

اُٜ٘بئ٤ٚ ٓغبٛٔخ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ك٢  ٝاُ٘ز٤غخث٤ؼب ٝؽشاءا ٝٛزا اُ٘ٔو ٖٓ اُزؼبٓلاد ارغغ ًض٤شا 

 اس اُطِت ػ٠ِ اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ.زٔشاع

 .سؤوط الايوال انى انخاسض ْشوب -3-2

الآٞاٍ ا٠ُ اُخبسط ٣ٔضَ خشٝعٜب ػ٠ِ ؽٌَ ػِٔخ اع٘ج٤خ ا٠ُ اُجِذإ  سؤٝطإ ٛشٝة 

الاع٘ج٤خ ُِؾلبظ  ُلأٓٞاٍالاخشٟ ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ اُغٞم اُ٘وذ٣خ ُلاهزقبد اُؼشاه٢ ك٢ ػٞص دائْ 

ٝإ ٛشٝة ٛزٙ الآٞاٍ ٣ؼٞد ا٠ُ ػٞآَ ٗوذ٣خ ٝٓب٤ُخ ٝا٤٘ٓٚ ػ٠ِ اعزوشاس اُغ٤بع٤خ اُ٘وذ٣خ 

ٓزٔضِٚ ثبسرلبع ٓؼذلاد اُزنخْ ٝرضا٣ذ ؽذح اُقذآبد ٝاُ٘ضاػبد اُغ٤بع٤خ ٝٓب ٣شاكوٜب ٖٓ 

ادٟ ا٠ُ مؼق ٝػذّ عذٟٝ كشؿ الاعزضٔبس  رُيًَ  اُزؾز٤خٝمؼق اُج٠٘  ُلأٖٓرذٛٞس 
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ا٠ُ اُخبسط ٓٔب ٣وشة  أُذكٞػخ الأٓٞاٍْ ك٢ الاهزقبد اُؼشاه٢ ار ثِؾ فبك٢ ؽغ ٤ٚاُؾو٤و

 2009رسٝرٜب ك٢  الأٓٞاٍار ثِـذ ٛزٙ  2011ا٠ُ  2003( ٤ِٓبس دٝلاس ُِٔذح ٖٓ 11475.3)

 الأٓٞاٍ( إ ؽغْ 2011-٤ِٓ،2003بس دٝلاس )اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢) 4358.3)ثٔوذاس

ٖٓ  اً اه٢ رؾٌَ عضءك٢ اُخبسط ٝكن الاؽقبئ٤بد اُشع٤ٔخ ُِج٘ي أُشًض١ اُؼش أُغزضٔشح

 اُطِت ػ٠ِ ٓج٤ؼبد ٓضاد اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ.

 

 .انرذوٌلاخ انًانٍح تذوٌ يماتم -3-3

أُوذٓخ ٖٓ عٜبد سع٤ٔٚ اٝ خبفخ رؾَٔ اُزؾ٣ٞلاد أُب٤ُخ ثذٕٝ ٓوبثَ أُ٘ؼ ٝأُغبػذاد 

دٕٝ إ ٣زٞهغ اعزشدادٛب ٝاًضش ٓب ٣ٜٔ٘ب ٖٓ ٛزٙ اُزؾ٣ٞلاد ٢ٛ ٖٓ ٖ ك٢ اُخبسط ا٠ُ ٓو٤ٔ٤

اصش ػ٠ِ ٓج٤ؼبد ٓضاد  ب٤ُظ ُٜ اُؼبٓخاٝ  اُشع٤ٔخاُزؾ٣ٞلاد اُخبفٚ ثبػزجبس إ اُزؾ٣ٞلاد 

%( 5ُِج٘ي أُشًض١ ًبُزؼ٣ٞنبد اُز٢ رذكغ ػٖ ؽشة اُخ٤ِظ اُضب٤ٗخ ث٘غجخ ) الأع٘ج٤خ اُؼِٔخ

٣ذكغ ُلاؽزشاى ك٢ أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ )اُج٘ي  لاٜٗب رٍٔٞ ٖٓ ا٣شاداد اُ٘لو ع٣ٞ٘ب ًٝزُي ٓب

رؾ٣ٞلاد الاكشاد ٝأُ٘ظٔبد  اُخبفخ( ٝرؾَٔ اُزؾ٣ٞلاد 58:2010،ًض١ اُؼشاه٢ أُش

اُزؾ٣ٞلاد اُخبفخ ثبُٔٞاس٣ش ٝاُٞفب٣ب  كنلا ػٖاُؼ٢٘٤ ٜٓ٘ب ٝاُ٘وذ١ خ٤ش٣ٚ( ،صوبك٤ٚ،)د٤٘٣ٚ

ٍٞ ٤ٌِٓخ ع٤ٔغ كبُٜٔبعش ػ٘ذٓب ٣ـ٤ش اهبٓزٚ ٣ؾ ،٣ٖٞلاد أُٜبعش٣رؾ رُيرنبف ا٠ُ ، ٝاُضٝاط

أُٜبعش هذ ٝٛت صشٝارٚ ثبػزجبسٙ ٓو٤ٔب ك٢ اُذُٝٚ ا٠ُ  ٝثزُي ٣ؼذ،٠ُ ؿ٤ش ٓو٤ْصشٝارٚ ٖٓ ٓو٤ْ ا

ٝثبُزب٢ُ ٣غغَ اٗزوبٍ صشٝارٚ عٞاء اًبٗذ ػ٠ِ ؽٌَ عِغ  ،ٗلغٚ اػزجبسٙ ٓو٤ٔب ك٢ دُٝٚ أُٜغش

(. كٌبٗذ أُ٘ؼ ٝأُغبػذاد 195:2012،اٝ ٗوذ اٝ فٌٞى ك٢ اُج٘ٞى اُخبفخ ثٜب )ٓٞع٠

( 2007ٝ )( 2006( ٤ِٓبس دٝلاس ُؼب٢ٓ )1004.2خبسط ثٔوذاس )ا٠ُ اُ اُخبفخجبد ٝاُٜ

 ٝلاس(٤ِٕٓٞ د158.7ٓوذاس ) اُخبفخ٣ٞلاد ( ثِـذ اُزؾ2010ٝك٢ اُؼبّ ) ،٣لادًٞقبك٢ رؾ

صاد  ،اُؾشًبد ٝٓغبػذاد ُؼٞائِْٜ ك٢ اُخبسط أه٤ب٣ّٞلاد ( ٤ِٕٓٞ دٝلاس رؾ111.2ٜٓ٘ب )

اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ اُؼشة ٝالاعبٗت ك٢ اُؼشام ا٠ُ  ٣ٞلاد( ٤ِٕٓٞ دٝلاس رٔضَ رؾ46ٓجِؾ ) ػ٠ِ رُي

 اُذ٤ُٝخٔبد ػذا ٔضَ اؽزشاًبد ك٢ الارؾبداد ٝأُ٘ظ( ٤ِٕٓٞ دٝلاس ر1.5) ٝٓب ه٤ٔزٚ ،ر٣ْٜٝ

 بُؾ اُز٢ ُْ رغغَ سع٤ٔب ٝأُزٔضِخ( . آب ثبُ٘غجخ ُِٔج2006-2010،)اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢

ارا ٓب هذسٗبٛب ثؾغْ  ًج٤شحٝ اُؼلاط ك٢ٜ ا اُغ٤بؽخثٔب ٣ؾِٔٚ أُغبكشٕٝ ا٠ُ اُخبسط ُـشك 

ثغجت رذٛٞس  رُيٝ ،أُغبكش٣ٖ ا٠ُ اُخبسط كبٕ ٛزٙ أُجبُؾ روذس ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد ع٣ٞ٘ب

( 10ٓجِؾ ) ثاخشاطًٔب إ افذاس اُج٘ي أُشًض١ ثزؼ٤ِٔبرٚ  ،ٝاُزشك٤ٚ ٝاُقؾٚ خذٓبد اُغ٤بؽخ

اُض٤٘ٓٚ  ٝاُلزشحذد اكشاد اُؼبئِٚ ػؾشٙ الاف دٝلاس ٓغ ًَ ٓغبكش ثـل اُ٘ظش ػٖ اُؼٔش ٝػ

( ٤ٌُٕٞ ؽغْ ٛزٙ اُزؾ٣ٞلاد ك٢ الاهزقبد 14:2012،ُِذخٍٞ ٝاُخشٝط ُِٔغبكش٣ٖ )ػجذ اُ٘ج٢

الاع٘ج٤خ ُِج٘ي  اُؼِٔخاُؼشاه٢ ا٠ُ اُخبسط ثبُؼِٔخ الاع٘ج٤خ )اُذٝلاس( عضء ٖٓ ٓج٤ؼبد ٓضاد 

 أُشًض١ اُؼشاه٢.

 .اخرلال انًٍضاٌ انرجاسي -3-4

اُ٘وذ٣خ ُِقبدساد ٝالاعز٤شاداد اُغِؼ٤خ اُز٢ رٔش  أُو٤ٔٚاُز١ رظٜش ك٤ٚ ٛٞ  ُزغبس١ا ا٤ُٔضإ

اُوطبع  ٣زقق الاهزقبد اُؼشاه٢ ث٤ٜٔ٘خ ؽ٤ش( 11:1980،ؼخلاٍ اُغِطبد أٌُش٤ًخ )ث٤ِ

ٝإ أ١ ٓؾبُٝخ اٗلبم  ،أُزٔضَ ثبُ٘لو ًٔقذس ُز٣َٞٔ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خاُ٘لط٢ 

ء الاهزقبد١ ٝلاٗؼبػ اُ٘ٔٞ لاثذ إ رشرجو ثبُزطٞساد اُز٢ رؾذس ك٢ اُوطبع اُج٘ب لا ػبدح

 ثبلأعؼبس(. ار ٣غبْٛ ٛزا اُوطبع ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ 157:2009،اُ٘لط٢ )اُغجٞس١

(. ٤ُوبثِٚ مؼق 2011،( )اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه2011٢%( ُؼبّ )54.4اُغبس٣خ ث٘غجخ )

كٚ ٝخبفٚ اُوطبع اُضساػ٢ ٝاُق٘بػ٢ اُِزإ ٣زقلبٕ خ اُوطبػبد الاٗزبع٤خ ًبٔٓغبٛ

ار رٞاعٚ اٗزبع٤خ اُوطبع اُضاسػ٢ رؾذ٣بد رؼ٤ن  ،(2003ثٔؾذٝد٣خ ٝرشاعغ الاٗزبط ثؼذ ػبّ )

ٗٔٞٙ ٓزٔضِخ ثبلاٗزبع٤خ أُ٘خلنخ ثؾو٤ٜب اُ٘جبر٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ ًٔب ٝٗٞػب ٝمؼق اُوذسح اُز٘بكغ٤خ 
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هقٞس ك٢  ًٝزُي ،ٓشرلغ٢ُ عؼش أُ٘زٞط أُؾ٢ِ ٖٓ ؽ٤ش اسرلبع رٌب٤ُق الاٗزبط ٝ ثبُزب

أُؼِٞٓبد ٝاُزو٤٘بد ٝرؾذ٣بد ٓبئ٤خ ٓغ دٍٝ اُغٞاس ٝمؼق ًلبءح اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝرزثزة اُذػْ 

(. ار إ ٗغجخ ٓغبٛٔخ ٛزا اُوطبع ك٢ اُ٘برظ 125:2010،أُب٢ُ ٝؽٔب٣خ أُ٘زٞط )اُؾٔش١

( 2011%( ك٢ ػبّ )4٘خلل ا٠ُ )%( ُز8.3اُغبس٣خ ًبٗذ ) ثبلأعؼبسأُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ 

( ٝٛزٙ اُ٘غت رٞمؼ ٓذٟ هقٞس 2011-2003،)ٝصاسح اُزخط٤و ٝاُزؼبٕٝ الاٗٔبئ٢ اُؼشاه٢

ٝرشاعغ اٗزبع٤خ ٛزا اُوطبع اُؾ١ٞ٤ ك٢ رأ٤ٖٓ أُؾبف٤َ الاعزشار٤غ٤خ ٤ٌُٕٞ الاػزٔبد ػ٠ِ 

 لاخش ٣ؼب٢ٗ ٖٓػ٢ اُؼشاه٢ ٛٞ اآب اُوطبع اُق٘ب ،اُخبسط ك٢ رٞك٤ش اُؼغض ٖٓ ٛزٙ أُٞاد

بٛٔخ ٛزا اُوطبع ك٢ اُ٘برظ غُزٌٕٞ ٗغجخ ٓ ،اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُوطبع اُضساػ٢ ٗلغٜب أُؾبًَ

%( )ٝصاسح 1-%1.8( ث٘غجخ )2011-2003أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ثبلاعؼبس اُغبس٣خ ُِٔذح )

(. ٝإ اٗخلبك الاٗزبع٤خ عٞاء ك٢ 2011-2003 ،اُزخط٤و ٝاُزؼبٕٝ الاٗٔبئ٢ اُؼشاه٤خ

٢ اُضساػ٢ ٝاُق٘بػ٢ ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ رج٢٘ ع٤بعخ اهزقبد٣خ هبدسح ػ٠ِ دػْ الاٗزبط اُوطبػ

ػذا هطبع ٢ُ اُقبدساد ب%( ٖٓ اع0.8ُٔزِج٤خ اُطِت أُؾ٢ِ ُزقجؼ ٗغجخ فبدساد اُؼشام )

( ٤ُغزؼبك ػٖ 2011%( ٖٓ اعٔب٢ُ اُقبدساد ُؼبّ )99.2اُ٘لو اُز١ افجؼ ٣غبْٛ ث٘غجخ )

ار  ،هزقبد اُؼشاه٢ ثبلاعز٤شاداد ٖٓ اُخبسط ثٔجبُؾ ٗوذ٣خ ًج٤شٙاٗخلبك ٤ًٔخ الاٗزبط ك٢ الا

( ُزٌٕٞ ك٢ 2003( ٤ِٓبس دٝلاس ُؼبّ )2820.4ثِـذ اعز٤شاداد اُوطبع اُخبؿ ثٔوذاس ٗوذ١ )

-2003 ،( ٤ِٓبس دٝلاس )اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه29645.8٢( ثٔوذاس ٗوذ١ )2011ػبّ )

ٗزبط ٝص٣بدح ؽغْ اُغٌبٕ ٝرؼذد اُؾبعبد ٝص٣بدح (. ُزؾب٢ً ٛزٙ اُض٣بدٙ اُزشاعغ ك٢ الا2011

. ٗغز٘زظ ٓٔب عجن إ مؼق الاٗزبط عؼِذ اؽز٤بعبد اُلشد اُؼشاه٢ ٖٓ اُغِغ مالاٗلب

الاعزٜلا٤ًخ ٝأُؼٔشح ٝأٌُب٤ُخ رغزٞسد ٖٓ اُخبسط ٓٔب ادٟ ا٠ُ ص٣بدح الاعز٤شاداد ُغذ اُؼغض 

 الاع٘ج٤خ ُِج٘ي أُشًض١. اُؼِٔخ٤ؼبد ٓضاد اُؾبفَ ك٢ الاٗزبط ٓٔب ًبٕ ُٚ الاصش ػ٠ِ ص٣بدح ٓج

 .انرذلٍك انًصشفًضعف انشلاتح و -3-5

ون ٖٓ ؾ٣زْ ثٔوزنبٛب اُز ،ٓغزٔشح ٓزغذدح٢ٛٝ ػ٤ِٔخ  ،إ اُشهبثخ ٝاُزذه٤ن ٢ٛ ٝظ٤لخ اداس٣خ

ٝرؼ٢٘ إ اُ٘زبئظ اُز٢  ،ٛذاف ٝأُؼب٤٣ش أُٞمٞػخلأإ الاداء ٣زْ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُز١ ؽذدرٚ ا

ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ ػ٤ِٔخ  ،زؾون ٓطبثوخ ُلاٛذاف اُز٢ روشسد اٝ اُز٢ اؽزٞرٜب اُخطخذ اٝ روورؾ

زبئظ أُغزٜذكخ ٖٝٓ صْ رؾذ٣ذ اُلغٞٙ ث٤ٖ اُ٘ ،ٓلاؽظخ ٗزبئظ الاػٔبٍ اُز٢ عجن رخط٤طٜب

( 35:2010،ٝارخبر الاعشاءاد اُزقؾ٤ؾ٤خ ُغذ ٛزٙ اُلغٞٙ )ػجذ اُ٘ج٢ ،ٝاُ٘زبئظ اُلؼ٤ِخ

ُِ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝاُز٤ٔ٘ٚ  شك٢ اُؼشاه٢ ٣ؼزجش اُؼبَٓ اُشئ٤ظُٔقٝثبُشؿْ ٖٓ إ اُوطبع ا

كبُوطبع أُقشك٢ ؿ٤ش ٓزطٞس  ،الا اٜٗب ؿ٤ش ٓٞظلٚ ثبٌُبَٓ ؽز٠ الإ ،أُطشدٙ ك٢ اُذُٝٚ

ُشهبثخ ٝاُزذه٤ن ( . ٝإ ٛؾبؽٚ ٛزا اُوطبع ٝهِذ ا100:2008،ٝاُزؾش٣ؼبد ثذائ٤خ ٗغج٤ب )ا٤ُٜز٢

ٖٓ خلاٍ  ،ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ػشمخ ُِلغبد الاداس١ ٝأُب٢ُٓج٤ؼبد اُج٘ك٤ٚ عؼَ ٖٓ ٓضاد 

ٖٓ اُذٝلاس ٤ُظ ُخذٓٚ الاعزوشاس الاهزقبد١  اُؼِٔخٛذس اٌُض٤ش ٖٓ الآٞاٍ أُجبػٚ ك٢ ٓضاد 

ثٞعٞد ػ٤ِٔبد رٜش٣ت خبسط ؽذٝد اُجِذ كزٔضَ ٛزا اُٜذس.ك٢ اُؼشام ٝآب ُخذٓٚ اٛذاف اخشٟ 

رزْ ػٖ هش٣ن ثؼل اُج٘ٞى رْ عٔؼٜب ٖٓ خلاٍ اػٔبٍ  ٝٛبئِخٍ ث٤ٌٔبد ًج٤شٙ ٞاٝؿغ٤َ آ

٣ِٜٞب ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٝصبئن ٣ٝزْ رؾ ،ًزغبسٙ اُغلاػ ٝأُخذساد ٝاُؼ٤ِٔبد الاسٛبث٤خ  ٓؾجٞٛخ

(.ًٔب إ ػ٤ِٔبد اُزؾ٣َٞ اُخبسع٢ لا رزْ 2012،سٙ ٝٝفٞلاد ٓجٜٔخ )اثشا٤ْٛ ٝغذ ٓضٝٓ٘ل٤

و ٖٓ اُزؾ٣ٞلاد رزْ ثطش٣وخ هب٤ٗٞٗخ )ٓ٘زذ٣بد %( كو٤ِ5ٔبد ٝإ اهَ ٖٓ )ؼٝكن اُوبٕٗٞ اٝ اُز

( . ٝإ الاٝمبع الاه٤ٔ٤ِخ أُؾ٤طخ ثبُؼشام ٖٓ دٍٝ اُغٞاس )ا٣شإ 2012،ٗؾٖ اُؼشة

دكغ ثٜب ا٠ُ إ روَِ ٖٓ اصش ٛزٙ ،عٞس٣ب( ٝٓب رؼب٤ٗٚ اهزقبداد ٛزٙ اُجِذإ ٖٓ ػوٞثبد د٤ُٝخ ،

 خؾزشًأُسف بٔقثؼل اُّٞ ثٚ ٝخبفٚ ٓب ٣و،اُؼوٞثبد ٖٓ خلاٍ رغ٤ٜلاد ثؼل أُقبسف

ػشاه٤ٚ)ٓٞعٞػخ ٤َٜ خشٝط ٓلا٤٣ٖ اُذٝلاساد ا٠ُ ٓوبثَ دٗب٤ٗش غك٢ أُضاد ٖٓ ر

ظش ُٞعٞد ظبٛشح كبسم اُغؼش ُِذٝلاس داخَ اُؼشام ٓوبسٗخ ثبعؼبسٙ ك٢ ( ٝثب2012ُ٘،اُؼشام
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ؽشاء ٝرج٤ٖ رشًض  (.10:2010،رِي اُجِذإ )ػجذ اُ٘ج٢رٔبد١ الاعٞام أُغبٝسٙ ؽغغ ػ٠ِ 

 2012\8\31ٝؽز٠  2012\1\1ٝخبفٚ ٓب ؽذس ُِٔذح ٖٓ  ٓؾذٝدحالاع٘ج٤خ ُٔقبسف  اُؼِٔخ

( ٤ِٓبس دٝلاس ٖٓ ٓغٔٞع 17ار رشًض اُؾشاء ػ٠ِ ػؾشٙ ٓقبسف خبفٚ ٝثٔوذاس ) ،

%( ٝٛزا ٓب ُٝذ الاؽزٌبس ٝالامشاس ثغؼش 58(٤ِٓبس دٝلاس أ١ ث٘غجخ )29أُج٤ؼبد اُجبُـخ )

ٞام اُؼشام أُضٝسٙ ك٢ اع اُؼِٔخ ػٖ اٗزؾبس لان(. ك2012،ؼشاه٢ اُقشف )ٓغِظ اُ٘ٞاة اُ

(اُق د٣٘بس ٝاُز٢ ٣ؼزوذ اٜٗب رق٘غ خبسط 25( الاف د٣٘بس ٝ )10كئخ )ث٤ٖ كزشٙ ٝاخشٟ ٝلاع٤ٔب 

(. ٝإ اًضش ٓب 2012،اُجِذ ثـ٤خ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُذٝلاس )أُشًض اُؼشاه٢ ُِزٞص٤ن ٝاُذساعبد

سهبّ ٓجبُؾ الاعز٤شاد ُِغِغ ٝاُجنبئغ اُذاخِٚ ػذّ رطبثن ا ؼِٔخ٣ُِٞمؼ إ ٛ٘بى ؽبلاد رٜش٣ت 

ار ًبٗذ اُو٤ٔخ اُ٘وذ٣خ  ،شاه٢لاع٘ج٤خ ك٢ اُج٘ي أُشًض١ اُؼا اُؼِٔخٓغ ٓج٤ؼبد ٓضاد ، ا٠ُ اُجلاد

ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ ٓج٤ؼبد  ٤ِٓ2011بس دٝلاس ُؼبّ  29645.8عز٤شاداد اُوطبع اُخبؿ ثٔوذاس لا

( ٤ِٓ،2012بس دٝلاس )اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢  39798ٝلاس ثٔوذاس ٓضاد اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ ُِذ

٣ؼذ اُغجت  ٤خأُقشك أُ٘ظٞٓخكبٕ اُلغبد الاداس١ ٝأُب٢ُ ك٢ اُؼشام اُز١ هبٍ  زُيُٝ

ك٢ خشٝط ٤ِٓبساد اُذٝلاساد ا٠ُ اُخبسط ٗز٤غخ ُنؼق اُشهبثخ ٝاُزذه٤ن ػ٠ِ ؽشًخ  اُشئ٤ظ

 ثذٝاكغٓضاد اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ ُِج٘ي أُشًض١ ٤ُظ  الآٞاٍ ٓٔب ادٟ ا٠ُ رلبهْ اُطِت ػ٠ِ

ُٜب ػ٠ِ ػذّ اعزوشاس الاهزقبد ظلاخبسع٤خ اُوذ ث لأؿشاكداخ٤ِٚ ٝاٗٔب  ؽو٤و٤ٚاهزقبد٣خ 

اُؼشاه٢ ٖٓ خلاٍ اسرلبع عؼش فشف اُذٝلاس ٝٓب ٣ؼٌظ ٛزا أُإؽش ػ٠ِ ثو٤خ ٓإؽشاد 

 الاهزقبد الاخشٟ 

 .الاذفالٍاخ انذونٍح -3-6

رلبه٤بد اُزؼبهذ ث٤ٖ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ٝف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ٝكن أُبدٙ رٔضَ ٛزٙ الا

اُضبٓ٘خ اُز٢ رِضّ اُؼشام ثبػزٔبد ؽش٣خ اُزؾ٣َٞ اُخبسع٢ ٝسكغ أ١ ه٤ٞد آبّ ؽشًخ آٞاُٚ 

٢ٛ  اُذ٤ُٝخ( ُزٌٕٞ الارلبه٤بد ٓغ أُ٘ظٔبد 13:2012،دٕٝ أ١ ه٤ٞد )ػجذ اُ٘ج٢ٖٓ ُِٔٞاه٤ٖ٘ 

ذٓبط أُب٢ُ اُؼب٢ُٔ اُز١ ٣غ٤ض ؽش٣خ اُزؾ٣َٞ أُب٢ُ ا٠ُ اُخبسط ٓٔب كزؼ أُغبٍ اٝعٚ الاٗ أؽذ

دٕٝ ه٤ذ ٖٓ آبّ أُقبسف ٝؽشًبد اُزؾ٣َٞ أُؾ٤ِخ ٝالاع٘ج٤خ ثض٣بدح رؾ٣ٞلارٜب ا٠ُ اُخبسط 

  .ثـل اُ٘ظش ػٖ ٓب٤ٛخ ٛزٙ اُزؾ٣ٞلاد ؽشهاٝ 

ذفاع الاس ظمًشكضي انعشالً فً ذمٍٍى عًهٍاخ تٍع انعهًّ الاجُثٍح فً يضاد انثُك ان - 4

 .انًرضاٌذ

اسرلبع ؽغْ  ظَالاع٘ج٤خ ك٢ ٓضاد اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ك٢  اُؼِٔخُزو٤٤ْ ػ٤ِٔبد ث٤غ 

الاع٘ج٤خ ٛٞ أُقذس اُشئ٤ظ ُز٣َٞٔ  اُؼِٔخأُغزٔش لاثذ ٖٓ ث٤بٕ إ ٓضاد  أُجبػخا٤ٌُٔبد 

ٔضَ ك٢ اٗخلبك الاٗزبط ُغ٤ٔغ مؼق ٛزا اُوطبع ٓز ظَك٢ ًبكخ  ؼ٤ِٔبرٚ اُوطبع اُخبؿ ث

ٝاُخذ٤ٓخ ٝاداح ٜٓٔٚ ك٢ رؾو٤ن الاعزوشاس اُ٘وذ١ ٢ٌُٝ رؾون ٛزٙ الاداح  اُغِؼ٤خاُوطبػبد 

 اُؼِٔخٜٓبٜٓب لاثذ ٖٓ ٓشاعؼخ ٝرذه٤ن ٓخشعبرٜب ٝث٤بٕ اصش ٝ ٓطبثوخ الاسرلبع أُزضا٣ذ ُٔضاد 

 .د اُوطبع اُخبؿ الاع٘ج٤خ ػ٠ِ عؼش اُقشف ٝ ٓغزٟٞ الاعؼبس ٝاعز٤شاداد ٝرؾ٣ٞلا

الاجُثٍح عهى ذذمٍك الاسرمشاس  نهعًهحاشش اسذفاع يثٍعاخ يضاد انثُك انًشكضي انعشالً  -4-1

 : عهى سعش انصشف وانرضخى انُمذي ار ًٌكٍ ذوضٍخ ْزا الاشش

 .الاصش ػ٠ِ عؼش اُقشف -ا

ُذكغ ث٤ٖ ٤َ ػ٤ِٔبد ااُز٢ رغزؼَٔ ُـشك ارٔبّ ٝرغٜ عؼش اُقشف ٣ٔضَ اُٞعبئَ أُخزِلخ إ

ػجش اُؾذٝد اُ٘وذ٣خ اُذ٤ُٝٚ ُِٝقشف الاع٘ج٢ ٤ٓضربٕ خبفزبٕ الا٠ُٝ اٗٚ ؿ٤ش  ػٔلاد ٓخزِلخ

ٓؾ٤ِب ُزا ٣ٌٖٔ اُؾقٍٞ ػ٤ِٚ د٤ُٝب آب اُضب٤ٗخ اٗٚ لا ٣زْ رذاُٝٚ ػبدح ك٢ اُوطش  ُلإفذاسهبثَ 

أُقش١  ك٤ِظ اُغ٤٘ٚاٝ اُخذٓخ ٓوبثَ ٓذكٞػبد ٓؾذدٙ ثقشف اع٘ج٢ ٓؼ٤ٖ  ُِغِؼخأُغزٞسد 

اُز١ ٣ذكغ ك٤ٚ اُؼشام ه٤ٔخ اُغِغ ٝاُخذٓبد اُز٢ ٣غزٞسدٛب اُؼشام ٖٓ ٓقش اُؼشث٤خ ػِٔٚ 

( كٜ٘بى اسرجبه ًج٤ش ٝٓجبؽش ث٤ٖ عؼش فشف اُذ٣٘بس 13:1986،ٓزذاُٝٚ ك٢ اُؼشم )اُغ٤ذ ػ٢ِ
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اُؼشاه٢ ٝعؼش فشف اُذٝلاس الا٤ٓش٢ً ٌُٕٞ ٛزا الاهزقبد ٛٞ اهزقبد س٣ؼ٢ ٣ؼزٔذ ثقٞسٙ 

( ار ػب٠ٗ الاهزقبد 8:2012،خ ػ٠ِ ػبئذاد رقذ٣ش اُ٘لو ثبُؼِٔخ الاع٘ج٤خ )ػجذ اُ٘ج٢سئ٤غ٤

ػَٔ  2003اُؼشاه٢ ك٢ اُلزشح أُبم٤خ ٖٓ روِجبد اعؼبس اُقشف ٝرؼذد اعٞاهٜب ٝثؼذ ػبّ 

اُج٘ي أُشًض١ ػ٠ِ اعزوشاس عؼش فشف اُذ٣٘بس اُؼشاه٢ ارغبٙ اُذٝلاس ٖٓ خلاٍ عؼش فشف 

الاع٘ج٤خ ثٞاعطٚ أُضاد ا٢ٓٞ٤ُ ٖٝٓ  اُؼِٔخُج٘ي أُشًض١ ػٖ هش٣ن مخ صبثذ ٓذاس ٖٓ هجَ ا

ٗلاؽع ٓؼذٍ عؼش اُقشف أُضاد ٝعؼش اُغٞم أُٞاص٣خ ٝؽغْ ٓج٤ؼبد أُضاد  (2 )اُغذٍٝ

ار إ عؼش أُضاد ٛٞ اُغؼش أُؾذد ٖٓ هجَ اُج٘ي  31\12\2011ا٠ُ  4/ 2003/10ٓ٘ز 

ُغؼش أُزذاٍٝ ك٢ رؼبٓلاد الاعٞام اُز١ رزؾٌْ ك٤ٚ أُشًض١ آب عؼش اُغٞم أُٞاص٣خ ٣ٔضَ ا

  اُق٤شكخأُقبسف ٝؽشًبد اُزؾ٣َٞ ٌٝٓبرت 

 (2جذول )

يعذل سعش صشف انذٌُاس انعشالً اذجاِ انذولاس الايٍشكً ودجى يثٍعاخ يضاد انعًهح الاجُثٍح 

 2011-2003نهًذج يٍ 

دجى يثٍعاخ انثُك  سعش انسوق سعش انًضاد انفرشج

ًهح انًشكضي نهع

الاجُثٍح )يهٍوٌ 

 دولاس(

2003 1896 1936 291 

2004 1453 1453 6008 

2005 1469 1472 10463 

2006 1467 1475 11175 

2007 1255 1267 15980 

2008 1193 1203 25869 

2009 1170 1182 33992 

2010 1170 1186 36169 

2011 1170 1218 39798 

غ٘ٞاد ٓزلشهخ ُاؽقبئ٤بد  ،ٝالاثؾبس  ُلإؽقبءذ٣ش٣خ اُؼبٓخ أُ ،:اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢انًصذس

 2003-2011ثـذاد ،

آب عؼش  أؽذد٣٘بس ػشاه٢ ٓوبثَ دٝلاس ٝ 1896ًبٕ  ٣2003زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ إ عؼش اُج٘ي ُؼبّ 

ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ ٓج٤ؼبد اُج٘ي ٖٓ  أؽذد٣٘بس ػشاه٢ ٓوبثَ دٝلاس ٝ 1936ًبٕ  ٗلغٚ ِؼبّاُغٞم ُ

د٣٘بس ػشاه٢ ٓوبثَ  1453افجؼ عؼش أُضاد  ٤ِٓ2004ٕٞ دٝلاس آب ػبّ  291اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ 

٤ِٓبس  6008ًٝبٕ عؼش اُغٞم ث٘لظ اُو٤ٔخ ٓوبثَ ٓج٤ؼبد اُج٘ي ٖٓ اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ  أؽذدٝلاس ٝ

د٣٘بس 1472ٝعؼش اُغٞم  أؽذد٣٘بس ػشاه٢ ٓوبثَ دٝلاس ٝ 1469دٝلاس ٤ُشرلغ عؼش اُج٘ي ا٠ُ 

٤ِٓبس دٝلاس ُِؼبّ  10463ٓوبثَ اسرلبع ٓج٤ؼبد اُج٘ي ُِؼِٔخ الاع٘ج٤خ ا٠ُ  أؽذػشاه٢ ٓوبثَ دٝلاس ٝ

 ؽذاد٣٘بس ُِذٝلاس اُٞ ٣ٝ1170غزٔش ثؼذ رُي اُج٘ي أُشًض١ ثخلل عؼش اُج٘ي ٤ٌُٕٞ  2005

الا إ أُلبسهخ رٌٖٔ ك٢ اصد٣بد ٓج٤ؼبد اُج٘ي ُِؼِٔخ  2011ا٠ُ  2009ٖٓ  ُلأػٞاّٝثٔؼذٍ صبثذ 

ا٠ُ  2009ُِٔذح  شح ٓوبثَ اسرلبع ُغؼش اُغٞم ٝلاع٤ٔبٓغزٔش ٝث٤ٌٔبد ٗوذ٣خ ًج٤ الاع٘ج٤خ ثؾٌَ

( 8ٗغذ إ عؼش اُغٞم اسرلغ ثٔوذاس ) 2011ُِٔوبسٗخ ٓغ اُؼبّ  2006اُؼبّ  ٗأخزكؼ٘ذٓب  2011

(د٣٘بس ٖٓ عؼش أُضاد 48( ٓوبثَ ص٣بدح ك٢ عؼش اُغٞم ثٔوذاس )2006د٣٘بس ػٖ عؼش اُج٘ي ُِؼبّ )

(د٣٘بس ٓوبثَ 1332( ار ٝفَ عؼش اُغٞم ا٠ُ اػ٠ِ ٓغزٟٞ ُٚ ك٢ ٛزا اُؼبّ ثٔوذاس )2011ُِؼبّ )

(٤ِٓبس دٝلاس ٝٓج٤ؼبد ٓضاد 11( ثٔوذاس )2006أُضاد ُؼبّ ) ٤ؼبدٓجك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ  ؽذادٝلاس ٝ

( ٤ِٓبس دٝلاس أ١ إ الاسرلبع ك٢ ٓج٤ؼبد ٓضاد اُؼِٔخ هبثِٚ 39( ٝفِذ ا٠ُ اًضش ٖٓ )2011ُِؼبّ )
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ٍ عؼش أُضاد ٓغ عؼش اُغٞم أ١ ثبسرلبع عؼش اُغٞم ٝإ اُلشم ث٤ٖ اُغؼش٣ٖ ٣ٔضَ اُوٞح اخزلا

اُز٢ كوذٛب اُذ٣٘بس اُؼشاه٢ أ١ إ اُؼلاهخ افجؾذ هشد٣خ اُض٣بدح ك٢ أُج٤ؼبد روبثِٜب ص٣بدح ك٢ عؼش 

ٔب إ ٝث ،ا١ اُض٣بدح ك٢ أُج٤ؼبد ُْ رغبْٛ ك٢ اعزوشاس عؼش اُغٞماُغٞم ثؼ٤ذا ػٖ عؼش أُضاد

عؼش اُقشف صبثذ ك٢ ٓضاد اُج٘ي أُشًض١ ٣ٝغت إ ٣وبثِٚ رـ٤٤ش ثغ٤و ٝٓغزوش ثغؼش اُغٞم ك٢ 

ك٢ أُضاد ٓؾذدٙ  أُجبػخلإ ا٤ٌُٔبد ،ٝؽش٣خ اُؾشاء ك٢ أُضاد  أُجبػخظَ ًجش ؽغْ ا٤ٌُٔبد 

ثذٕٝ  ث٘بءا ػ٠ِ هِت سع٢ٔ ٌَُ ٓقشف هجَ ٣ّٞ ٖٓ أُضاد ٣ؾذد ا٤ٌُٔبد اُز٢ ٣ش٣ذ إ ٣ؾزش٣ٜب

ٝثٜزٙ الا٤ُخ ٣غت إ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رٞاصٕ ٝاعزوشاس ث٤ٖ  ، أُشًض١رؾذ٣ذ عوق ُٜب ٖٓ هجَ اُج٘ي 

ك٢ اُغٞم أُؾ٤ِخ  ٞسدحغزأُادٟ ا٠ُ اسرلبع اعؼبس ع٤ٔغ اُغِغ  اُغؼش٣ٖ ٤ُٝظ الاخزلاٍ اُز١

ُز١ ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ الاسرلبع أُزضا٣ذ ٤ٌُٔبد أُج٤ؼبد ُْ ٣ٞظق لاعزوشاس عؼش اُقشف ا

خبسط ٗطبم الاهزقبد  لأؿشاك٤خ ٝاُخذ٤ٓخ ٝاٗٔب ِؼ٣٘ؼٌظ ثذٝسٙ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُوطبػبد اُغ

٣ٞلارٜب ا٠ُ ؾالاع٘ج٤خ ٝاسرلبع ؽغْ ر اُؼِٔخاُؼشاه٢ ٖٓ خلاٍ ٤ٛٔ٘ذ أُقبسف ػ٠ِ ؽشاء 

ٛٞ أُؾذد اُشئ٤غ٢ ُغؼش اُقشف ٣غت إ رٌٕٞ ٛ٘بى سهبثخ ٝرذه٤ن  اُؼِٔخ ضاد.ٝثٔب إ ٓ اُخبسط

 .ػ٠ِ اعزوشاسٙ ُِٔؾبكظخاد ضج٤ؼبد أُػ٠ِ ٓ
 

 2003-2011(: ٌوضخ  سعش انًضاد وسعش انسوق نهًذج 2شكم)

 
 

 (. 29ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُغذٍٝ ) أُقذس : ٖٓ ػَٔ اُجبؽش

 :ُزنخْ ٠ االاصش ػِ -ة

ه٢ ؽٜذ الاهزقبد اُؼشا ئر ،ُلأعؼبس٣ٔضَ اُزنخْ الاسرلبع أُغزٔش ٝأُِٔٞط ك٢ أُغزٟٞ اُؼبّ 

ٝفٞلا ا٠ُ اُزنخْ اُغبٓؼ ٝخبفٚ ك٢ كزشٙ اُزغؼ٤٘٤بد ٗز٤غخ  ُلأعؼبساسرلبع ك٢ أُغزٟٞ اُؼبّ 

 ٜذ كزشح عذ٣ذح ثؼذ اؽزلاٍ اُؼشامُزؾ،ُِظشٝف الاهزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ اُز٢ ٓش ثٜب اُجِذ اٗزاى

-2003(اُز١ ٣جٖ ؽغْ ٛزا اُزنخْ ُِٔذح )3ُٔغز٣ٞبد اُزنخْ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب ٖٓ اُغذٍٝ )

2011). 
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 (3جذول )

 (2011-2003)يعذل انرضخى فً الالرصاد انعشالً نهًذج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب  ُلإؽقبءشًض١ اُغٜبص أُ،أُقذس: ٝصاسح اُزخط٤و ٝاُزؼبٕٝ الاٗٔبئ٢ اُؼشاه٤خ

 .2003-2011،ثـذاد،اؽقبئ٤بد ُغ٘ٞاد ٓزلشهخ  ،أُؼِٞٓبد

( ٤ُشرلغ ا٠ُ اػ٠ِ ٓغزٟٞ ُٚ خلاٍ ٛزٙ اُلزشح %33.6( ثٔؼذٍ )2003ثِؾ ٓؼذٍ اُزنخْ ُِؼبّ ) ئر

٤ٌُٕٞ اد٠ٗ ،ثؼذ رُي ثبُززثزة ث٤ٖ الاسرلبع ٝالاٗخلبك  ٤ُأخز( 2006( ُؼبّ )٤ُ53.2%ٌٕٞ )

ز ثبلاسرلبع اُزذس٣غ٢ ٤ٌُٕٞ خ(ػٖ اُؼبّ اُز١ عجوٚ صْ ٤ُأ%-2.8( ثٔؼذٍ )2009ػبّ )ٓغزٟٞ ُٚ 

 أؽذ(.ٝػ٘ذ أُوبسٗخ ُٔؼذلاد اُزنخْ ٓغ ٓج٤ؼبد أُضاد اُز٢ ٖٓ %6.5ك٢ اخش اُلزشح ثٔؼذٍ )

( %27( ًبٕ ثٔؼذٍ )2004اُ٘وذ٣خ .ك٘٘ب ٗغذ إ ٓؼذٍ اُزنخْ ُؼبّ ) اٛذاكٜب آزقبؿ اُغ٤ُٞخ

 اُؼِٔخٓضاد  ٓج٤ؼبد( أ١ اٗٚ اسرلغ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إ %30.8( ثٔؼذٍ )2007ُؼبّ )٤ٌُٕٞ ك٢ ا

آب الاٗخلبك ُٔؼذٍ اُزنخْ ُِؼبّ ،ث٤ٖ اُؼب٤ٖٓ(٤ِٓبس دٝلاس 15( ٤ِٓبس دٝلاس ا٠ُ )6اسرلؼذ ٖٓ )

(٤ِٓبس دٝلاس أ١ آزـ ًزِٚ ٗوذ٣خ 33ٖٓ ) لا ًضش( هبثِٚ ٓج٤ؼبد أُضاد ثٔوذاس ٗوذ١ 2009)

( عبْٛ 2011ٝػ٘ذٓب اسرلغ ٓؼذٍ اُزنخْ ُِؼبّ )،( رش٤ُٕٞ د٣٘بس 39اُؼشاه٢ ثٔوذاس ) ثبُذ٣٘بس

كبٕ ًجش ؽغْ اٌُزِٚ اُ٘وذ٣خ ُْ ٣غبْٛ ،(رش٤ُٕٞ د٣٘بس ػشاه46٢أُضاد ثبٓزقبؿ ًزِٚ ٗوذ٣خ ثِـذ )

( أ١ ٓغ ثذء اُؼَٔ ثٔزًشح 1997ٓ٘ز اُؼبّ ) خْ . ٝ ارا سعؼ٘ب ا٠ُ ٓؼذلاد اُزنخْك٢ خلل  اُزن

%( ٤ُ٘خلل ا٠ُ 23.1ٗغذ إ ٛزا أُؼذٍ ًبٕ ) كأٗ٘بُزلبْٛ )اُ٘لو ٓوبثَ اُـزاء ٝاُذٝاء( ا

( ار ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى ٓضاد ُج٤غ اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ )ٝصاسح اُزخط٤و ٝاُزؼبٕٝ 2002%( ُؼبّ )19.3)

أ١ إ اُزنخْ ك٢ كزشح اُزغؼ٤٘٤بد ٣شعغ ا٠ُ اٗخلبك أُؼشٝك ،(2003،الاٗٔبئ٢ اُؼشاه٤خ 

ثغجت مؼق ػ٤ِٔبد الاٗزبط ٝػذّ ٝعٞد اعز٤شاداد ٓٔب ادٟ ا٠ُ ص٣بدح ك٢ اُطِت صْ اُغِؼ٢ 

اسرلبع الاعؼبس أُغزٔش ٓٔب ُٝذ ًزِخ ٗوذ٣خ ًج٤شح .ًٔب إ اٌُزِٚ اُ٘وذ٣خ اُز٢ ٣ٔزقٜب ٓضاد اُج٘ي 

غ اُزٞهٝأُج٤٘خ اعبعب ػ٠ِ  أُشرلؼخ اُؼبٓخأُشًض١ رشعغ ك٢ ٗلظ اُٞهذ ُز٣َٞٔ ٗلوبد أُٞاصٗخ 

%( ٖٓ اعٔب٢ُ الا٣شاداد ك٢ 98غبْٛ ك٤ٜب ث٘غجخ )٣أُغجن ُؾغْ الا٣شاداد اُز٢ افجؼ هطبع اُ٘لو 

كبٕ اعزٔشاس ػَٔ اُج٘ي  زُي(. 2011ُ،( )اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه2011٢أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُؼبّ )

ػ٠ِ خلل الاصش أُجبؽش  رُي ٣ظٜشأُشًض١ اُؼشاه٢ ثبُغٔبػ ثض٣بدح ٓج٤ؼبد اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ ُْ 

(ٝػذّ رطبثوٜب ٓغ ٓج٤ؼبد أُضاد أ١ إ 2003-2011) أُذحاُزنخْ ك٢ ظَ رزثزة ٓؼذلارٚ خلاٍ 

٤ًٔٝبد ٓشرلؼخ ُٔج٤ؼبد أُضاد هبثِٜب اسرلبع ُِزنخْ  ٗخلبكٖٓ أُج٤ؼبد هبثِٜب ا ه٤ًَٔبد ا

خ ثذ٣٘بس ُٔب٤ُكبٕ اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ أُجبػخ ك٢ أُضاد ٢ٛ ك٢ الاعبط ٓؾزشاد ٖٓ ٝصاسح ا ،ُِزنخْ 

٢ اهَ ٖٓ ؽغْ الافذاس ١ لإ ٓب رغؾجٚ ٖٓ ع٤ُٞٚ ثبُذ٣٘بس اُؼشاهػشاه٢ ٣قذسٙ اُج٘ي أُشًض

ْ ٖٓ ؽذح رذخَ اُج٘ي أُشًض١ ك٢ عٞم اُ٘وذ أ١ اُغٞم أُشًض٣خ ُج٤غ ٝؽشاء ؿشاُاُ٘وذ١ ػ٠ِ 

ٓؼذٍ اُزنخْ  اُلزشح

% 

2003 33.6 

2004 27 

2005 37 

2006 53.2 

2007 30.8 

2008 2.7 

2009 -2.8 

2010 3.1 

2011 6.5 
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 اُؾٌٞٓخجت اعزٔشاس ثغ رُيٝ ،ُغٞم اُ٘وذ بئذحواُٙ ٖٓ اًجش الاعٞام أؽذ٢ٛ ٝ اُز٢اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ 

 أُٞاصٗخزٜب ُِؼِٔخ الاع٘ج٤خ اُز٢ ثؾٞصرٜب ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ُِذ٣٘بس ػجش ٓوب٣ن ٓؾزش٣برٜبـز٣خ ك٢ ر

 الأع٘ج٤خاُؼبٓخ ُزا لاثذ ُِ٘وذ أُقذس إ ٣غزٔش ك٢ اُزذاٍٝ داخ٤ِب ٜٓٔب ثِـذ ٓج٤ؼبد أُضاد ثبُؼِٔخ 

 خ ٓؾٌِخ اُزنخْ رزٔضَ ك٢ اُزشًضٓؼبُغ ي كبٕ( ُز19:2011ُ،زقبؿ اُغ٤ُٞٚ )هبعْٝػ٤ِٔبد آ

 اُلاصٓخٖٓ خلاٍ ارخبر الاعشاءاد  رُيٝ، ٢ٓٞوػ٠ِ ٓؼبُغخ الاخزلالاد ا٤ٌِ٤ُٜخ ك٢ الاهزقبد اُ

ًٔؼبُغٚ ، الإٗزبع٤خد ػباُوطب ٝلاع٤ٔب،ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب هطبػبد ٛزا الاهزقبد رُٔؼبعِخ أُؾبًَ اُز٢ 

أُغإٍٝ ػٖ ثشٝص ظبٛشح اُزنخْ ك٢  ١٣ٌٕٞ هذ أُؾبًَ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُوطبع اُضساػ٢ اُز

ًٝزُي ٓؼبُغخ أُؾبًَ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُوطبع اُق٘بػ٢ ٝخبفٚ ٓب ٣زؼِن ،ٓؼظْ الاهزقبداد 

الاداء ٝارجبع ع٤بعخ اُؾٔب٣خ ُِق٘بػبد اُٞه٤٘خ ٖٓ ٓ٘بكغخ اُغِغ  لبءحثض٣بدٙ الاٗزبع٤خ ٝرؾو٤ن ً

 لا ٣وبف٣ٞغ الاٗزبط ك٢ الاهزقبد اُؼشاه٢ ٘رس١ ٖٓ اُنشٝ(. أ١ 188:2009،الاع٘ج٤خ )اُٞاد١

اُزنخْ ٤ُٝظ الاػزٔبد ػ٠ِ عؾت اٌُزِٚ اُ٘وذ٣خ ٖٓ خلاٍ ص٣بدٙ أُج٤ؼبد ك٢ أُضاد كٜزا الاعشاء 

الاع٘ج٤خ ك٢ اُج٘ي  اُؼِٔخلإ ٓضاد  ،٤ُظ ًبك٤ب ٓبُْ روبثِٚ اعشاءاد اهزقبد٣خ اخشٟ رٞاعٚ اسرلبػٚ

خ ك٢ ظَ ػذّ ٝعٞد ثذ٣َ ُـشك اعزٔشاس رذكن الاعز٤شاداد أُشًض١ لاثذ ٓ٘ٚ ٝؽبُٚ هج٤ؼ٤

 بدٙ أُج٤ؼبد.٤ُٝظ ٓغٞؽ ُض٣ الاٗنجبهإ ٣غٞدٙ ار ٣غت  ،ُنؼق ٝرشاعغ الاٗزبط 

 ٤خ ٓغ اٝعٚ الاٗلبم ُِوطبع اُخبؿ:الاع٘ج اُؼِٔخٓطبثوخ ٓج٤ؼبد ٓضاد  -4-2

ضِٚ ثبلاعز٤شاداد ٝاُزؾ٣ٞلاد إ رٞك٤ش اُ٘وذ الاع٘ج٢ ُِوطبع اُخبؿ ُـشك ر٣َٞٔ ػ٤ِٔبرٚ أُزٔ

الاع٘ج٤خ ك٢ اُج٘ي أُشًض١  اُؼِٔخالاٛذاف اُشئ٤غ٤خ ُٔضاد ٓج٤ؼبد  أؽذأُب٤ُخ ا٠ُ اُخبسط ٢ٛ 

ٖٓ  بؿك ٓطبثوخ اٗلبم اُوطبع اُخشاُؼشاه٢ ا٠ُ عبٗت اٛذاكٚ ك٢ رؾو٤ن الاعزوشاس اُ٘وذ١. ُٝـ

 أُزنٔ٘خز٤شاداد اُوطبع اُخبؿ ٜب ٓغ اعٗزاُ٘وذ الاع٘ج٢ ٓغ ٓج٤ؼبد أُضاد لاثذ ٖٓ ٓوبس

ٝفبك٢ اُزؾ٣ٞلاد  خزغبد اُ٘لط٤خ اُخبف٘الاعز٤شاداد اُشأعٔب٤ُخ ٝالاعزٜلا٤ًخ ٝاعز٤شاداد أُ

ٖ ٝاُزؾ٣ٞلاد رؾ٣ٞلاد اُؼب٤ِٓ ٝأُزنٔ٘خأُوجٞمبد(–أُب٤ُخ ثذٕٝ ٓوبثَ اُغبس٣خ )أُذكٞػبد 

 (.2003-2011( اُز١ ٣ٞمؾٜب ُِٔذٙ )4ذٍٝ )ٖٓ خلاٍ اُغ خاُخبف

 (4جذول )

( 2011-2003الاجُثٍح نهثُك انًشكضي نهًذج ) انعًهحاَفاق انمطاع انخاص ودجى يثٍعاخ يضاد 

 يهٍوٌ دولاس

اسرٍشاداخ انمطاع  انفرشج

 انخاص

صافً انرذوٌلاخ انًانٍح 

انجاسٌح )ذذوٌلاخ 

ذذوٌلاخ ،انعايهٍٍ

 خاصح(

يثٍعاخ يضاد 

 انعًهح الاجُثٍح

2003 2820.4  291 

2004 5577.6 375.5 6008 

2005 6151 212 10463 

2006 7123.7 -367.5 11175 

2007 10187.2 -636.7 15980 

2008 16788.9 67.2 25869 

2009 23207.3 141 33992 

2010 27772.7 82.1 36169 

2011 29645.8 115 39798 
 

اؽقبئ٤بد اُغ٘ٞاد ، ٝالاثؾبس ُلإؽقبء اُؼبٓخأُذ٣ش٣خ  ،اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ انًصذس:

 (2003-2011)،ثـذاد  ،أُزلشهخ
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طبثن كوذ ثِـذ الاعز٤شاداد ُِوطبع اُخبؿ اًضش ٣ٞعذ ر ( لا2003ار ٣زج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ اُغذٍٝ إ ػبّ )

٣ؼٞد ا٠ُ إ  رُي( ٤ِٕٓٞ دٝلاس 291ٝ( ٤ِٓبس دٝلاس ٓوبسٗخ ٓغ ٓج٤ؼبد أُضاد اُجبُـخ )2ٖٓ )

ار كبهذ ( 2004صلاصخ اؽٜش ُٜزا اُؼبّ، ٤ِ٣ٝٚ اُؼبّ ) أ١ 2003/10/4أُضاد ػَٔ اثزذاءا ٖٓ 

ثِؾ ٓج٤ؼبد أُضاد ؽغْ الاعز٤شاداد ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رغغ٤َ فبك٢ اُزؾ٣ٞلاد أُب٤ُخ كبئل 

( ٤ِٕٓٞ دٝلاس )ٓوجٞمبد( أ١ رؾ٣ٞلاد داخِٚ ا٠ُ اُؼشام ُزغزٔش اُض٣بدح ك٢ ٓج٤ؼبد 375.5)

ُغ٤ٔغ اُغ٘ٞاد  د ٝاُزؾ٣ٞلاد أُب٤ُخ ُِوطبع اُخبؿاُج٘ي أُشًض١ ثٌزِٚ ٗوذ٣خ رلٞم الاعز٤شادا

( ٤ِٓبس دٝلاس ٓوبثَ ٓج٤ؼبد أُضاد 29الاعز٤شاداد ثٔوذاس ٗوذ١ )2011ك٢ ػبّ ُزٌٕٞ  اُزب٤ُخ ،

 رُيٗغز٘زظ ٖٓ  .(٤ِٓبس دٝلاس10( ٤ِٓبس دٝلاس أ١ إ اُلبسم اُ٘وذ١ ث٤ٜ٘ب اًضش ٖٓ )39) اُجبُـخ

رلٞم ؽبعخ اُوطبع  اُؼشاه٢ اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ ك٢ اُج٘ي أُشًض١ إ ٓج٤ؼبد ٓضادػذّ ٝعٞد رطبثن ٝ

اُخبؿ ٝإ اُلبسم اُ٘وذ١ ث٤ٜ٘ٔب ًج٤ش عذا ٝٛزا ٓب ٣إصش ػ٠ِ الاهزقبد اُؼشاه٢ اُز١ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ 

خ الاع٘ج٤خ ِٔس ػَٔ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ثٔضاد اُؼػغض ًبَٓ ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد ٝاٗزبط اُغِغ ٝإ اعزٔشا

مٞاثو ٝاٗظٔٚ ٝهٞا٤ٖٗ ُـشك رغ٘ت ٛذس ٛزٙ الآٞاٍ ا٠ُ اُخبسط ٝاٗٔب  ٣غت إ ٣غٞدٙ ٝمغ

اعزخذآٜب ُض٣بدح الاؽز٤به٢ اُ٘وذ١ ُؾلع علآخ اُغٜبص أُقشك٢ ٝاعزخذآٜب ك٢ ث٘بء اُج٠٘ 

 ٝرط٣ٞش اُوطبػبد الاٗزبع٤خ  ٝالإؿبصخاُزؾز٤خ أُؾطٔخ ٝرؾغ٤ٖ أُغزٟٞ أُؼ٤ؾ٢ ٖٓ خلاٍ اُذػْ 

  

 (3شكم )

( 2011-2003نمطاع انخاص ودجى يثٍعاخ يضاد انعًهح الاجُثٍح نهثُك انًشكضي نهًذج )اَفاق ا

 يهٍوٌ دولاس 

 
 

 (4عذٍٝ )ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد  : ٖٓ ػَٔ اُجبؽش انًصذس
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 الاسرُراجاخ وانًمرشداخ

 الاسرُراجاخ

ه٢ ثؾٌَ ٣لٞم ك٢ اُج٘ي  أُشًض١ اُؼشا الاع٘ج٤خ اُؼِٔخٓغزٔش ُٔج٤ؼبد ٓضاد ٝ_ اسرلبع ًج٤ش 1

ػ٠ِ الاعزوشاس اُ٘وذ١ أ١ إ اُذٝلاس اُز١ ٣جبع  ٝأُؾبكظخبد ر٣َٞٔ رغبسح اُوطبع اُخبؿ اؽز٤بع

ٖٓ خلاٍ اُزؾ٣ٞلاد أُب٤ُخ اٌُج٤شح ا٠ُ اُخبسط افجؼ ٣ـط٢ رغبسح اعٞام اخشٟ  اُؼِٔخك٢ ٓضاد 

 . صشٝاد اُجِذ ػ٠ِ إ ٛ٘بى ٛذس ك٢ ٝٛزا ٣ذٍُٝؼذّ ٓطبثوخ أُج٤ؼبد ٓغ ؽغْ الاعزشاداد 

_ إ الاٗذٓبط أُب٢ُ ٓغ دٍٝ اُؼبُْ ػجش ارلبه٤بد ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ اُز٢ رغ٤ض ؽش٣خ 2

لإ رُي افجؼ رس٣ؼخ ُٜزٙ ٣٘غغْ ٓغ ٝاهغ الاهزقبد اُؼشاه٢  اُزؾ٣ٞلاد أُب٤ُخ ا٠ُ اُخبسط لا

٠ُ ا٣شاداد د٤ُٝخ ثؾبعٚ ًج٤شح ا اُز١ ٛٞ اُزؾ٣ٞلاد ٝاؽذ اُؼٞائن ُززجغ ٛزٙ الآٞاٍ ك٢ اُٞهذ

 .ًبكخ هطبػبرٚ أُٜ٘بسح ٝأػٔبسُـشك ث٘بء  )ػِٔٚ اع٘ج٤ٚ (

ك٢ ر٣َٞٔ الاهزقبد اُؼشاه٢  ئ٤ظإ ا٣شاداد اُ٘لو اُخبّ ٖٓ اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ رؼذ أُقذس اُش-3

ٓٔب عجت ُِوطبع اُخبؿ ُنؼق الاٗزبط ُغ٤ٔغ اُوطبػبد اُغِؼ٤خ ٝاُخذ٤ٓخ  رُيٝ ،الاع٘ج٤خ بُؼِٔخث

ٝعؼِٚ أُقذس اُٞؽ٤ذ اُز١ ٣ؼٍٞ  ػ٠ِ ٓضاد اُؼِٔخ٣ذ ر٘ٞع اُقبدساد اُز١ ُٝذ هِت ٓزضاك٢ ػذّ 

 .ػ٤ِخ ك٢ رؾو٤ن الاعزوشاس اُ٘وذ١ 

ٗٞع ٖٓ  ظٜٞس الاع٘ج٤خ ادٟ ا٠ُ اُؼِٔخِت ٓج٤ؼبد ٓضاد ؿسف ػ٠ِ اب٤ٛٔ٘ذ ػذد ه٤َِ ٖٓ أُق-4

٠ اسرلبع عؼش فشف اُغٞم الاؽزٌبس ٖٓ خلاٍ رؾٌْٜٔ ك٢ ػشك اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ اُز١ ادٟ اُ

 ٓٔب عبْٛ ك٢ اسرلبع اعؼبس اُغِغ أُغزٞسدٙ.

ت اُغ٤ُٞٚ ٤الاع٘ج٤خ ػ٠ِ خلل ٓ٘بع اُؼِٔخ  ًج٤ش ٝٝامؼ ُٔضاد ٓج٤ؼبد رأص٤شُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى -5

 اُؼِٔخأُغؾٞثخ ٖٓ ٓضاد اُ٘وذ٣خ ثٜذف خلل اُزنخْ لإ الافذاس اُ٘وذ١ اًجش ثٌض٤ش ٖٓ اُغ٤ُٞخ 

 .ؼشك ٝاُطِت ػ٠ِ اُذٝلاس ك٢ أُضادثبُ أعبعبً ٝأُو٤ذ 

مؼق اعشاءاد أُشاهجخ ٝاُزذه٤ن ػ٠ِ أُقبسف ٝؽشًبد اُزؾ٣َٞ ٌٝٓبرت اُق٤شكخ ك٢ رزجغ  -6

 أظٜشد٢ُ ٝالاداس١ اُز١ ٣ؼ٤ؾٚ اُؼشام ؽٞاُٚ( ك٢ ظَ اُلغبد أُب ،ٓج٤ؼبد ٓضاد اُؼِٔخ )ٗوذ 

 .اٌُض٤ش ٖٓ ؽبلاد الاؽز٤بٍ ٝؿغ٤َ الآٞاٍ

 انروصٍاخ 

ٖٓ خلاٍ اعشاء ٓشاهجخ داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ ُؾشًخ  الاع٘ج٤خ اُؼِٔخؽٔب٣خ اُضشٝح اُٞه٤٘خ ٖٓ _ 1

ا٠ُ اُخبسط ٖٓ هجَ عٜخ ٓغزوِٚ ٌُِؾق ػٖ الاٗؾشاكبد ٝأُخبُلبد اُوب٤ٗٞٗٚ  أُب٤ُخاُزؾ٣ٞلاد 

ٖٓ فؾخ ٛزٙ اُزؾ٣ٞلاد ٝٓلاؽوخ ٝاعزشعبع ًبكخ  ٝاُزأًذػٖ ػ٤ِٔبد ؿغ٤َ الآٞاٍ  اُ٘برغخ

اُـ٤ش  ُلأٗؾطخ ٝأُلاؽوخ هجخ٣ٞلاد اُـ٤ش هب٤ٗٞٗٚ اُز٢ اعشرٜب أُقبسف أ١ إ ٛزٙ أُشاُزؾ

 هب٤ٗٞٗٚ لارؼذ رو٤٤ذ ُِزؾ٣َٞ اُخبسع٢  ؽغت ارلبه٤خ ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ 

ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ا٠ُ ٝصاسح أُب٤ُخ ثزٞع٤و  الاع٘ج٤خ اُؼِٔخ_ ٣ٌٖٔ رؾ٣َٞ ٓضاد ث٤غ 2

اٝ عؼِٚ عٞم ٓٞاص٣ٚ ٤ٌُٕٞ اًضش كؼب٤ُٚ  ثؼذ إ اهزقش ػَٔ اٌُض٤ش ،شاكذ٣ٖ ٓقشك٢ اُشؽ٤ذ ٝاُ

اُ٘وذ٣خ ٖٓ خلاٍ   اُغ٤ُٞخاًضش ػ٠ِ  ع٤طشحٖٓ أُقبسف ػ٠ِ ؽشاء ٝث٤غ اُذٝلاس ٓٔب ٣إد١ ا٠ُ 

خقْ الاٝسام اُزغبس٣ٚ (  ،ع٘ذاد، اُخض٣٘خاُزؼبَٓ ٤ُظ ثبُذ٣٘بس كوو ٝاٗٔب ثبؽجبٙ اُ٘وٞد )ؽٞالاد 

ػ٠ِ ٓ٘بع٤ت اُغ٤ُٞٚ  اُغ٤طشحثؼذ إ ًبٗذ ،دٝسٙ  ٣أخزإ  اُلبئذحز١ ٣ؼط٢ أُغبٍ ُغؼش الآش اُ

 ُِٔؾبكظخ اُنشٝسح٣ٔ٘غ ٖٓ رذخَ اُج٘ي أُشًض١ ػ٘ذ  ٓو٤ذٙ ثؼشك ٝهِت ٓج٤ؼبد أُضاد ٝٛزا لا

 .ػ٠ِ  اعزوشاس عؼش اُقشف

٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ )ُغ٘خ ٝإ رضٝد ٗغخٚ ٜٓ٘ب ا٠ُ اُج،_ رلؼ٤َ اُؼَٔ ث٘ظبّ اعبصاد الاعز٤شاد 3

أُضاد  ٌٓزت ٌٓبكؾخ ؿغ٤َ الآٞاٍ( ُزغ٤َٜ ػ٤ِٔخ ٓشاهجخ ٝرزجغ ٓج٤ؼبد،خ الاع٘ج٤ اُؼِٔخٓضاد ث٤غ 

 كٜب ك٢ ر٣َٞٔ رغبسح اُوطبع اُخبؿ.ٝٓذٟ رؾو٤ن  اٛذا

ٝأُطبساد ٝأُٞاٗئ ُٔ٘غ رٜش٣ت ٝخشٝط الآٞاٍ _ رلؼ٤َ اُذٝس اُشهبث٢ ك٢ أُ٘بكز اُؾذٝد٣خ 4

  .أُقشك٤خ أُ٘ظٞٓخٝؽقشٛب داخَ  ؾُٔٞخأُ
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ٌَُ كشد ٝكن رؼ٤ِٔبد اُج٘ي  دٝلاس( ػؾشح الاف 10ٓجِؾ ) ثاخشاط_ اػبدح اُ٘ظش ثبُغٔبػ 5

أُشًض١ اُؼشاه٢ كٜزا أُجِؾ ًج٤ش ارا ٓب اخزٗب  ث٘ظش الاػزجبس ػذد اكشاد اُؼبئِٚ ٝٗغجخ اػٔبسْٛ  

 .اُض٤٘ٓٚ ُؼذد ٓشاد اُذخٍٞ ٝاُخشٝط ٝاُلزشح

أُغزؾقَ ػ٤ِٜب ٖٓ ا٣شاداد اُ٘لو اُخبّ  الاع٘ج٤خ ُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد ٓقبدس اخشٟ ُِؼِٔخ_ ا6

ػ٠ِ اعزوشاس الاعؼبس ٖٓ خلاٍ ص٣بدح الاٗزبط  ٝأُؾبكظخ الاع٘ج٤خ اُؼِٔخُخلل اُطِت ػ٠ِ ٓضاد 

 ٝرُي ثزو٤َِ اُؼوجبد اُز٢ رٞاعٜٜب ُـشك ص٣بدح الاٗزبط  ،ٝخبفخ اُوطبع اُضساػ٢ ٝاُق٘بػ٢ 

 الاع٘ج٤خ. اُؼِٔخاُطِت ػ٠ِ  أُؾ٢ِ ُخلل الاعز٤شاد ٖٝٓ صْ خللعذ ؽبعخ اُطِت  ثـ٤خاُغِؼ٢ 

 انًصادس

 اولا :انكرة 

ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ثزشاء ،ٝاُزطج٤وبد  اُ٘ظش٣خالاهزقبد اُذ٢ُٝ ،د.ٛغ٤ش ػذٗبٕ ص٢ً  ،أ٤ٖٓ  -1

 .2010الاسدٕ ،

 .1980 أُ٘قٞسحعبٓؼخ  ،بح أُؼبسف رٞص٣غ ٓ٘ؾ ،الاهزقبد اُذ٢ُٝ ،د.اؽٔذ ثذ٣غ  ،ث٤ِؼ -2

 ،داس اُذًزٞس عبُْ ُِ٘ؾش ، 2003دساعبد ك٢ الاهزقبد اُؼشاه٢ ثؼذ ػبّ ،د.اؽٔذ ػٔش  ،اُشا١ٝ -3

 .2009ثـذاد 

  ٝالاؽزشا٤ًخاهزقبد٣بد اُ٘وٞد ٝأُقبسف ك٢ اُ٘ظْ اُشاعٔب٤ُٚ ،د.ػجذ أُ٘ؼْ  ،اُغ٤ذ ػ٢ِ  -4

 .1986ثـذاد  ،ٓطجؼخ اُذ٣ٞا٢ٗ،غضء اُضب٢ٗ اُ ،ؼشام ٓغ اؽبسح خبفخ ُِ اُ٘ب٤ٓخٝالاهطبس 

 .2010الاسدٕ  ،صٓضّ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ،اُشهبثخ أُقشك٤خ ،د اؽٔذ ٓؾٔذ ،ػجذ اُ٘ج٢-5

 ،داس اُلٌش ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ،الاهزقبد اُذ٢ُٝ اُ٘ظش٣خ ٝاُغ٤بعبد ،د اُغ٤ذ ٓز٢ُٞ ،ػجذ اُوبدس-6

 .2011الاسدٕ 

الاسدٕ  ،داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ ،هزقبد ا٢ٌُِالا ،د ٓؾٔٞد ؽغ٤ٖ ،اُٞاد١-7

2009. 

 شاٍَا : انثذوز وانذساساخ 

ٓغِخ  ،الاهزقبد١ ك٢ اُؼشامالافلاػ  اُخقخقخ ٝع٤ِخ ُزؾو٤ن  ،عٞعٖ ًش٣ْ ،اُغجٞس١ -8

ؼخ عبٓ،(3اُؼذد )،(11أُغِذ ) ،٤ًِخ الاداسح ٝالاهزقبد ،اُوبدع٤خ ُِؼِّٞ الاداس٣خ ٝالاهزقبد٣خ

 .2009اُوبدع٤خ 

اُؼذد  ،ٓغِخ ٤ًِخ ثـذاد ُِؼِّٞ الاهزقبد٣خ اُغبٓؼ٤خ،اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام ،د.صش٣ب ،ُخضسع٢ -9

 .2010ثـذاد  ،(23)

الاخزلاٍ ٝاُزٞاصٕ ك٢ ٤ٓضإ  ،اُذ٢ٔ٤ُ ؽٔبدد ػ٢ِ اؽٔذ ٝعؼذ ػجذ اٌُش٣ْ  ،اُذ٢ٔ٤ُ -10

 ،( 19اُؼذد )،ٓغِخ ٤ًِخ أُؼبسف اُغبٓؼخ ،٤ِخدساعخ رؾ٤ِ 2009_1990أُذكٞػبد اُؼشاه٢ ُِٔذح 

 .2012 ،الاٗجبس

اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ أُغزذآخ ك٢ اُؼشام ك٢  ،ٝ.د.ع٤َِ ًبَٓ اُغجٞس١  ،علاّ ٓ٘ؼْ ،اُؾٔش١ -11

 ،ٓغِخ اٌُٞد ُِؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝالاداس٣خ ،ظَ اُزـ٤٤شاد اُذ٤ُٝخ _ اُٞاهغ _اُزؾذ٣بد _ اُلشؿ

 .2010عبٓؼخ ٝاعو  ،(3اُؼذد) ،د٤ًِخ الاداسح ٝالاهزقب

 ،ٓضاد اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ ٝدٝسٙ ك٢ اعزوشاس عؼش فشف اُذ٣٘بس اُؼشاه٢  ،٤ُٝذ ػ٤ذ١ ،ػجذ اُ٘ج٢-12

 .2012ثـذاد ،اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ، الائزٔبُٕٔشاهجخ اُق٤شكٚ ٝ اُؼبٓخأُذ٣ش٣خ 

 ،اػٔبٍ ٗذٝح اُزنخْ ،ؼشامالارغبٛبد اُشاٛ٘ٚ ُِزنخْ ك٢ اُ ،د .ٓظٜش ٓؾٔذ فبُؼ ،هبعْ -13

 .2006ثـذاد 

اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ ٓزـ٤شاد اُزنخْ  ،د .ٓظٜش ٓؾٔذ فبُؼ ،هبعْ -14

 .2012ثـذاد  ،ٓشًض ؽٔٞساث٢ ُِجؾٞس ٝاُذساعبد الاعزشار٤غ٤خ  ،ٝاعؼبس اُقشف

ٓشًض اُخ٤ِظ  ، 2007- 2008اُزطٞساد الاهزقبد٣خ ك٢ اُؼشام  ،د ٗٞصاد ػجذ اُشؽٖٔ،٤ُٜز٢ا -15

 .2008اُؾبسهخ ، ُِذساعبد
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 شانصا : انرماسٌش وانُششاخ 

 .2008ثـذاد  ،اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ،ُزوش٣ش الاهزقبد١ اُغ١ٞ٘ ا -16

 .2010ثـذاد  ،اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ،اُزوش٣ش الاهزقبد١ اُغ١ٞ٘  -17

 .2011ثـذاد  ،اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ،اُزوش٣ش الاهزقبد١ اُغ١ٞ٘  -18

غ٤بعخ اُج٘ي أُشًض١ ؽٍٞ ثزؾو٤ن اُروش٣ش ُغ٘خ ٓغِظ اُ٘ٞاة ك٢  ،ه٢ٓغِظ اُ٘ٞاة اُؼشا -19

 .2012ثـذاد  ،ٓضاد اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ

 .2012ثـذاد ،اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ٝرطٞس ع٤بعبرٚ اُ٘وذ٣خ ٝاُشهبثخ أُقشك٤خ  -20

 .2009ثـذاد ،الإػلا٤ٓخذائشح اُ،اُٞاهغ ٝاُطٔٞػ،ٝصاسح أُب٤ُخ اُؼشاه٤خ  -21

 .2003ثـذاد ،د خبؿ ػذ ،٣ش٣خ اُؼبٓخ ُلاؽقبء ٝالاثؾبسأُذ ،اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ -22

ثـذاد  ،ٗؾشاد ُغ٘ٞاد ٓخزِلخ  ،أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُلاؽقبء ٝالاثؾبس ،اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ -23

2003-2011. 

اُغٜبص أُشًض١ ُلاؽقبء ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب  ،ٝصاسح اُزخط٤و ٝاُزؼبٕٝ ٝالاٗٔبئ٢ اُؼشاه٤خ -24

 .2011_2003ثـذاد ،ٗؾشاد ُغ٘ٞاد ٓخزِلخ  ،أُؼِٞٓبد

 

 ساتعا:انشسائم و الاطاسٌخ.

دساعخ  2009_٤ٓ1990ضإ أُذكٞػبد اُؼشاه٢ ،عؼذ ػجذ اٌُش٣ْ ؽٔبد كشؽبٕ ،اُذ٢ٔ٤ُ -25

٤ًِخ الاداسح ،ٓ٘ؾٞسحرؾ٤ِ٤ِخ ك٢ اعجبة الاخزلاٍ ٝهشم أُؼبُغخ. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش 

 .2011عبٓؼخ الاٗجبس  ،ٝالاهزقبد/اُشٓبد١

ه٤بط دسعخ اعزولا٤ُخ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ٝػلاهزٜب  ،اؽٔذ اعٔبػ٤َ اثشا٤ْٛ ،أُؾٜذا٢ٗ -26

اهشٝؽٚ دًزٞساٙ ؿ٤ش ،2008_1980ثؼغض أُٞاصٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ _اُؼشام ؽبُخ دساع٤خ ُِٔذح 

 .2010عبٓؼخ ثـذاد  ،٤ًِخ الاداسح ٝالاهزقبد،ٓ٘ؾٞسح 

 

 خايسا:شثكح انًعهوياخ انذونٍح )الاَرشَد(.

 .2012ٓ٘زذٟ اُٞص٤وخ ،ؿغ٤َ الآٞاٍ ؽجؼ ٣طبسد أُضاد ا٢ٓٞ٤ُ ،اثشا٤ْٛ،اثشا٤ْٛ -27

www.alwathika.com. 

 .2012،خ ٛشٝة آٞاٍ ػشاه٤خ ثغجت مؼق اُشهبث ،ٓ٘زذ٣بد ٗؾٖ اُؼشة -28

http://www.vb.wev3vb.com. 

 2012،ع٤بعخ ٝاهزقبد اُؼشام،ٓٞعٞػخ اُؼشام -29

http://www.aliraqnews.com. 

 2012،أُشًض اُؼشاه٢ ُِزٞص٤ن ٝاُذساعبد  -30

http://tawthek.net. 
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