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غیر المباشرة بھدف المساھمة   فاستخدام  مفاھیم ھندسة الكلف لتقدیر التكالی
في عملیة ترشید القرارات الإداریةبالتطبیق على الأنشطة الإنتاجیة في شركة 

  أدویة نینوى

 (*)سعد صالح الجوعاني

  المستخلص

المباش��رة والأج��ور  أن الكل��ف المباش��رة ي��تم تخصيص��ها مباش��رة عل��ى غرض��ها النه��ائي مث��ل الم��واد      
ولك��ن يبق��ى الع��ائق الأساس��ي ف��ي دق��ة وس��هولة تخص��يص الكل��ف ھ��و الكيفي��ة الت��ي تس��تخدم ف��ي ، المباش��رة

وعل�ى ھ�ذا الأس�اس ت�م اقت�راح بع�ض الط�رق والأنظم�ة ، تخصيص وتوزيع التكاليف الأخرى غير المباشرة
عملي�ة توزي�ع التك�اليف غي�ر المباش�رة والوسائل التي من الممكن أن تع�الج ھ�ذا الع�ائق لك�ي ي�تم التعام�ل م�ع 

وس�يتم خ�لال ھ�ذا ، وذلك لغرض الوص�ول إل�ى أقص�ى ق�در ممك�ن م�ن الدق�ة والس�هولة ف�ي تحمي�ل التك�اليف
  ، أسلوب جديد للتعامل مع التكاليف غير المباشرة وكيفية تخصيصها عرض البحث

س�يتم ع��رض مخط�ط لنظ��ام  ول��ذلك، وع�ادةً م�ا يص��احب وج�ود أي طريق��ة جدي�دة وج��ود نظ�ام للمعلوم�ات   
وك��ان م��ن ض��من الأھ��داف الأساس��ية الت��ي تتعام��ل م��ع ھ��ذا ، المعلوم��ات يتواف��قً م��ع أس��لوب ھندس��ة الكل��ف

الموضوع ھو ما اقترحه مجلس الأساليب الأمريكي وال�ذي اقت�رح ھيك�ل لنظ�ام المعلوم�ات يتض�من المف�اھيم 
  :الخاصة بهندسة الكلف والتي تتضمن الآتي

اص بهندس��ة الكل��ف وال��ذي يتعام��ل م��ع دراس��ة أس��اليب ھندس��ة الكل��ف ف��ي الوح��دات وص��ف الف��رع الخ�� -١
  .الاقتصادية

أن مصطلح الأساليب الهندسية ھو مرادف لدراسة العمل والذي يعني التنظيم والتقسيم لعملي�ة تخص�يص  -٢
  .الكلف وإيجاد الوسائل البديلة لتوخي الدقة في عملية التخصيص

Abstract 
   The direct costs will traced directly to the cost object like direct material and direct 
labor but the main conflict with accuracy caused by the overhead costs, so in this work 
we try to introduce some kind of systems that deals with cost accumulation to the cost 
object to arrive the most possible accuracy in cost measurement, and showing the manner 
of subjugation this kind of systems to assist the management in decision making to offer 
the alternative and show the most accepted alternative from them 

  Under this determination of accuracy measurement emerge on surface term (cost 
engineering) that deals with measuring the cost object of final production(goods, services, 
ideas), usually the good decisions comes from the measurement accuracy. 

  Through this work we trying to subjugation the concepts of information systems to cost 
engineering, the suggested structure of information system  have the concepts of cost 
engineering  

  So There are many terms deal with cost allocation and tracing one of them that invented 
by the American engineering manners council that called manners engineering which 
include: 

1- describe a branch of industrial engineering deals with studying the manners 

2- the term manners of engineering is a synonymous for wages and work study which 
mean organizing and manners of work 

  Finally the accounting become as an engineering for ideology and designing for future 
under many variables in the internal and external environment.  

                                                
  .، قسم المحاسبة ، كلیة الإدارة والاقتصاد ، جامعة تكریتمساعد مدرس  (*)
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١٦٩

  المقدمة

عل�ى غ�رض ) الم�واد والأج�ور(غالبا ما يتم تحميل عناصر التكاليف المباش�رة    
الكلف��ة بتكلفته��ا الفعلي��ة وذل��ك لإمكاني��ة تتبعه��ا وتخصيص��ها عل��ى غ��رض الكلف��ة 

ولا ينطبق الأمر على العنصر الثالث من عناصر الكلفة والمتمث�ل ، بسهولة ودقة
غرض الكلف�ة بقيمته�ا التقديري�ة ويع�ود  حيث يتم تحميل، بالتكاليف غير المباشرة

الس��بب إل��ى أن قس��ماً كبي��راً م��ن عناص��ر التك��اليف غي��ر المباش��رة لا ي��تم معرف��ة 
تكلفت��ه إلا ف��ي نهاي��ة العملي��ة الإنتاجي��ة فض��لاً ع��ن ع��دم وج��ود العلاق��ة الس��ببية 

وبالتالي عادة ما يش�وب ، الواضحة لتخصيص ھذا العنصر على غرضه النهائي
ر نوع من الخطأ النسبي والذي يكون ل�ه الأث�ر المباش�ر عل�ى التكلف�ة عملية التقدي

مم���ا ي���ؤدي بالنتيج���ة عل���ى ع���دم دق���ة ، )بالزي���ادة أو بالنقص���ان(النهائي���ة للمن���تج 
  ،القرارات المبنية على ھذه المعلومات

وب���الرغم م���ن ظه���ور أنظم���ة تقت���رح طرق���اً لتحمي���ل التك���اليف الص���ناعية غي���ر 
إلا أن تطبي�ق ھ�ذه الأنظم�ة غالب�اً م�ا ) أس�اس النش�اط كنظام الكلفة عل�ى(المباشرة

يرافق��ه اس��تخدام متطلب��ات ق��د تجع��ل م��ن اس��تخدام النظ��ام يحق��ق خس��ارة للوح��دة 
  .الاقتصادية نتيجة التكاليف المرتبطة بتطبيق النظام ذاته

لذلك كان من الضرورة بمكان أن يتم الشروع بإجراءات ووسائل محددة لتلافي  
ث ت��م التط��رق خ��لال البح��ث إل��ى أس��لوب جدي��د م��ن الناحي��ة حي��، ھ��ذه المش��كلة

المحاسبية يطلق عليه أسلوب تحليل الانح�دار لتق�دير التك�اليف كم�ا وت�م اس�تخدام 
البرامج الحاسوبية في سبيل تقليل الخطأ الحس�ابي وزي�ادة الس�رعة ف�ي المعالج�ة 

  ).   SPSS(من خلال استخدام البرنامج الإحصائي

  :مشكلة البحث من الآتيتنبع : مشكلة البحث

صعوبة التنب�ؤ بحج�م التك�اليف الص�ناعية غي�ر المباش�رة الأم�ر ال�ذي ي�نعكس  -١
  .على صعوبة تخصيص ھذه الكلف على غرضها النهائي

حساس����ية الق����رارات الإداري����ة والدق����ة الت����ي تتوخاھ����ا الوح����دة الاقتص����ادية   -٢
دية البح��ث ف��ي والمنافس��ة ف��ي البيئ��ة الخارجي��ة تح��تم عل��ى الوح��دات الاقتص��ا

الب��دائل الممكن��ة ف��ي تخف��يض التك��اليف أكث��ر م��ا يمك��ن دون المس��اس بج��ودة 
  .المنتج

ت��أتي أھمي��ة البح��ث م��ن خ��لال اعتم��اد أس��اليب وأدوات حديث���ة    :أھمیة البحث
متمثل��ة بهندس���ة الكل���ف لت��وخي أقص���ى دق���ة ممكن���ة ف��ي عملي���ة تق���دير التك���اليف 

تل�ك الكل�ف عل�ى أغراض�ها الصناعية غير المباشرة لغ�رض تخص�يص وتحمي�ل 
النهائي���ة وم���ا له���ا م���ن ت���أثير ج���وھري عل���ى تخف���يض الكل���ف وربحي���ة الوح���دة 

  . الاقتصادية واستمراريتها والمنافسة مع الوحدات الأخرى في البيئة الخارجية

يهدف البح�ث إل�ى اس�تخدام المف�اھيم الكلفوي�ة الحديث�ة ف�ي مج�ال    :ھدف البحث
ھيم المتعلق�ة بهندس�ة الكل�ف وم�ن ث�م الول�وج إل�ى خدمة الإدارة والتعامل مع المفا
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عملية اتخاذ القرارات وبيان إمكاني�ة الأس�اليب الحديث�ة لمس�اعدة الإدارة للمض�ي 
 .     قدماً في الاستمرار بعملها على أكمل وجه لمواجهة المنافسة في البيئة الخارجية

  :يقوم البحث على الفرضية الآتية:فرضیة البحث

ساليب ھندسة الكلف في التنبؤ بالتكاليف الص�ناعية غي�ر المباش�رة إن استخدام أ   
له الأثر المباشرة على تحقيق أقصى دقة ممكنة في عملية تخصيص ھ�ذه الكل�ف 
عل��ى أغراض��ها الأم��ر ال��ذي يت��يح تخف��يض ھ��ذه الكل��ف وزي��ادة ربحي��ة الوح��دة 

  .الاقتصادية وتعزيز مكانتها التنافسية في السوق

لاعتم�اد عل�ى الم�نهج الوص�في م�ن خ�لال اس�تخدام مجموع�ة تم ا  :منھجیة البحث
م��ن المص��ادر المكتوب��ة باللغ��ة العربي��ة فض��لاُ ع��ن المص��ادر باللغ��ة الانكليزي��ة 

كم���ا ت���م ، والمتعلق���ة بموض���وع البح���ث) الانترن���ت(والش���بكة الدولي���ة للمعلوم���ات
ة استخدام المنهج التطبيقي من خلال استخدام مجموعة البيانات الخاصة بالأنش�ط

  .في معمل أدوية نينوى ٢٠٠٨-٢٠٠٤العلاجية للفترة من 

به��دف تحقي��ق فرض��ية البح��ث فق��د ت��م تقس��يمه ال��ى مجموع��ة م��ن :خط��ة البح��ث
المحاور الاساسية المرتبطة بالكلف والمفاھيم المتعلقة بها وبمفاھيم ھندسة الكلف 

ات والغرض الأساسي منه و علاقته�ا بعملي�ة اتخ�اذ الق�رارات ونظ�م دع�م الق�رار
)DSS(  م���روراً بنظ���ام المعلوم���ات وفق���اً لمف���اھيم ھندس���ة الكل���ف وص���ولاً إل���ى

موض��وع البح��ث الأساس��ي والمتعل��ق ببي��ان إمكاني��ة اس��تخدام ھندس��ة الكل��ف ف��ي 
  .ترشيد القرارات الإدارية

  )Costs in General(المفھوم العام للكلف

بأنه�ا س�عر التب�ادل عرفت الكلفة من قبل المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين    
وھـي تمث�ل المبل�غ ال�ـذي يق�اس بالنق�د المنف�ق أو ، أو التضحية لضمان المنفعة ، 

  )٥٣: ٢٠٠١، السیدیة (. أي ممتلكات مدفوعة

كما وعرف�ت أيض�اً بأنه�ا تض�حية مادي�ة اختياري�ة به�دف الحص�ول عل�ى منفع�ة    
لحص��ول عل��ى أي ھ��ي اس��تنفاد الم��وارد المتاح��ة ل، مادي��ة حاض��رة أو مس��تقبلية 

ھ��ـذا يعن��ي أن��ـه لاب��د م��ـن ، م��وارد اقتص��ادية أخ��رى ف��ـي الحاض��ر أو المس��تقبل 
الحري��ة ف��ي ، التض��حية ، ت��وافر عوام��ل ثلاث��ة لك��ي يتحق��ق ھ��ـذا المفه��وم وھ��ي 

: ٢٠٠٣، المطارن�ة (. اختيار التضحية والنية أو الرغبة ف�ي الحص�ول عل�ى منفع�ة
٢٧(  

حي��ث أن ، ها مق��دار التض��حية ب��الموارد بأن��ـ) الجب��الي و الس��امرائي(وعرفه��ا   
الكلفة المستنفذة متى ما قابلها إيراد سميت مص�اريف م�ـن أج�ـل الحص�ول عل�ـى 

إذاً الخس��ارة ھ��ـي كلف��ة ، أم��ـا إذا ل��ـم يقابل��ـها إي��رادات س��ميت خس��ارة ، منفع��ة 
  )٩: ٢٠٠٠، الجبالي والسامرائي (. بالـرغم مـن عـدم تحقيق منفعة

  )٣٣: ٢٠٠٣، المطارنة : (غراض اتخاذ القرارات إلى وتبوب التكاليف لأ
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وھ��ي الكل��ف الت��ي تن��تج ع��ن ق��رارات ت��م  :)Sunk Costs(الكلف��ة الغارق��ة -١
اتخاذھا في الماض�ي ولا تس�تطيع الإدارة إيقافه�ا أو ال�تحكم به�ا كم�ا لا يوج�د له�ا 

خي�ة وعلى الرغم من ع�دم ارتب�اط الكل�ف التاري. أي ارتباط بالقرارات المستقبلية
في حد ذاتها باتخاذ القرارات إلا أن تحليلها يتم بش�كل ) التي حدثت في الماضي(

ويع��ود الس��بب ف��ي ذل��ك إل��ى م��ا له��ذه ، تفص��يلي قب��ل اتخ��اذ الق��رارات المس��تقبلية 
الكلف من الأثر على حساب الضرائب في المستقبل ، فضلاً عن أن تحليلها يقدم 

وھن�اك م�ن . في ظل البدائل المتاحة معلومات عن مدى تغير الكلف في المستقبل
يعرف الكلف الغارقة بأنها قيمة الأص�ل الخاض�ع للاس�تهلاك الفعل�ي وتمث�ل كلف�ة 

أي ھ��ي التك��اليف الت��ي لا يمك��ن اس��تردادھا إلا ، الأص��ل مطروح��اً من��ه الخ��ردة 
، كراج��ة وآخ��رون . (باس��تعمال الأص��ل طيل��ة عم��ره الإنت��اجي أو بيع��ه قب��ل ذل��ك

٢٢: ١٩٩١(  

وتع�رف بأنه�ا كلف�ة الفرص�ة  ):opportunity cost(ة الفرصة البدیل�ةكلف -٢
التي يتم فقدھا نتيجة اتخاذ قرار لصالح بديل معين مقابل التخلي عن من�افع ب�ديل 

، أو ھ��ي أقص��ى عائ��د مس��اھمة يض��يع ) ٥٧: ٢٠٠٤، الرجب��ي (آخ��ر من��افس ل��ه 
الحبيط�ي . (على المنظمة نتيجة لتفضيل بديل معين ورفض بديل أو بدائل أخرى

 ،٣٥: ٢٠٠٢(  
وتتمث��ل ب��الفرق ب��ين إجم��الي ): differential costs(التك��الیف التفاض��لیة -٣

تك��اليف ب��ديلين ، ف��إذا ك��ان الف��رق ب��ين تك��اليف ب��ديلين بالزي��ادة س��ميت تك��اليف 
أما إذا كان الفرق بين بديلين بالنقص س�ميت تك�اليف تفاض�لية ، تفاضلية متزايدة 

وعرف���ت أيض���اً بأنه���ا التغي���ر ف���ي إجم���الي ،  )١٣٣: ٢٠٠٢، باس���یلي (متناقص���ة 
الذي يصاحب التغير في حجوم النشاط أو الانتقال من ) زيادة ونقصان(التكاليف 

  )١٠٩: ١٩٩٧، سالم وغنیم (. بديل إلى آخر

ومن وجهة نظر الباحث أن ھناك نوع آخر م�ن الكل�ف ل�ه م�ن الأث�ر م�ا للكل�ف    
  :وھو السابقة على عملية اتخاذ القرارات

وھ�ي كاف�ة الكل�ف  :)Engineered costs(الكلف الموجھ�ة أو المھندس�ة  -٤
غير المباشرة الناتجة من الأنشطة اللازمة للعملية التص�نيعية والت�ي ي�تم تحويله�ا 

ق��وي ب��ين س��بب ) cost driver(إل��ى تك��اليف مباش��رة م��ن خ��لال إيج��اد موج��ه
  .نشوءھا وغرض الكلفة

د ھن�اك م�دخلات مح�ددة بش�كل دقي�ق مطلوب�ة لتولي�د فمثلاً بالنسبة لعنصر الموا   
مخرجات محددة كالحاسبات اليدوية والس�يارات وغيرھ�ا ، والأم�ر نفس�ه ينطب�ق 
أيضاً على عنصر الأجور فضلاً عن الكلف الأخرى غير المباشرة والت�ي تتغي�ر 

  .بتغير محددات المنتج وحجم الإنتاج

ت قوي��ة م��ع مخرج��ات العملي��ة كم��ا وأن علاق��ة التك��اليف غي��ر المباش��رة ليس��   
الإنتاجية في الوح�دة الاقتص�ادية ، ل�ذلك يمك�ن بن�اء علاق�ة وثيق�ة له�ذا الن�وع م�ن 

ويعد الفرق ، التكاليف باستخدام الأساليب الإحصائية كتحليل الانحدار والارتباط 
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الأساسي بين التكاليف المق�درة والتك�اليف الموجه�ة ھ�و القيم�ة المض�افة م�ن قب�ل 
الاش��تراك م��ع الكل��ف الموجه��ة والت��ي يمك��ن م��ن خلاله��ا إيج��اد علاق��ة الأنش��طة ب

  .سببية لتسهيل عملية القياس

  )cost objects(أغراض الكلفة

اله��دف النه��ائي ال��ذي قام��ت م��ن خلال��ه الوح��دة )  المن��تج(يع��د غ��رض الكلف��ة   
الاقتصادية والتي تحاول المنافسة به في البيئة الخارجية ولذلك فان عملية تحميل 

لتكاليف غير المباش�رة المق�درة عل�ى ذل�ك الغ�رض ل�ه الأث�ر المه�م ف�ي المنافس�ة ا
  .والموقع السوقي للوحدة الاقتصادية

ويحاول نظام التكاليف الربط ما بين الكلفة وغرض�ها أو أغراض�ها الت�ي تعتب�ر    
إذ كلما ك�ان بالإمك�ان ، بمثابة أھداف يراد تحقيقها من خلال إنفاق ھذه العناصر 

بش��كل واض��ح ب�ين الكلف��ة وغرض��ها كلم�ا ك��ان القي��اس له�ذه الكلف��ة ملائم��اً  ال�ربط
. ومعب��راً وس��ليماً ، فض��لاً ع��ن إحك��ام الرقاب��ة عل��ى نش��وء واس��تخدام عناص��رھا

  )٤١: ٢٠٠١، السیدیة (

وھن�اك التك�اليف . وغرض التكلفة ھو أي شيء يراد قياس كلفته بشكل منفص�ل   
رتبطة بغرض التكلفة التي يمكن تتبعها ل�ه المباشرة لغرض التكلفة والتي تكون م

أما التكاليف غير المباشرة لغرض التكلفة فهي التكاليف ، بطريقة ممكنة اقتصاديا
. المرتبط��ة بغ��رض التكلف��ة ولك��ن لا يمك��ن تتبعه��ا ل��ه بطريق��ة ممكن��ة اقتص��اديا

(Horngren et-al, 1994, 94)   
عملي�ة تخص�يص التك�اليف  غرض الكلفة خطوة تمهيدية تفي�د ف�ي تحديد ويعتبر   

وتحميلها وكلما كانت عملية تقدير التكاليف غير المباشرة دقيقة كلما كانت عملية 
تخصيصها عل�ى غرض�ها النه�ائي بص�ورة أدق الأم�ر ال�ذي ي�نعكس أيجاب�اً عل�ى 

 Effectiveness(وتحس���ين كف���اءة الأداء ) Cost Reduction(خف���ض الكل���ف 
Improvement(  لتخصيص كافة التكاليف عل�ى أغراض�ها ، ويعد خطوة أولية ،

  :الآتي) ١(كما يوضحه الشكل 
  
  

  
  
  
  
  

                
  

  الكلفةغرض 
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  الكلفةغرض 

  تخصیص الكلفة    
      
          
                
  

  الكلفةغرض 
          

            
تحمیل             

  الكلفة
  

              
                
                

تحمیل وتخصیص الكلف على أغراضھا)١(الشكل   

 .الشكل من إعداد الباحث بالاعتماد على مصادر متعددة : المصدر
الأخ�رس (: ھــذا ويمكــن إجمـال العـوامـل المحــددة لغـرض الكلــفة بمـا يـأت�ـي   

  )٣١: ٢٠٠١، وآخرون 

  .طبيعة السلعة المنتجة -١
  .وسيلة الإنتاج -٢
  .وحدة البيع -٣

أدى الفك���������ر   :) Concepts of cost engineering(ندسة الكلفمفھوم ھ
الهندسي من الناحية النظرية دوراً فعالاً في خلق حركة قوية للترشيد العلمي ف�ي 

ولع���ل اھتم���ام محاس���بة ، إدارة المش���روعات وف���ي تط���وير الحرك���ة الص���ناعية 
ھ�و ال�ذي  التكاليف بالكميات المادية للعناصر وع�دم الاقتص�ار عل�ى الق�يم النقدي�ة

ف���تح المج���ال أم���ام احتي���اج محاس���ب التك���اليف إل���ى جه���د ومس���اعدة المهندس���ين 
ال�رزق و (. وخصوصاً مهندسي الإنتاج في وضع مقاس�ات وتص�ميمات المنتج�ات

  :أما من الناحية الفنية فلهندسة الكلف عدة مفاھيم منها)١٧: ١٩٩٩، خلیل 

 Association for the Advancement(عرفت جمعية تعزيز ھندسة الكل�ف  -١
of Cost Engineering ( ھذا المفهوم على أن�ـه مس�احة م�ـن التطبيق�ات الهندس�ية

والت��ي تس��تخدم في��ـها الأحك��ام والخب��رات الهندس��ية ف��ـي تطبي��ق المب��ادئ العلمي��ة 
 Clark(والتقنيات الخـاصـة لتقدير الكلف والرقابـة عليها بهدف زي�ـادة الربحي�ة 

and Lorenzoni , 2008: 1 (�تخدم ف�ـي التخط�يط وإدارة المش�اريع ـ، كم�ا وتس
  ) www.wikipedia.org. (وبرمـجة العمل فـي الوحـدة الاقتصـادية

وعرفت ھندسة الكل�ف أيض�ا بأنه�ا م�نهج للمف�اھيم الهندس�ية المتض�من عملي�ة  -٢
مق��اييس للعملي��ات التش��غيلية تق��دير خط��ي للتك��اليف عل��ى ش��كل عوام��ل مح��ددة و

وطرق مثبتة بشكل علمي والمتضمنة استخدام وتط�وير الوق�ت والحج�م والموق�ع 
  )www.lifelinearner/courses/contactus.html. (بشكل ثابت ودقيق

تل��ك الكل��ف المق�درة عل��ى العملي��ة  كم�ا عرف��ت ھندس�ة الكل��ف الص��ناعية بأنه�ا -٣
وفق���اً لاس���تخدام وس���ائل فني���ة ، )www.costestimating.com(الإنتاجي���ة بكامله���ا
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وإحصائية خدمة للاحتياجات المحاس�بية ته�دف إل�ى التعام�ل م�ع ھيكلي�ة عناص�ر 
ة غير المباشرة وتحويلها إلى كل�ف الكلفة الأساسية بهدف التخلص من كافة الكلف

مباش��رة م��ن خ��لال إيج��اد الموج��ه المناس��ب لتخص��يص التك��اليف عل��ى غرض��ها 
  .النهائي

وم��ن الناحي��ة المحاس��بية ف��ان مفه��وم ھندس��ة الكل��ف ھ��و أس��لوب تقن��ي لتق��دير    
التك����اليف الص����ناعية غي����ر المباش����رة لتخصيص����ها عل����ى غ����رض الكلف����ة بدق����ة 

حية من خلال تخفيض التكاليف والمحافظة عل�ى بهدف زيادة الرب، وموضوعية 
، كما أن الغ�رض الأساس�ي م�ن ھندس�ة الكل�ف ) www.cranfield.ac.uk(الجودة

ھو كيفية الوصول إلى أكثر دقة ممكنة في عملي�ة تق�دير التك�اليف غي�ر المباش�رة 
. غرض���������ها النه���������ائيلتجن���������ب زي���������ادة التحمي���������ل ف���������ي الكل���������ف عل���������ى 

)www.wikipedia.org( والملاح��ظ أن ھندس��ة الكل��ف تعتم��د عل��ى مجموع��ة م��ن
في عملية التنبؤ ب�الكلف غي�ر ) باستخدام الحاسوب(التقنيات الإحصائية المحوسبة

ة بعنص�ر المباشرة والتي تستخدم في قياس الكلف النهائية لغرض الكلفة والخاص
  التكاليف غير المباشرة

  )  Estimation technique for costs(تقنیات تقدیر التكلفة

  )٤٤: ١٩٩٩، الرزق و خلیل (: ھناك أربعة طرق لتقدير الكلفة ھي   

  .طريقة الهندسة الصناعية -١

  .طريقة التشاور -٢

  .طريقة تحليل الحساب -٣

  .ية أو الماضيةطريقة التحليل الكمي لعلاقة الكلفة الحال -٤

ومن المعروف أنه قبل تحديد معدل تحميل التكاليف غير المباشرة يجب أن يتم    
تقدير التكاليف بالخطوة الثانية من خطوات إعداد مع�دلات التحمي�ل وذل�ك للفت�رة 

  .بالاعتماد على مستوى النشاط المعتمد

تحلي�ل الخ�اص ويعد تحلي�ل الانح�دار مهم�اً ف�ي عملي�ة تق�دير التك�اليف وك�ذلك ال   
  .بمنحنى التعلم

وبص��ورة عام��ة وللش��ركات حديث��ة التك��وين ف��ان مع��دل التحمي��ل للتك��اليف غي��ر    
المباشرة يحسب من خلال تقس�يم إجم�الي التك�اليف غي�ر المباش�رة المق�درة عل�ـى 

، مس��توى النش��اط المق��در وذل��ك لحج��م النش��اط الم��راد إع��داد مع��دل التحمي��ل ل��ـه 
اط س��ـوف يحم��ل بمع��ـدل تحمي��ل للحص��ول عل��ـى وعلي��ه ف��ـان ك��ـل مس��توى نش��

  (Martin, 2004: 4). إجمالـي التكاليف غير المباشرة لذلك المستوى مـن النشاط

ويع�د م�نهج التق�دير :)Cost estimating approach(م�نھج التق�دیر للكل�ف
إجراء رقابي يستند إلى اختبار بصورة دورية فيما إذا كانت متوسطات للعينة أو 

ولاختب��ار متوس��ط العين��ة يتطل��ب الأم��ر تق��دير ع��دة عوام��ل ، منف��ردة بمش��اھدات 
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أھمها متغيرات المجتمع وجميع المتوسطات البسيطة لجميع العينات لحجم العينة 
)n.(  

وتقاس جميع المتغيرات الفعلية لهذه المتوسطات عن طريق استخدام الانحراف    
 (www.MAAW.com): المعياري وكالاتي

 
  :حيث أن

 S = الانحراف المعياري لجميع متوسطات العينة لحجم المجتمع)n.(  

SD  =الانحراف المعياري لمقياس لمجتمع الذي تم قياسه.  

n  =مجموع مشاھدات العينة.  

مة معامل الانحدار عند دراسة العلاقة ب�ين التك�اليف غي�ر المباش�رة ولحساب قي   
  :وحجم المبيعات نستخدم المعادلة الآتية

� � �� ))(()( yxxy  
Y= 

N(
2

)()
2

�� � yx  

  :حيث أن

n  =مجموع مشاھدات العينة.  

X =المتغير المستقل(حجم المبيعات بالوحدات.(  

Y  = المتغير التابع(المباشرةمجموع التكاليف غير.(  

ويمكن استخدام ھذه العلاقة ف�ي التنب�ؤ بالتك�اليف غي�ر المباش�رة أو الفص�ل ب�ين    
الكلفة النهائية وبين الكلف�ة المتغي�رة ع�ن طري�ق تحدي�د التغي�ر المتوق�ع ف�ي الكلف�ة 

وحي��ث أن معادل��ة الانح��دار الخط��ي البس��يط .الن��اتج ع��ن التغي��ر ف��ي عام��ل الحج��م
 ..……………Y= a + bX:ھي

  :حيث أن

Y = وتعبر عن المتغير التابع، الكلفة غير المباشرة المقدرة.  

X =حجم النشاط وھي تمثل المتغير المستقل.  

A and b =ثوابت تحتسب من واقع بيانات المشاھدة.  

كما يمكن اختب�ار م�دى ص�حة التق�ديرات الت�ي توض�حها نت�ائج تحلي�ل الانح�دار    
الذي يعد مقياساً للاخ�تلاف ب�ين ) t(ية مثل اختبار باستخدام الاختبارات الإحصائ

ويمك�ن ، معامل الانحدار المق�در م�ن العين�ة ومعام�ل الانح�دار الحقيق�ي للمجتم�ع 
التك�اليف (لتحديد احتمال ما إذا كانت العلاقة ب�ين المتغي�رين ) f(استخدام اختبار 

ختب�ار وج�ود فإذا أوض�ح الا، علاقة غير عشوائية ) غير المباشرة وحجم النشاط
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علاقة فعلي�ة ب�ين الكلف�ة والحج�م ف�يمكن تحدي�د النس�بة المئوي�ة لتغي�ر الكلف�ة ال�ذي 
تمهي�داً لحس�اب ) 2r(يرتبط بالحجم عن طريق احتساب معامل التحدي�د أي قيم�ة 

النسبة المئوية لتغير الكلفة غير المباشرة الم�رتبط بعوام�ل أخ�رى بخ�لاف عام�ل 
  .الحجم

ويمكن القول انه إذا أمكن تحديد العوامل الأخرى الملائمة بخلاف عامل الحجم    
فانه يمك�ن زي�ادة التنب�ؤ ، التي ترتبط بالتكاليف غير المباشرة بدرجة كبيرة نسبياً 

بس��لوك الكلف��ة إل��ى ح��دٍ كبي��ر ، وھ��ذا يعن��ي ان��ه يمك��ن اس��تخدام تحلي��ل الانح��دار 
أكثر دقة طالم�ا يس�مح ھ�ذا التحلي�ل ب�ربط المركب لتقدير معاملات الكلفة بدرجة 

وعن طريق تحدي�د العوام�ل الأخ�رى ، الكلفة بأكثر من عامل واحد بنفس الوقت 
ومعاملاته��ا الت��ي ت��ؤثر عل��ى تق��دير الكلف��ة غي��ر المباش��رة يمك��ن تحدي��د معادل��ة 

وي�تم ، حيث يعتمد المتغير التابع على أكثر من متغي�ر مس�تقل ، الانحدار المتعدد 
  :ر عن معادلة الانحدار المتعدد بالشكل الآتيالتعبي

Y= a+b1x1+b2x2+b3x3……n  
ھ��ـذه المعادل��ة م��ـن الواح��د  )R2(وم��ن الب��ديهي فان��ه كلم��ا اقت��رب معام��ل تحدي��د   

من الصفر والخط�أ المعي�اري لمع�املات  )S.E(الصحيح والخطأ المعياري للتنبؤ
ة يمكن التنبؤ بالتكاليف غي�ر فانـه فـي ھـذه الحال، مـن الصفر أيضاً  )E(لانحدار

وبذلك يمكن وباستخدام الانحدار المتعدد ونظم دع�م ، المباشرة بأقـل خطأ ممكن 
القرارات تخطيط الربح علـى أساس تحدي�د علاق�ـة التكلف�ة ب�الحجم الت�ـي تقت�رب 
م��ـن الواق��ـع كثي��راً  مم��ا يس��اعد الإدارة ف��ي اتخ��اذ الق��رارات المتعلق��ة بتخط��يط 

  ) ٢٥٩: ٢٠٠٦، عثمان و سالم . (رباحالإنتاج والأ

  اتخاذ القرارات ونظم دعم القرارات

decision making & decision support system (DSS) 

تب��دأ عملي��ة اتخ��اذ الق��رارات بمرحل��ة تحدي��د المش��كلة وحص��ر الب��دائل المختلف��ة    
ه بع��د ذل��ك تق��وم الإدارة بمقارن��ة ھ��ذ، وتحليله��ا وجم��ع المعلوم��ات المتعلق��ة به��ا 

البدائل والمفاضلة بينها من اج�ل اتخ�اذ الق�رار المطل�وب ، وبع�د الدراس�ة الجي�دة 
لجميع البدائل والمفاضلة بينها من اجل اتخاذ القرار المطلوب ي�تم اختي�ار الب�ديل 

وتقس�م الق�رارات الإداري�ة ، الأمثل الذي تراه الإدارة انه سيحقق أھداف المنش�أة 
  )٢٤-٢٣: ٢٠٠١، الأخرس و آخرون (: إلى نوعين

  )routine decisions(قرارات روتينية -١

  )not routine decisions(قرارات غير روتينية -٢

كما أن نظـم دعـم القرارات تعمل علـى استخدام تقنيات محددة فكريـة كانت أم    
وتتص��ف نظ��ـم دع��ـم الق��رارات ، تحليلي��ة تس��اعد ف��ـي عملي��ة اتخ��ـاذ الق��رارات 

  )٢٨٤-٢٨٣: ٢٠٠٠، مد مح(: بالخصائص الآتية

  .تتعامل نظم دعم القرارات مع المهام شبه الهيكلية -١
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  .عملية اتخاذ القرارات الإدارية تتدعم نظم دعم القرارا -٢

توجه نظم دعم القرارات نحو زيادة الفعالية الإدارية أكث�ر م�ن زي�ادة الكف�اءة  -٣
  .الإدارية

ة ب�الرغم م�ن ع�دم اش�تراط تستخدم نظم دعم القرارات الحاسبات بص�فة عام� -٤
  .ذلك كأحد الخصائص

ھن�اك اس�تخدامات متع�ددة لنظ�ام :)  Information system(نظام المعلومات
  )٥٢: ٢٠٠٤، الكسب (: المعلومات تتمثل بالاتي

  .التخطيط والرقابة وتقييم الأداء الداخلي -١

  .اتخاذ القرارات الإدارية -٢

  .التقارير المالية الخارجية -٣

بأن��ه أح��د مكون��ات تنظ��يم إداري يخ��تص بجم��ع ع��رف نظ��ام المعلوم��ات وق��د    
وتبويب ومعالجة وتحليل وتوصيل المعلومات المالية الملائمة لاتخاذ الق�رارات 

دارة إإل��ى الأط��راف الخارجي��ة كالجه��ات الحكومي��ة وال��دائنين والمس��تثمرين و
  )٣٥: ٢٠٠٦، عبد الله . (المؤسسة

مجموع�ة الوس�ائل والإج�راءات الت�ي تكف�ل ن�ه وعرف نظام المعلومات أيض�ا بأ   
جمع ومعالجة البيانات وتخزين واسترجاع المعلومات بالوقت والكلف�ة المناس�بة 

، س�الار (. التخط�يط والتنفي�ذ والرقاب�ة أغ�راضبالشكل الذي يساعد الإدارة في و

ويه���تم نظ���ام محاس���بة التك���اليف بت���وفير البيان���ات اللازم���ة لإع���داد )٣٤: ٢٠٠٦
، إذ يتض��من التق��ارير الداخلي��ة البيان��ات  ر بنوعيه��ا الداخلي��ة والخارجي��ةالتق��اري

، في حين تتض�من التق�ارير  التفصيلية الخاصة بأداء الأنشطة المختلفة وتنفيذھا
مركز الم�الي الثر تنفيذ تلك الأنشطة في عناصر أالخارجية وعلى نحو إجمالي 

  )٢٣: ٢٠٠٦، الأفندي (. للوحدة الاقتصادية

 Cost accounting):لمعلوم�ات المحاس�بیة وفق�اً لمف�اھیم ھندس�ة الكل�فنظ�ام ا
Information System under Cost Engineering concepts)  

يعد نظام المعلومات المحاسبية أحد النظم الرئيسة في الوحدة الاقتصادية   
وفرعاً رئيساً من فروع نظام المعلومات الكلي على مستوى الوحدة 

كما يتكون من نظم فرعية تتمثل بنظام المحاسبة الإدارية ونظام  .الاقتصادية
وتؤدي المحاسبة )٩: ٢٠٠٤، مال الله ( .المحاسبة المالية ونظام الرقابة الداخلية

تتحدد معالمها  أندورھا كنظام للمعلومات في عملية مستمرة ومتكاملة يمكن 
  )٣٥- ٣٤: ٢٠٠٦، سالار ( :خطوات متتالية ھي أربعالرئيسة في 

 أساس��يةحص��ر العملي��ات المالي��ة بنش��اط الوح��دة وتمثيله��ا ف��ي ص��ورة بيان��ات  -١
  .تسجل في الدفاتر المحاسبية) خام(
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وف��ق مجموع�ة م��ن الف�روض والمب��ادئ  الأساس�يةمعالج�ة البيان��ات  أوتش�غيل  -٢
المحاس��بية المتع��ارف عليه��ا لتتح��ول ھ��ذه البيان��ات بع��د تش��غيلها ف��ي النظ��ام 

  .مستخدمي ھذه المعلومات أغراضومات مالية تخدم معل إلىالمحاسبي 
ذات المص��لحة وذل��ك  الأط��راف إل��ىإيص��ال المعلوم��ات الت��ي ت��م معالجته��ا  -٣

  .سطة مجموعة من التقارير الماليةابو
معالجة المعلومات المسترجعة من التغذية العكسية ومن ثم تق�ديمها م�ن  إعادة -٤

  .جديد

أن يس�اعد الإدارة ف��ي عملي�ة تقي�يم وإع��داد  ويمك�ن لنظ�ام المعلوم��ات المحاس�بي   
ويجب عل�ى ، التقارير والتخطيط للأداء الذي تم قياسه من خلال النتائج الفعلية 

بة ف�ي عملي�ة اتخ�اذ أنظمة المعلومات مهم�ا اختلف�ت أن ت�وفر المعلوم�ات المناس�
فالمدير الجيد يعتمد على نظام معلومات ذا مخرجات جيدة ، القرارات الإدارية 

  (CFO, 1997: 1-7). والعكس صحيح

وتأسيساً على ما تقدم فان ھدف نظام المعلومات الأس�اس ھ�و إنت�اج المعلوم�ات    
ي الض�رورية والت�ي يمك�ن أن ت�ؤثر عل�ى عملي��ة اتخ�اذ الق�رار وتس�اعد أيض�ا ف��

  .عملية التخطيط والرقابة في الوحدة الاقتصادية

وبش��كل ع��ام ف��ان للمحاس��بة نظ��ام معلوم��ات كم��ي وم��الي ، وتتمث��ل الم��دخلات    
والتي تعالج وترت�ب ، الأساسية لهذا النظام بالبيانات الناتجة عن الأنشطة المالية

 وتلخ��ص به��دف إع��داد التق��ارير المالي��ة والت��ي م��ن ش��أنها المس��اعدة ف��ي عملي��ة
ول���يس ، التخط���يط والرقاب���ة وعملي���ة اتخ���اذ الق���رارات وم���ن ث���م تقي���يم الأداء

بالضرورة أن تكون جميع مخرجات النظام ملائم�ة لعملي�ة اتخ�اذ الق�رارات ب�ل 
إن ھناك ج�زءاً كبي�راً ق�د لا يك�ون ملائم�اً له�ذه العملي�ة ول�ذلك ت�تم عملي�ة إع�ادة 

وتجدر الإش�ارة ب�أن ، ئما ًالمعالجة عليه مرة أخرى محاولة لتطويعه ليكون ملا
الفارق المؤشر الأساسي لاعتبار المعلومات ملائمة لعملية اتخاذ القرارات أم لا 

  :الآتي) ٢(وكما مبين بالشكل ، ھو الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية

  

  
الخص���������������ائص النوعی���������������ة 

  المحاسبیة للمعلومات

  
 المدخلات

 التشغيل

  
 إعادة التشغيل

 المخرجات
 

 تغذية العكسيةال
 بیانات غیر ملائمة

 المستخدمون

  
  بیانات ملائمة

ھندسة الكلفة على نظام  توضیح اثر)٢(الشكل  
 المعلومات التكالیف 



  
  
  
  
  

  ٢٠٠٩/   ١٦ –العدد /  ٥ -المجلد / تكریت للعلوم الإداریة والاقتصادیة مجلة  ة الإدارة والاقتصاد         كلی -جامعة تكریت 
   

  

١٧٩

  

  .الشكل من إعداد الباحث بالاعتماد على مصادر متعددة: المصدر

ھذا النوع من الأنظمة يتمثل بالأحداث التكاليفي�ة يلاحظ من الشكل أن مدخلات    
والأساليب الهندسية والإحصائية التي عادةً ما تنش�أ داخ�ل الوح�دة الاقتص�ادية أو 

وتتم المعالجة بالاعتماد على الوسائل ، ما يماثلها من وحدات في البيئة الخارجية 
أن تس��اعد العلمي��ة المت��وفرة لك��ي تتح��ول بالنتيج��ة عل��ى ش��كل معلوم��ات يمك��ن 

الإدارة على ترشيد القرارات المتعلقة بالتسعير على وجه الخص�وص م�ن خ�لال 
عملية تخفيض التكاليف أقصى ما يمكن مع المحافظة على جودة المنتج دون أي 

وليس��ت جمي��ع المعلوم��ات تك��ون مفي��دة ل��لإدارة ، ل��ذلك فإنه��ا تع��اد إل��ى ، مس��اس 
ويمكن . تطويعها ما أمكن لخدمة الإدارةالنظام لكي تتم عليها إعادة المعالجة ليتم 

اعتب��ار أن المعلوم��ات الملائم��ة ھ��ي أق��ل المعلوم��ات كلف��ة وأكثرھ��ا ت��أثيراً عل��ى 
ويمكن القول وبشكل عام أن المعلومات الدقيقة والكفوءة تصنع ، وظائف الإدارة 

م�ن خ�لال اق��ل التك�اليف وأكث��ر كف�اءة وبالت�الي ف��ان ت�أثير ھندس��ة الكل�ف س��يكون 
اد مدخلات دقيقة وموجهه الأمر الذي يؤدي إلى تحويل ھذه البيانات بشكل باعتم

كبير إلى معلومات ملائمة تماشياً م�ع الخص�ائص النوعي�ة للمعلوم�ات المحاس�بية 
وبالتالي محاولة التخلص قدر الإمكان من زيادة التكليف الناتجة عن عملية إعادة 

  .المعالجة المتبعة في الأنظمة التقليدية

 Using cost): دام ھندس���ة الكل���ف ف���ي ترش���ید الق���رارات الإداری���ةاس���تخ
engineering as a guidance to decision making) 

إن من أھ�م الأح�داث الت�ي له�ا الأث�ر المباش�ر عل�ى عملي�ة اتخ�اذ الق�رارات ھ�ي    
لكن وبش�كل ، اختلاف المعلومات لغرض المساعدة في اتخاذ القرارات المختلفة 

: ر مش��������تركة لجمي��������ع الق��������رارات الإداري��������ة ھ��������يع��������ام ھن��������اك عناص��������
)www.info.org.com(   

  .يواجه متخذ القرار مجموعة من البدائل -١

  .العائدات المختلفة تعتمد على اختلاف القرارات -٢

  .عدم التشابه في المخرجات ينسب إلى اختلاف معطيات كل قرار -٣

متخذ الق�رار أن يق�در الآث�ار المتوقع�ة للقيم�ة والمنفع�ة أو الأھمي�ة يجب على  -٤
 .لكل بديل من البدائل المتاحة

مطل�وب ت�وفير وللكلف�ة  مس�تقلاً  اً ن ك�ل ب�ديل م�ن ب�دائل الق�رار يع�د غرض�أكما    
مما يعني تعدد أغ�راض . التكاليف الملائمة له واستبعاد التكاليف غير الملائمة له

لا ب�ل إن المع�ايير الت�ي تحك�م ، اذ تل�ك الق�رارات بكاف�ة ب�دائلها لاتخ� ةً الكلفة خدم
عملية اختيار البديل الأفضل سوف تؤثر على غ�رض الكلف�ة طبق�اً ل�ذلك المعي�ار 

وبالت��الي يج��ب الوص��ول إل��ى ، ن ك��ل معي��ار يمث��ل غرض��اً قائم��اً أعل��ى أس��اس 
دائل وكم�ا ف�ي التكاليف الملائمة طبقاً لذلك المعيار على مستوى كل ب�ديل م�ن الب�

  :الآتي )٣(الشكل 
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  كلفة تبعاً لتعدد بدائل ومعايير اتخاذ القرارتعدد أغراض ال)٣(الشكل 

  )١٠٠: ٢٠٠٦المعاضیدي ، : (المصدر

وعلي��ه ف��ان اس��تخدام مف��اھيم ھندس��ة الكل��ف يمك��ن أن ي��ؤدي إل��ى تحدي��د تك��اليف    
رف��ة بعملي��ة وھ��ذا يتطل��ب وج��ود دراي��ة ومع، مح��ددة عل��ى غ��رض كلف��ة مح��دد 

، التخص��يص والتحمي��ل م��ن خ��لال اس��تخدام موج��ه كلف��ة مناس��ب لغ��رض الكلف��ة 
وان التعددية ف�ي ، وھذا يعني توخي الدقة في عملية تخصيص وتحميل التكاليف 

الب��دائل تمك��ن الإدارة م���ن حري��ة الاختي���ار للب��ديل الأفض���ل للق��رارات المتع���ددة 
ملية التقدير للتكاليف غير المباشرة كما وان ع، والمختلفة في الوحدة الاقتصادية 

بالطرق التقليدية تسبب العديد من المشاكل والإرب�اك ف�ي عملي�ة توزي�ع التك�اليف 
  .النهائية على أغراضها

، الحی��الي(: الكل��ف الملائم��ة يتطل��ب ابت��داءً وف�ي النهاي��ة ف��ان الغ��رض م��ن تحدي�د    
٧: ٢٠٠٤(  

الب��دائل المعروض��ة عل��ى  حص��ر جمي��ع التك��اليف ذات العلاق��ة بك��ل ب��ديل م��ن -١
  .حدا

  .استبعاد التكاليف الغارقة -٢
  .استبعاد التكاليف غير التفاضلية ، أي التي لا تتفاوت بين البدائل -٣
تمثل التكاليف الباقية ـ مع مراعاة الكلفة الفرصية ـ التكاليف الملائم�ة لاتخ�اذ  -٤

  .القرار
  

  :الجانب التطبیقي
ة لص��ناعة الأدوي��ة والمس��تلزمات الطبي��ة ف��ي تاريخي��ة ع��ن الش��ركة العام��نب��ذة 
تع��د الش��ركة العام��ة لص��ناعة الأدوي��ة والمس��تلزمات الطبي��ة ف��ي نين��وى    :نينوى

إح��دى الش��ركات التابع��ة ل��وزارة الص��ناعة والمع��ادن ف��ي الع��راق وان اس��تحداثها 
المع�دل وذل�ك بع�د  ١٩٩٧لسنة  ٢٢جاء وفقا لأحكام قانون الشركات العامة رقم 

كبير الذي شهده مصنع الأدوية في نين�وى ل�ذا اس�تحق أن يك�ون ش�ركة التطور ال
  .قائمة بذاتها بعد أن كان مصنعا تابعا لشركة أدوية سامراء

  :ولغرض إلقاء الضوء على الشركة فقد تم تقسيم ھذا المبحث على وفق الأتي

 غرض الكلفة

 غرض الكلفة

 غرض الكلفة  

  

 ١البدیل 

 2البدیل 

  
 ٣البدیل 

  

  نوع القرار

 إجراءات القياس طبقاً لكل غرض
 

المعاییر التي تحكم 
  كل بدیل
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مرت الشركة بمراحل ع�دة تط�ورت ابت�دءا م�ن المص�نع وانته�اء بش�ركة عام�ة    
كم )  ١٠(  إنشاء مصنع صغير شمال الموصل ويبعد عن مركز المدينة  حيث تم

م�ن قب�ل منش�أة الف��او العام�ة خ�لال المرحل��ة الأول�ى م�ن فت��رة حي�اة المص�نع ع��ام 
وكان ھذا المصنع الصغير تابعاً للشركة العامة لصناعة الأدوي�ة ، ١٩٩٧-١٩٩٤

ت ص��يدلانية والمس��تلزمات الطبي��ة ف��ي س��امراء، وك��ان يق��وم بإنت��اج مستحض��را
بسيطة والطاقات الإنتاجية محدودة وكان يعتمد على المواد الأولي�ة الت�ي توفرھ�ا 

  .له الشركة العامة في سامراء
بق��ي الاتص��ال  ١٩٩٧كم��ا وان��ه بع��د أن ت��م تحوي��ل المص��نع إل��ى ش��ركة ع��ام    

دخ�ل الإنت�اج ال�دوائي المحل�ي ف�ي  ٢٠٠٠بالشركة العامة في سامراء و في ع�ام 
مرحلة جدي�دة م�ن التط�ور الن�وعي والكم�ي وذل�ك بع�د نص�ب ع�دد  شركة نينوى

كبير م�ن المك�ائن الحديث�ة ذات الطاق�ة الإنتاجي�ة العالي�ة وأص�بحت ش�ركة نين�وى 
تقوم بإنتاج عدد كبير من المستحضرات التي لم يسبق إنتاجها في الشركة عن�دما 

  .٢٠٠٢كانت مصنعا وبقي الاتصال مع الشركة العامة في سامراء حتى عام 
تم الانفصال عن الشركة العام�ة ف�ي س�امراء لتك�ون ش�ركة   ٢٠٠٢/ ١/٧وفي    

نينوى شركة قائمة بذاتها، ليصبح اسمها الجديد الش�ركة العام�ة لص�ناعة الأدوي�ة 
والمس��تلزمات الطبي��ة ف��ي نين��وى وتك��ون مرتبط��ة ب��وزارة الص��ناعة والمع��ادن 

مراء س��وى أن الإنت��اج ف��ي مباش��رة ول��م يب��ق له��ا علاق��ة بالش��ركة العام��ة ف��ي س��ا
  .الشركة العامة في نينوى ھو بامتياز من الشركة العامة في سامراء

بعد تاريخ الانفصال فان الشركة العام�ة لص�ناعة الأدوي�ة والمس�تلزمات الطبي�ة    
  :في نينوى ضمت المصانع آلاتية

وھ�و مص�نع لإنت�اج المستحض�رات الص�يدلانية بأش�كاله :مصنع أدوية نينوى  -١
مختلفة وھذا المصنع يقع في مقر الشركة العامة في نينوى، ويتكون من الأقسام ال

  :الإنتاجية آلاتية
  .قسم إنتاج الحبوب والكبسولات  -أ
 .قسم إنتاج المراھم والكريمات -ب 

  .قسم إنتاج الأشربة وقطرات الفم -ج
  .قسم إنتاج قطرات العيون -د
لامب�ولات ولا ي�زالا قي�د الإنش�اء ، وقد استحدث المصنع قسم البخاخات وقس�م ا   

وك��ذلك اس��تحداث وح��دة ريادي��ة لإنت��اج أدوي��ة الأم��راض الس��رطانية وھ��ي ك��ذلك 
  .تحت الإنتاج التجريبي

يق���وم ھ���ذا المص���نع بتغطي����ة نس���بة متمي���زة م����ن   :مصنع المحاليل الوريدية -٢
احتياجات القطر من المحاليل ويق�ع ھ�ذا المص�نع ف�ي مدين�ة الموص�ل ف�ي منطق�ة 

  :صناعة في الساحل الأيسر ويقوم بإنتاج المحاليل آلاتيةال
  .إنتاج محاليل الزرق الوريدية   -أ

 .إنتاج المغذيات بأنواعها -ب
  .إنتاج محاليل تنقية الدم في حال عجز الكلية -ج
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  .إنتاج محاليل جراحة القلب المفتوح -د
باً م�وزعين منتس� ١٠٢٨وتضم الشركة العامة لصناعة الأدوية في نينوى عل�ى    

عل��ى أنش��طتها الإنتاجي��ة والتس��ويقية والإداري��ة وان نظ��ام التك��اليف المطب��ق ف��ي 
وحدة حسابات الكلفة ھو نظام التكاليف الفعل�ي م�ع تحدي�د مع�ايير بالنس�بة للم�واد 
الأولي��ة المس��تخدمة ف��ي إنت��اج الأدوي��ة وق��د اعتم��دت الش��ركة ع��دة اس��تراتيجيات 

حسب ظروف العم�ل  ةة ويتم تغيير الإستراتيجيتقليدية منها الموازنات التخطيطي
ويعتم��د الباح��ث ف��ي الجان��ب التطبيق��ي عل��ى اح��د ھ��ذه المص��انع التابع��ة للش��ركة 

  .والمتمثل بمصنع نينوى
وھ�ي فت�رة ( ٢٠٠٨ولغاي�ة  ٢٠٠٤ومن واقع بيان�ات الش�ركة وللفت�رة م�ن س�نة    

سوباً على أساس ، تم التوصل إلى حجم النشاط الفعلي للشركة مح) توفر البيانات
  : الآتي) ١(الأنشطة الرئيسة فيها وكما مبينة بالجدول 
  )١(الجدول 

  في معادلة الانحدار  xالمتغير المستقل 

  الطاقة الفعلية للأنشطة الأساسية في الشركة

 2008 2007 2006 2005 2004 القسم الإنتاجي

 216323256 21422386 2121448 210086 198531 الحبوب

 81448405 8065796 798752 79100 74750 تالكبسولا

الم��������������������������راھم 
 والكريمات

3206 3393 34263 345983 3493735 

 3854126 381672 37797 3743 3537 الاشربة

 1172816 116143 11502 1139 1076 قطرات الفم

 2455808 243198 24084 2385 2254 قطرات العيون

  .د على بيانات الشركةالجدول من إعداد الباحث بالاعتما: المصدر

كما وتم حس�اب التك�اليف الص�ناعية غي�ر المباش�رة تبع�اً للأنش�طة الرئيس�ة فيه�ا    

  :الآتي) ٢(أيضاً كما مبين بالجدول 

  في معادلة الانحدار  yالمتغير التابع )٢(الجدول 

  إجمالي التكالیف الصناعیة غیر المباشرة للنشاط  النشاط
٢٠٠٨  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  ٢٠٠٥  ٢٠٠٤  

 15796898 14613227 13518249 12505318 11880052  لحبوبا

 4610269 4153396 3741798 3370989 3067600  الكبسولات

 6767775 6163729 5613597 5112565 6053301  المراھم والكريمات

 9620420 8589661 7669340 6847625 6471006  شربةلأا

 1549611 1379886 1228749 1094167 973808.5  قطرات الفم

 5184166 4756116 4363409 4003128 3951087  قطرات العيون
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  .٢٠٠٨إلى  ٢٠٠٤الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على بیانات الشركة للفترة من : المصدر

ومن خلال استخدام التحليل الإحصائي للبيانات الخاصة بالشركة تم اعتب�ار أن    
يتغير بتغير حجم النش�اط وال�ذي يع�د متغي�راً التكاليف غير المباشرة متغيراً تابعاً 

ومن خلال اس�تخدام ، مستقلاً بالنسبة لتحديد معادلة الارتباط والتباين الإحصائية 
للمساعدة ف�ي عملي�ة إيج�اد العلاق�ة ب�ين المتغي�رين ) SPSS(البرنامج الإحصائي 

  .التابع والمستقل في الشركة قيد البحث والتحليل
 Kindحسب نوع ال�دواء  Yو    Xليل تباين المتغيرات وعند إجراء عملية تح   

المتغير التابع تختلف معنوياُ حسب نوع الدواء وحسب السنوات  Yاتضح أن قيم 
فلم تختلف معنوياً فيم�ا بينه�ا  X لأما قيم المتغير المستق،  0.05بمستوى معنوية 

  . لا حسب نوع الدواء ولا وفقاً للزمن
تحليل التباين الاعتيادي للبيان�ات حس�ب الفئ�ات لتحلي�ل وبالتالي لابد من استخدام 

البيان��ات الخاص��ة بالش��ركة وتحدي��د علاق��ة التك��اليف الص��ناعية غي��ر المباش��رة 
  بحجوم النشاط كل حسب نوعه

ومن اجل معرفة نوع الدواء المختلف أو السنة المختلفة ت�م إج�راء الاختب�ارات   
م�رة حس�ب ن�وع ال�دواء   (SPSS)ج الإحصائية لتحليل التباين وباس�تخدام برن�ام

  .وتم الحصول على النتائج الآتية Yو  Xوأخرى حسب السنوات للمتغيرات 
  .معنوياً حسب نوع الدواء Xلم تتغير قيم المتغير  -١
حس��ب ن��وع ال��دواء اختلاف��اً معنوي��اً ف��ي جمي��ع الأدوي��ة ع��دا  Yاختلف��ت ق��يم  -٢

  .هه فيهامتشاب Yالكبسولات وقطرات العيون حيث كانت قيم 
  .معنوياُ عن بقية السنوات ٢٠٠٨في عام  Xاختلفت قيم  -٣
وك�ذلك س�نة  ٢٠٠٦ولغاي�ة  ٢٠٠٤فق�د تش�ابهت ف�ي الس�نوات م�ن  Yأما قيم  -٤

 ٢٠٠٨ف���ي س���نة  Yغي���ر أن قيم��ة ،  ٢٠٠٨م��ع  ٢٠٠٧ث���م  ٢٠٠٧م��ع  ٢٠٠٦
و  ٢٠٠٤في س�نة  Yوان قيم ، ٢٠٠٧تختلف معنوياً عن بقية السنوات عدا سنة 

  . ٢٠٠٨و  ٢٠٠٧تختلف معنوياً عن  ٢٠٠٥
لجمي��ع أن��واع العق��اقير ف��ي الش��ركة ف��ان  التحلی��ل الإحص��ائي الكل��يوم��ن خ��لال    

  :معادلة التقدير تبين الآتي
XY ln102.0186.14ˆln �� ------------ (1) 

t=o.ooo            .010 
f= 0.010           DW= 2.5 
R2= 0.21 

  :وھذا يعني 
بوحدة واحدة فان  Xوانه أن ازدادت قيمة  Yو  Xطردية بين أن ھناك علاقة    

  ).١(وكما مبين بالمعادلة ،  0.102ستزداد بمقدار  Yقيمة 
  :على حدة كالآتيوالتحلیل على مستوى كل نشاط 

  :معادلة التقدیر لنشاط الحبوب-١
XY ln037.0862.15ˆln �� --------------(2) 

t=o.ooo            0.002 
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f= 0.002           DW= 1.9 
R2= 1.9 

  :وھذا يعني 
 Yبوح��دة واح�دة ف��ان قيم��ة  Xوان��ه إن ازدادت قيم�ة  Yو  Xأن ھن�اك علاق��ة طردي�ة ب��ين   

  ).٢(وكما مبين بالمعادلة ،  0.037ستزداد بمقدار 
  :معادلة التقدیر لنشاط الكبسولات  -٢

XY ln052.0404.14ˆln �� --------------(3) 
t=o.ooo            0.004 
f= 0.004           DW= 1.9 
R2= 0.95 

 
  :وھذا يعني

بمق�دار  Xوانه بزي�ادة المتغي�ر  Y و  Xأن ھناك علاقة طردية بين المتغيرات    
وق�د اجت�ازت الدال�ة جمي�ع ،  0.052ي�زداد بمق�دار  Yوح�دة واح�دة ف�ان المتغي�ر 

 Xالتغي�ر ف��ي  حي��ث أن، اختب�ارات المعنوي�ة وكان��ت قوته�ا التفس��يرية كبي�رة ج�داً 
  ).٣(وكما مبين بالمعادلة . Yالتغير في  من   %95تشرح ما يعادل 

  
  :معادلة التقدیر لنشاط المراھم والكریمات -٣

XY ln027.0296.15ˆln �� --------------(4) 
t=o.ooo            0.116 
f= 0.116           DW= 1.9 
R2= 0.62 

  :وھذا يعني
بمق�دار  Xوانه بزي�ادة المتغي�ر  Y و  Xالمتغيرات  أن ھناك علاقة طردية بين   

وق�د اجت�ازت الدال�ة جمي�ع ،  0.027ي�زداد بمق�دار  Yوح�دة واح�دة ف�ان المتغي�ر 
تشرح  Xحيث أن التغير في ، اختبارات المعنوية وكانت قوتها التفسيرية مقبولة ً

  ).٤(وكما مبين بالمعادلة . Yفي  التغير من   %62ما يعادل 

  :التقدیر لنشاط الاشربةمعادلة  -٤
XY ln053.028.15ˆln �� ----------------(5) 

t=o.ooo            0.001 
f= 0.001           DW= 1.9 
R2= 0.98 

  :وھذا يعني
بمقدار وحدة واح�دة  Xوانه بزيادة المتغير  Y و  Xأن ھناك علاقة طردية بين المتغيرات   

وق�د اجت�ازت الدال�ة جمي�ع اختب�ارات المعنوي�ة وكان�ت ،  0.053يزداد بمقدار  Yفان المتغير 
التغي�ر ف�ي  م�ن   %98تش�رح م�ا يع�ادل  Xحيث أن التغي�ر ف�ي ، قوتها التفسيرية كبيرة جداً ً

Y . ٥(وكما مبين بالمعادلة.(  
  :معادلة التقدیر لنشاط قطرات الفم -٥

XY ln059.0444.13ˆln �� -------------(6) 
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t=o.ooo            0.006 
f= 0.006           DW= 1.9 
R2= 0.94 

  :وھذا يعني
بمق�دار  Xوانه بزي�ادة المتغي�ر  Y و  Xأن ھناك علاقة طردية بين المتغيرات    

وق�د اجت�ازت الدال�ة جمي�ع ،  0.059ي�زداد بمق�دار  Yوح�دة واح�دة ف�ان المتغي�ر 
 Xر ف�ي حي�ث أن التغي�، اختبارات المعنوية وكان�ت قوته�ا التفس�يرية كبي�رة ج�داً ً

  ).٦(وكما مبين بالمعادلة . Yالتغير في  من   %94تشرح ما يعادل 
معادل��ة ف��ان  قط��رات الع��ینأم��ا النش��اط الأخي��ر ف��ي الش��ركة والمتمث��ل بنش��اط -٦

  :الخاصة به فهي كالآتي التقدیر
XY ln033.0967.14ˆln �� -------------(7) 

t=o.ooo            0.015 
f= 0.015           DW= 2.1 
R2= 0.90 

  :وھذا يعني
بمق�دار  Xوانه بزي�ادة المتغي�ر  Y و  Xأن ھناك علاقة طردية بين المتغيرات    

وق�د اجت�ازت الدال�ة جمي�ع ،  0.033ي�زداد بمق�دار  Yوح�دة واح�دة ف�ان المتغي�ر 
 Xحي�ث أن التغي�ر ف�ي ، اختبارات المعنوية وكان�ت قوته�ا التفس�يرية كبي�رة ج�داً ً

  ).٧(وكما مبين بالمعادلة . Yالتغير في  ن م  %90تشرح ما يعادل 
أو م�ا يرم�ز ل�ه اختص�اراً ) Durbin-Watson(وتج�در الإش�ارة ف�ان المؤش�ر    

فانه يمثل مؤشراً لقياس مستوى الخطأ في المعادلة حيث انه كلما اقترب  DWب
وذو مستوى خطأ اقل م�ا  يعد التحليل للبيانات تحليلاً جيدا) ٢(المؤشر من الرقم 

  ).٤-٢(ويتراوح مقياس ھذا المؤشر ما بين ، يمكن
  

  :الخلاصة

يعد أسلوب ھندسة الكلفة أسلوبا جديداً ف�ي إمكاني�ة اس�تخدام الأس�اليب الكمي�ة  -١
  .في خدمة الأغراض المحاسبية

ھناك مشكلة موروث�ة م�ن الأنظم�ة التقليدي�ة تتمث�ل ف�ي عملي�ة تق�دير التك�اليف  -٢
كيفي��ة تحميله��ا وتخصيص��ها عل��ى غ��رض بالنس��بة للتك��اليف غي��ر المباش��رة و

  .الكلفة النهائي

يع��د م��نهج أو أس��لوب ھندس��ة الكل��ف م��ن الأس��اليب الت��ي ته��تم بعملي��ة تق��دير  -٣
  ، التكاليف غير المباشرة بأسلوب علمي واقرب ما يكون إلى الدقة

يعتبر المعوق الأساسي الذي يحول دون توفر القيم الحقيقية الدقيقة في عملية  -٤
التك�اليفي ھ�و مق�دار التك�اليف غي�ر المباش�رة المحمل�ة والمخصص�ة أو  القياس

  ،الموزعة على غرض التكلفة النهائي

  .تعدد أغراض التكلفة يعطي الإمكانية لسهولة التقدير للتكاليف غير المباشرة -٥
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تع��د أنظم��ة دع��م الق��رار المح��رك الأساس��ي والض��روري ف��ي عملي��ة تحلي��ل  -٦
م الوس���ائل الكمي���ة المناس���بة ف���ي عملي���ة تق���دير وتوص���يف البيان���ات واس���تخدا

  .التكاليف غير المباشرة لغرض تحميلها

تعتب��ر نظ��م المعلوم��ات المحاس��بية وفق��اً لمف��اھيم ھندس��ة الكل��ف نظ��ام مس��تمر  -٧
  .لتدفق المعلومات المحاسبية خلال فترة زمنية معينة

بدرج�ة أكث�ر  يمكن استخدام تحليل الانحدار المركب لتق�دير مع�املات التكلف�ة -٨
  .دقة طالما يسمح ھذا التحليل بربط التكلفة بأكثر من عامل واحد بنفس الوقت

كلما اقترب معامل التحديد من الواحد الص�حيح والخط�أ المعي�اري للتنب�ؤ م�ن  -٩
فان�ه ف�ي ھ�ذه ، الصفر والخطأ المعياري لمعاملات لانح�دار م�ن الص�فر أيض�ا

  .بأقل خطأ ممكن الحالة التنبؤ بالتكاليف غير المباشرة

  :قائمة المصادر

 :المصادر باللغة العربية: أولاً 

 :الرسائل الجامعية: أ

دور نظام معلومات التك�اليف ف�ي تحقي�ق ، ٢٠٠٦، ارسلان إبراھيم عبد الكريم الأفندي
  ،جامعة الموصل، رسالة ماجستير غير منشورة، فاعلية نظام الرقابة الداخلية

١-  

أھمي��ة ج��ودة المعلوم��ات المحاس��بية ف��ي الق��وائم ، ٢٠٠٦،  جي��وار احم��د س��الار محم��د
، المالية لمس�تخدميها دراس�ة عل�ى عين�ة م�ن المس�تخدمين ف�ي منظم�ات بمحافظ�ة أربي�ل

  .جامعة الموصل، رسالة ماجستير غير منشورة

٢- 

قي��اس تكلف��ة الخ��دمات الص��حية ف��ي ، ٢٠٠٦، س��عد ص��الح حس��ين محم��ود الجوع��اني
دراس�ة حال�ة ف�ي مرك�ز الرعاي�ة الص�حية الأولي�ة ف��ي -ولي�ةمراك�ز الرعاي�ة الص�حية الأ

  .جامعة الموصل، رسالة ماجستير غير منشورة، -القيارة

٣- 

التحلي�ل التفاض�لي للتك�اليف باس�تخدام أس�لوب ، ٢٠٠٤، صدام محم�د محم�ود الحي�الي
جامع�ة ، رسالة ماجستير غير منش�ورة، البرمجة الرياضية لتخصيص الموارد النادرة

  .الموصل

٤- 

تطوير نظام المعلومات المحاسبية ف�ي المص�ارف ، ٢٠٠٦، عبد الله عناد نجم عبد الله
رس�الة ، بالتطبيق على المصرف الإسلامي للاس�تثمار والتنمي�ة بالموص�ل: الإسلامية 

 .جامعة الموصل، ماجستير غير منشورة

٥- 

تم�اد أس�لوب المعلوم�ات المحاس�بية اللازم�ة لاع ،٢٠٠٤، علي إبراھيم حسين الكس�ب
، رس�الة ماجس�تير غي�ر منش�ورة،  في المنشآت الصناعية) الكايزن(التحسين المستمر 

 .جامعة الموصل

٦- 

تص���ميم نظ���ام معلوم���ات محاس���بي حك���ومي لمش���روع ري ، ٢٠٠٤، عل���ي م���ال الله
  .جامعة الموصل، رسالة ماجستير غير منشورة، الجزيرة الشمالي

٧- 
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التكلف�ة ودورھ�ا  أغ�راضالتعددي�ة ف�ي ، ٢٠٠٦،ھدى سالم حسين مرعي المعاض�يدي
رس�الة ماجس�تير ، المحاسبي دراسة تطبيقية على كلية الحدباء الجامع�ةفي دقة القياس 

  .جامعة الموصل، غير منشورة

٨- 

  

 :الكتب: ب

محاس���بة التك���الیف "،٢٠٠٦، الأمی���رة إب���راھیم عثم���ان و احم���د محم���د كام���ل س���الم
، المكت�����ب الج����امعي الح�����دیث،"لق����راراتلأغ����راض التخط�����یط والرقاب����ة واتخ�����اذ ا

  .الإسكندریة

١- 

، "محاس�بة التك�الیف الفعلی��ة"، ١٩٩٩خلی�ل،  دال�رزق، عط��ا الله ورا عب�د اللهص�الح 
  .، عمانللنشر والتوزیع دار زھران

٢- 

محاس��بة "،٢٠٠١،احم��د الجعب��ري،س��میر حم��ودة، إیم��ان الھنین��ي، ع��اطف الأخ��رس
 عمان، للنشر والتوزیع دار البركة،١ط، "التكالیف الصناعیة

٣- 

، ١ط، "محاسبة التكالیف"،١٩٩١،نایف جبرین، فیصل الحنیطي، عبد الحلیم كراجة
 عمان، دار الأمل للنشر والتوزیع

٤- 

، "الش��ركات إدارةمحاس��بة التك��الیف وتطبیقاتھ��ا ف��ي "، ٢٠٠١حیم الكس��م، رال�� عب��د
  دمشق، ، دار الرضا للنشر١ط

٥- 

وائ��ل  ردا، ١ط، "ف��ي محاس��بة التك��الیف ةمقدم��"، ٢٠٠٣، غس��ان ف��لاح المطارن��ة
  .عمان، للنشر

٦- 

ــة"،٢٠٠٢، قاســم محســن الحبیطــي مدیری��ة دار الكت��ب للطباع��ة ، "المحاســبة الإداری

  .جامعة الموصل/ والنشر

٧- 

، دار ٣، ط"مب��ادئ محاس��بة التك��الیف"، ٢٠٠٤الرجب��ي،  معب��د الحك��یمحم��د تیس��یر 
  وائل للنشر، عمان

٨- 

 وإج��راءاتدراس��ة نظری��ة : محاس��بة التك��الیف"، ٢٠٠١احم��د الس��یدیة، محم�د عل��ي 
  ، الموصل، دار الكتب للطباعة والنشر٢، ط"تطبیقیة

٩- 

دار ، "ق���راءة ف���ي المش���اكل المحاس���بیة المعاص���رة"، ٢٠٠٠، محم��د فی���ومي محم���د
  .الإسكندریة، الجامعة الجدیدة للنشر

١٠ - 

، دار ١، ط"محاس��بة التك��الیف"، ٢٠٠٠ص��ي الس��امرائي، ق ،محم��ود عل��ي الجب��الي
  .وائل، عمان

١١ - 

رؤی�����ة  –والمعاص�����رة  الأص�����الة: محاس�����بة التك�����الیف"، ٢٠٠٢مك�����رم باس�����یلي، 
  ، المكتبة المصریة، المنصور٣، ط١، الجزء"إستراتیجیة

١٢ - 

محاس�بة التك�الیف ف�ي الوح��دات "،١٩٩٧، رمض�ان محم�د غن�یم، منی�ر محم�ود س�الم ١٣ - 
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١٨٨

  دمات الجامعیةمركز طارق للخ، ٢ط، "الصناعیة

 

  :المصادر باللغة الانكلیزیة: ثانیاً  

 ِ◌A: Books: 

1- 
 
Forrest D.Clerk and A.B.Lorenzoni, 2008, applied cost engineering, third edition. 

 

B: Internet websites   

1- Charles T. Horngren, Gorge Foster, Srikant M. Datar, 2003, “Cost Accounting: A 
managrial Emphasis,” Prentice Hall, New Jersey. (www.amazon.com) 

2- Creating a Government That Works Better and Costs Less,” Report of the 
National Performance Review (September 1993).   

3- Engineering Economy, 11th Ed., Sullivan, Bontadelli, and Wicks, Prentice-Hall, 
New York, 2000  

4- http://www.cranfield.ac.uk/sas/decisionengineering/disciplines/costengineering/ind
ex.jsp 

5- James R. Martin , 2004 , management accounting concepts techniques & 
controversial issues chapter 4 normal historical full absorption job order costing 
(www.MAAW.com) 

6- James R. Martin, 2004,  James R. Martin , 2004 , management accounting 
concepts techniques & controversial issues chapter 5 normal historical full 
absorption job order costing process costing (www.MAAW.com) 

7- www.acc4arab.com     

8- www.costestimating.com  

8- www.info.angoce.org.com.2003. 

9- www.lifelinearner/courses/contactus.html  

10- www.wikipedia.org 
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