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 :المستخمص 

طزٍٛسص فىشس أؾخء حٌّقخسف   ش حلإعلا١ِفٟ حٌّـظّؼخص حٌؼشر١ش ٚ حلإعلاِٟخِٟ حٌٛػٟ ِغ طٕ

ٚطخظٍف فٟ ٔظّٙخ ٚأ٘ذحفٙخ ػٓ  فٟ ٔؾخهخطٙخ حٌّقشف١ش ػٍٝ أعظ ؽشػ١شحٌظٟ طؼظّذ  شحلإعلا١ِ

، ٌٚىٓ ِخ حٌّلشِخص ِٓ  حلإعلاِٟحٌّقخسف حٌظم١ٍذ٠ش ٚحٌمخثّش ػٍٝ ِزذأ حٌفخثذس حٌظٟ ٠ؼذ٘خ حٌذ٠ٓ 

كخٌٙخ ولخي حٌىؼ١ش ِٓ  زؼض  ٘زٖ حٌّقخسف أْ ٚحؿٙض حٌىؼ١ش ِٓ حٌّخخهش ٚربؽىخي ِظؼذدسٌ

ض ّخخهش طّؼٍو حلإعلا٠ِٟٕزغ ِٓ حٌز١جش حٌّل١طش ٌٍّقشف  ِٕٙخ ِخ ،حٌّقخسف حٌظـخس٠ش حٌظم١ٍذ٠ش

ػٓ  شٔخطـ ٜٚأخش شحلإعلا١ِسف خٍّقٌطلذ٠خص حٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌٕخطـش ِٓ حٌز١جش حٌخخسؿ١ش  فٟ

  لإدحسس حٌّقخسف ٚحٌغ١خعخص حلإدحس٠ش حٌخخهجشهز١ؼش ػًّ ٘زٖ حٌّقخسف 

حٌّؼٍِٛخص  ٘زٖحٌّخخهش لاْ ِؼظُ ِغظخذِٟ  ادحسسدٚسح ٘خِخ فٟ  حٌّلخعز١شٌزٌه طٍؼذ حٌّؼٍِٛخص 

ُ٘ فٟ حٌغخٌذ ِظخزٚ حٌمشحسحص ٚحٔٗ ٠ّىٓ طخف١ل حٌىؼ١ش ِٓ حٌّخخهش حٌظٟ طظؼشك ٌٙخ حٌّقخسف 

 ٟحٌّلخعزش ِٓ ِؼٍِٛخص ٠ظُ ف١ٙخ ِشحػخس خقٛف١ش ٘زٖ حٌّقخسف ف ٗطٕظـ ِخِٓ خلاي  حلإعلا١ِش

  . طٛؿ١ٗ حٌّٛحسد حلالظقخد٠ش حٌّظخكش ٌٙخ حٌٛؿٗ حٌّمزٌٛش ؽشػخ
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                                                                                   Abstract 

       In the light of  the growing of  Muslims awareness in Arabian and 

Islamic societies, the  idea of  establishing  Islamic banks were surfaced. 

These banks  are working  depending  on legitimacy basis in managing 

their  activities , and vary in their systems and objectives of  traditional 

banks which  based on the principle of  interest  , which  represent as a 

taboo in the Islamic religion. 

      The  Islamic  banks faced a lot of risks in multiple forms like many  

commercial banks, some of these risks  come from the surrounding 

environment of the Islamic bank as a risk represented in technological 

development challenges arising from the external environment and  other 

due to the nature of the work of these banks and wrong administrative 

policies in managing these  banks.               

      So the accounting information plays an important role in risks 

management  because  most  of  users of these information are often 

decision-makers,  and a lot of risks faces  Islamic banks can be reduced 

through these  information, which  produced  by accounting taking  into   

account the specificity of these banks in directing available economic 

resources according to the  accepted religiously forms.                              
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 :انًمذيت 

حلإدحسس حلإعظشحط١ـ١ش لأٞ ِقشف ٟٚ٘ حلإؿشحءحص حٌظٟ طظزؼٙخ ادحسس حٌّخخهش ؿضء أعخعٟ فٟ  طؼذ

حٌّقخسف رؾىً ِٕظُ ٌّٛحؿٙش حلأخطخس حٌّقخكزش لأٔؾطظٙخ  رٙذف امخفش ألقٝ ل١ّش ٌىً 

 حثٙخأٔؾطش حٌّقشف ِٓ خلاي فُٙ حٌـٛحٔذ حٌغٍز١ش حٌّلظٍّش ٌىً حٌؼٛحًِ حٌظٟ لذ طٛػش ػٍٝ أد

ٚحٌظغ١شحص حٌّل١طش رخٌّقشف ٚػّشس  حلأكذحعٌٍظؼز١ش ػٓ  اخزخس٠شٚٔظشح ٌىْٛ حٌّلخعزش ٚع١ٍش 

 ٘زٖحٌّغظف١ذس ِٓ  حلأهشحففٟ ل١خط ٚطٛف١ً حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ٌـ١ّغ ؿٙذ حٌّلخعز١ٓ 

 ْأرحص حٌؼلالش ػٍٝ  حلأهشحفؿ١ّغ  ٚهّؤٔش رؾىً ع١ٍُ حٌّخخهش٘زٖ  ادحسس٠ظطٍذ  ٌزٌه حٌّؼٍِٛخص

ع١خعخص  اطزخعِٓ خلاي  حلإدحسسحعظؼّخسحطُٙ ِفِٙٛش ِٓ لزً ِّؼ١ٍُٙ ِٚـٍظ حٌّخخهش حٌظٟ طٛحؿٗ 

حٌؼخٍِش فٟ حٌّقشف ٚحْ ٔظُ حلإدحسس ِلخعز١ش ِٕخعزش ِّخ ٠ؼضص حٌّّخسعخص حٌظٟ طمَٛ رٙخ 

 حٌّقشف حٌّخخهش فٟ  ادحسس حٌٛعخثً حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙخ مزو اكذٜحٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ٟ٘ 

  ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص لاعظخذحِٙخ فٟ حطخخر حٌمشحسحص  اٌٝ حلأهشحفٚرزٌه ٠لظخؽ حٌىؼ١ش ِٓ 

 : انبحثيشكهت 

 حلأعجٍش حٌظخ١ٌش :ّىٓ طلذ٠ذ ِؾىٍش حٌزلغ فٟ ٠

 ؟  ش حلإعلا١ِٟ٘ حٌّخخهش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّقخسف  ِخ -1 

ٚلخدسس ػٍٝ طٛف١ش  سوخْحلأِظىخٍِش ش حلإعلا١ًِ٘ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش حٌّظٛفشس فٟ حٌّقخسف -2 

 ؟حٌّخخهش لإدحسس ِؼٍِٛخص دل١مش 

فٟ طم٠ُٛ وفخ٠ش حٌّقشف فٟ حعظخذحَ حٌّٛحسد حٌّظخكش  حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش طغخػذً٘ -3 

 ؟ٚحٌّلخفظش ػ١ٍٙخ ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط١ّٕظٙخ ٚطم١ًٍ حٌّخخهش حٌظٟ طٛحؿٙٙخ 

 انهذف يٍ انبحث :

 ِخ ٠ٍٟ : أرشص٘خِٚٓ  حفحلأ٘ذطلم١ك ِـّٛػش ِٓ اٌٝ ٠غؼٝ ٘زح حٌزلغ 

   ش حلإعلا١ِحٌّخخهش ِٚزشسحص حعظخذحِٙخ فٟ حٌّقخسف  ادحسس   أ١ّ٘شطٛم١ق .1

 ادحسس   حعظخذحِٙخ فٟ  ٚاِىخ١ٔشش حلإعلا١ِحٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش فٟ حٌّقخسف  أ١ّ٘شطلذ٠ذ .2

 حٌّخخهش .

طلذ٠ذ  ش ٚ حٌشرل١ش ػزشطل١ًٍ رؼل حٌـٛحٔذ حٌّظؼٍمش رىفخ٠ش سحط حٌّخي ٚ حلافٛي ٚ حٌغ١ٌٛ  .3

 حطـخ٘خطٙخ حٌض١ِٕش ٌٍٛلٛف ػٍٝ حُ٘ حٌظغ١شحص حٌلخفٍش فٟ حدحء حٌٕؾخه حٌّقشفٟ. 

 فزضيت انبحث :

 حٌزلغ فمذ طُ حلاػظّخد ػٍٝ حٌفشم١خص حٌظخ١ٌش : أ٘ذحفطلم١ك اٌٝ ٚفٛلا 

١ّش ٚاِىخ١ٔش حعظخذحِٙخ ِٓ أ٘ش حلإعلا١١ِش فٟ حٌّقخسف طؤطٟ أ١ّ٘ش حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز-1

 ش  .حلإعلا١ِحٌظؤػ١شحص حٌٕخؿّش ػٓ حٌّخخهش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّقخسف 

٠ّىٓ طط٠ٛش حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ٌظظلاءَ ٚحٌّظطٍزخص حٌلاصِش لإدحسس  حٌّخخهش فٟ حٌّقخسف  -2

 ش  .حلإعلا١ِ

اْ طٛف١ش حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ٠غخػذ فٟ طم٠ُٛ وفخ٠ش حٌّقخسف فٟ حعظخذحَ حٌّٛحسد حٌّظخكش  -3

 ٌّلخفظش ػ١ٍٙخ ٚكّخ٠ظٙخ ٚطم١ًٍ حٌّخخهش حٌظٟ طٛحؿٙٙخ ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط١ّٕظٙخ رّؼذلاص ِشم١ش .ٚح

 انبحث : أهًيت

حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش طل١ًٍ رؼل حٌـٛحٔذ حٌظؾغ١ٍ١ش رخلاعظفخدس ِٓ  أ١ّ٘شحٌزلغ ِٓ  أ١ّ٘ش طؤطٟ

خخهش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّ ادحسس  أدحء حٌظٟ طٕقذ فٟ طلغ١ٓ ٌٍّؼٍِٛخص  حلإدحسس  ٌغذ حكظ١خؿخص 

 .  ش حلإعلا١ِحٌّقخسف 

 يُهج انبحث :

ٚرٌه ِٓ خلاي حلاهلاع ػٍٝ حٌىظخرخص حٌٛحسدس  حٌٛففٟػٍٝ حٌّٕٙؾ طُ حلاػظّخد حٌـخٔذ حٌٕظشٞ :.1

 ادحسس   طٕخٌٚضحٌىظذ ٚحٌذٚس٠خص ٚحٌّئطّشحص حٌؼ١ٍّش حٌظٟ ٟ ٛؿ ٚحٌّٕؾٛسس فقفٟ ٘زح حٌخ
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اٌٝ  امخفشٟ ٠ّىٓ حلاعظفخدس ِٕٙخ فٟ طغط١ش ٘زح حٌّٛمٛع ٚحٌظ ش حلإعلا١ِحٌّخخهش فٟ حٌّقخسف 

 .ؽزىش حٌّؼٍِٛخص  حٌذ١ٌٚش 

ِقشف   ػٌٓـخٔذ حٌظطز١مٟ : حػظّخد حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ ِٓ خلاي ؿّغ ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش .ح2

ِلخعز١ش طظلاءَ ٚحٌّظطٍزخص حٌلاصِش لإدحسس   ِؼٍِٛخصٌٍٛفٛي اٌٝ  حلإعلاِٟ حلإل١ٍّٟحٌظؼخْٚ 

 .ش  حلإعلا١ِّخخهش فٟ حٌّقخسف حٌ

 انبحث : خطت

  : شحلأط١  ٌٍّٛمٛػخص  ظطشقحٌزلغ عٛف ٔ أ٘ذحفطلم١ك اٌٝ ٌىٟ ٔقً 

  . ش حلإعلا١ِٚأ١ّ٘ش ادحسس حٌّخخهش ِٚزشسحص حعظخذحِٙخ فٟ حٌّقخسف ِفَٙٛ  :أٚلا

 . ش حلإعلا١ِحٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ٚادحسس حٌّخخهش فٟ حٌّقخسف ػخ١ٔخ : 

 شحلإعلا١ِحٌّخخهش فٟ حٌّقخسف  ادحسس  ٌٚذٚس حٌّلخعزٟ فٟ طل١ًٍ ػخٌؼخ :ح 

سحرؼخ : حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ : طل١ًٍ ٔغذ وفخ٠ش سحط حٌّخي ٚ حلافٛي ٚ حٌغ١ٌٛش ٚ حٌشرل١ش ٌّقشف  

  حلإعلاِٟ حلإل١ٍّٟحٌظؼخْٚ 

 . ت الإسلايييفهىو وأهًيت إدارة انًخبطز ويبزراث اسخخذايهب في انًصبرف  :لوانًبحث الأ

 انًخبطز: إدارةيفهىو 

حٌظٟ  حلإؿشحءحصٟٚ٘  ِقشف لأٞ حلإعظشحط١ـ١شحلإدحسس  فٟ  أعخعٟحٌّخخهش ٟ٘ ؿضء  ادحسس   اْ

ل١ّش ٌىً  ألقٝ رٙذف امخفش ظٙخ لأٔؾطحٌّقخكزش  حلأخطخسرؾىً ِٕظُ ٌّٛحؿٙش  حٌّقخسفطظزؼٙخ 

فٟٙ ثٙخ أدححٌظٟ لذ طٛػش ػٍٝ ِٓ خلاي فُٙ حٌـٛحٔذ حٌغٍز١ش حٌّلظٍّش ٌىً حٌؼٛحًِ  ٌّقشفح أٔؾطش

 حٌؼخِش حلأ٘ذحفِٓ طلم١ك  حٌظؤوذطض٠ذ ِٓ حكظّخي حٌٕـخف ٚطخفل ِٓ حكظّخي حٌفؾً ٚػذَ 

 حٌّقشف  ربعظشحط١ـ١شٚدحثّش حٌظطٛس ٚطشطزو  ِغظّشس حلإؿشحءحصطىْٛ طٍه  أْ رؾشه،   ٌٍّقشف

حٌظٟ طل١و  حلأخطخس ِغ ؿ١ّغش طظؼخًِ رطش٠مش ِٕٙـ١ أْٚ  حلإعظشحط١ـ١شٚو١ف١ش ططز١ك طٍه 

ػٓ  حٌّقشفحٌخطش ِغ ػمخفش  ادحسس  طٕذِؾ  ٚحْفٟ حٌّخمٟ ٚحٌلخمش ٚحٌّغظمزً  ظٙخ رؤٔؾط

طشؿّش  أْػٍٝ رٛحعطش ِذسحء رٚٞ خزشس ػخ١ٌش  ادحسطٙخهش٠ك ع١خعش فؼخٌش ٚرشحِؾ ٠ظُ 

اٌٝ  رخلإمخفشػ١ٍّش ٚطلذ٠ذ حٌقلاك١خص ٚحٌّغئ١ٌٚخص دحخً حٌّقشف  أ٘ذحفاٌٝ  حلإعظشحط١ـ١ش

، حٌخطش وـضء ِٓ حٌظٛف١ف حٌٛظ١فٟ ٌؼٍّش  ادحسس  ي ػٓ ٚطلذ٠ذ ٚطخق١ـ ِٛظف ِغئ

٠ٚظطٍذ دػّٙخ رؾىً وز١ش ٌظلًّ حٌّغئ١ٌٚش ٚطم١١ُ حلأدحء ٚطلذ٠ذ حٌّىخفآص ِّخ ٠ؼضص حٌؼًّ ٠ّٕٚلٗ 

           egypt-WW.ermaW.org  حٌؼمش ٌذٜ ؿّٙٛس حٌّظؼخ١ٍِٓ ٚػٍٝ ؿ١ّغ حٌّغظ٠ٛخص "

اٌٝ ٚحٌّّخسعخص حٌظٟ طٙذف  حلإدحس٠شحٌخطش طؼٕٟ ؿ١ّغ حٌظشط١زخص  ادحسسِّخ عزك ٠ظنق رخْ "

اٌٝ  أػخس٘خحٌّلظٍّش ٚحٌؼًّ ػٍٝ طم١ًٍ  حٌخغخثشِٓ  ٚا٠شحدحطٗ ٚخقِٛٗ حٌّقشف أفٛيكّخ٠ش 

ِٕٙخ حٌىف١ٍش لاكظٛحثٙخ  ٚحٌلذ  حلأٔظّشكذ ِّىٓ ِٓ خلاي طلذ٠ذ ٠ٛ٘ظٙخ ٚل١خعٙخ ِٚٓ ػُ ٚمغ  أدٔٝ

  " www.bis.org/publ/bcbs128.pdf"  ػلاؿ١ش ٚأخشٜ ٚطم١ٕخص ٚلخث١ش أعخ١ٌذحػظّخدح ػٍٝ 

 ٌٍظٕزئاْ ادحسس حٌّخخهش ٟ٘ ٔظخَ ِظىخًِ ٚؽخًِ ٌظ١ٙجش حٌز١جش حٌّٕخعزش ٚحلأدٚحص حٌلاصِش  رّؼٕٝ اٞ

ذحس آػخس٘خ حٌّلظٍّش ػٍٝ أػّخي حٌّقشف ِم ٚل١خعٙخ ٚطلذ٠ذٚدسحعش حٌّخخهش حٌّلظٍّش ٚطلذ٠ذ٘خ 

ٚأفٌٛٗ ٚا٠شحدحطٗ ٚٚمغ حٌخطو حٌّٕخعزش ٌّخ ٠ٍضَ ٠ّٚىٓ حٌم١خَ رٗ ٌظـٕذ ٘زٖ حٌّخخهش ٚحٌغ١طشس 

   " 2:  2006أٌذسٚرٟ ،  " ػ١ٍٙخ ٚمزطٙخ ٌٍظخف١ف ِٓ آػخس٘خ اْ ٌُ ٠ّىٓ حٌمنخء ػٍٝ ِقخدس٘خ

www.kantakji.com/fiqh/Files/Banks/210133.doc 

 :  ت الإسلاييانًصبرف  انخي حىاجهانًخبطز 

طٕفشد رٙخ ٘زٖ  حٌظٟ  ػٓ حٌّقخسف حٌظم١ٍذ٠ش رّـّٛػش ِٓ حٌّخخهش ش حلإعلا١ِطظ١ّض حٌّقخسف 

ّخخهش حٌظٟ طٛحؿٙٙخ خلاي ِغ حٌّقخسف حٌظم١ٍذ٠ش رٕفظ حٌ حلا حٔٙخ طؾظشن حٌّقخسف دْٚ غ١ش٘خ

كغذ ػلالظٙخ رٕظُ ش حلإعلا١ِحٌّخخهش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّقخسف  ِّخسعش ػ١ٍّخطٙخ. ٚ ٠ّىٓ طمغ١ُ

 : حلأطٟ  اٌٝ  حٌّلخعز١شحٌّؼٍِٛخص 

http://www.erma-egypt/
http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Banks/210133.doc
http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Banks/210133.doc
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  : أنًبنيه  ًخبطز انلا : أو

طٍه حٌّخخهش حٌٕخؿّش ػٓ طمٍزخص حٌّظغ١شحص حٌّخ١ٌش ٚطىْٛ ٘زٖ حٌّخخهش فٟ حٌغخٌذ ٟ٘ 

حٌّقشف ٠ىْٛ فٟ ٚمغ ِخٌٟ لا٠غظط١غ ف١ٗ ِمخرٍش  أْزش ٌٕظخَ حلاعظذحٔش ك١غ ِقخك

 .حٌـخس٠ش  حٌّٛؿٛدحصحلاٌظضحِخص ِٓ 

حٌّظؼٍمش  حٌّطٍٛرخصٚ حٌّٛؿٛدحصربدحسس  حٌّخخهش حٌخخفش ٘زٖ حٌّخخهش ؿ١ّغطظنّٓ 

  رخٌظخٌٟ شحٌّخخه٘زٖ ٚطظّؼً   ش حلإعلا١ِرخٌّقخسف 

           10133 .doc" .. Com/ figh/ files banks / 2   www.kantakji  

 : ئخًبٌالايخبطز  -1

ػٓ ػذَ لذسس حٌضرْٛ رخٌٛفخء رخٌظضحِخطٗ طـخٖ  ٔخؿّشِلظٍّش ِخ١ٌش ِخخهش حلاثظّخْ ٟ٘ خغخثش 

حٌضرْٛ  رـٛدس حٌّٛؿٛدحص ٚحكظّخلاص طخٍف طشطزو ٘زٖ حٌّخخهشٚ .حٌّقشف فٟ حٌٛلض حٌّلذد

ٌٍٛفخء رخٌظضحِخطٗ فٟ ِٛػذ٘خ ك١غ طٕؾخ ٘زٖ حٌّخخهش حلاثظّخ١ٔش فٟ فٛس  ِخخهش حٌطشف 

حلأخش ٚ٘ٛ حٌّغظف١ذ ِٓ حٌظ٠ًّٛ ٚحٌزٞ طؼؼش أدحإٖ فٟ طـخسطٗ ٚػذَ لذسطٗ ػٍٝ حٌغذحد سرّخ 

 : حلأطٟ  اٌٝ  رغزذ ػٛحًِ خخسؿ١ش ػخِش ١ٌٚغض خخفش رٗ ، ٚطشؿغ أعزخد حٌّخخهش حلاثظّخ١ٔش

 حٌظغ١شحص حلالظقخد٠ش ِؼً كخلاص حٌشوٛد . -1

 حٌظغ١شحص حٌٕخؽجش فٟ كشوش حٌغٛق . -2

 حلاعظؼّخس فٟ حٌّقشف رغزذ لٍش حٌخزشس ٚحٌىفخءس ٚحٌظذس٠ذ . أٚحلاثظّخْ  ادحسسمؼف  -3

 ػذَ ٚؿٛد ع١خعش حثظّخ١ٔش سؽ١ذس . -4

 مؼف ع١خعش حٌظغؼ١ش . -5

 حٌشلخرش . اؿشحءحصمؼف  -6

 Global association of riskٌّخخهش طمغُ حٌّٕظّش حٌؼخ١ٌّش ٌّلظشفٟ حٚ

professionals   (GARP)    ْحٌظخٌٟ :اٌٝ ِخخهش حلاثظّخ 

 : ٟٚ٘ ل١ّش حٌخغخسس حٌٕخؿّش ػٓ ٔىٛي حٌّمظشك . ِخخهش حٌظؼشك حلاثظّخٟٔ -‌أ

ِخخهش حٌـٙش حٌّمخرٍش : ٟٚ٘ حٌّخخهش حٌّظؼٍمش رمخر١ٍش حلأهشحف حٌّمخرٍش ػٍٝ عذحد   -‌ب

 ّلذد .حٌظضحِخطٙخ فٟ حٌٛلض حٌ

ِىظٛرش طؼىظ حعظشحط١ـش حٌّقشف فٟ طٛص٠غ  اؿشحءحصحٌّخخهش ِٓ خلاي ٘زٖ   ادحسس٠ظُ  

ٚمغ اٌٝ  امخفش حٌشرل١ش  أٚحٌظغذ٠ذ  آؿخي أٚحٌّٕخهك حٌـغشحف١ش  أٚحلاثظّخْ كغذ حٌمطخػخص 

ط ٌم١خ  حٌّلخعز١شحٌّؼٍِٛخص  ٚأٔظّشحٌظل١ٍ١ٍش  حلأدٚحصؿخٔذ اٌٝ ٚعخثً سلخرش ٌظلذ٠ذ حٌّخخهش 

ٚ حكّذ خخْ  "ح١ٌّضح١ٔش .حهش حٌٕؾخه دحخً ٚخخسؽ  أٚؿِٗخخهش حلاثظّخْ فٟ ؿ١ّغ 

،30:2003 " 

طى٠ٛٓ ِخققخص فٟ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌّخخهش ٠ىّٓ  ادحسسدٚس حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش فٟ  أِخ

حٌّخي لاِظقخؿ حٌخغخثش  سأطحلاكظفخظ رّخ ٠ىفٟ ِٓ اٌٝ  رخلإمخفشٌّمخرٍش حٌخغخثش حٌّظٛلؼش 

ػٍٝ حٌغذحد فٟ  ٚاِىخ١ٔظٗؿخٔذ حٌظم١١ُ حٌؾخًِ ٌز١خْ ِذٜ لذسس حٌّمظشك اٌٝ ٌّظٛلؼش غ١ش ح

  حٌٛلض حٌّٕخعذ ٚحٌّلذد .

 : سيىنتانيخبطز  -2

ػٓ  ِخٌٗ حٌٕخؽت ٚسأطحٌّقشف  ا٠شحدحصػٍٝ  طؤػ١شٟ٘ حٌّخخهش حٌلخ١ٌش ٚحٌّغظمز١ٍش حٌظٟ ٌٙخ  

 ٘زٖ ْٚ طىزذ خغخثش غ١ش ِمزٌٛش  ٚطظٙشػذَ لذسس حٌّقشف ٌّمخرٍش حٌظضحِخطٗ ػٕذ حعظلمخلٙخ رذ

رخٌظضحِخص حٌّقشف  ٌلإ٠فخء أٌٚش حٌىخف١ش ٌّظطٍزخص حٌظؾغ١ً ػذَ طٛفش حٌغ١ٛ كخٌش فٟحٌّخخهش 

حٌظٟ طلذع ٔظ١ـش فؼٛرخص حٌلقٛي ػٍٝ حٌٕمذ٠ش رظىٍفش ِؼمٌٛش اِخ رخلالظشحك ٟٚ٘  فٟ ك١ٕٙخ

 ش حلإعلا١ِحٌّقذس٠ٓ ِّٙش ٌٍّقخسف ِٚخخهش حٌغ١ٌٛش حٌظٟ طٕؾخ ِٓ ٘ز٠ٓ   حٌّٛؿٛدحصأٚ ر١غ 

 elearning .najah.du/doc www      " : لاطٟاِخ أعزخرٙخ فظظّؼً رخ 

http://www.kantakji/
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ٚحلاٌظضحِخص  حلأفٛيػذَ حٌظٕخعك ر١ٓ اٌٝ مؼف طخط١و حٌغ١ٌٛش رخٌّقشف ِّخ ٠ٛدٞ  -1

 حلاعظلمخق . آؿخيِٓ ك١غ 

 عخثٍش . لأسفذسػٍٝ حعظخذحِخص ٠قؼذ طل٠ٍٛٙخ  حلأفٛيعٛء طٛص٠غ  -2

ٌزؼل حٌؼٛحًِ حٌخخسؿ١ش ٚحٌّظّؼٍش فٟ كخلاص حٌشوٛد حلالظقخدٞ  ظلٛلاص حٌفـخث١شحٌ -3

 حٌّخي . أعٛحقحٌلخدس فٟ  ٚحلأصِخص

 : حلأط٠ٟىّٓ فٟ  فخٔٗ أػلاٖحٌّخخهش  ادحسس دٚس حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ٌغشكأِخ 

 ٚحٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش حٌّطٍٛرش . حٌّطٍٛرخصٚ حٌّٛؿٛدحص لإدحسس حٌّٛحثّش حٌض١ِٕش  - أ

 أ٠ٌٛٚش اػطخءِٓ خلاي حٌّقشف ِٓ حٌٛدحثغ  أِٛحي ٚحعظخذحِخص حٌغ١طشس ػٍٝ ِقخدس - د

 ٌلاعظؼّخسحص رحص حٌؼخثذ حٌّنّْٛ . حلأِٛحيػٕذ طٛظ١ف طٍه 

ؿضء ِٓ حٌشلخرش  حلإ١ٌشطىْٛ طٍه  أِْخخهش حٌغ١ٌٛش ػٍٝ  فٟ ادحسسٌٍظلىُ  آ١ٌشٚمغ  - ص

ٍِٛخص حٌّلخعز١ش حٌٛحسدس رؾخْ ػ١ٍّش حٌذحخ١ٍش ٌٍّقشف ٠ظُ ِٓ خلاٌٙخ حٌظذل١ك حٌّٕظظُ ٌٍّؼ

 .حٌغ١ٌٛش فٟ حٌّقشف ػغش حٌغ١ٌٛش ٚطلذ٠ذ حٌّؾخوً ٚحٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ  ادحسس

 :يخبطز انسىق-3

ك١غ ٠ظخٛف  ٟٚ٘ ػزخسس ػٓ حٌخغخثش حٌّظؼٍمش رخلإ٠شحدحص ٔظ١ـش طمٍزخص أعؼخس حٌغٛق 

فٟ أعٛحق حلأعُٙ ٚرٌه  حٌّغظؼّشْٚ فٟ حٌغخٌذ ِٓ حلاعظؼّخس فٟ رؼل حلأعٛحق ٚخقٛفخ

أعؼخس  ٌٛؿٛد ِخ ٠غّٝ رؼخًِ خطش حٌغٛق أٞ خطش خغخسس ؿضء ِٓ حلأِٛحي حٌّغظؼّشس فٟ 

 . حلأعُٙ ٔظ١ـش حٔخفخك ل١ُ حٌغٛقحٌغٍغ ٚحٌقشف ٚ

 "  5: 2009" رٓ ػّخسس ،  ٠ٍٟ  ٠ّىٓ طلذ٠ذ ِخخهش حٌغٛق رّخ

ش ؿشحء حٔخفخك ّثش حٌٕخؿطٕؾخ ِخخهش أعؼخس حٌغٍغ ٔظ١ـش حٌخغخ :حٌغٍغ  أعؼخسِخخهش  - أ

٠لظفع ٙخ حٌّقشف رخػظزخسٖ ِخٌىخ ٌٙخ ، فٟ حٌىؼ١ش ِٓ حٌلخلاص حٌغٍغ حٌظٟ ٠لظفع ر أعؼخس

اٌٝ حٌّقشف رخٌّخضْٚ ِٓ حٌغٍغ رمقذ حٌز١غ ٚرخٌظخٌٟ فخْ حٔخفخك أعؼخس٘خ ع١ٛدٜ 

 خغخسس ِلممش .

طلذع فٟ ل١ّش  ٔظ١ـش حٌخغخثش حٌظٟ حلأعُٙ أعؼخسِخخهش : طٕؾخ  حلأعُٙ أعؼخسِخخهش  - د

 أوؼشحٌّخ١ٌش ِٓ  حلأٚسحقرٕخء ػٍٝ لٜٛ حٌؼشك ٚحٌطٍذ ٚطؼظزش ِلفظش  حٌّٛؿٛدحص

 ك١غ طظىْٛ ِٓ أعُٙ ٚعٕذحص ؽذ٠ذس حٌظؤػش ٚحٌلغخع١ش ٌٍظمٍزخص حٌغٛق  طؤػشح حٌّٛؿٛدحص

:طٕؾخ ِخخهش أعؼخس حٌقشف ٔظ١ـش ٌٍظمٍزخص حٌظٟ ططشأ فٟ  حٌقشف أعؼخسِخخهش  - ص

شف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ٚحْ ٘زح حٌظغ١ش فٟ أعؼخس حٌقشف ع١ٕؼىظ حلأعٛحق ػٍٝ أعؼخس ف

 عٍزخ ٚا٠ـخرخ . حٌّٛؿٛدحصػٍٝ ل١ّش 

 Global association of riskٚ طمغُ حٌّٕظّش حٌؼخ١ٌّش ٌّلظشفٟ حٌّخخهش 

professionals (GARP)     اٌٝ   ِخخهش حٌغٛق:  "jorion."2011 : 3-8 " 

  ص حٌٕخؿّش ػٓ ػٛحًِ حٌخطش  حٌظٟ طٛػش رؾىً ِزخؽش  حٌظغ١شحاٌٝ ِخخهش ِزخؽشس : طؾ١ش

 ػٍٝ حٌّٛؿٛدحص حٌّخ١ٌش وخٌظغ١شحص فٟ أعؼخس حٌغٛق ِٚئؽشحص أعؼخس حلأعُٙ.

  حٌظغ١شحص حٌٕخؿّش ػٓ ػٛحًِ حٌخطش  حٌظٟ طٛػش رؾىً  اٌٝ ِخخهش غ١ش ِزخؽشس  : طؾ١ش

 غ١ش ِزخؽش  ػٍٝ حٌّٛؿٛدحص حٌّخ١ٌش .

 : يتخشغيهانًخبطز انثبَيب :

حٌّخخهش رغزذ ػذَ  ٘زٖحٌّخظٍفش ٚطٕظؾ  لأٔؾطظٗ حٌّقشفطٕؾخ ِخخهش حٌظؾغ١ً ػٕذ ِّخسعش 

ػذَ حٌذلش فٟ طٕف١ز  أٚحٌؼًّ  أعخ١ٌذحٌىفخءس ٚحٌظذس٠ذ ػٍٝ طٛفش حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش حٌىخف١ش ٚلٍش 

١ٍّخص ؽً حٌؼ أٚ حٌّلاءِشحٌّخخهش حٌٕخطـش ػٓ ػذَ  رؤٔٙخرخصي ٌـٕش ٙخ ظحٌّٙخَ حٌّطٍٛرش ٚلذ ػشف

 www.bis.org/publ/bcbs128.pdf " ٚحلأٔظّش ٚحلأفشحد

 ِٕٙخ  ش حلإعلا١ِٚلاع١ّخ  شفٟ ؿ١ّغ لطخػخص حٌق١شف ِؼشٚفشِخخهش حٌظؾغ١ً   أفزلضٌمذ  

حٌظٕظ١ّ١ش  حلأهش أُ٘ طٕخٌٚضِٓ ٚسلش ػًّ رٙزح حٌخقٛؿ  أوؼشٚلذ فذس ػٓ ٌـٕش رخصي 
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اٌٝ  امخفشحٌّخخهش حٌظؾغ١ٍ١ش  ادحسس  ض٠ض رٙذف طؼفٟ حٌّقخسف  حٌخخفش رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش

ٚحٌؼمش فٟ ٘زٖ  حلأِخٌٍّْخخهش حٌظؾغ١ٍ١ش رٙذف طٛف١ش  حلإدحس٠شٚحٌّؼخٌـخص حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش 

 : حلأطٟ  فٟ ٘زٖ حٌّخخهش ٚطظّؼً  حٌظؼخِلاص حٌّقشف١ش 

حٌمٛح١ٔٓ  حٌظلخ٠ً ػٍٝ أٚحٌغؼ اٌٝ حٌظٟ طٙذف  حلأػّخيحٌذحخٍٟ : ٟ٘ طٍه ِخخهش حلاكظ١خي  -1

 حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ . أٚع١خعش حٌّقشف ِٓ لزً ِغئ١ٌٚٙخ  أٚٚحٌظؼ١ٍّخص  حلأٔظّش ٚ

حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ هشف ػخٌغ خخسؿٟ رٙذف  حلأػّخيحلاكظ١خي حٌخخسؿٟ : ٟٚ٘ طٍه ِخخهش  -2

 حٌظؼ١ٍّخص حٌخخفش رخٌّقشف  أٚٚحٌمٛح١ٔٓ   حلأٔظّش حٌظلخ٠ً ػٍٝ  أٚ حلإعخءس أٚحٌغؼ 

 حلأػّخيفٟ ِٛلغ حٌؼًّ : ٟٚ٘ طٍه  ٚحلأِخِْخخٌفش ؽشٚه حٌغلاِش حٌٕخؿّش ػٓ ّخخهش حٌ -3

طظغك ِغ هز١ؼش حٌٛظ١فش ٚحؽظشحهخص حٌغلاِش  ٚحٌظٟ لذ طٕظؾ ػٕٙخ دفغ طؼ٠ٛنخص  حٌظٟ لا

 حٌؾخق١ش . حلإفخرخصػٓ 

 حلإّ٘خيحٌٕخطؾ ػٓ  غ١ش حٌّظؼّذ حلإخفخق:  حلأػّخيحٌّظؼٍمش رخٌؼًّ ِٕٚظـخص  حٌّّخسعخص -4

 طـخٖ حٌؼّلاء رّخ فٟ رٌه حؽظشحهخص حٌقلاك١ش ٚحٌؼمش . أٌّخ١ٌٗ  لاٌظضحِخص رخ فٟ حٌٛفخء

 اكذحع أ٠ش أٚحٌظٟ طٍلك رخٌّٛؿٛدحص ؿشحء وخسػش هز١ؼ١ش  حلأمشحسحٌّخخهش حٌٕخؿّش ػٓ  -5

 . ٜ أخش

 أٚ ح٢ٌٟحٌلخعذ  أؿٙضسوخٔض ِٕٚٙخ طؼطً  أعزخد لأ٠شحٌّخخهش حٌٕخؿّش ػٓ طٛلف حٌؼًّ  -6

 حلاٌىظش١ٔٚش حٌّغظخذِش فٟ حٌؼًّ حٌّقشفٟ . حلأٔظّش خًٍ فٟ  أٞ

رحص  حلأهشحفحٌؼ١ٍّخص ِغ  ادحسس   أٚفٟ طٕف١ز حٌّؼخِلاص  حلإخفخقحٌّخخهش حٌٕخؿّش ػٓ  -7

 حٌؼلالش ِغ حٌّقشف .

 : حلأطٟ    ٠ظطٍذ  أػلاٖحٌّخخهش  ادحسس  ٌٚغشك  

ظم١ٍذ٠ش  رل١غ حٌّخخهش فٟ حٌّقخسف حٌ ادحسس  حٌظم١ٍذ٠ش حٌّغظخذِش فٟ   حلأدٚحصطى١١ف  -‌أ

 .  ش حلإعلا١ِِٕٙخ فٟ  حٌّقخسف  حلاعظفخدس٠ّىٓ 

 ٚطمغ١ُ حٌّغئ١ٌٚخص  ِٚظخرؼظٙخ ِٓ لزً حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ فٟ حٌّقشف حٌّغئ١ٌٚخصطلذ٠ذ   -‌ب

لغُ ِؼ١ٓ رؼ١ٍّش وخٍِش ِٕز رذح٠ظٙخ كظٝ ٔٙخ٠ظٙخ ٚارح  أ٠ٚلٛي دْٚ حٔفشحد ؽخـ ِؼ١ٓ ِّخ 

٠ىْٛ ِٛمٛع ٌٍظذل١ك ٚحٌشلخرش ِٓ هشف أخش ٚػٕذثز فخْ  ٗطُ رٌه فخْ حٔـخص حٌّٛظف ٌؼٍّ

 .حٌّخخهش حٌظٟ لذ طلغ ٠ّىٓ حوظؾخفٙخ ِزىشح

 : الإسلايي بصيغ انخًىيم تخؼهمانًًخبطز انثبنثب : 

 حٌّقشفٟ ؼذ سو١ضس حٌؼ٠ًّك١غ  ش حلإعلا١ٌٍِّقخسف  حلأعخعٟحلاعظؼّخس حٌٙذف  ٠ؼذ

ف١غ  حلاعظؼّخس  ٗؿحٌٍّغخ١ّ٘ٓ ٚطٛ أٚػ١ٓ عٛحء ٌٍّٛد حلأسرخفٚحٌّقذس حٌشث١غٟ ٌظلم١ك 

 : حلأطٟ   فٟ طفق١ٍٙخ ٠ّىٓ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّخخهش  حلإعلاِٟ ٚحٌظ٠ًّٛ 

 : يخبطز انخًىيم ببنًزابحت -1

ػزخسس ػٓ حٌظضحَ ِٓ حٌّقشف رؾشحء عٍؼش ِٛفٛفش ش حلإعلا١ِحٌّقخسف  ِفَٙٛحٌّشحرلش فٟ 

رّؼٕٝ  " 332-331: 1989"عشحؽ ،  ِمخرً ٚػذ ِٓ صرٛٔٗ رخٌؾشحء رغؼش ِؼٍَٛ ٌٍطشف١ٓ 

حخش ر١غ  حٌغٍؼش رّؼً حٌؼّٓ حلاٚي حٌزٞ حؽظشح٘خ حٌزخثغ " حٌّقشف " ِغ ص٠خدس سرق ِؼٍَٛ ِظفك 

حٌّخخهش حٌظٟ طؼظشك ٘زٖ حٌق١غش فٟ  اْ."  198 : 1990" حٌقخدٞ ،  ػ١ٍٗ ر١ٓ حٌطشف١ٓ . 

 حٌظخٌٟ : حٌظ٠ًّٛ طظّؼً فٟ

ْ غ١ش ٍِضَ ٌٍضرْٛ  ٚ٘زح ٠ؼٕٟ حْ رخِىخْ حٌضرْٛ حْ حٌٛػذ فٟ ػمذ حٌّشحرلش لذ ٠ىٛ -

"  غ حٌؼشرْٛ فحٌظشحؿغ ػٓ حطّخَ ػمذ حٌؾشحء كظٝ رؼذ حْ ٠قذس ػٕٗ حٌٛػذ ٚرؼذ حْ ٠مَٛ رذ

 . "  12:   2007رٍؼضٚص ،
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 : حلأطٟ   فٟطىّٓ  حٌّلخعز١شحٌّخخهش   

أٌّخ١ٌٗ   حلإؽىخلاصٚ٘زح ِّخ ٠ٌٛذ حٌىؼ١ش ِٓ فٟ عذحد حلاٌظضحِخص  حٌطشف حلأخش   طؤخش -1

ِٕٙخ حلاكظفخظ رغ١ٌٛش ػخ١ٌش  ، حٌظٟ طظطٍذ ِؼخٌـظٙخ حٌّقشف خطش حٌخغخسس  ٠ٛحؿٌٗٚزٌه 

 .ٌٗ ٚ٘زح ِّخ ٠ٛػش ػٍٝ لذسحص حٌّقشف حلاعظؼّخس٠ش  خشآرغزذ ػذَ ٚؿٛد ِمشك 

ً٘ ٠ظُ حٌظم١١ُ   حلأعؼخسفٟ ظً طغ١شحص  حٌّٛؿٛدطم٠ُٛ طىٍفش  أعظش ػٓ ّحٌّؾخوً حٌٕخؿ -2

 . حٌظىٍفش حلاعظزذح١ٌش  أَٝ أعخط حٌظىٍفش حٌظخس٠خ١ش ػٍ

فٟ حٌلخلاص حٌظٟ ٠ٕظؾ ػٕٙخ ٔمـ أٚ طٍف ً٘ ٠ئخز ٘زح حٌٕمـ  رٕظش حلاػظزخس ػٕذ اػذحد  -3

 .حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش فٟ ٔٙخ٠ش حٌفظشس 

 . حٌّٛؿٛدص أٚ حٌّغّٛكخص حٌظٟ طظُ رؼذ حلظٕخء حٌّطٍٛرخو١ف١ش ِؼخٌـش  -4

ٟ حٌّؼّٛي رٗ ػٍٝ  ٚفك حٌّؼخ١٠ش حٌّلخعز١ش حٌذٚس حٌىز١ش فٟ ِؼخٌـش ٠ٍؼذ حٌٕظخَ حٌّلخعز

حٌّخخهش حٌغخرمش ٚحٌلذ ِٓ أػخس٘خ ِٓ خلاي طٛف١ش وُ ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش لأفلخد 

 .ٚحٌمٛحػذ حٌّلخعز١ش حٌّٛؿٛدحص٠غظشؽذ رٙخ فٟ اؿشحء حٌظغ٠ٛخص حٌلاصِش ٚفك  حٌؼلالش 

 :ببنسهى يخبطز انخًىيم  -2

حٌزنخػش حٌّؾظشحس د٠ٓ فٟ  أْحٌز١ٛع ِفخدٖ  أٔٛحعٚحٌغٍُ ٔٛع ِٓ " حٌغٍف " ُ ٌغش ٠مقذ رخٌغٍ

ٔٗ ٠ذفغ حٌؼّٓ ػخؿً فٙٛ ػزخسسػٓ ر١غ ِٛفٛف حٌّؾظشٞ ِٚغ رٌه فخ أِخَحٌزِش ١ٌغض ِٛؿٛدس 

٘زح حٌٕٛع  أ٠ْٚظنق   حٞ رّؼٕٝ ر١غ حؿً رؼخؿً  " 157: 1993كّخد "  "رزذي ٠ؼطٝ ػخؿلا  

ىْٛ ٘زح حٌٕٛع ٠ٚغخٌزخ ِخ  ، أخشٚلض اٌٝ غ ٠ؼـً حٌؼّٓ ٠ٚٛفش طغ١ٍُ حٌغٍؼش ِٓ حٌظ٠ًّٛ ٘ٛ ر١

 ِٓ حٌّخخهش  طٛحؿٗ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌظ٠ًّٛ ٘ٛٚ ِٓ حٌظ٠ًّٛ ؽخثؼخ فٟ حٌّؾخس٠غ حٌضسحػ١ش 

ػذَ طغ١ٍُ حٌّغٍُ ف١ٗ فٟ ك١ٕٗ ٚ٘زح لذ ٠ظشطذ ػ١ٍٗ طغ١ٍُ ٚحٌّظّؼٍش فٟ  حلأخشِخخهش حٌطشف 

 .فك ػ١ٍٗ فٟ ػمذ حٌغٍُ ػّخ حط ٜ أخشٔٛػ١ٗ 

  :حلأطٟ   فٟ فٟ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌظ٠ًّٛ ٠ظّؼً ٗلخعز١أٌّ حٌّخخهش

اٌٝ حٌظٟ ٠ظلٍّٙخ حٌّقشف ؿشحء طخض٠ٓ حٌغٍغ ٚحٌزنخثغ  حلإمخف١شحٌظىخ١ٌف ِؼخٌـش  و١ف١ش - أ

  .حٌزٞ ٠ّظٍه ٘زٖ حٌغٍؼش طمغ ػٍٝ حٌّقشف  امخف١شك١ٓ طغ١ٍّٙخ ٟٚ٘ طىٍفش 

 .ٕذِخ ٠ىْٛ ػٍٝ ؽىً ِٕفؼش أٚ ػ١ٕخ ل١خط سأط حٌّخي ػو١ف١ش  - د

و١ف١ش ِؼخٌـش ػذَ ٚفخء حٌطشف حلأخش لاٌظضحِخطٗ و١ٍخ أٚ ؿضث١خ أٚ طؤخشٖ ػٓ حٌغذحد لاع١ّخ  - ص

 ػٕذ طزرزد حلأعؼخس .

 :يخبطز انخًىيم بؼمذ الاسخصُبع  -3

٠قٕغ ٌٗ ؽ١جخ ِخ ٚفٟ حٌفمٗ ٠ؼٕٟ ػمذ  أْ أخش٠طٍذ ؽخـ ِٓ ؽخـ  أْحلاعظقٕخع ٌغش ٘ٛ 

ٚحٌؾشٚه  حلأسوخْطٛفشص ف١ٗ  ارححٌؼًّ ٚحٌؼ١ٓ فٟ حٌزِش ٚ٘ٛ  ٍِضَ ٌٍطشف١ٓ  ٚحسد ػٍٝ

كذ وز١ش اٌٝ  طؾزٗ ٚحٌّخخهش حٌظٟ طٛحؿٗ ٘زح حٌٕٛع ِٓ ف١غ حٌظ٠ًّٛ ."21: 1995"حٌضسلخ،"

  ٚحٌظٟ ِٕٙخ: ِخخهش ػمذ حٌغٍُ

 .فٟ طغ١ٍُ حٌغٍغ فٟ ِٛػذ٘خ  حلأخشفؾً حٌطشف  - أ

ٚحٌّظفك ػ١ٍٙخ ر١ٓ حٌطشف١ٓ ٚرخٌظخٌٟ حلاعظقٕخع   ػذَ ِطخرمش ِٛحففخص حٌّٛؿٛد ِلً  - د

 .فخْ حٌّؾظشٞ ٠ظلًّ خغخثش وز١شس ؿشحء رٌه 

 . ػـض حٌّؾظشٞ ػٓ حٌغذحد  - ص

دٚس حٌقخٔغ  ٠ؤخزٚ حٌّخخهش حٌظٟ ٠ظؼشك ٌٙخ حٌّقشف ػٕذِخ ٠ذخً فٟ ػمذ حلاعظقٕخع  - ع

ٔظ١ـش ِخخهش اٌٝ ٠ظؼشك فخٔٗ حٌّقشف ٌُ ٠ظخقـ فٟ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌؼًّ  أْٚرّخ 

 حٌؼمٛد . ٘زٖػٍٝ حٌّمخ١ٌٚٓ ِٓ حٌزخهٓ لأـخص  حػظّخدٖ

حٌظٟ طٛحؿٗ ٘زٖ حٌق١غش طظّؼً فٟ ػذَ حٔظظخَ حٌظغذ٠ذ ِّخ ٠ؼطً ػ١ٍّش  لخعز١شحٌّخخهش حٌّ

 غ١شدٚسحْ سأط حٌّخي رخٌؾىً حٌّطٍٛد ٚرخٌظخٌٟ ٠ظشطذ ػٍٝ رٌه حٌىؼ١ش ِٓ حٌخغخثش 

 ّلغٛرش .حٌ
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 : يخبطز انخًىيم ببنًضبربت -4

رّؼٕٝ حٌغفش ٚ٘ٛ حٌغؼٟ ٌٍظـخسس ٚطؼٕٟ  حلأسكّنخسرش ٌغش حعُ ِؾظك ِٓ حٌنشد فٟ حٌ

 خشحكذ حٌطشف١ٓ ٌٍطشف حلأ رّمظنخٖر١ٓ هشف١ٓ ٠ؼطٟ  ؽشحوش ػمذ رؤٔٗحٌّنخسرش حفطلاكخ 

حٌؼشحق ٠غّٝ لشحػ ٚوظخف أٞ  أً٘ٚفٟ ٌغش  " 60: 1983" غٕذٚس ، ِزٍغخ ِؼٍِٛخ ٌلاطـخس رٗ

طلمك  فبرحظ ِمشمخ رً ٘ٛ ِخٌه ٌٍّؾشٚع رمذس ِؾخسوظٗ فٟ ط٠ٍّٛٗ رّؼٕٝ سد حٌّخي ف١ٗ ١ٌ

 ٚحٌؼًّ رؾشه ػذَ طمق١ش  ٌُ ٠ظلمك حٌشرق فظىْٛ حٌخغخسس ِمخرً حٌـٙذ ٚارححٌشرق فُٙ ف١ٗ عٛحء 

، ِٓ حٌّخخهش حٌظٟ طٛحؿٗ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌظ٠ًّٛ " 53:  1996" ػزذ حٌٕزٟ ،  خشحلأحٌطشف 

 :  حلأطٟ   ٘ٛ

 ٘زٖٚفك ٚحٌّؾخس٠غ حٌظٟ طٕفز  ٌٍضرخثٓ حٌخخهتٚحلأظمخء  حلأؽخخؿ  خءس مؼف طم١١ُ وف - أ

 حٌق١غش ِٓ حٌظ٠ًّٛ .

حٌق١غش رغزذ فؼٛرش  ٘زٖطؾـغ حعظخذحَ ِؼً  حٌّلخعز١ش لا  حٌّٛؿٛدحصِٚؼظُ حٌمٛحػذ  - د

 حٌّظخرؼش ٚحٌّشحلزش .

ظـخس٠ش حٌق١غ ِّخ ٠فمذ حٌؼ١ٍّش حٌ ٘زٖػذَ ٚؿٛد مّخٔخص وخف١ش ػٓ حلاعظؼّخس فٟ ِؼً  - ص

 حلاعخع١ش .  لأسوخٔٙخ

 :حٌظٟ طٛحؿٗ ٘زح حٌظ٠ًّٛ طظّؼً فٟ  لخعز١شحٌّخخهش حٌّ

 ِخخهش اٌٝ دٞ ئفؼٛرش طقف١ش حٌؼ١ٍّش رغزذ لقش ِذس ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌظ٠ًّٛ ِّخ ٠

 .وز١شس رغزذ طؼط١ً سأط حٌّخي 

  طُ ػٍٝ ؽىً دفؼخص  أٚو١ف١ش ل١خط سأط ِخي حٌّنخسرش ارح وخْ ػ١ٕخ. 

 : بلإجبرةبيم يخبطز انخًى -5

أٞ رّؼٕٝ هٍذ حلأظفخع ِٓ ؽٟ رّمخرً ِؼ١ٓ ٠ذفؼٙخ ٌّخٌىٙخ ٚفٟ  ٚحلأؿش حلأؿشسٌغش  حلإؿخسس 

 حءطمَٛ رؾش  ش حلإعلا١ِحٌّؼٍِٛش رؼٛك ِؼٍَٛ ٚفٟ حٌّقخسف  حٌّٕفؼشحٌفمٗ ٠ؼٕٟ ر١غ 

خثً حٌٕمً ٚحٌّؼذحص ٚٚع خ٢لاصوحٌؼخرظش   حٌّٛؿٛدحصحٌؼخرظش وخٌؼمخسحص ٚغ١ش٘خ ِٓ   حٌّٛؿٛدحص

  0" 2-14:  2005حٌؾشع ، "  ٔٛػ١ٌٍٓغ١ش ٟٚ٘ ػٍٝ  رظؤؿ١ش٘خػُ طمَٛ 

فٟ ٘زح حٌٕٛع ٠مَٛ حٌّقشف رؾشحء ِخ٠شغذ رش حٌؼ١ًّ ِٓ  رخٌظ١ٍّه: شحٌّٕظ١ٙ حلإؿخسس - أ

ِٛؿٛدحص ػُ طظُ ػ١ٍّش حٌظخؿ١ش رّزٍغ ِؼ١ٓ ٚػٍٝ حلغخه ٠ظفك ػ١ٍٙخ ِغ طشن حٌخ١خس ٌٗ فٟ 

حٌّؼ١خس طظشطذ ػٍٝ رٌه حؿشحءحص ِلخعز١ش ِلذدس حؽخس ح١ٌٙخ  ك١غرؾشحثٙخ ٔٙخ٠ش حٌّذس 

 .ٚطخظٍف رخخظلاف ٔٛع حٌظ١ٍّه ٚوّخ ٠ٍٟ  ح  17حٌّلخعزٟ حٌذٌٟٚ 

 ػٓ هشق حٌٙزش. حٌّٕظ١ٙش رخٌظ١ٍّه حلإؿخسس -1

 ػٓ هش٠ك ِزٍغ سِضٞ . حٌّٕظ١ٙش رخٌظ١ٍّه حلإؿخسس -2

 حٌّٕظ١ٙش رخٌظ١ٍّه ػٓ هش٠ك حٌز١غ حٌظذس٠ـٟ . حلإؿخسس  -3

٠ظلًّ حٌّغظخؿش  حٌظٟ لا٠غزمٙخ ٚػذ رخٌظ١ٍّه حٞ رّؼٕٝ لا حلإؿخسسٟٚ٘  : شحٌظؾغ١ٍ١ ؿخسسحلإ - د

طخنغ ك١غ ٠ظُ حػزخص حلافً فٟ عـلاص حٌّقشف حٌّخخهش حٌّظؼٍمش رٍّى١ش حلافً 

 .٠ٚظلًّ حٌّقشف ِقخس٠ف حٌق١خٔش ٚٔفمخص حٌظخ١ِٓ  ٌلأذػخس

 حٌظ٠ًّٛ ِخ ٠ٍٟ :حٌق١غش فٟ  ٘زٖحٌظٟ طىظٕف  لخعز١شحٌّ ِٓ حٌّخخهش

اٌٝ حٌّظفك ػ١ٍٗ ٚر١ٓ حٌطشف١ٓ ِّخ ٠ئدٞ  حلإ٠ـخسحٌٕخؿّش ػٓ ػذَ حٔظظخَ دفغ رذي  حٌّخخهش -1

 طؾغ١ٍٗ . ٚاػخدسحٌّخي حٌؼخًِ  سأططؼط١ً 

 امخفشحٌق١غش  ٘زٖػٍٝ ٚفك  حٌظؤؿ١ش أٚحٌمخرٍش ٌلاعظؼّخس   حٌّٛؿٛدحصِخخهش طظؼٍك رٕٛع  -2

ِّخ   حٌّٛؿٛدحصخؿخص حٌغٛق ٚحٌطٍذ ػٍٝ ٘زٖ حٌّخخهش حٌظٟ طظؼٍك رذسحعش حكظ١اٌٝ 

 ٘زٖوز١شس فٟ ٘زح حٌّـخي ٚرخلافش عٛف طظىزذ  ٚاػلا١ِشحعخص طغ٠ٛم١ش ٠ظطٍذ دس

ِٓ ٘زٖ حٌذسحعخص ٚحلاكظ١خؿخص حٌّطٍٛرش حٌّقخسف خغخثش وز١شس طٕـُ ػٓ مؼف 

 ٌٍظؾغ١ً .
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ػضٚف  ٝ اٌؿذ٠ذس ٚرحص ِٛحففخص كذ٠ؼش ِّخ ٠ئدٞ  ِٛؿٛدحصِخخهش ٔخؿّش ػٓ ظٙٛس  -3

 أؿٙضسوّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ حٌظطٛسحص حٌّظغخسػش فٟ   حٌّٛؿٛدحصحٌىؼ١ش٠ٓ فٟ حعظجـخس ٘زٖ 

رؼٕخ٠ش وز١شس   حٌّٛؿٛدحص ٘زٖحٌزٞ ٠ظطٍذ ِؼٗ حخظ١خس  حلأِشٚعخثً حٌٕمً  أٚحٌلخعٛد 

 ِخخهش وز١شس .اٌٝ ٚدلش ِظٕخ١٘ش ٌغشك ػذَ طؼش٠ل حٌّقشف 

ٌـضثٟ أٚ حٌىٍٟ ً٘ ٠ظُ حٌظم١١ُ ػٍٝ أعخط حٌىٍفش فٟ كخٌش حٌظ١ٍّه ح حٌّٛؿٛدػ١ٍّش طم١١ُ  -4

 .حَ ػٍٝ ٚفك ف١غ حخشٜ حٌظخس٠خ١ش حَ عؼش حٌغٛق 

حٌّخخهش حٌٕخؿّش ػٓ و١ف١ش ِؼخٌـش ِقخس٠ف حٌق١خٔش ٌلأفٛي حٌّئؿشس لاع١ّخ ارح وخٔض  -5

 طٍه حٌظىخ١ٌف وز١شس .

ي حٌفظشس ػٕذِخ حٌّخخهش حٌٕخؿّش ػٓ و١ف١ش طم١١ُ حلإ٠شحدحص حٌظٟ ٠غظٍّٙخ حٌّغظؤؿش خلا -6

 . حٌّٛؿٛدر١غ اٌٝ ٠قخس 

 : يخبطز انخًىيم ببنًشبركت -6

 أٚ حلأِٛحي أٚ حلأػّخيػٍٝ حٌؼًّ ٌٍىغذ رٛحعطش  أوؼش أٟٚٚ٘ ػزخسس ػٓ طؼخلذ ر١ٓ هشف١ٓ 

  ٚفٟ حلافطلاف حٌفمٟٙ :ٟ٘ حخظلاه ٔق١ز١ٓ حٚ حوؼش رل١غ لا٠ظ١ّض ٔق١ذ ػٓ حخش حٌٛؿخ٘ش

 شحلإعلا١ِهشق حٌظ٠ًّٛ  أفنً٘زٖ حٌق١غش فٟ حٌظ٠ًّٛ ِٓ  ٚطؼظزش " 184: 1992" حٌظٟٛٔ ، 

ٚحٌخغخثش  حلأسرخفحٌغُٕ رخٌغشَ ك١غ طظُ حٌّؾخسوش فٟ  ِزذأك١غ ٠مَٛ حٌظ٠ًّٛ رخٌّؾخسوش ػٍٝ 

٠ظلًّ  أْ حلإ٠شحدحصػٍٝ ِٓ ٠لقً ػٍٝ  أْ،أٞ حرظذأحٌظٟ طظلمك هزمخ ٌٍلقش حٌّظفك ػ١ٍٙخ 

حٌق١غش ف١ّخ ٠ٍٟ ." حٌشفخػٟ ٚػخسمش  ٘زٖفٟ حٌخغخثش فٟ كخي طلممٙخ ٚطىّٓ حٌخطٛسس 

،2007 :12- 18 " 

رؼل ِقخدس ط٠ًّٛ حٌّقشف حٌّغظؼّشس :  حلأِٛحيحٌّظؼٍمش رّقخدس   لخعز١شأٌّ حٌّخخهش  - أ

٠قؼذ حعظخذحِٙخ فٟ حعظؼّخسحص ه٠ٍٛش حلاِذ ، ك١غ رحص حِخد لق١شس وخٌلغخد حٌـخسٞ 

اٌٝ حثؼُٙ ، لذ ٠ؼشك حٌّقشف علذ ٚداٌٝ حر حْ ٌـٛء حفلخد حٌلغخرخص حٌـخس٠ش 

حٌظٛلٟ ِٓ ٘زٖ حٌّؾىٍش ِٓ اٌٝ ِؾىٍش حٌؼغش حٌّخٌٟ حٌفٕٟ . ٚ٘زح ِّخ ٠نطش حٌّقشف 

 .خلاي حلاكظفخظ رغ١ٌٛش  ػخ١ٌش طٛػش عٍزخ ػٍٝ لذسطٗ حلاعظؼّخس٠ش ٚرخٌظخٌٟ ػٍٝ سرل١ظٗ 

ِٓ  طظقف حلاعظؼّخسحص رذسؿش وز١شسحلاعظؼّخس :  أٔؾطشحٌّخخهش حٌّظؼٍمش رطز١ؼش  - د

حٌّخخهش طشطزو رفظشس حلاعظؼّخس ك١غ ٠لاكع حسطفخع ِؼذي حٌّخخهش فٟ حلاعظؼّخسحص 

حٌط٠ٍٛش حلاِذ ٚحٌّشطزطش رؼذَ حٌظخوذ ٚوؼشس حٌّظغ١شحص حٌز١جش حلالظقخد٠ش ،ٌزح ٠ـذ ط٠ٕٛغ 

وخْ ٠ىْٛ خخهشس ٠ّمًٍ ِٓ دسؿش حٌِّخ ِٓ ٔؾخه حلظقخدٞ  أوؼشحلاعظؼّخسحص فٟ 

حٌّؾخس٠غ  أؿخيحخظلاف  أْسحػ١ش ٚفٕخػ١ش ٚطـخس٠ش ٚكشف١ش وّخ حلاعظؼّخس فٟ ِؾخس٠غ ص

ِٚظٛعطش  ِذحلأك١غ ٠ظُ طٛص٠غ حلاعظؼّخسحص ر١ٓ لق١شس  س ِٓ دسؿش حٌّخخهش أ٠نخ٠مًٍ 

رٙذف حٌٛلٛف ػٍٝ ٔظخثؾ طٍه حلاعظؼّخسحص ٚطلذ٠ذ حلألشحفخص ٚحٌؼًّ  ِذحلأٚه٠ٍٛش  ِذحلأ

 ػٍٝ طقل١لٙخ .

ك١غ طىْٛ  فٟ سأط ِخي حٌّؾخسوش س حٌلقش حٌؼخدٌش ػذَ لذسس حٌّقشف ػٍٝ حظٙخ  - ص

 حٌّؾخسوش فٟ ِٛؿٛدحص ػ١ٕ١ش حٚ ػشٚك غ١ش لخرٍش ٌٍظم١١ُ .

 انزببئٍ " : "   ت الإسلايي:يخبطز حخؼهك بطبيؼت انًخؼبيهيٍ يغ انًصبرف  رابؼب

رخف ِغ حٌّغظؼّش٠ٓ ػٍٝ ِزذأ حٌّؾخسوش فٟ حلأسفٟ هز١ؼش طؼخٍِٙخ  ش حلإعلا١ِطؼظّذ حٌّقخسف 

ػلاػش اٌٝ ٚحٌخغخثش ر١ٓ حٌطشف١ٓ ٠ّٚىٓ طق١ٕف حٌّخخهش حٌظٟ طظؼٍك رطز١ؼش حٌّظؼخ١ٍِٓ 

 " 9-8: 2007"حٌشفخػٟ ٚػخسمش ،  أفٕخف ٟٚ٘ :

 حٌّخخهش حٌٕخؿّش ػٓ ػذَ لذسس حٌؼ١ًّ حٌٛفخء رخٌظضحِخطٗ حٌؼ١ٍّش ٚحٌف١ٕش . -1

 حٌّخخهش حٌٕخؿّش ػٓ ػذَ علاِش حٌّشوض حٌّخٌٟ ٌٍؼ١ًّ . -2

وخلأِخٔش ٚحٌقذق ٚحلاٌظضحَ  حٌٕخؿّش ػٓ ػذَ طٛفش أخلال١ش حٌؼًّ ٌذٜ حٌؼ١ًّ حٌّخخهش -3

 .حلأػّخي  ٚأخلال١خصرّؼخ١٠ش عٍٛن 
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رغٍغٍش ِٓ  ش حلإعلا٠ٚ١ِّىٓ حٌلذ ِٓ حٌّخخهش حٌظٟ طظؼٍك رطز١ؼش حٌّظؼخ١ٍِٓ ِغ حٌّقخسف 

 ِٕٚٙخ : حلإعلاِٟحٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌّقشف  حلإؿشحءحص

ف١ٕخ ٚحلظقخد٠خ رؾىً ؿ١ذ ِٚٓ خلاي طٛفش ػٕخفش رؾش٠ش ِئٍ٘ش  دسحعش ػ١ٍّخص حٌظ٠ًّٛ - أ

 ػ١ٍّخ ٚف١ٕخ .

 كغٓ حخظ١خس حٌؼّلاء ٚرٌه رخٌظلمك ِٓ عّؼظُٙ حٌؾخق١ش ٚحٌظـخس٠ش ِٚىخٔظُٙ حٌّخ١ٌش . - د

 حٌلقٛي ػٍٝ حٌنّخٔخص حٌىخف١ش . - ص

 خسوخص حلإؽشحف ٚحٌشلخرش ٚحٌّظخرؼش حٌّغظّشس لإػّخي حٌؼّلاء لاع١ّخ فٟ حٌّنخسرخص ٚحٌّؾ - ع

  ت الإسلاييانًخبطز ببنًصبرف  إدارة  وانًؼهىيبث انًحبسبيت  :انًبحث انثبَي

  سبيت ويكىَبحه :يفهىو َظبو انًؼهىيبث انًحب:  أولا

"ِـّٛػش ِٓ حلا٘ذحف ٚحٌغ١خعخص ٚحٌؼٕخفش ِٚزخدة ٚٚعخثً حٌظؾغ١ً  ؤٔٙخ رػشفض حٌّؼٍِٛخص 

 رطش رؾىً ِظٕخعك لأـخص حٌٛظخثف حٌّلخعز١ش "ٚحلافشحد ٚحٌّذخلاص ٚحٌّخشؿخص ٚحٌشلخرش حٌّظشح

حكذ ِىٛٔخص حٌظٕظ١ُ حلادحسٞ حٌزٞ  "٠ٚشٜ حخشْٚ رخٔٙخ " 27: 1987، " 5: 2004حٌغٕذٞ  ،

ؿ١ّغ حلاهشحف اٌٝ ٠خظـ رـّغ ٚطز٠ٛذ ِٚؼخٌـش ٚطل١ًٍ ٚطٛف١ً حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌّلاثّش 

" ِٛعىٛف  حدحسس حٌؾشوشاٌٝ ش رخطلامخفش وخٌذحثْٕٛ ٚحٌّغظؼّشْٚ ٚحٌـٙخص حٌلى١ِٛرحص حٌؼلالش 

ٔغظذي ِّخ عزك رخْ ٔظخَ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ٘ٛ حكذ حٌٕظُ حٌشث١غ١ش  " 25:  2005ٚع١ىّٓ ، 

فٟ حٌؾشوش ٠ؼًّ رقٛسس ِظٕخعمش ِٚظشحرطش ِغ حٌٕظُ حٌفشػ١ش ٌٙخ رٙذف طٛف١ش ِؼٍِٛخص ِخ١ٌش 

 2001لم١ك ح٘ذحفٙخ " ٠ل١ٝ ،ؿ١ّغ حلاهشحف حٌظٟ ٠ّٙٙخ حِش حٌؾشوش ٚرّخ ٠خذَ طاٌٝ ٚغ١ش ِخ١ٌش 

:134  

 طبيؼت انًؼهىيبث انًحبسبيت في  إدارة  انًخبطز : ثبَيب :

ٌلاعظفخدس ِٕٙخ  ٌّخ١ٌشحٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص ح ٚطٛف١ً ػ١ٍّش ل١خط ٟ٘حٌّلخعزش  وّخ ٘ٛ ِؼشٚف حْ

فخْ حٌّؼٍِٛخص  حٌّفَٙٛٚهزمخ ٌٙزح  ٓ ِٓ ٘زٖ حٌز١خٔخص ،فٟ حطخخر حٌمشحسحص ِٓ لزً حٌّغظف١ذ٠

حٌّقشف ٚحْ ٘ذفٙخ ٘ٛ خذِش حٌّقشف ِٓ خلاي ِخ  ِخخهشحٌّلخعز١ش طٍؼذ دٚسح ٘خِخ ِغ  ادحسس 

ِٓ طخط١و  حلأعخع١شطٛفشٖ ِٓ ر١خٔخص ِٚؼٍِٛخص ِخ١ٌش ٚغ١ش ِخ١ٌش رٙذف ِغخػذطٙخ ٌٍم١خَ رٛظخثفٙخ 

رلً حٌّؾخوً ٚحٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّقشف ، ٚرزٌه فخْ ٘ذف  ٚسلخرش ٚحطخخر حٌمشحسحص حٌخخفش

حٌّلخعزش لذ أفزق ِٛؿٙخ ٌخذِش وً حٌـٙخص حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش لإِذحدُ٘ رّض٠ذ ِٓ حٌّؼشفش 

ٚطمذ٠ُ حٌّؼٍِٛخص ٌُٙ رٙذف طخف١ف كخٌش حٌمٍك حٌظٟ طٕظخرُٙ ِٓ خلاي  ِخ طمذِٗ ِٓ ِؼٍِٛخص 

ع١لذع ِغظمزلا رٙذف اصحٌش أٚ طم١ًٍ كـُ حٌّخخهش  خحٌّغزمش ٌّص٠خدس حٌّؼشفش اٌٝ مشٚس٠ش طئدٞ 

ّطٍٛرش لإدحسس  حٌظٟ طٛحؿٗ حعظؼّخسحطُٙ .ِّخ عزك ٠ّىٓ ٌٕخ طلذ٠ذ هز١ؼش حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش حٌ

 " 31-26: 2003:" ٠ل١ٝ ٚحٌلز١طٟ ، حٌّخخهش طظّؼً فٟ حلأطٟ 

 ِؼٍِٛخص طخس٠خ١ش " ِخ١ٌش ":  -1

حلالظقخد٠ش ٚحٌظٟ كذػض فؼلا فٟ حٌّقشف  حلأكذحعؼٍِٛخص حٌظٟ طخـ ٟٚ٘ طٍه حٌز١خٔخص ٚحٌّ

٠ذ ٚل١خط ٔظ١ـش حٌٕؾخه حلالظقخدٞ ػٓ فظشس ذٔظ١ـش حٌؼ١ٍّخص حلالظقخد٠ش حٌظٟ ٠ّخسعٙخ ٌظل حلإعلاِٟ

ِخ١ٌش ِلذدس ِٚؼ١ٕٗ ٚػشك لخثّش حٌّشوض حٌّخٌٟ فٟ طخس٠خ ِؼ١ٓ ٌز١خْ ع١ٌٛش حٌّقشف ِٚذٜ 

خٖ ح٢خش٠ٓ  ٠ٚلاكع ػٍٝ أْ ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص طٙظُ رخٌز١خٔخص حٌظخس٠خ١ش ِٓ خلاي حٌٛفخء رخٌظضحِخطٙخ طـ

طغـ١ً حٌّقخس٠ف ٚحلإ٠شحدحص رؼذ كذٚػٙخ أٞ  أٔٙخ  ِؼٍِٛخص فؼ١ٍش طظؼٍك رخلإكذحع حلالظقخد٠ش 

 :حلأطٟ   ٌٍّٛقشف ٚحْ أُ٘  ِخ ١ّ٠ض ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص ٘

ٖ ِٓ عـلاص ِلخعز١ش ٠ظُ طغـ١ً اظٙخس ٔظخثؾ حٌؼ١ٍّخص حٌظؾغ١ٍ١ش ِٓ خلاي ِخ طٛفش - أ

ٔظخثؾ حٌٕؾخه حٌخخؿ اٌٝ ٚرخٌظخٌٟ حٌظٛفً  ٙخحلإ٠شحدحص ٚحٌّقخس٠ف حٌّظشطزش ػٍٝ طلم١م

 رخٌّقشف ِٓ سرق أٚ خغخسس .

ٌظخط١و ٚحطخخر حٌمشحسحص رٛحعطش حٌز١خٔخص حٌّغظخشؿش ِٓ ح د ػٍٝػظّخحلاطشؽ١ذ حلإدحسس فٟ  - د

 حٌغـلاص حٌّلخعز١ش .
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ٟ ٌٍّقشف فٟ ٔٙخ٠ش حٌفظشس  أٌّخ١ٌٗ  ػٍٝ ؽىً طمخس٠ش ٚلٛحثُ ِخ١ٌش ٠ظُ اظٙخس حٌّشوض حٌّخٌ - ص

 حلأهشحف رحص حٌؼلالش طؼىظ ف١ٙخ كمٛق ٚحٌظضحِخص ؿ١ّغ حلأهشحف .اٌٝ طمذ٠ّٙخ 

طف١ذ  حلإدحسس  فٟ ػًّ حٌّمخسٔخص ر١ٓ فظشس ٚأخشٜ  ِّخ ٠غّق لاوظؾخف حلألشحفخص   - ع

 .ً ػٍٝ ِؼخٌـظٙخ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طلذع  ٚحٌؼّٚ أعزخرٙخِٚؼشفش 

 ِؼٍِٛخص ػٓ حٌظخط١و ٚحٌشلخرش :-2

ِـخلاص ٚفشؿ طلغ١ٓ حلأدحء ٚطلذ٠ذ اٌٝ ٟٚ٘ ِؼٍِٛخص طخظـ طٛؿ١ٗ ح٘ظّخَ  حلإدحسس  

ِـخلاص أٚؿٗ حٔخفخك حٌىفخءس ٌظؾخ١قٙخ ٚحطخخر حٌمشحسحص حٌّٕخعزش ٌّؼخٌـظٙخ فٟ حٌٛلض 

حٌّٛحصٔخص حٌظخط١ط١ش ٚحٌظىخ١ٌف حٌّٕخعذ ِٓ خلاي ٚمغ حٌظمذ٠شحص حٌلاصِش لإػذحد رشحِؾ 

حٌّؼ١خس٠ش  ك١غ طزشص حٌّٛحصٔخص حٌظخط١ط١ش حٌٛمغ حٌّخٌٟ ٌٍّقشف فٟ  ٌلظش طخس٠خ١ش 

ِمزٍش فنلا ػٓ حعظخذحِٙخ لإغشحك حٌشلخرش ٚحطخخر حٌمشحسحص ٚطم١١ُ حلأدحء ٚطلذ٠ذ 

فظٙظُ رخٌظلذ٠ذ  حٌّغئ١ٌٚخص ٌـ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ ٚاِىخ١ٔش ِغؤٌظُٙ ِلخعز١خ اِخ حٌظىخ١ٌف حٌّؼ١خس٠ش

حٌّغزك ٌّغظ٠ٛخص حٌٕؾخه رغشك طغ١ًٙ ػ١ٍّش حٌّلخعزش ٌىً ِغظٜٛ ِٓ حٌّغظ٠ٛخص 

حلإدحس٠ش ِٓ خلاي حلاػظّخد ػٍٝ ِشحوض حٌظىخ١ٌف ٚطلذ٠ذ حٌّغئ١ٌٚش ػٓ وً ِشوض فٟ 

 حٌّقشف .

 ِؼٍِٛخص ِظؼٍمش ربدحسس  حٌّخخهش :-3

ٚ٘زٖ  ،خخر حٌمشحسحص ٚحلاخظ١خس ر١ٕٙخٚ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص طظؼٍك رظم١١ُ حٌزذحثً حٌخخفش رخط  

حٌّؼٍِٛخص طؼظزش مشٚس٠ش فٟ ؿ١ّغ حلأِٛس لاع١ّخ فٟ حٌلخلاص حٌظٟ طظطٍذ حٌظخط١و ه٠ًٛ 

حلأؿً  ِؼً حٌمشحسحص حٌظٟ طظؼٍك رظق١ٕغ رؼل حلأؿضحء ِٓ عٍؼش ِؼ١ٕش أٚ ؽشحثٙخ أٚ امخفش أٚ 

 .ه ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌمشحسحص س رذلا ِٓ حٌّغظٍِٙٛؿٛدحص ؿذ٠ذحعظزؼخد ِٕظؾ ِؼ١ٓ أٚ ؽشحء 
 

 تالإسلاييانًخبطز في انًصبرف  إدارة  انذور انًحبسبي في ححهيم و :انًبحث انثبنث

 :انًخبطز إدارة  فبػهيت انًؼهىيبث انًحبسبيت في :  أولا

رخٌّخخهش حٌّلغٛرش ٟٚ٘ ٚع١ٍش ٔظخ١ِش ٌظلذ٠ذ حٌّخخهش  حلأخزهش ٚفك رخصي ٟ٘ خحٌّخ ادحسس  

 ٚططز١ك حلاعظشحط١ـ١خص ٌٍظم١ًٍ ِٓ طٍه حٌّخخهش ٚطظنّٓ وً ِّخ ٠ٍٟ ٠ٌٛخطٙخ أٚٚطشط١ذ 

 حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌّخخهش حٌّلظٍّش حٌفؼ١ٍش  -1

 هش ٚحٌّؾخوً خحلاوظؾخف حٌّزىش ٌٍّخ -2

ٚٔظشح ٌلا٘ظّخَ حٌّظضح٠ذ فٟ حٌغٕٛحص حلأخ١شس رظل١ًٍ حٌّخخهش حٌّقشف١ش رخػظزخس٘خ ِٓ أُ٘ 

 ٚهّؤٔشحٌّخخهش  ٘زٖ ادحسس  سف ٌزٌه ٠ظطٍذ حلأدٚحص حٌظٟ طغظخذَ ٌظم١١ُ أٔؾطش حٌّقخ

ُٙ ِفِٙٛش ِٓ ؿخٔذ حٌّخخهش حٌظٟ طٛحؿٗ حعظؼّخسحط أْفخكزش حٌّقٍلش ػٍٝ  حلأهشحف

ٌطز١ؼش ػًّ  حٌّلاءِشحٌّلخعز١ش  رخٌّؼخ١٠شِٓ خلاي حلاٌظضحَ  حلإدحسس ِّؼ١ٍُٙ ِٚـٍظ 

 ادحسس  حٌظٟ طمَٛ رٙخ  ّخسعخص٠ؼضص حٌّع١خعخص ِلخعز١ش ِٕخعزش ِّخ  ٚاطزخع أٌّخ١ٌٗ  حٌّئعغخص 

حٌٛعخثً حٌظٟ ِٓ  اكذٜٚحْ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ٟ٘  ش حلإعلا١ِحٌّخخهش فٟ حٌّقخسف 

 حلأ٘ذحفػذَ طلذ٠ذ  أْحٌظـخسد  زضػأ ِٓ وخفش ؿٛحٔزٙخ ٚلذ حٌّخخهش ادحسس  خلاٌٙخ ٠ّىٓ مزو 

حٌش٠ٚش ػٕذ حطخخر  حٌّقشف ِمذِخ ٠ؼٕٟ حٌمقٛس ٚحٌظٕخلل ٚػذَ ٚمٛف ١ٙخاٌحٌظٟ ٠غؼٝ 

 .حٌمشحسحص 

طٍؼذ دٚسح ٘خِخ فٟ طم١١ُ حٌّخخهش حٌظٟ لذ طٕـُ  ف١ٙخ حٌّقخسفطؼًّ  حٌظٟٚرخٌظخٌٟ فخْ دسحعش حٌز١جش 

 " 16: 2007ػٓ حٌٕؾخه ٚف١غ حٌظ٠ًّٛ ٚرٌه ػٓ هش٠ك  "فخدق ،

ؼشف حٌظحٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش ٚ حٌظمخس٠ش اػذحدِٓ خلاي   ش حلإعلا١ِحٌّقخسف  أ٘ذحفطم١١ُ  -1

 . حلأ٘ذحفٌٛفخء رظٍه حػٍٝ ِذٜ 

 حلأهشحفاٌٝ   اػلأٙخحٌغ٠ٕٛش فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ لزً  أٌّخ١ٌٗ  حعظؼشحك حٌمٛحثُ ٚحٌظمخس٠ش  -2

 رحص حٌؼلالش ِٓ حٌؼّلاء ٚحٌّغظؼّش٠ٓ .
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حٌشث١غ١ش فٟ حٌّقخسف  حلأدحءؽشحص ئحٌلقٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌلاصِش ػٓ ِ ِلخٌٚش -3

  .ش حلإعلا١ِ

 .حٌّلخعز١ش ٌٍؼ١ٍّخص حٌىز١شس ٚحٌـذ٠ذس  ح٢ػخسدسحعش  -4

  .حعظّشحس حٌؼًّ رٙخ أٚلاخظ١خس٠ش حدسحعش حٌظغ١شحص فٟ حٌّزخدة حٌّلخعز١ش  -5

 .دسحعش حٌظغ١شحص فٟ ٔطخق حٌّشحؿؼش ٔظ١ـش ٌظمذ٠شحص حٌّخخهش  -6

 حٌظلمك ِٓ وفخءس ٚٔضح٘ش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش . -7

فٟ ادحسس حٌّخخهش رخػظزخس حٌّلخعزش ٚع١ٍش ِّخ عزك ٠ظنق أْ ٌٍّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش دٚس وز١ش 

ٚحلافقخف ل١خط حلأكذحع حلالظقخد٠ش ِٕٚٙخ ل١خط دسؿش حٌظؼشك ٌٍّخخهش حٌّظؼذدس ِٚشحلزظٙخ 

ادحسس حٌّقشف ِٓ خلاي طمخس٠ش دٚس٠ش كٛي حٌّخخهش اٌٝ ٚا٠قخي طٍه حٌّؼٍِٛخص ػٕٙخ 

ع١خعخص ٚٔظُ ِشحلزش دحخ١ٍش  حٌّلظًّ حٌظؼشك ٌٙخ ١ٌظغٕٝ ٌلإدحسس ِظخرؼظٙخ رىفخءس ِٓ خلاي

 ٚٔظُ ِؼٍِٛخص ِلخعز١ش وخف١ش  .

 : انًخبطز إدارة  نخمزيز دور انًؼهىيبث انًحبسبيت في  الأسبسيتانًخطهببث ثبَيب : 

اْ ٘ذف حٌّلخعزش حلأعخعٟ ٘ٛ طٛف١ش ِؼٍِٛخص ِلخعز١ش ٌٚغشك طٛف١ش طٍه حٌّؼٍِٛخص ٠غظٍضَ 

 : ش ١حلأط   حٌنشٚس٠ش  حلإؿخرش ػٍٝ حٌظغخإلاص

 . ٌّٓ طٛؿٗ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش -1

 . ِخ ٘ٛ حٌغشك ِٓ طٛف١ش حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش -2

 حٌـٙش حٌّغظف١ذس فٟ حٌلقٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طش٠ذ٘خ . طؤػ١شِخ ِذٜ لٛس  -3

حٌمشحسحص حٌظٟ ٠ظخز٘خ ٘زح  أٔٛحعطؼظّذ ٔٛػ١ش حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش حٌظٟ ٠لظخؿٙخ فشد ِؼ١ٓ ػٍٝ 

طىخ١ٌف حٌظؾغ١ً رغشك حٌشلخرش ِؼٍِٛخص طفق١ٍ١ش ػٓ اٌٝ حٌّؼخي ٠لظخؽ حٌّذ٠شْٚ حٌفشد فؼٍٝ عز١ً 

اٌٝ "حٌّغظؼّشْٚ " ػٍٝ حٌؼ١ٍّخص ٚطمش٠ش أعؼخس حٌز١غ فٟ ك١ٓ طلظخؽ حلأهشحف حٌخخسؿ١ش 

ِؼٍِٛخص ػٓ حٌّٛحسد حٌّظخكش فٟ ٔٙخ٠ش وً عٕش ِخ١ٌش ٚٔظخثؾ ػ١ٍّخص طٍه حٌغٕش لاعظخذحِٙخ فٟ 

  ، ٌٚغشك طمش٠ش دٚس حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش فٟ  ادحسس  حٌّخخهش  ٠ظطٍذ عظؼّخسحطخخر لشحسحص حلا

 " 9-8: 2010ٚحٌغٕذٞ ، ٠ل١ٝ:  حلأطٟ  

 لأفلخدطمذ٠ُ حٌظٛم١لخص حٌلاصِش ٌش : ٠ٚمقذ رخٌّغخٌش ءطٛف١ش حٌّؼٍِٛخص حٌلاصِش ٌٍّغخ 

ظمخدحص حٌظٟ رخلأ ٚحلأخزحٌّقٍلش كٛي و١ف١ش حعظخذحَ فلاك١خطُٙ ٚحٌظؼش٠ف رٛحؿزخطُٙ 

ٚطٍز١ش حٌّظطٍزخص حٌلاصِش ُِٕٙ ٚلزٛي رؼل حٌّغئ١ٌٚش ػٓ حٌفؾً ٚػذَ حٌىفخءس    ا١ٌُٙطٛؿٗ 

 :  حلأطٟ     فٟ أٔٛحع حٌّغخءٌش٠ّٚىٓ كقش 

   ٠ؼٕٟ ٘زح حٌّفَٙٛ فٟ حٌٛحلغ حٌّلخعزش ػٓ حٌٕظخثؾ حٌّظٛلؼش ِٓ  :أٌّخ١ٌٗ  حٌّغخءٌش

وّخ  حلإدحس٠ش ح٢خش٠ٓظفغخس ػٓ طقشفخص حٌلك فٟ حلاع حلإدحسس٠ٚمظنٟ ِٓ  حلأؽخخؿ

ر١خْ  ٠ّٕلُٙ حٌلك فٟ ؽشف ٚؿٙش ٔظشُ٘ كٛي عٍٛو١خطُٙ ٚطقشفخطُٙ حٌّظؼٍمش رؤدحثُٙ ِغ

ِذٜ حٌظضحَ حٌّقشف رخٌظؼ١ٍّخص ٚحٌظؾش٠ؼخص ٚحٌنٛحرو حٌّخ١ٌش حٌظٟ طظفك ٚحٌؾش٠ؼش 

٠ٚظلمك ٌّقشف ٚحٔظظخَ حٌغـلاص حٌّلخعز١ش ٚفذلٙخ فٟ حٌظؼز١ش ػٓ أدحء ح ش حلإعلا١ِ

 .رٌه ِٓ خلاي 

 .طٛف١ش حٌّؼٍِٛخص حٌىخف١ش ٚحٌّٛػٛق ف١ٙخ - أ

 .حٌظٛل١ض حٌّلاثُ ٌلإفقخف ػٓ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش  - د

  ٓر١خْ ِذٜ وفخءس ٚفخػ١ٍش طٕف١ز حٌزشحِؾ ٚحلأٔؾطش حٌخخفش رخٌّقشف : حلأدحءحٌّغخءٌش ػ 

 :٠ٚظلمك رٌه ِٓ خلاي 

 دحء حٌّقشف.ِّخسعش حٌّؾخسوش ٚحٌشلخرش ػٍٝ أ -‌أ

 طٛف١ش لٕٛحص طٛف١ً حٌّؼٍِٛخص ٌٍّغظؼّش٠ٓ .   -‌ب
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غ ٠ّىٓ ١حٌلخ١ٌش رل أٌّخ١ٌٗ  طٛف١ش ِؼٍِٛخص ػٓ ٔظخثؾ ٔؾخه حٌّقشف خلاي حٌفظشس  -‌ت

حٌّخٌٟ ٚٔظخثؾ حٌؼ١ٍّخص  حلأدحءغٕٝ ٌّظخزٞ حٌمشحسحص طم١١ُ ظّخ ٘ٛ ِخطو ١ٌِمخسٔظٙخ ر

 . ٌٍّقشف

 .حص رٙذف سعُ حٌغ١خعخص حٌؼخِش ٌٍّقشف طٛف١ش حٌّؼٍِٛخص حٌلاصِش ٌّظخزٞ حٌمشحس -‌ث

حٌّلخعزش ػٓ ٠مَٛ ػٍٝ حٌلٛحفض ِغ رمخء ِزذأ  أدحءطٕف١ز ٔظخَ ِٓ خلاي طٛك١ذ أعخ١ٌذ حٌؼًّ  -‌ج

 . حٌّغئ١ٌٚش

ِٓ  ش حلإعلا٠١ِّىٓ طخف١ل حٌىؼ١ش ِٓ حٌّخخهش حٌظٟ طظؼشك ٌٙخ حٌّقخسف  حِّٔٗخ عزك ٠ظنق 

ِلخعز١ش ِؼظشف رٙخ د١ٌٚخ ٠ظُ ف١ٙخ ِشحػخس  آ١ٌخصفك خلاي ِخ طٕظـٗ حٌّلخعزش ِٓ ِؼٍِٛخص ػٍٝ ٚ

خقٛف١ش ٘زٖ حٌّقخسف فٟ طٛؿ١ٗ حٌّٛحسد حلالظقخد٠ش حٌّظخكش ٌٍّقشف ِٚٓ ػُ طغ١ًٙ ِّٙظٙخ 

ِغ  ش حلإعلا١ِحٌؾش٠ؼش  أكىخَػ١ٍش ػٍٝ ٚفك  ٚحلإؽشحففٟ طخط١و ٔؾخه حٌّقشف ٚطٛؿ١ٙٗ 

 ِشحػخس ِخ ٠ٍٟ :

 ٚحٌّٕفؼش .حلاػظزخسحص حٌخخفش رخٌظىٍفش  -1

حٌظٟ طٕفز٘خ حلالظقخد٠ش  ٚحلأكذحعطلذ٠ذ ٚع١ٍش ِٛمٛػ١ش ٌٍم١خط حٌّخٌٟ ٌىخفش حٌؼ١ٍّخص  -2

ٚحٌظٟ طظفك ِٚؼخ١٠ش  حٌّلاءِشِٓ خلاي حخظ١خس حٌّؼخٌـخص حٌّلخعز١ش  ش حلإعلا١ِحٌّقخسف 

 . ش حلإعلا١ِعغخص حٌّخ١ٌش ئحٌّلخعزش ٌٍّ

ٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش رّٓ ف١ُٙ حٌّغظؼّشْٚ ِشحػخس حخظلاف حكظ١خؿخص ؿ١ّغ ِغظخذِٟ ح -3

١غ ِغظخذِٟ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ِٓ رٚٞ حٌؼلالش ّحٌلى١ِٛش ٚؿ ٚحلأهشحفٚحٌذحثْٕٛ ٚحٌّذ٠ْٕٛ 

 ػّخ ٠ٍٟ : حلإفقخفِٓ خلاي رحص حٌؼلالش  حلأهشحفطلذ٠ذ كمٛق ٚحٌظضحِخص وً  -4

   ُٚط١ّٕظٙخ رخٌّغظٜٛ  يحلأِٛححٌّقشف فٟ كفع ٚطؾغ١ً  أدحءِؼٍِٛخص طغخػذ ػٍٝ طم٠ٛ

 حٌّطٍٛد.

   حلأسرخفحلاعظؼّخس ِٚؼذلاص طٛص٠غ  أسرخفِؼٍِٛخص ػٓ ِؼذلاص . 

  . ٗلٛحثُ ِخ١ٌش طؼزش ػٓ ٚظ١فش حٌّقشف رقفظٗ ِغظؼّشح ٚحٌلمٛق حٌظٟ ٌٗ ٚحٌظٟ ػ١ٍ 

حلالظقخد٠ش ١ٌغض  حلأكذحعٚدٚس حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش فٟ طل١ًٍ ٚطفغ١ش  أ١ّ٘ش أْٔمٛي  ٚأخ١شح

 حلأخشٜ ٚحلأهشحفحٌّذ٠ش٠ٓ ٚحٌّغظؼّش٠ٓ ٚحٌذحث١ٕٓ اٌٝ  حلأِشس ػٍٝ حٌّلخعز١ٓ ٌٚىٓ ٠ّظذ ِمقٛس

 اػذحدحٌظؼشف ػٍٝ و١ف١ش  حلأهشحف ٘زٌٖٚزٌه ٠ٕزغٟ ػٍٝ  ش حلإعلا١ِ حٌّقخسف رؤِشحٌّٙظّش 

 حٌّلخعز١شمخس٠ش حٌّلخعز١ش ِٚؼٕٝ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طظنّٕٙخ كظٝ ٠ّىُٕٙ حعظخذحَ حٌّؼٍِٛخص حٌظ

٠مش فؼخٌش لاْ حٌىؼ١ش ِٓ حٌّذ٠ش٠ٓ ٚحٌّغظؼّش٠ٓ ٚحٌذحث١ٕٓ حٌز٠ٓ لاطظٛفش ٌذ٠ُٙ لذس ِؼمٛي ِٓ رطش

حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ِز١ٕش ػٍٝ طمذ٠شحص ١ٌٚظ  أْحٌّؼشف حٌّلخعز١ش لذ ٠ـٍْٙٛ كم١مش ٘خِش ٟٚ٘ 

 ." 32 :2009سٚرشص ،١ِـظ  فخٌظش ١ِٚـظ  " ػٍٝ ِمخ١٠ظ دل١مش

 : انجبَب انخطبيمي

 ِقشف حٌظؼخْٚ دسحعش ١ِذح١ٔش ػٍٝ ربؿشحءعظىّخي ِظطٍزخص حٌزلغ لخَ حٌزخكؼْٛ ٌغشك ح

حٌـخٔذ  أعّٙض فٟ طؼض٠ضحٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌذسحعش طل١ٍ١ٍش  اخنخعِٓ خلاي  حلإعلاِٟ حلإل١ٍّٟ

 حٌٕظشٞ ٌٍزلغ .

 الإسلايي الإلهيًي:َبذة ػٍ يصزف انخؼبوٌ  أولا

١ٍِخس د٠ٕخس( فٟ  25أط ِخي حعّٟ لذسٖ )رش حلإعلاِٟ حلإل١ٍّٟطؤعظ ِقشف حٌظؼخْٚ 

اٌٝ . ٠ٙذف حٌّقشف  8/4/2007ِـخصح رّّخسعش ٔؾخهٗ حٌّقشفٟ فٟ  ٚأفزق 4/3/2007

فٟ طؼض٠ض  ٚحٌّغخّ٘شطؼزجش حٌّذخشحص حٌٛه١ٕش ٚطٛظ١فٙخ فٟ حٌّـخلاص حلاعظؼّخس٠ش حٌّخظٍفش 

٠ٚظٌٛٝ حٌّقشف حٌم١خَ حٌغ١خعش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش  اهخسِغ١شس حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش ٌٍٕظش ٚفك 

. شحلإعلا١ِحٌّقشف١ش حٌظـخس٠ش ٚحلاعظؼّخس٠ش حٌّل١ٍش ٚكغذ حٌؾش٠ؼش  حلأٔؾطش أٔٛحعرّخظٍف 

 -حٌـّٙٛس :اٌٝ ف١ّخ ٠ٍٟ أُ٘ حٌخذِخص حٌظٟ ٠مذِٙخ حٌّقشف 
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 ٠ٕخس حٌؼشحلٟ ٚحٌذٚلاس حلأِش٠ىٟ(.لزٛي حٌٛدحثغ رىخفش أٔٛحػٙخ )حٌذ -

 . حٌمطخػخصثٕٗ ٌّٚخظٍف صرخاٌٝ ِٕق حٌّشحرلخص ٚحٌّنخسرخص  -

 خطخرخص حٌنّخْ )حٌذ٠ٕخس حٌؼشحلٟ ٚحٌذٚلاس حلأِش٠ىٟ(. افذحس -

 فظق حلاػظّخدحص لإغشحك حلاعظ١شحد ٚحٌظقذ٠ش . -

 حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش . حٌلٛحلاصلزٛي  -

 . حلأؿٕز١شحٌظٛعو فٟ ر١غ ٚؽشحء حٌؼّلاص  -

 رطخلخص حٌف١ضح وخسد  .  افذحس -

 رطخلخص حٌقشحف ح٢ٌٟ    . خذِش  -

 ثبَيب: ححهيم بؼض انُسب انًبنيت
ٚ حٌشرل١ش ٚ حٌغ١ٌٛش، طُ  حلأفٛيحٌّخي ٚؿٛدس  سأطوفخ٠ش  رؤدحءٌظل١ًٍ رؼل حٌـٛحٔذ حٌّظؼٍمش 

 2012-2010ٌٍفظشس   حلإعلاِٟ حلإل١ٍّٟحٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٌّقشف حٌظؼخْٚ  طؼشمٗ حلاعظٕخد ػٍٝ ِخ

ٌظق١ٕفخص حٌّزوٛسس ، ٚ حٌىؾف ػٓ ِٓ حؿً حعظخذحِٙخ فٟ ططز١ك ِـّٛػش ِٓ حٌٕغذ مّٓ ح 

 طٛؿٙخطٙخ ػزش حٌفظشس حٌض١ِٕش حٌّخظخسس. 
 

 (1نجذول )

 (2012-2011بؼض انُسب انًبنيت نًصزف انخؼبوٌ الالهيًي الإسلايي نهفخزة )
 

  حلإعلاِٟ حلإل١ٌٍّّٟقذس : حٌظمخس٠ش ٚ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌخخفش رّقشف حٌظؼخْٚ 

 2012 2011 حٌٕغذ حٌّخ١ٌش

   سحط حٌّخي

 %48 %58 وفخ٠ش سأط حٌّخي

 %56.5 %42 ٔغزش طٛظ١ف سحط حٌّخي

   ؿٛدس حلافٛي

ٔغزش حٌمشٚك حٌّظؼؼشس/ حؿّخٌٟ 

 حٌمشٚك

0.01%  1883% 

ٔغزش حٌمشٚك حٌّظؼؼشس/ سحط حٌّخي 

 حلاعخعٟ

0801%  1088% 

   حلا٠شحدحص

حٌؼخثذ = فخفٟ حٌذخً/ ِظٛعو 

 حلأفٛي

5.3% 4.7% 

 %8.3 %12.6 فخفٟ حٌذخً / كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ

٘خِؼ حٌفخثذس = فخفٟ حٌذخً ِٓ 

 حلأفٛي حٌفٛحثذ /  ِظٛعو ِـّٛع 

9.3% 10.5% 

   حٌغ١ٌٛش

 %117 %48 ٔغزش حٌغ١ٌٛش
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 سأططم١ُ وفخ٠ش حٌّخي ِٓ حؿً ل١خط ٚ  سأطحٌّخي ٚ ٔغزش طٛظ١ف  سأططُ حػظّخد ٔغزظٟ وفخ٠ش 

خصي ٚهز١ؼش ٚكـُ حٌّخـــــخهش حٌظـــٟ طٛحؿٙٙخ حٌّخي ػٍٝ أعخط حٌّزخدة حٌظٛؿ١ٙ١ش ٌٍـٕش ر

 اؿّخٌٟاٌٝ وزٌه ٔغزظٟ حٌمشٚك حٌّظؼؼشس . حٌّئعغــش ٚلـذسس حلإدحسس ػٍٝ ِٛحؿٙش طٍه حٌّخخهش

ؿٛدس حلأفٛي ٚحٌّؾخوً حٌظٟ طٛحؿٙٙخ ٚحلأفٛي وّئؽش ػٍٝ  حلأعخعٟحٌّخي  سأطحٌمشٚك ٚ 

حلأفٛي حٌّؼخد ١٘ىٍظٙخ ِٓ دحخً ح١ٌّضح١ٔش حٌّؾىٛن ف١ٙخ ٚحٌّظخٍفش حٌغذحد ٚػذ٠ّش حلأدحء ٚ

 ٚ ٘خِؼ حٌفخثذس ، حلأفٛي. ٚ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌشرل١ش، فمذ طُ حلاػظّخد ػٍٝ ٔغزظٟ حٌؼخثذ ػٍٝ ٚخخسؿٙخ

 حلإ٠شحدحصِخي وخف" ِٓ خلاي  سأطلذسطٙخ ػٍٝ طٛف١ش اٌٝ رخٌم١خط  حلإ٠شحدحصٌظم١ُ ؿٛدس ٚو١ّش 

اٌٝ ٚ ِقخدس٘خ ِٚغظٜٛ حٌٕفمخص رخٌم١خط  حلإ٠شحدحصحٌّلظـضس ٚحطـخ٘ٙخ ٚحعظمشحس٘خ ٚٔٛػ١ش 

حلاطـخٖ حٌؼخَ ٌٍٛدحثغ ٚحعظمشحس٘خ ٚدسؿش حلاػظّخد ػٍٝ ِقخدس ، فظؼىظ ٔغزش حٌغ١ٌٛش  أِخحٌؼ١ٍّخص. 

حٌظ٠ًّٛ حٌّظمٍزش حٌمق١شس حلأؿً رّخ فٟ رٌه حلاػظّخد غ١ش حٌّزشس ػٍٝ حلالظشحك ِٚذٜ طٛفش 

ذ رذْٚ خغخثش طزوش ،ٚحٌمذسس ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخص حٌغ١ٌٛش ٔماٌٝ أفٛي ٠ّىٓ طل٠ٍٛٙخ رغٌٙٛش 

 .ٚوفخءس ع١خعخص ِّٚخسعخص حٌغ١ٌٛش ٚحعظشحط١ـ١خص ادحسس حلأِٛحي

 ٚفمخ ٌلاطٟ : اؿّخٌٙخ٠ظنق ِٓ حٌـذٚي حٌغخرك ػذد ِٓ حٌٕمخه ٠ّىٓ 

 

ٚرٌه  2012%( ػخَ 48)اٌٝ %( 58حٌّخي ِٓ ) سأطٕ٘خن حٔخفخك فٟ ٔغزش وفخ٠ش  -1

 سأطحٌّشؿلش رخٌّخخهش فخكزٗ حسطفخع فٟ ِزٍغ أؿّخٌٟ  حلأفٛيزٍغ رغذ ص٠خدس ِ

حٌّخي )حلأعخعٟ+ حٌّغخٔذ(  ٚطشوض ٘زح حلاسطفخع فٟ حلأفٛي حٌّشؿلش رخٌّخخهش 

ػٍّخ أٔٙخ طشؿق  أٌظؼٙذٞحلاثظّخْ اٌٝ ٌٍظغ١ٙلاص حٌّنّٛٔش ٚحٌغ١ش ِنّٛٔش أمخفٗ 

حٌؼَّٛ فؤْ ٔغزش حٌىفخ٠ش %( ، ٚػٍٝ 100%( ٚ ) 50رؤٚصحْ ِخخهش ػخ١ٌش ٚرٕغذ ) 

 %(.12ٟ٘ أػٍٝ رىؼ١ش ِٓ حٌلذٚد حٌذ١ٔخ حٌّلذدس ٚحٌزخٌغش )

اٌٝ حٌّخي حلأعخعٟ  سأطٕ٘خن حسطفخع ِغظّش ٌٕغزش طٛظ١ف سأط حٌّخي ٚحٌظٟ طّؼً   -2

%( رغزذ حٌض٠خدس حٌلخفٍش فٟ 56.4)اٌٝ (% 42ِظٛعو ِـّٛع  فمذ حسطفؼض ِٓ )

حٌّخي ٚلذسطٗ ػٍٝ طمذ٠ُ حٌذػُ حٌلاصَ  سأططلغٓ ػٕقش اٌٝ حٌّخي، ِّخ ٠ؾ١ش  سأط

 ٌؼ١ٍّخص حٌّقشف.

% 0.01حلاثظّخْ حٌٕمذٞ ك١غ وخْ  اؿّخٌٟاٌٝ  حٌّظؼؼشس حلأفٛيٕ٘خن حسطفخع فٟ ٔغزش  -3

ػخَ  حٌّظؼؼشس حلأفٛي ص٠خدسٚرٌه رغذ  2012% ػخَ 18.3 ٚأفزق 2011ػخَ 

ظ كـُ ِخخهش ، ٚ٘زح ِخ ٠ؼى2012حلاثظّخْ ػخَ  اؿّخٌٟلخرٍٗ حٔخفخك فٟ  2010

ِٓ ٔقف حٌّلفظش حلاثظّخ١ٔش ٌزح ػٍٝ حٌّقشف  أوؼشٚحٌظٟ طؾىً  حٌّظؼؼشس حلأفٛي

ٚسفذ حٌّخقـ حٌىخفٟ ٌٙخ.  حٌّظؼؼشسطىؼ١ف حٌـٙٛد فٟ ِظخرؼش طغذ٠ذ طٍه حلاثظّخٔخص 

اٌٝ  2011ػخَ  0.01ِٓ  حلأعخعٟحٌّخي  سأطاٌٝ حٌّظؼؼشس  حلأفٛيوّخ حسطفؼض ٔغزش 

 2012ٚ ػخَ  2011حٌّظؼؼشس ػخَ  حلأفٛيلاسطفخع كـُ  ٚرٌه 2012% ػخَ 10.8

، ٚ٘زح  ِخ ٠ؾىً ِخخهشس ػخ١ٌش 2012ػخَ  حلأعخعٟحٌّخي  سأطرٌه ص٠خدس اٌٝ  امخفش

 وٍٗ.طآاٌٝ حٌّخي لذ طٛدٞ  سأطػٍٝ 

%( ػخَ 5.3%( رؼذ أْ وخٔض )4.7)اٌٝ ِظٛعو حلأفٛي اٌٝ ٔغزش حٌؼخثذ  حٔخفنض -4

حٌزٞ  حلأِش، حلأفٛيذخً ٚ حسطفخع ِظٛعو ِـّٛع رخٌشغُ ِٓ حسطفخع فخفٟ حٌ 2011

٠لمك  اْحٌّقشف ٠غظط١غ  اْحٔخفخك حٌٕغزش ٌىٓ لا٠ضحي رٌه ٠ذي ػٍٝ اٌٝ  أدٜ

حٔخفخمٙخ ِٓ اٌٝ كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ اٌٝ . وّخ طؾ١ش ٔغزش حٌؼخثذ  أفٌٛٗسرل١ش ؿ١ذس ِٓ 

فٟ كمٛق  حسطفخعٚرٌه رغزذ  2012%( ػخَ 8.3)اٌٝ  2011%( ػخَ 12.6)

، حلأِش حٌزٞ  2011ِمخسٔش رؼخَ  حلاكظ١خهخصكـُ  ٚحسطفخع 2012ّغخ١ّ٘ٓ ػخَ حٌ

سأط حٌّخي . ر١ّٕخ ٠ؾ١ش حسطفخع ٔغزش اٌٝ حٌذػُ حٌظٟ طمذِٙخ حلأسرخف  حٔخفخكاٌٝ ٠ؾ١ش 
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طٛؿٗ حٌّقشف اٌٝ  2012(ػخَ  10.5) اٌٝ    2011( % ػخَ 9.3٘خِؼ حٌفخثذس ِٓ )

 فٟ ِـخي ِٕق حلاثظّخْ. 2012ي ػخَ حلاعظؼّخسحص ك١غ طٛعغ ٔؾخهٗ خلااٌٝ 

ٚ حٌٕخطـش ػٓ حسطفخع فٟ  2012% ػخَ 117.1اٌٝ % 48حسطفؼض ٔغزش حٌغ١ٌٛش ِٓ  -5

 اؿّخٌٟٚلذ ؿخء ٘زح حلاسطفخع رخٌشغُ ِٓ ص٠خدس  2012حٌغخثٍش ػخَ  حلأفٛيِـّٛع 

 حٌخقَٛ ٌٕفظ حٌؼخَ.

 الاسخُخبجبث وانًمخزحبثانًبحث انزابغ :

 الاسخُخبجبث :

حٌىؼ١ش ِٓ حٌّخخهش رغزذ هز١ؼش حٌؼًّ   ش حلإعلا١ِلاعظؼّخسحص فٟ حٌّقخسف طٛحؿٗ ح -1

 . حلإعلاِٟحٌّقشفٟ 

ٌٍّقشف  أٌّخ١ٌٗ  ئدٞ طٛف١ش ِؼٍِٛخص ِلخعز١ش ٠ؼظّذ ػ١ٍٙخ ِغظخذٚح حٌمٛحثُ ٚحٌظمخس٠ش ٠ -2

 . شحلإعلا١ِطٛحؿٗ ػًّ حٌّقخسف حٌّقشف ِّخ ٠مًٍ ِٓ حٌّخخهش حٌظٟ  أدحءطم٠ُٛ اٌٝ 

كذ ِخ ِؼظّذس ػٍٝ ؿٛدس اٌٝ  حٌّقشف١ش فٟ ادحسس حٌّخخهشش حلإعلا١ِخسف حٌّق ضلٔـ -3

ػٍٝ ؿزد ٚحعظمطخد  ِّخ ػضص لذسطٙخحٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش حٌّمذِش ٌٍؼّلاء  ٚٔٛع

 .ِذخشحص حٌؼذ٠ذ ُِٕٙ 

ػٍٝ ادحسس حٌّخخهش ٚفٟ حٌظؤػ١ش ػٍٝ كشوش عٛق  حٌمذسس حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ػضصص -4

  ـخد أٚ حٌغٍذ .رخلإ٠ حلإعلاِٟحٌّقشف 

ٔظ١ـش ص٠خدس  2012%( ػخَ 48)اٌٝ %( 58حٌّخي ِٓ ) سأطٕ٘خن حٔخفخك فٟ ٔغزش وفخ٠ش  -5

حٌّخي )حلأعخعٟ+  سأطحٌّشؿلش رخٌّخخهش فخكزٗ حسطفخع فٟ ِزٍغ أؿّخٌٟ  حلأفٛيِزٍغ 

 حٌّغخٔذ(  

ٛعو ِظاٌٝ حٌّخي حلأعخعٟ  سأطٕ٘خن حسطفخع ِغظّش ٌٕغزش طٛظ١ف سأط حٌّخي ٚحٌظٟ طّؼً   -6

 .حٌّخي سأط%( رغزذ حٌض٠خدس حٌلخفٍش فٟ 56.4)اٌٝ (% 42ِـّٛع  فمذ حسطفؼض ِٓ )

% ػخَ 0.01حلاثظّخْ حٌٕمذٞ ك١غ وخْ  اؿّخٌٟاٌٝ  حٌّظؼؼشس حلأفٛيحسطفخع فٟ ٔغزش  -7

لخرٍٗ  2010ػخَ  حٌّظؼؼشس حلأفٛي ص٠خدسٚرٌه رغذ  2012% ػخَ 18.3 ٚأفزق 2011

 حٌّظؼؼشس حلأفٛي، ٚ٘زح ِخ ٠ؼىظ كـُ ِخخهش 2012حلاثظّخْ ػخَ  اؿّخٌٟحٔخفخك فٟ 

ِٓ ٔقف حٌّلفظش حلاثظّخ١ٔش ٌزح ػٍٝ حٌّقشف طىؼ١ف حٌـٙٛد فٟ ِظخرؼش  أوؼشٚحٌظٟ طؾىً 

 ٚسفذ حٌّخقـ حٌىخفٟ ٌٙخ. حٌّظؼؼشسطغذ٠ذ طٍه حلاثظّخٔخص 

 2011%( ػخَ 5.3%( رؼذ أْ وخٔض )4.7)اٌٝ ِظٛعو حلأفٛي اٌٝ ٔغزش حٌؼخثذ  حٔخفنض  -8

اٌٝ  أدٜحٌزٞ  حلأِش، حلأفٛيخٌشغُ ِٓ حسطفخع فخفٟ حٌذخً ٚ حسطفخع ِظٛعو ِـّٛع ر

٠لمك سرل١ش ؿ١ذس ِٓ  اْحٔخفخك حٌٕغزش ٌىٓ لا٠ضحي رٌه ٠ذي ػٍٝ حْ حٌّقشف ٠غظط١غ 

 . أفٌٛٗ

حٌذػُ حٌظٟ  حٔخفخكاٌٝ ، حلأِش حٌزٞ ٠ؾ١ش  2011ِمخسٔش رؼخَ  حلاكظ١خهخصكـُ  حسطفخع -9

( % ػخَ 9.3سأط حٌّخي . ر١ّٕخ ٠ؾ١ش حسطفخع ٔغزش ٘خِؼ حٌفخثذس ِٓ ) اٌٝطمذِٙخ حلأسرخف 

حلاعظؼّخسحص ك١غ طٛعغ ٔؾخهٗ اٌٝ طٛؿٗ حٌّقشف اٌٝ  2012(ػخَ  10.5) اٌٝ    2011

 فٟ ِـخي ِٕق حلاثظّخْ. 2012خلاي ػخَ 

 ٚ حٌٕخطـش ػٓ حسطفخع فٟ 2012% ػخَ 117.1% اٌٝ 48حسطفؼض ٔغزش حٌغ١ٌٛش ِٓ  - 10

  ٚلذ ؿخء ٘زح حلاسطفخع رخٌشغُ ِٓ ص٠خدس اؿّخٌٟ 2012ِـّٛع حلأفٛي حٌغخثٍش ػخَ        

 حٌخقَٛ ٌٕفظ حٌؼخَ .      

 انًمخزحبث :

فخءس حٌؼ١ٍّش ِٓ رٚٞ حٌخزشس ٚحٌى شحلإعلا١ِحٌؼًّ ػٍٝ حخظ١خس حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّقخسف  -1

 ٚحٌؼ١ٍّش ٚحٌفم١ٙش 

 حٌّٛحلغ حٌظٟ ٠ظٛلغ ف١ٙخ ِخخهش وز١شس مشٚسس طٛحفش ٔظُ سلخرش ل٠ٛش ٌّشحوض حٌّخخهش فٟ  -2
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 ادحسس  حٌؼ١ٍخ فٟ حٌّقشف ِٚشحلزش حٌلغخرخص ٚٚظ١فش  حلإدحسس  ر١ٓ  ٌٍظؼخْٚ ا١ٌشٚمغ  -3

 حٌّخخهش .

 ِٓ خلاي طى٠ٛٓ  ٜ حٌّقخسفحٌّخخهش ٌذ ادحسس  حٌؼًّ ػٍٝ طط٠ٛش ِفخ١ُ٘ ٚح١ٌخص  -4

حٌّخخهش حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ   ادحسس ِغظمٍش فٟ طٍه حٌّقخسف طٍؼذ دٚسح فؼخلا فٟ  ادحسس   

 حٌّقشف ٚهشق ِؼخٌـظٗ .

حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّـخي  أدحءٓ ١ِٓ خلاي طلغ ش حلإعلا١ِحٌّقخسف  أدحءحٌؼًّ ػٍٝ طلغ١ٓ  -5

 أدحسرخػظزخس٘خ  طٛحؿٙٙخ حٌّقشف أْرٙذف حٌىؾف حٌّزىش ٌٍّخخهش حٌظٟ ٠ّىٓ  ٟحٌّلخعز

  لإدحسس حٌّخخهشسث١غ١ش 

١ش ٚلذسطٙخ ػٍٝ ادحسس حٌّخخهش ٚدٚس٘خ أٌظ١غ١شٞ اػخدس حٌؼمش فٟ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز -6

 ٚحٌظخػ١شٞ ػٍٝ كشوش حٌّقشف .

حٌٛظ١فش  أِٚـخلاص حٌٕؾخه  ادحسسحعظخذحَ حٌّذسحء ٌٍّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ٠غخػذ ػٍٝ  -7

حٌّقشف ِّخ ٠مًٍ ِٓ حٌّخخهش حٌظٟ ٠ظؼشك ٌٙخ  اهخسٚحٌّغئ١ٌٚٓ ػٕٙخ ٚطٕغ١مٙخ دحخً 

 حٌّقشف .

 
 

 انًصبدر وانًزاجغ
 :وهيئبث انًحبسبت انذونيت انزسبئم انجبيؼيت :  ولاأ

"طل١ًٍ ػخثذ ِٚخخهشس ع١خعخص سحط حٌّخي حٌؼخًِ ،سعخٌش  1996" سغذ ِلّذ ٔـُ  حٌـزٛسٞ ،  -1

 . ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕؾٛسس ،و١ٍش  حلإدحسس    ٚحلالظقخد ،ؿخِؼش رغذحد ،حٌؼشحق

خص ِلخعزٟ كىِٟٛ ٌّؾشٚع سٞ " طق١ُّ ٔظخَ ِؼٍِٛ 2004حٌغٕذٞ ، ػٍٟ ِخي الله ػزذالله "  -2

حٌـض٠شس حٌؾّخٌٟ ، سعخٌش ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕؾٛسس ، و١ٍش حلادحسس ٚحلالظقخد ، ؿخِؼش حٌّٛفً ، 

 حٌّٛفً .

"ِؼخ١٠ش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش  2008"  ش حلإعلا١٘١ِجش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش ٌٍّئعغخص  أٌّخ١ٌٗ   -3

 خِش ، حٌزلش٠ٓ .،حٌّٕ  ش حلإعلا١ِٚحٌنٛحرو ٌٍّئعغخص  أٌّخ١ٌٗ  

"طشط١زخص حلإػذحد ٌظطز١ك ِمظشف وفخ٠ش سأط حٌّخي  2006حٌٍـٕش حٌؼشر١ش ٌٍشلخرش حٌّقشف١ش " -4

 ،فٕذٚق حٌٕمذ حٌؼشرٟ ، أرٛ ظزٟ . 2رخصي 

  انذوريبث ::  َيبثب
" ِغئ١ٌٚش ِشحلذ حٌلغخرخص فٟ دٌٚش حلإِخسحص حٌؼشر١ش  1987حلارـٟ ، وٛػش ػزذ حٌفظخف " -1

 13،حٌغٕش  51حعش ٔظش٠ش ١ِٚذح١ٔش ،ِـٍش دسحعخص حٌخ١ٍؾ ٚحٌـض٠شس حٌؼشر١ش ، حٌؼذد حٌّظلذس دس

. ٛ١ٌٛ٠، 

" ػمذ حٌغٍُ ٚحٌظطز١ك فٟ حٌّقخسف ، ِـٍش حٌذسحعخص  1994حٌخ١خه ، ػزذ حٌؼض٠ض ػضص "  -2

 ،  د٠غّزش. 4حٌّخ١ٌش ٚحٌّقشف١ش ، حٌؼذد

حلاٌىظش١ٔٚش فٟ ػًّ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص  " طخػ١ش حعظخذحَ حٌلخعزخص ٠2001ل١ٝ ، ص٠خد ٘خؽُ " -3

 ، ؿخِؼش حٌّٛفً  23، حٌؼذد  63حٌّلخعز١ش ، ِـٍش ط١ّٕش حٌشحفذ٠ٓ ، حٌّـٍذ 

"حٌّفخ١ُ٘ حٌّلخعز١ش حٌّلاءِش ٌٍظطز١ك فٟ حٌّقخسف  2005حٌغ١ذ٠ش ، ِلّذ ػٍٟ حكّذ " -4

 .( 27) 77ش   ِمخسٔش رخٌّقخسف حٌشر٠ٛش ،ِـٍش ط١ّٕش حٌشحفذ٠ٓ ،حٌؼذد ،حلإعلا١ِ

ش  ِغ حٌّقشف حٌّشوضٞ ، ِـٍش حلإعلا١ِ" ػلالش حٌّقخسف  1996ػزذ حٌٕزٟ ، ؿّخي ٠ٛعف "-5

 . 229، حٌؼذد 20،  حٌّـٍذ  حلإعلاِٟحلالظقخد 

حلإفقخف حٌّلخعزٟ فٟ فٕخػش  "ِؼخ١٠ش حٌم١خط ٚ 1987حٌؼخدٌٟ ، ٠ٛعف ٚ حٌزقخَ ، فخدق "-6

 حٌؼخِٓ .حٌٕفو ٚحٌغخص ، ِـٍش حٌّخي ٚحٌقٕخػش ، حٌؼذد 

ش  ، حٌّـٍش حلإعلا١ِ"أعخ١ٌذ حلاعظؼّخس فٟ حٌزٕٛن  1983غٕذٚس، فخسٚق ػزذ حٌل١ٍُ عخٌُ "-7

 . 6حٌؼ١ٍّش ٌظـخسس حلأص٘ش ، ؿخِؼش حلأص٘ش ،حٌؼذد 
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"فخػ١ٍش ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش فٟ  " 2010 ػٍٟ ِخي الله "أٌغٕذٞ ، ص٠خد ٘خؽُ ٚ  ٠ل١ٝ ، -8

، طىش٠ض ،  17خِؼش طىش٠ض ٌٍؼٍَٛ حلإدحس٠ش ٚحلالظقخد٠ش ، حٌؼذدحٌٛكذحص حٌلى١ِٛش ، ِـٍش  ؿ

  حٌؼشحق .

 انؼهًيت : : انًؤحًزاث ثبنثب

ش فٟ ظً حلاسحء حٌفم١ٙش حلإعلا١ِوخدحس ط٠ًّٛ فٟ حٌّقخسف  حلإؿخسس"  2005، ِـ١ذ " حٌؾشع -1

 -29ؿخِؼش حلاعشحء ،  ٚحٌظخه١ش حٌّلخعزٟ ، حٌّٛطّش حٌؼٍّٟ حلاٚي ٌى١ٍش حٌؼٍَٛ حلادحس٠ش ٚحٌّخ١ٌش ،

 حرحس ، ػّخْ ، حلاسدْ . 31

فٟ ادحسس  ش حلإعلا١ِ"حعظخذحَ حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش  2007ػزذ حٌىش٠ُ "لٕذٚص ، رٓ ػٍٟ ٚ  رٍؼضٚص،-2

،حٌّئطّش حٌؼٍّٟ حٌذٌٟٚ حٌغٕٛٞ حٌغخرغ رؼٕٛحْ  ادحسس  حٌّخخهش ،  ش حلإعلا١ِحٌّخخهش رخٌّقخسف 

ٚحٌؼٍَٛ حلإدحس٠ش /ؿخِؼش حٌض٠ظٛٔش حلأسد١ٔش ،١ٔغخْ ،ػّخْ ،حلأسدْ  ٚحلظقخد حٌّؼشفش ،و١ٍش حلالظقخد

.  

" حدحسس حٌّخخهش فٟ ِقخسف حٌّؾخسوش ،حٌّٛطّش حٌؼٍّٟ حٌذٌٟٚ  2009رٓ ػّخسس ،ٔٛحي "   -3

-21-عط١ف  –كٛي حلاصِش حٌّخ١ٌش ٚحلالظقخد٠ش حٌذ١ٌٚش ٚحٌلٛوّش حٌؼخ١ٌّش ، ؿخِؼش فشكخص ػزخط 

 ش.حوظٛرش ، حٌـضحث  20

ِؼـُ حٌّقطٍلخص حلالظقخد٠ش فٟ  ،ش حلإعلا١ِ" ػمذ حٌغٍُ فٟ حٌؾش٠ؼش   1993كّخد ، ٔض٠ٗ "  -4

 ، دِؾك . دحس حٌمٍُ ٚحٌذحس حٌؾخ١ِش ، حٌطزؼش حلاٌٚٝ ٌغش حٌفمٙخء، 

" ادحسس  حٌّخخهش فٟ حٌّقخسف  2007ف١قً فخدق "ػخسمش ، غخٌذ ػٛك ٚ ،  حٌشفخػٟ-5

ّٟ حٌذٌٟٚ حٌغٕٛٞ حٌغخرغ رؼٕٛحْ  ادحسس  حٌّخخهش ٚحلظقخد حٌّؼشفش ، ،حٌّئطّش حٌؼٍ  ش حلإعلا١ِ

   ْ .،و١ٍش حلالظقخد ٚحٌؼٍَٛ حلإدحس٠ش /ؿخِؼش حٌض٠ظٛٔش حلأسد١ٔش ،١ٔغخْ ،ػّخْ ،حلأسد

ٟ طم١١ُ حٌّخخهش ،حٌّئطّش حٌؼٍّٟ "دٚس ٌـخْ حٌّشحؿؼش ف 2007ِلّذ ٔـ١ذ ِلّذ "فخدق،  -6

ادحسس  حٌّخخهش ٚحلظقخد حٌّؼشفش ،و١ٍش حلالظقخد ٚحٌؼٍَٛ حلإدحس٠ش حٌذٌٟٚ حٌغٕٛٞ حٌغخرغ رؼٕٛحْ  

 . ١ٔغخْ ،ػّخْ ،حلأسدْ /ؿخِؼش حٌض٠ظٛٔش حلأسد١ٔش ،

 رابؼب: انكخب :

 ،ِشوض حٌٕؾش حٌؼٍّٟ ،ؿخِؼش  ش حلإعلا١ِٖ "حٌّقخسف 1416حٌّقشٞ ، سف١ك  "-1

 ٠ش .حٌٍّه ػزذ حٌؼض٠ض ،ؿذس ، حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد            

" ٔظخَ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ،                                            ٠2003ل١ٝ ، ص٠خد ٘خؽُ  ٚحٌلز١طٟ ، لخعُ ِلغٓ  " -2

 ٚكذس حٌلذرخء ٌٍطزخػش ٚحٌٕؾش ، و١ٍش حٌلذرخء حٌـخِؼش ، حٌّٛفً ، حٌؼشحق . 

شؿّش عٍطخْ رٓ ِلّذ " حٌّلخعزش حٌّخ١ٌش ، ط ١ِ2009ـظ، فخٌظش ٚ ١ِـظ ، سٚر١شص " -3

 حٌغٍطخْ ِٚلّذ ٘خؽُ حٌزذٚٞ ، دحس حٌّش٠خ ٌٍٕؾش ،حٌش٠خك ، حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش .

"ادحسس حٌّخخهش /طل١ًٍ لنخ٠خ فٟ حٌقٕخػش   حٌّخ١ٌش  2003خخْ  ، هخسق الله ٚ حكّذ ، كز١ذ "  -4

٠ذ ،ؿذس ، حٌٍّّىش حٌؼشر١ش ٌٍزلٛع ٚحٌظذس حلإعلاٌٍِٟظ١ّٕش ،حٌّؼٙذ  حلإعلاِٟ،حٌزٕه  ش حلإعلا١ِ

 حٌغؼٛد٠ش .

ر١ٓ حٌٕظش٠ش ٚحٌظطز١ك ،دحس   ش حلإعلا١ِ" حٌّقخسف  1998ا١ٌٙظٟ ،ػزذ حٌشصحق سك١ُ ؿذٞ " -5

 . 197-191أعخِش ٌٍٕؾش ،حلأسدْ ،ؿ

حٌف١شٚص أرخدٞ ، ِـذ حٌذ٠ٓ ِلّذ رٓ ٠ؼمٛد " رذْٚ طخس٠خ " حٌمخِٛط حٌّل١و ، حٌـضء حٌؼخٌغ ،  -6

 ر١شٚص ، ٌزٕخْ .دحس حٌفىش ، 

 ، دحس حٌؼمخفش ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ                       حلإعلاِٟ"حٌٕظخَ حٌّقشفٟ  1989عشحؽ ، ِلّذ حكّذ "-7

 . حٌمخ٘شس     

/ِذخً حٌٕظُ ، دحس   ش حلإعلا١ِ" حٌّلخعزش فٟ حٌزٕٛن حٌظم١ٍذ٠ش ٚ 2001حٌشر١ذٞ ، ِلّذ ػٍٟ "-8

 ،فٕؼخء ،ح١ٌّٓ .حٌفىش حٌّؼخفش،ؿٌٛش حٌـخِؼش حٌـذ٠ذس 
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"دلاٌش حٌؼلالش ر١ٓ خقخثـ ؿٌٛش حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش  2009ارشح١ُ٘ ، ٔز١ً ػزذ حٌشءٚف " -9

ٚحٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ دلش ل١خط حٌم١ّش حٌؼخدٌش ،أوخد١ّ٠ش حٌؾشٚق ،حٌّؼٙذ حٌؼخٌٟ ٌٍلخعذ 

 ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص .

  ،حلإِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس. 1حٌخطش، ه "أعخع١خص ادحسس 1998حٌظ١ّّٟ ، ٠خع١ٓ ػزذ الله "-10

" ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش لاطخخر  2005ِٛعىٛف ، عظ١فٓ ح  ٚع١ىّٓ ، ِخسن ؽ " -11

 ِفخ١ُ٘ ٚططز١مخص ، دحس حٌّش٠خ ٌٍٕؾش ، حٌش٠خك ، حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش . –حٌمشحسحص 

ش حلإعلا١ِحلاعظؼّخسحص  "ػمذ حلاعظقٕخع ِٚذٜ ح١ّ٘ظٗ ف1995ٟحٌضسلخ ، ِقطفٝ حكّذ"-12

 . 12ٌٍزلٛع ٚحٌظذس٠ذ ،حٌطزؼٗ حلاٌٚٝ، سلُ  حلإعلاِٟحٌّؼخفشس، حٌّؼٙذ 

" د١ًٌ حٌّقطٍلخص حٌفم١ٙش  1992حٌظٟٛٔ ، ػض حٌذ٠ٓ ٚ صوٟ ، ػ١غٝ ٚ ؽؼ١ذ ، خخٌذ " -13

  حلالظقخ٠ش ، ر١ض حٌظ٠ًّٛ حٌى٠ٛظٟ ، حٌى٠ٛض .

ش حلاعظؼّخس فٟ حٌزٕٛن حلاعلا١ِش ٚو١ف " ِؾىٍ 1990" حٌقخدٞ ، ِلّذ فلاف ِلّذ " -14

 198ػخٌـٙخ حلاعلاَ ، دحس حٌّـظّغ ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ ، ؿذس  ، 
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