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 المستخلص
الوظيفي , وقد تم تطبيقه على  الأداءالتعرف على القيم التنظيمية وتأثيرها على  إلىيهدف البحث   

ري , مستشفى الخنساء , المستشفى الجمهو ن في المستشفيات في محافظة نينوى )عينة من المديري
والتخصصات , وقد بني البحث على  الأقسام( مديرا من مختلف 03)مستشفى السلام ( البالغ عددهم 

 والأداءة مفادها : هناك علاقة ارتباط وأثر بين القيم التنظيمية نموذج افتراضي معتمدا فرضية رئيس
ددة كالتوزيعات التكرارية متع إحصائية أساليبالوظيفي , وقد تم اختبار مخطط البحث وفرضياته باستخدام 

وتشخيص  وصفالحسابية والانحرافات المعيارية فضلا عن استخدام الارتباط والانحدار المتعدد ل والأوساط
مجموعة من الاستنتاجات التي تؤكد معنوية معظم علاقات الارتباط  إلى المتغيرات , وتوصل البحث

مجموعة من المقترحات الضرورية  تمة تضمن البحثفرضية البحث , وفي الخا إليها أشارتوالتأثير التي 
الوظيفي بحيث ان هذه  الأداءلمجتمع البحث منها :العمل على توظيف القيم التنظيمية بكل متغيراتها  في 

 الوظيفي . الأداء أنواعالقيم تمثل الضابط لكل 
Impact of organizational values on  job performance,  An Empirical 

Study of the views of a sample of middle managers departments in a 

number of government hospitals in Nineveh 

Nawal  yaounes      Athmar Abdul Razak Mohammed     Anwar Hadi 

Abstract 
        The research aims to identify the organizational values and their impact on 

job performance, the study took to a sample of managers in hospitals in the 

province of Nineveh (alKhansa hospital, aljamhori Hospital , alsallam hospital )'s 

(35) as directors of various departments and disciplines,the search was built on a 

Default form depending on main  hypothesis represent with " There is  

correlation and impact between organizational values and functionality" this 

hypothese has been tested using  many statistical methods beside using  the  

correlation and multiple regression model to describe and diagnose variables. 

        The study  found a set of conclusions that confirm  the moral influence of 

most correlations which the hypothesis referred to in the research. 

        The study put set of necessary proposals for the research community 

including: Emphasis on organizational values with all its variables in the 

functionality , because of  its importance in  job performanc  as a controler   for 

all types of  job performanc. 
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 أستمارة الاستبانة
 

 أولا : معلومات عامة عن المستجيب
 

 _ الجنس : ذكر                           أنثى 1       
        

_ الحالة الاجتماعية : متزوج                أعزب                مطلق                  2       
 أرمل 

 
       
 فما فوق  41                 41_  31                 31_  21_ العمر من :  3       

 
فما  21               21_  11                 11_  1_ عدد سنوات الخدمة :  4       

 فوق
 
 

 _ التحصيل العلمي : إعدادية                  بكالوريوس                 ماجستير     5      
 

 دكتوراه                 أخرى                                    
 

 _ المنصب الحالي :     2      
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الذي تبنى عليه أعمالنا في المنظمات , فهي عبارة عن  هي الاعتقاد أولا: القيم التنظيمية :
 اختيار بين الصالح والسيئ , والمهم وغير المهم

 
 لا اتفق

 
 اتفق نوعا ما

 
 اتفق

 
 القيم التنظيمية المتعلقة بأسلوب الإدارة

 
 أ : القوة 

. يتصرف المديرون بالخدمات الطبية بطرق تبين  1   
 أنهم في موقع المسؤولية 

. يستحق المديرين في الخدمات الطبية الصلاحيات  2   
 المخولة لهم لممارسة أعمالهم

. يحافظ المديرون على خط سير العمل في  3   
 الخدمات الطبية 

 ب : الصفوة
. تبذل جهود كبيرة في تطوير قدرات المديرين في  4   

 الخدمات الطبية من اجل تحقيق اكبر قدر من الكفاءة 

ذل جهود ملحوظة لتعيين أفضل المرشحين في . تب 5   
 المناصب الإدارية في الخدمات الطبية

. يحصل الأفراد ذوي القدرات الإدارية على فرص  2   
 حقيقية لتطوير مستقبلهم الوظيفي

 ج : المكافأة
. يكافأ الأداء المتميز  1   

 للمديرين بسخاء
. ترتبط المكافآت بالأداء  8   

 لطبيةفي الخدمات ا
. الأداء هو المعيار  9   

الحقيقي لتقديم المديرين في 
 منظمتي
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ثانيا : الأداء : النتائج التي تنتج من الفعاليات والانجازات أو ما يقوم به الأفراد من أعمال داخل 
 المنظمة

 أبعاد الأداء مرتفع متوسط منخفض
 . التخطيط لأداء العمل 11   

 
 ع التسلسل . كفاءة الأداء م 11   

 الإداري
. الاعتماد على الذات في  12   

 انجاز العمل
. الرغبة في انجاز الأعمال  13   

 اليومية
 . التقيد في أنظمة العمل  14   
. كفاءة الأداء مع تعدد  15   

 مصادر التعليمات
. انجاز العمل في الوقت  12   

 المحدد
. القدرة على التكييف في  11   

 الطارئة الحالات
. الاهتمام بشؤون  18   

 المرؤوسين
 . ابذل جهد في انجاز العمل  19   

 
 
 
 

 
 

 


