
     4102/   10 –/ العدد  01 -كلية الإدارة والاقتصاد مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / المجلد  -جامعة تكريت  

  

 

781 

 

 دور الحوكمة المالية في تحقيق التنمية

 ))دراسة تحليلية((

 للتجربة الماليزية كنموذج لدولة اسلامية متقدمة في مجال تطبيق الحوكمة المالية

 

 عدنان جاسم عبد                  -الباحث:                               أ.د.سهام حسين عبد الرحمن البصام    

 جامعة تكريت / كلية الادارة والاقتصاد     لية الادارة والاقتصاد                جامعة تكريت / ك   

         

                                 :  المستخلص 

يهدد ا بحث ددح بح الددت بحددم ه  يدد  كاة ددم بح  وأددم بحأاح ددم  اح اههددا   ه  يدد  ب ك ا  ددا             

 إذعج د  بحتمأ دم ب صتددا يم ح دم يدم كاح ايدا  ه لد فها يدم ه  بحستتبه ج م حل  وأم بحأاب بحضت ر

بع  ب زكم بحأاح م ب س  يم يم ب بخدت بحردتا بحأالدم بتز ب ةتأام بش ة بأ ل ع بح  وأم بحأاح م 

بع  يش  ب سداح   بحترل  يدف يدم كمد   2008 ه تر ةذب ب ةتأام بع  ب زكم بحأاح م بحعاحأ م يم بحعام 

يددا   كددب ه ث دد    ددام ابحث ددح بحددم ةر رددم با كاح ايددا     خلدد ه ددارب  بحأاح ددف كسددثثا  هلددن ب  

بح  وأم يم خت جها كدب بزكتد ب لداحأ ت ب كتتداح ت ب  با هبدتو بد ر ي هسدتف   كمهدا يدم ه سد ب 

صتددا يم   ي  دم بحث دح كست ى ب بء كم أاهها  با ه  ر بجتبءب   صائ م حأم  كتها بحأاح م  ب 

كب بحتجتبم بحأاح ايم يم ه ث د  لح دا  بح  وأدم بحأاح دم حأعاحجدم بحت د يا  بحتدم ستفا ة بضت رة بلإ

 ه بجف بحتمأ م يم بحعتبق . 

The role of financial governance in achieving development 

                                              (Analytical study     ) 

Malaysian experience as a model for an Islamic state in the application of 

advanced financial governance 

Researcher: - Adnan Jassim Abd                P.Dr. Siham .H.A. Al-Bassam        

Tikrit University / Faculty of Administration and Economics 

Abstract                                                                                              

        The present research aims to determine what governance and financial 

mechanisms, and identify possibilities and necessities of strategic and 

financial governance in Malaysia and employed it to accelerate the 

economic development. 

    The subject of financial governance has arise and given more attention 

after the Asian financial crisis in the late last century and reiterates this 

concern after the global financial crisis in 2008 after the failure of 

traditional methods in preventing the causes of those financial meltdowns. 

     The research concludes set of conclusion, the most important one is the 

fact that Malaysia has benefited from the application of the system of 

governance in getting out of two global  crises, and and took lessons from 

this experience in improving the performance of its organizations and the 

development of protective measures for its  financial, and economic 

system. 

    Recommendations focus on the necessity of take advantage from the 

Malaysian experience in the application of financial governance 

mechanisms to address the challenges facing the development in Iraq. 
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 دمة :مقال

بتز ب ةتأام بش ة بأ ل ع بح  وأم بع  ب زكم بحأاح م ب س  يم يم ب بخت بحرتا             

بع  يش  ب ساح   بحترل  يم  2008بحأالم  ه تر ةذب ب ةتأام بع  ب زكم بحأاح م بحعاحأ م يم بحعام 

ا   بحتم واا ح ه رةا بثار يم كم  كسثثا  هلن ب  ه ارب  بحأاح م  كا ربيرها كب يضائح  ه بل 

سا  كعأرف حت  ي  ب سثاب كت بحذي  ي  بحجها  بحأعم م بحم بجتبء  ربب  ك  يم   تائج  خ أم  

بحأاح م  ا  ص  اثثتت بح ربسا  با ةذه ب زكم بحتم وا ت  ربء ة  ث ب زكا   ب  ه ارب  بحتئ س

م  ةتم بحماك م  سثاب كتع  ة واا يم  ب  ه ارب   طاحت وايم بحأجتأعا  بحتاسأاح م بحأتر ك

كر كتها ظاةتة بحفسا  بحأاحم  ب  بري   ةم كب بح  بةت بحب  تة بحتم ه بجف لأل م بحتمأ م 

بح ربسف ب كت بحذي  يعها بحم  مبحماك م خا م  كمها كاح ايا ةاح ب صتدا يف يم بح  ل لاكم  بح  ل

 م .هثمم بح  وأم بحأاح م يم جأ   كؤسسا  بح  ح

 :المحور الاول 

 المنهجيالاطار

 -مشكلة المبحث:

ب كش لم بحث ح يم ك بجهم بصتدا يا  بحع ي  كب بح  ل بش   لام  كاح ايا ةاحم  أه             

بحفسا  بحأاحم  ب  بري   كا يسال  للم ذحن  ةحت  ي وث ت يتأث  باستف ال ظاةت  خا م  بح ربسم

كأا ي يت ب ئم كماسثم حلفاس يب  كستغل ب لعف   د ر بحر ب  بة  ل م بوتأال بماء بحأؤسسا   ص

ب جهاة بحتصاب م  بحرضائ م يم ك بجهم ةذب بحب ت بحذي يع  كب بةم ب خ ار  بحت  يا  بحتم 

بح  وأم يم  بحتمأ م ب صتدا يم   كأا يست ج  بستب بم ه ر   ه بجف بح  ل  كمها كاح ايا يم لأل م

هد ي حف  بالتثاره بة  بةم بحت  يا  بحتم ه بجف بحتمأ م يم ةذه   كاح ايايم  حفسا رضاء للم ببح

  و ف يأ ب حل  ل ب سلاك م بحماك م ب ستفا ة كب ةذه بحتجتبم .بح  ل 

 -أهمية البحث:

ب  بة ب  بحس اسم  هع  هتأهم بةأ م بحث ح كب و ا بح  وأم بأا هأتل ف كب لح ا   بجتبءب           

حلرضاء للم بحفسا  بحأاحم  ب  بري  كب ثم هعج   بحتمأ ف  تم هسعم كب خلاحها بح  لبح بحستتبه ج م

ب صتدا يم  هرل   ه بل ا  ب زكا    ذحن كب خلال  ربسم ه ل ل م حلتجتبم بحأاح ايم ومأ ذو 

 ح  حم بسلاك م يم كجال ه ث   بح  وأم.

 أهداف البحث:

 - ه م :يه ا بحث ح بحم ه ر   ب ة با ب       

 بحعلاصم ب ب بح  وأم  بحتمأ م ب صتدا يم . – 1

 ه ظ فها يم هعج   بحتأ م  ه ج م حل  وأم بحأاح م بحضت رب  بحستتب ك ا ا ه  ي  ب  – 2

 يم بحتجتبم بحأاح ايم  بك ا ا  ب ستعا ه لمها كب صث  بح  ل بحسال م .ب صتدا يم 

 فرضية البحث:

  ربً بحتم بلتأ هها كاح ايا  ح  وأم بحأاح م يعاب  با ) فا ةا م ل  بحث ح كب يتل م كي    

    (ي ها يم ه ر   بحتمأ ف ب صتدا يم  بل آ 

 منهجية البحث:

بلتأ  بحث ح بحأمهج م ب ستمثاط م )ب ستمتاج م(  وذحن بحأمهج م ب سترتبئ م  بحأ بئأم          

 بيف ة ام حإا   ختثار يتل م بحث ح  بح   ل ب مهأ

 اسلوب البحث:

سل ب بحعلأم بح  فم بحت ل لم بحم تي يم  ربسم   ر بح  وأم يم بلتأ  بحث ح للم بلأ       

 أميم كجال ه ث   بح  و م بحأاح ايا و  حم بسلاك م كتر كمه ر   بحتمأ م با شارة بح

 تبه جم .بحضت رب  ب ست –بح  وأم بحأاح ايم  –بح  وأم بحأاح م  -بح لأا  بحأفتاة م :
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 طار النظري الا -حور الثاني :الم

 ماهية الحوكمة والتنمية: -أولا:

 :كفه م بح  وأم  -1

هستب م كب صث  بحع ي  كب بحأؤسسا  كجأ لم كب ب ب ا  ( بح  وأم با ها )kauf manيعتا ) 

اه ه  يتي بح  ح م و س لم حر اي ب  بء  بح  م للم كأارسم بحس اسم يم ب برة شؤ ا بحأجتأ  باهج

 همأ ي (

(kauf man   2002 :7 ) 

 ه م بحتمأ م :كف -2

بل م  ك جهم  يجا  ه     ة  ل م هؤ ي بحم   م ة ح هعتا بحتمأ م با ها ))لأل م كجتأع  

طلاق طاصم ب تاج م ذبه م  يت ر  بأ جثها هابي  كمت م يم كت سط ب تاج م بحفت  به  يب صال ة   

بحعلاصا  ب جتأال م يؤو  ب رهثاط ب ب بحأ اياة  بحجه   هعأ    ص رب  بحأجتأ  لأب بطار 

 ا  ب كب ب جتأالم كت لثا  بحأشاروم كسته يا ه ي ت ب ةت اجا  ب ساس م  ك يتب لأا

 (17:  7181بح  بركم   ) . بحر كم ((

 نشأة الحوكمة وتطورها : -انياً :ث

وأد لح    ث را  بح  يثم بحتم بتز  ة ذبهع  بح  وأم وأد لح كب بحأفاة م  بحت           

 بع  با كت بأتةلم ه  ر 2000يتض  فسف  بر ة ك  ك ل  ب حف م بحثاحثم  باحذب  يم بحعام 

 م كفه ثل رةخلال بحرتا بحتاس  لشت  بحعشتيب   بذحن يج  بحتأ  ا ب ب كتةلت ب هاريب ت ب ح

 -:بح  وأم  ه ث رها  وأا ياهم 

 مرحلة الحوكمة في التاريخ الحديث -المرحلة الاولى :   

 مرحلة الحوكمة المعاصرة-المرحلة الثانية:   

 مرحلة الحوكمة في التاريخ الحديث-المرحلة الاولى :   

يم بحتاريخ بح  يح   كمذ ب ء ب ةتأام بالإ برة  هم  أها يم كبتلف بل ع ة      

مما هتث  بحت  ر بحتاريبم ح ه ر بح  وأم  بل ش م  بحأ ا يب   ب ا  ب ةتأاكا  باح  وأم   يأ 

 -صسأ ب ةأا والآهم: للميم بحتاريخ بح  يح كب خلال هرس م ةذه بحأتةلم 

 الحوكمة في القرن التاسع عشر. - أ

 الحوكمة في القرن العشرين. -ب

 

 .الحوكمة في القرن التاسع عشر - أ

ب  برة حلشتوا    ذحن كب خلال ساةأت بعض بحر ب  ب بح   ك ف يم هعايا ةر ق كجاحس       

ت  م   ا ك بيرم جأال م كب بحأساةأ ب  يم كراب  بح د ل للم كابيا صا    م بحبل ائها بح   يم 

كث  ةر ق بحتر  م  ذحن بجع  بح  وأم بوثت كثاح م  وفاءة. بأا با بحشتوا  ب كتي  ف ل ذبك يم 

 ا   ة ح با بح  يا  بحأت  ة  ب كتي  م بح  يا  بحأت  ة  ص  ب رجت ه ت ب برة شتوا  بحرا 

ه  ل  بش   كتابي  بك بحها بحم ش   ب ربق بم  ف صابلم حلت ب ل  يم ب ا ا  هللن بحشتوا  

 بحأؤسسا  بحأدتي م ب  بحب ك م بحأبتلفم   بأا يضأب ةر ق بحأساةأ ب  ب  اب ب  تاجا  

ثلم باحذة    ا بح رق   لل ف وا ت بحفت يم بحتم وا ت هشعت باحب ا كب ل اع ةر صها بحأتأ

ةماحن  ل ب  كتابي ة كمها  كب بحأساةأ ب  ب  اب بحسم ب   ب سهم  للم  ي  ب  برة يم هللن 

)  شثلم   للم ش   ة وأم بحشتوا   ب  برة بحشتوا  ب ل ب  كت ترة  جتبء ب لاةا 

 2013) 
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 الحوكمة في القرن العشرين. -ب
 يم بحرتا بحعشتيب كب خلال ج  ل  لم بحتسلس  بحاكمم ح ه ر بح  وأميم ةذه بحأتة سمتث  

 بحت  ر بحتاريبم حأفه م بح  وأم خلال بحرتا بحعشتيب( 1ج  ل )

 بحتسلس  بحاكمم ح ه ر بح  وأم بحأد ر بحأ ة بحاكم م  

: 2006 احح   7121-7227 7

110 

يم بحأتةلم بحتم الرثت كثاشتة ازكم بح سا  بحعاحأم 

صتدا  بعأ  بحأ احثم بايا ة ي ت للأاء ب  1929

بحس  تة للم بحأم أا   ه س   صال ة بل  بر 

بحأجتأع م  غ تةا كب ر    بليعال بحف تيم حلتو   

 ب صتدا ي  بلزكم بحأاح م يم ةذه بحأ ة.

: 2006 احح   1932بحعام  2

110 

للم بحتغم كب ب ستعأال بح  يح حهذب بحأد لح إ  اا 

  يالساي بحم تي  بحتاريبم 7122حلعام يع    ظه ره

 Theorie)حل  وأم يتج  ا  ً حم تيم بح واحم 

dagence, principal agent) بحتم يع   ظه رةا   

 Berle and Meansا  ً حعاحأم ب صتدا  بلكتي   ب 

بحلذيب  ة ا اا ةماحن يد  ب ب كل  م راسأال بحشتوم 

خ  بحشتوا  بحأس تة  لأل م بحتصابم  بلإشتبا  ب

  ةذب بحفد  حف لثار للم كست ى ا بء بحشتوم.

: 2013شثلم   1937بحعام  2

49 

يم  ربسم خا م حأ رسم ش  اغ  ب صتدا يم يم بحعام 

   ا ى ر  اح  و ي  غ تةم للم  ل  كفاة م 1937

حتأس س بحشتوا    جاةها للم ش   يتل م ةم 

ةذب بحمأ ذو هأس س بحشتوا   لألها   جاةها   كب 

 ل  ي تة بحتر  م  بحعتض حعأ  بحشتوا    وا ت 

 ب بيم بح  وأم.

   بح  وأم وا ت ك ل   راش 1970 كمذ ا بخت بحعام  و ره س 1970بحعام 1

وث ت يم بح  يا  بحأت  ة  ة ل بحعاحم.  بذحت جه   

 بسعم بحم اق لإ لاح بح  وأم   ربلت بةت اجا  

م ةر صهم يم كل  م  رغثا  بحأساةأ ب يم كأارس

بحشتوا   زيا ة ص أم اسهأها   باحتاحم  ثت هها.  للم 

ك ى بحعر   بحثلاثم بحأال م  ه سعت  بجثا  ك يتي 

بحشتوا  بش   وث ت خارو   اق بحأسؤ ح م بحرا    م 

 بحترل  يم كب  بج  بح  ء حلأؤسسم  كساةأ ها.

بحتأ أم   1976بحعام  5

2008 :83 

ضلم بح واحم  بحتم همشأ لم كا ظه ر كا يسأم بأع

 ي  ا ةماك يد  ب ب بحأل  م  بلإ برة.

بحتأ أم   1977بحعام  6

2008 :66 

بحأشه ب م  

2009 :32 

  اغم صا  ا ك اي م بحفسا  يم بح  يا  بحأت  ة 

بلكتي  م  بحذي هضأب ص بل  خا م حد اغم 

 كتبجعم   ام بحتصابم بح بخل م بحتم وا ت   بة حهذب 

 لح بع  اا هعتض ل   وث ت كب بحأم أا  بحأد

   ه ارب  كاح م يم كجال بحرت ض  ب  خار.

بحتأ أم   1985بحعام  1

2008 :66 

بحأشه ب م  

2009:32 

 tread way commissionهأس س ة ئم هتي  ي 

 بحتم هض ل  بأهأم ه  ي  اسثاب س ء هأث   بح صائ  

ل   ة  ث يم بحتراريت بحأاح م  هر يم ه   ا  للم هر

 ذحن.
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خل    لشأا ي  1987بحعام  8

2008 

 هرتيت بحلجمم بح طم م لب ال ب  بحتراريت بحأاح م بحأايفم.

: 2006 احح   1989بحعام  1

112 

يم كمش رب   Governanceظه ر كد لح بح  وأم 

 هراريت بحثمن بح  حم و س لم حت ر   بحتمأ م ب صتدا يم 

 ير م. ك اربم بحفسا  يم بح  ل بليت

: 2013شثلم   1990بحعام  77

50 

هما حت بلوثت لأراً كسأحم  بجثا  كجاحس بلإ برة 

للأاحها   بجثاهها يم بح  يا  بحأت  ة ب كتي  م  

ام(  -بم - خا م بع  طت  بحتئ س بحتمف ذي حشتوم )لي

(I-B-M)  شتوم و  بك ب بس م كجاحس إ برهها بحتم 

 .ا ث ت هعأ  يم كتبصثم الأاحها

بحأشه ب م   1991بحعام  77

2009 :32 .

 بحت ز اكجم  

2007 :15 

صاكت ب ر م حم ا حلأ ربق بحأاح م بتش    حجمم 

بحت ص   حلشؤ ا بحأاح م حلأم أا  بحثتي ا  م بحتم 

ه     كهأتها ب ل  بحأأارسا  بحتم هسال  

بحأم أا  يم ه  ي   ه ث   بحتصابم بح بخل م كب اج  

يا   بحتلال   هجم  بحبسائت كم  ة  ث ب   تب

 Sir Adrian Cadburyي ها   يم  فس بحأ ة ا شئ 

  ام بح  وأم  ة    ام ك  م ي    كسؤ ح ا  

  بجثا  الضاء كجلس بلإ برة  بلإ برة بحتمف ذيم 

حلأم أم ك  بلخذ بم ت ب لتثار ةأايم ةر ق جأ   

بحأساةأ ب باختلاا ةجم كل  تهم  ةأايم ةر ق 

 داحح بحأبتلفم ك  بحأم أم.ا  اب بحأ

 بل ب  بحثاةث ب با لتأا  للم ب  ح ا  بح بر ه يم بحج  ل -بحأد ر :

 -بح  وأم بحأعا تة:-بحأتةلم بحثا  م:

(  2 ه  ر  ب تشار ه ث رها ياا بحج  ل) بكا لب ه  ر بح  وأم يم بحرتا بح ا ي  بحعشتيب

 ي لح هلن بحت  رب .

  ر بح  وأم يم بحرتا بح ا ي  بحعشتيب.بحتسلس  بحاكمم ح ه (2ج  ل)

 بحتسلس  بحاكمم ح ه ر بح  وأم بحأد ر بحأ ة بحاكم م  

بحبابلم   2000بحعام -1

2008 :26 

إ  بر ص ب  ب بح  وأم بحأؤسس م بلحأا  م يم بحأا  ا  

  ةاكم ص ب  ب بح  وأم بحأؤسس م يم ب     س ا.

بحبابلم   2001بحعام  -2

2008 :30 

 هر يم بحترتيت بحدا ر لب كجلس إ برة هع ي  

AFG-ASFFI   وا ت ابتز ك ا ره )بجتأالا 

بحأساةأ ب  كعل كا  بحأساةأ ب  ب صتتبع  بحأشاروم 

يم ب جتأالا   بسترلاح م كجلس بلإ برة  كهأاهف 

 الضاءه   يم بح صت ذبهف   ر ا ل هرتيت حتر  م 

احتعا ا بح  وأم يم كدت  بحذي صام بف بحثمن بح  حم ب

ك   زبرة بحتجارة بحبارج م  ة أة س ق بحأال 

 ب ر م بحس ق بحأاح م  شارك كعهم ل   كب 

بحأتبوا بحث ث م  كم أا  بحأ اسثم  بحأهتأ ب كب 

ب صتدا ي ب  بحرا     ب إذ اشار بحترتيت إحم اا كفه م 

 كعاي ت بح  وأم  ح بئ ها بحتمف ذيم س بء بد رة 

 كثاشتة ا  غ ت كثاشتة.

إ  بر ه   ا  بح  وأم بحأؤسس م يم بحثتبزي   خل    لشأا ي   2002بحعام  -3
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( يم بح  وأم بحأؤسس م يم بستتبح ا  1 كجل  ) 2008

 هرتيت ايض  بحأأارسا  يم بحأم أا  بحعاكم يم 

 ب حم ب.

بحأشه ب م   2003بحعام  -4

2009 :33 

لر   ا ل    ة يم يتع بحرد م بجاكعم بحألن سع   

تم هأبض لمها هثمم ص بل   إجتبءب  هم  م  بح

بحعلاصم بلساس م كا ب ب ذ ي بحعلاصم باحأم أا  بأا 

يضأب هعايا وفاءة بل بء  بلإيداح  بحشفاي م يضلاً 

لب بحأساءحم  هع  م يائ ة بحأستثأتيب  للم 

ب صتدا  و    وأا ا  ر  كؤسسم بحتأ ي  بح  ح م 

برشا ب   ص بل  بحتابعم حلثمن بح  حم كجأ لم كب 

 كعاي ت لاكم هتبةا اساس م ح لم بح  وأم يم 

 بحأؤسسا  س بء وا ت كاح م ا  غ ت كاح م.

بحأشه ب م   2006بحعام  -5

2009 :33  

(BIS,2006: 

30) 

صاكت حجمم بازل بتع ي  بحث اا بحدا ر لمها يم 

بآخت بعم با هعايا بح  وأم يم  1999بحعام

كتوا  بم بحأاحم  بحأم أا  بحأدتي م  وأا صام

 كم أا  اختى  (OECD)بحعاحأم  باحتعا ا ك  

بتأس س كعه  ة وأم بحأم أا  به ا ه  يت ايض  

بحأأارسا  يم بح  وأم  هعايا بلإ لاةا   إرساء 

كعاي ت بلإيداح  بحشفاي م يم بحأم أا   كسال ة 

  ل بحأم رم للم ه  يت  ه ث   بستتبه ج ا  

أ ب ه ث رها يم جأ   ة وأم كست بكم حلأم أا  ي

   ل بحأم رم.

 با لتأا  للم بل ب ا  بح بر ة يم بحج  ل.  ببحأد ر: إل ب  بحثاةث

       بةأ م بح  وأم : -ثاحثا :

هماكت اةأ م بح  وأم بش   وث ت حت ر   بحتمأ م ب صتدا يم  ه ي ت بح دا م بحرا    م  هعايا 

بلةأ م بع  بلزكم بحأاح م بلآس  يم يم          بحتياة م ب جتأال م حلشع ب بذ بتز  ةذه

(بحتم اظهت  اةأ م بح  وأم  كا هلاةا كب ب ه ارب  ح ثتيا  بحشتوا  يم  1998 -1997بحعام)

  بحتم اظهت   بل رة بحضت رب  ب ستتبه ج م حل  وأم . (74: 2008بحعاحم. )بحتأ أم  

 - هتجلم اةأ م بح  وأم كب خلال بلآهم:     

 الأهمية على الصعيد الاقتصادي: -  1

س ا   دت بلةأ م ب صتدا يم يم خفض ه اح ف بحأعاكلا  بحتم ه أب يم ه اح ف هم  م      

 إ برة بللأال   ةم ه    طتيرم بحمشاط ب صتدا ي   حها هأث ت ص ي يم هب  ط بصتدا يا   

 ( 2775بللأال   شاط ب ستثأار . )ة ح يب  

 الصعيد القانوني:الأهمية على  -2

اكا للم بحدع   بحرا   م يإا اةأ م بح  وأم جاء  حلتغل  للم بحسلث ا  بحأتبيرم حتمف ذ      

بحتعاص ب  بحتم كب بحأأ ب اا هتبي    غ بحعر   بحأثتكم ا  بحر ب  ب  بل  أم بلساس م بحأم أم 

   .حجأ   ا  بع بحشتوا  بحأ ثرم حأثا ئ بح  وأم بحبا م باحشتوا

 (Marrison & Forester, 2008: 2-3) 

 الأهمية على الصعيد الاجتماعي: -3

اكا للم بحدع   ب جتأالم  يإا كفه م بح  وأم يم كعماه بحشاك   بحذي  يضم يرط بحشتوا       

ب صتدا يم  يأت  ح شأ  و  بحأؤسسا  بحعاكلم يم بحأجتأ  س بء وا ت كأل وم حلر اع بحعام ا  
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يتهثط  شاطها إكا بإ تاو سلعم ا  هر يم خ كم باحش   بحذي هؤثت ي ف  يم رياة م بحباص  بحتم 

 .(Commissions, 2002)بليتب   بحأجتأ  و  . 

 جتأال م  بحتم يأ ب  لل ف يإا حل  وأم اةأ م كتعلرم ب   بحج ب   ب صتدا يم  بحرا    م  ب     

 -:( 7) ش  هأث لها ب

 ا ياةأ تها للم بحدع   ب صتد

 

 

 

 

 

 

 

 

                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                        

 اةأ م بح  وأم(  7ش   )

 بحثاةح :بل ب بحأد ر

 هؤثت  هتأثت باح  اة بحعاكم  بأعمم هؤثت يم:-
 بح خ ل. -1
 بح ظائف. -2
 بحأ ختب . -3
 بحأعاشا  بحترال يم. -4
 كست يا  بحأع شم. -5
كسددداءحم بحشدددتوا  لدددب بحتابكهدددا يدددم بلإطدددار  -6

 ب شأ  حلتياة م  هر م بحأجتأ .

 -م ةم:با بح دا م بحرا    م  ب   أم بحرا    

 حضأاا ة وأم ج  ة حلشتوا  بحدأام بحتئ س -1

كعدداي ت بلإيددداح  بحشددفاي م  كعدداي ت بحأ اسددثم  -2

 يج  اا ه  ا حت ر   كثا ئ بح  وأم

هع ددد م ص أددددم بحشددددتوا   هدددد ل م همايسددددها يددددم  -1
 بلس بق.

جددذب كدددا ر هأ يدد  ك ل ددم  لاحأ ددم حلت سدد   -2
  بحمأ  يجعلها صا رة للم خل  يتص لأ .

هددددد ل م بسدددددترتبر اسددددد بق بحأدددددال  بلجهددددداة  -3
بحأدددددتي م يددددؤ ي إحددددم ه ر دددد  بح فدددداءة  بحتمأ ددددم 

 .ب صتدا يم بحأ ل بم

 

اةأ م 

 بح  وأم

 

 اةأ تها للم بحدع   بحرا   م:

 اةأ تها للم بحدع   ب جتأالم:
 بحتياة م ب جتأال م
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 -لح ا  بح  وأم : -رببعاً :

هعتا بأ هابح ا  ةأايم  لأاا ةر ق بحأساةأ ب  وايم بلطتبا ذ ي بحأدل م          

أال بحشتوم لثت بة ام بحتصابم  بحس  تة للم ا بء إ برة بحشتوم   كتبصثم بحأتهث  ب بأل

 ( .2011بح سابا . )ةأ  ة  

 -صسأ ب  والآهم: للم إا لح ا  بح  وأم يأ ب هرس أها      

 الآليات الداخلية للحوكمة: -أ

:  يأ ب همد  لح ا  بح  وأم بح بخل م للم ا ش م  يعاح ا  بحشتوم   بهباذ بلإجتبءب      

 -هدم ف لح ا  بح  وأم بح بخل م حت ر   اة با بحشتوم إحم كا يأهم:

 ح م يتأ ب كجلس ب  برة يم بحشتوا  بحأأل وم حل  حم كب بحر ام ب بجثاهم  يم -كجلس ب  برة :-ا

 -بحت ج ف  بحتصابم  يلجا بحم هاح ف كجأ لم كب بحلجاا  ةم :

 حجمم بحت ص   . -7

 حجمم بحأ أيأ . -2

 حجمم بحتع ما . -2

 ب ح ا  بحبارج م حل  وأم : –ب 

هتأث  لح ا  بح  وأم بحبارج م باحتصابا  بحتم يأارسها ا  اب بحأداحح بحبارج  ب للم      

بحشتوم   بحضغ ط بحتم هأارسها بحأم أا  بح  ح م بحأهتأم بهذب بحأ ل ع  ة ح يش   ةذب 

  كب اج  ه ث   ص بل  بح  وأم  كب بلكثلم بحأد ر اة  بحأدا ر بح ثتى بحأ ح ة حضغط ةائ

  -للم ةذه بلآح ا  كا يأهم:

 كمايسم س ق بحأمتجا  . -7

 ب   كاجا   ب وتسابا . -2

 بحت ص   بحبارجم. -2

 بحتشتي   بحر ب  ب. -1

 الاطار التحليلي للتجربة الماليزية في مجال تطبيق الحوكمة المالية. -المحور الثالث:

     -تمهيد:

جتبم كاح ايا يم بح  وأم كب بحتجارب بحثتيم خا م  ا ها ذب  بع  هجتيثم كمذ إ شاء ه هع         

بحأعه  بحأاح اي حل  وأم   ا لح هرتيت حجمم بحتأ ي  حل  وأم يم كاح ايا كعمم ة وأم بحشتوا  

لثارة لب لأل ا   ة او  هستب م حت ج ف  إ برة شؤ ا بحشتوا  حت س ب  زيا ة للم ب ها 

لأال  كسؤ ح م بحشتوا   ه ر   بلة با بحمهائ م للم بحأ ى بح  ي  حتع  م بحر أم بز ةار بل

 - س تم هما ل ةذه بحتجتبم كب خلال بحج ب   ب ه م :( 122:2771ح ألم بلسهم" )للم  

 ا  ً :   تة لاكم لب ب صتدا  بحأاح اي:

 بل لاع ب صتدا يم صث  بلإ لاح ب صتدا ي يم كاح ايا: -7

كتةلم بحست م ا   بحسثع م ا  كب بحرتا بحعشتيب للم  خلالب د  بةتأام بح   كم بحأاح ايم      

يم ةذب  هعايا بحمأ  ب صتدا ي لب طتي  بحتمأ م بحتيف م  كشاري  بحثم م بلساس م   ص  ةررت

عاوسم يم أا هؤثت بحت  رب   بلة بث بحأب. إذ حم هسأح بح   كم بحأاح ايم وث ته جاةا   بحأجال

بحثل با بلختى اا همع س لل ها باحسل  يم  هضتها ب صتدا يم  اا ه صف جه  ةا  ير  بمت 

 كت  رل. بصتدا بً  كجتأعاً 

ب تهجت بح   كم  7161يعم كا ب  ح  بحدتبع بحعتصم يم  هايم بحست م ا   ه  ي بً يم بحعام        

( هضأمت إستتبه ج م 7117-7117ل بم )بحأاح ايم خ م  بسعم حلتمأ م ط يلم بلج  خلال بل

 بسعم ة يها بحت اك  بحر كم لب طتي  هعايا بحمأ   بحسعم بحجا  حلرضاء للم بحعجا  بحتبلف 

 ب صتدا ي  بح   كب بحف برق ب ب بلجماي  بلصاح م.

كب   ص  لتيت ةذه بحب م بأا يسأم )بحس اسم ب صتدا يم بحج ي ة(   ةم بحس اسم بحتم ه   ت      

بحدتا بحتمايسم  كايج  سعت كجأ لم كت اكلم كب بحس اسا  بحتجاريم بحأت ترة كأا ا ى إحم  أ 
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كت بزا كب ب  ضثاط بحأاحم حلس اسا  بحمر يم بحأت ررم   اسفت  ةذه بحس اسم لب  تائج إيجاب م يم 

   بح ت ا  لر  بحسثع م ا     ت جم حأا هعتلت حف كاح ايا كب ظت ا بحدتبع بحعتصم بح ائفم

أؤبه م  صتدا ةا يم لر  بحثأا  ما  بحماهجم لب بحتو   بح  حم  ب بفاض سعت بحمفط بحغ ت بح  ح م 

 (211: 7111بحذي واا اة  بحع بك  بحتم بمت لل ها طأ ةها.)بسأال    

 بلإ لاةا  ب صتدا يم يم كاح ايا: -2

 -ه م:حر  كت  ب  لاةا  ب صتدا يم يم كاح ايا يم بحأتبة  بلآ

 صث  ه ث   بح  وأم: 7117كب ب سترلال إحم بحعام  -بل حم:

واا بحم ام بحتاسأاحم ة  بحسائ  يم كاح ايا يم بحأ ة بحأأت ة كمذ هاريخ ةد حها للم      

إحم  هايم بحست ما  كب بحرتا بحأالم هرتيثاً  كت ربً بر ام به ا   7151ب سترلال يم بحعام 

ثم ظه ر  7161 ة  ث بحأشاو   ب ل تببا  بحعتص م يم بحعام  7162كاح ايا يم بحعام 

   ب تهاء بإ شاء بحثمن بلإسلاكم بحأاح اي 7117ص ب  ب بحس اسم ب صتدا يم بحج ي ة يم بحعام 

 (.61:2771   ةم كتةلم ي ل  لل ها )كتةلم كفتتق بح تق(. )بح دتي  7182يم بحعام 

 -   ر بح  وأم يم ةذه ب  لاةا : 7117/2727بحب م بلإ لاة م  -بحثا  م:

  وأا ك مت بحس اسا  7181اخذ ب صتدا  بحأاح اي يم بستعا ة ص ة بح ي  كمذ بحعام      

ب  لاة م كب  ل  ب صتدا  بحأاح اي يم ك ص  يأ مف ب ستفا ة كب بحت     يم بحأمايسم 

ها  ب ةتأام بها  وذحن بح  ح م   بحشت ع يم خ م ج ي ة هر م للم كثا ئ بح  وأم  ه ث ر

 رئ س بح زربء  ( يم له 7117/2727ج ي ة )بحب م بحب ةتأام بأثا ئ بح يب بلإسلاكم يم 

للم  ير م  حلتر م باحثلا  كمهجابلتأ   إذ ل  بسس ه ر   بحتجتبم بحأاح ايم  كهاه ت بحذي

 -: ب ه م ساس مب  توائابح

 ب ب يئا  بحشع  .بح طم م بح ة ة -ا

ب هجاة     ة ا  بة   يما ة بحر يم يم ه ث   بح  وأم ب سلاك م حتس ت بحثلا  ولها بحر  -ب

  ي  كم  كم هت اهف ي ها جأ   بحفئا  . للم  بحعأ 

 2771بح دتي ) م بح ابا  م بتتجب تهجت كاح ايا يم هجتبتها يم بح  وأم  بحتمأ م  هج بح-و

:726) 

 -كثترب  بح  وأم يم كاح ايا :-ثا  اً:

 بةأها ب هم : كثترب  ه ث   بح  وأم يم كاح ايا ةماحن بحع ي  كب       

 ةا   بحفسا  .  ر كب   ي ج   بحع  -7

 هته   كاح ايا ةس  كؤشت ك روا  بحفسا  يم كتبه  كت   م    -2

 س  كؤشت  ي  بحتش ة بحعاحأم     ت جم حتته   كاح ايا ب أتلم بحغ ت هته   كاح ايا  -2

بح  وأم بحأاح م  كتل م حجا  بح   كم بحأاح ايم بحم ه ث   لح ا  بةتبزةا كتبوا غ ت 

 .يم بحأؤسسا  بحأاح م بحأاح ايم حأ اي م بحفسا 

 .(7117-7117ب  لاةا  ب صتدا يم يم كاح ايا خلال بحأ ة) -1

 2778 ب زكم بحأاح م بحعاحأ م حعام  7111ة  ث ب زكت ب بحأاح ت ب ب س يم يم بحعام   -5

  ت ث   لح ا  بح  وأم بحأاح م يم كؤسسا  بح  حم .ح  كثتر حأاح ايا  وا ت  بي  ب

 هعج   بحتمأ م بحشاكلم  ك بجهم ه  ياهها. -6

 -بح  وأم بحأاح م  بحم ام بحأاحم بحأاح اي :-ثاحثاً:

يش   بحم ام بحأاحم  بحأدتيم بلإسلاكم بحعد  بحمابض يم ب صتدا  بحأاح اي  حذحن ير  هم      

يم هما ل كفت ب  ةذه بحفرتة.  ي أا يأهم اةم بحألاكح بحتم هثتز اةأ م ةذب بحر اع.  ي فبحتتو ا 

 - والآهم:

بحأدتا بلإسلاكم اة  اةم بحأؤسسا  بحأاح م يم بحأم  كم بحأدتي م يم كاح ايا   يع  -7

.  حر  بسهأت بح   كم بحف ربح م كب 7182هأسس للم  ي  ك ثاق بحثم ك بلإسلاك م حلعام 

% كب راي بحأال بحأ ي ع كر كاً  ب مأا 65ة بح ج بـأساهها بحأاح م بحأتع  ة   ة كؤس خلال
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   بحثمن  جاةاً وث تبً ةتم اا ل  بً اسهأت بح  يا  بحأ ل م بثر م راي بحأال.  حر  ةر

  هش ت بحتراريت بحثم  م ك  بحثمن ةم كب غ ت بحأسلأ ب. يم سث   بحأثالوث تبً كب بحأتعاكل ب 

% كب ا  اب ةسابا  ب ستثأار بحعام يم بحثمن بلإسلاكم 17إحم اا ة بحم  7115حلعام 

ةم كب غ ت بحأسلأ ب. إا اةأ م ةذب بحمشاط للم بحتغم كب ك    يتف كرار م بأشاري  

 (2778تلم  ي بر ايضاً كب صث  بح   كم بحف  ربح م. )بب  غابحم  اختى ة  ا ف يأ 

كب كاح ايا ا ث ت ح يف صم ب    ح م همايس يم   ثثإا بحم ام بحأاحم بلإسلاكم بحذي ب  -2

كمتجاهها  خ كاهها بحم ام بحترل  ي  إا بحم ام بحأاحم بلإسلاكم بست اع بحتأث ت يم بحم ام 

بحترل  ي يم بحأعاكلا  بلإسلاك م  هف ق لل ف كب  اة م بحدلاة م  بحسلاكم يم ظ  

 بلزكم بحأاح م.

 إذ ته بحترل  ي يم ظ  بلزكم ب صتدا يم بح اح م  إا بحم ام بحأاحم بلإسلاكم يمايس    -2

بست اع بحتأث ت يم بحثم ك بحترل  يم حلأعاكلا  بلإسلاك م. وأا اا بحثمن بحأتواي بحأاح اي 

 ذحن ح  ا ةذب بحم ام  هسع ما  بحرتا بحأالميسعم حت  يت بحم ام بحأاحم بلإسلاكم كمذ 

ذب كا ة ب بف اا يتث ا بحأتوا بح  حم حلالاكم جاء   يتجاا كب بحم ام بحأاحم بح  حم   ة

 بحأاح م  بحأتوا بحتتب ي يم بحأاح م بلإسلاك م.

اةأ م بحع بحم ب جتأال م يم ه زي  بحع بئ  ب صتدا يم  كأا ا ى إحم ب بفاض كع ل بحفرت  -1

(  هسعم 2771% حلعام 2.6( إحم )7117% حلعام 11يم كاح ايا بش   وث ت كب )

%  ك  ك ب لم بح   كم إحم كسا  هها 2.6إحم  2777ضف ك  ةل ل بحعام بح   كم حتبف 

بحأاح م حتعايا ك فاب  بصتدا يم حأ اب  م بح  حم يم ظ  بلزكم بحأاح م بح اح م. )كب أت  

2771.) 

يأتاز بحم ام ب صتدا ي بحأاح اي بثعض بحت ث را   بحأؤسسا  بحأاح م وم ام بحت اي   -5

   م  ق بحاواة   وذحن  م  ق بح ج. -أك بومهج إسلاكم حشتوا  بحت

همفت  بها بلإ برة بحأاح م يم بحم ام بلإسلاكم  بحتم هؤخذ بم ت  -  وأم بحشتيعم:بح -6

ب لتثار كب صث  ا  اب بحأدارا حت  ا بأثابم كست ى لخت كب ة وأم بحشتوا  

بحثمم بحت ت م حلأؤسسا  بحأاح م بحأدتي م.  هعتثت كاح ايا اوثت بح  ل ه  ربً يم كجال 

.                                                             ك خ    أم شاك   ك  ب ضثاط لال   كعأاريم بح  وأم بحشتل م  للم  ي

(2771  Parker) 

 -هر  م بحتجتبم بحأاح ايم: -: -رببعاً:

 ة بحعاكلم  هر يم بتبكج كب خلال بستعتبض هجتبم بح  وأم بحأاح م  يم كاح ايا  ه  ر وفاءة بحر

بحأل  م بحف تيم ب بس م ه ث   لح ا  بح  وأم بحأاح م يم بحأؤسسا  بحأاح ايم لب طتي  ه  ي  

  حذب س تم هما ل إيجاب ا    برب  حثماء بحتجتبم بحتمأ يم بحأاح ايمإ اي ار بحأث ل ب  ب بت ارب  إحم

حدع با  بحتم ربيرت ةذه بحتجتبم ح تسمم حما بحتجتبم بحأاح ايم كب اج  ب ستفا ة كمها   وذحن ب

 -هجمثها يم ه ث    ه  يتلح ا  بح  وأم يم بحعتبق   والآهم:

 -ب يجاب ا  : - ا

ه ر   بحتمأ م  للم  يم بحأاح م  ي أا يأهم اةم بيجاب ا  بحتجتبم بحأاح ايم يم   ر بح  وأم     

 -:بحم   ب هم

بالتثارةا لح م ج ي ة  و  ها( كب خلال 2727-7117سال   خ م بلإ لاح ب صتدا ي ) -7

 يعاحم يم هعايا بحت س   ب رهراء بت ث   بح  وأم يم بحأؤسسا  بحأاح ايم   بحتم يأ ب 

يم  2727ب بس تها بح   ل إحم ه ر   بحتمأ م  ب رهراء باحر اع بحدمالم ةتم بحعام 

 ظ    ام بح ي   بحتس يم يم كاح ايا  

ل  ب ئم إ تاج م  زيا ة يتص بحعأ   بستأتبريتها كب يم كاح ايا للم خساةأت  -2

بلإك ا  ا  بحثشتيم  بحأاح م  بحأتأثلم يم ه  يت ةذه بحتمأ م كب بح   كم  كسا  هها 
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أم بحفسا   بحتش ة...  غ تةا و .  و  ذحن حم يت ر  إ   ت جم ح حلأؤسسا  بح   ك م حها

 كب كع صا  لأل م بحتمأ م.

 طم م اثته يم زيا ة  يالاهها حأ بجهم بحفسا  ب   اش احف لم كا ظهت واا حتعايا بحجه   بح -2

 س  هرتيت كم أم بحشفاي م بحعاحأ م حأؤشتي ك روا  بيم بحأؤسسا  بحأاح م بحأاح ايم 

بحفسا    ي  بحتش ة  بحلذيب كب خلاحهأا ظهت  كاح ايا يم هته   كت  م كأا  ي  

 وأم يم بحشتوا  بحأاح ايم  هرل   ة ة بحفسا  باح   كم بحأاح ايم إحم ه ث   كثا ئ بح 

 ي ها.

بحت س  بحستي  يم بحأجأ لا  بحأدتي م بحأاح ايم  بخ  كم رم ب س اا لثت للاصم بحثمن  -1

بحأتواي بحأاح اي ك  بم ك بحأم رم لب طتي  ه ط   بحعلاصا  بحثمائ م  بحتعا ا ك  

 بحثم ك بحأتوايم يم كبتلف ا  اء كم رم ب س اا.

ل   ك ا م كاح ايا وأتوا لاحأم حلتأ ي  بلإسلاكم كب خلال هر م بحم ام بحأدتيم سا -5

م بحعاحأ م كب خلال ه س ب ج  ة بل  ل  بحتب  م  حاسأببلإسلاكم ي ها ب لم كب بحت

بحأست بكم   ص  اسهأت بح  وأم بحشتل م حلاةت اطا  كعا حم بحتبح لب طتي  بحثم ك 

 بجهم بحأباطت بحتجاريم  إلا ة هسع ت كباطت بحفج ة بحتم بلإسلاك م     إ برة يعاحم حأ

 .همشأ كب سعت بحدتا بحثابت

 -بحدع با :-ب

 -والآهم:يم بح  وأم يهم اةم بحدع با  بحتم  بجهت بحتجتبم بحأاح ايم اكا      

 يعت زيا ة ك ف م ب ستثأارب   ةم بلوثت هرلثاً يم كم رم  -زيا ة ك ف م ب ستثأار: -7

 كمها كاح ايا إحم ري  كست ى بحتت   كب هتبوم بحأباطت يم بحم ام بحأاحم  ب س اا 

  اس بق بل  ل.

بحأباطت بحماجأم لب بحت  رب  بحبارج م: ظلت بحأباطت بحماجأم لب بحت  رب   -2

بحبارج م اوثت كب بحت  رب  بحأاح م  بحأدتي م يم ا ربا  بحت هتب  بحجغتبي م  بحس اس م 

بحتم واا حها اثت للم بحر اع بحأاحم يم كاح ايا بسث  بحتعتض يم بحشتق بل سط   

 بحأمبفض حلآثار غ ت بحأثاشتة  ةم يم كع أها كب بحأؤسسا  بحأاح م. 

بحأباطت بحتم ه بجف بحتمأ م بحدمال م:  همتج هلن بحأباطت  ت جم ح ت ا ل م بحتأو   -2

بح  يثم  حذحن يج  اا هعتأ  بح ث ت بسث  ك بوثم بحت  ر بحأتسارع حلت م ح ج ا  بحأعتيم 

بحتمأ م بحدمال م للم   ام كعل كاهم يعال   اا ي  ا ةذب بحم ام بأثابم بحأدثاح بحذي 

يجم  ةذه بحتمأ م بح ث ت كب بحعثتب   ي جهها للم بح تي  بحسل م بحذي ي  لها إحم 

 بحه ا.

 -الاستنتاجات والمقترحات:-المحور الرابع:

 -ب ستمتاجا : -ب  :

 ة كاح ايا  ت جم   ام بح  وأم بحذي ه ثرف إحم خت جها كب ازكت ب لاحأ ت ب ياا -7

كتتاح ت ب با هبتو ب ر ي هستف   كمها يم ه س ب كست ى ا بء كم أاهها   اا ه  ر 

 إجتبءب   صائ م حأم  كتها بحأاح م  ب صتدا يم .

بحأاحم بحم بثثا  كاح ايا كب خلال جه  ةا بحتبك م بحم هعايا بح  وأم يم   اكها  سعت -2

 كد بص م  زيا ة ص ة بحم ام بحأاحم ب سلاكم  بسرتبرة .

بح  وأم بحأاح م  ة وأم بحأدارا   ي ث  يم كاح ايا بحم ام بحأدتيم  يضلا لب -2

ب سلاكم )بح  وأم بحشتل م(  بحتم هتأت  بعمدت لثط لاحم  ي  بحشتيعم ب سلاك م  

  ح اي . ة  كا كعأ ل بم يم بحم ام بحأاحم بحأا

ه فم      إا  ج   بح  وأم  بحأعتيم بحم تيم بأ ب اهها  وذحن بلإحأام بأعاي تةا  كثا ئها   -1

ح م ه ل  بح  وأم باح  ر بحأأك ل كمها  ب   ب  اا يتبي  ذحن ولف ه ث   ةازم حها  ه ص   

 كستم ت كستثدت للم الأال كعاي تةا  ب ةت ام إحم كثا ئها.
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 كب جه   بحتمأ م  يضعف كب كع    بحتياة م . ضبا ب شار بحفسا  ير  -5

 -بحت   ا  : -ثا  اً:

 بحت    بحم بعض بحت   ا  .هم يم ل ء ب ستمتاجا  بحسابرم 

بحأبتلفم يم كجال بح  وأم  حتجارببجتبء بحأاي  كب بح ربسا   بحث  ث بحأرار م ب ب ب -7

 .حس  بحعجا بح ا   يم ب   أم ب صتدا يم بح  ح م 

 بكج ه ريث م حأأارسم ه ث   بساح   كبتلفم كب بح  وأم. ل  بت -2

كب بحتجتبم بحأاح ايم يم ه ث   لح ا  بح  وأم  كعاي تةا ب ايم يا ة بحعتبق لت رة إ -2

بحشتل م ح   بزكم بحتمأ م ب صتدا يم يم بحعتبق  ك بجهم بش احها  بحتتو ا للم بحأعاي ت 

  بري  ه بل اهف بحب  ته .يم كر كها هفشم بحفسا  بحأاحم  ب ه  ياهها 

ب ستعا م باحجها  بحأاح ايم بحأتبددم يم ه  ي  بسثاب ب زكا  بحتم ه بجهها بح  ل  -1

 م  جم بحبد ص حلبت و كب بزكاهها  ب طلاع للم و ف م ه ث   بح  وأم ب سلاك م لل

علرم لت رة بلايم بحتجتبم بحأاح ايم يم ةذب بحأجال بحم كماةج بحفد ل بح ربس م بحأت -5

 .خا م بح  ل بحعتب م ايمباحأاح م  بحأدتي م  يم و

 -بحأدا ر:

  -بحأدا ر بحعتب م: -ب  ً:

  ))بحس اسم بح بخل م بحأاح ايم ل بك  بحت  ر  بحمجاح(( كجلم 2778بب  غابحم  ك أ    -7

 . 26لل م ب سا  م  بحسمم بحباكسم  بحع  

مالم  بحتدم   يم كاح ايا ك سس   بصتدا يا  بحد7111بسأال    ك أ  ك أت ي   -2

 شثاب بحجاكعف  كدت  ب س م ريم  بح ثعم ب  حم.

 ب  لاح بح   كم حتبف ض ه اح ف بحأعاكلا  هعايا  همأ م بحر اع 2775ب ل ة ح يب  -2

 بحباص ب ربق لأ    كعه  ب  ث بحأؤسسا    بشم ب.

بحت ث را  بحأ اسث م  بح  وأم   ))بثت   تيم بح واحم يم2778بحتأ أم  لثاي ةأ   ي  م   -1

يم بحشتوا  بحأأل وم حل  حم    ربسم ك  ب  م يم ل مم كب بحشتوا  بحعتبص م((.بطت ةم 

  وت ربة غ ت كمش رة يم يلسفم بحأ اسثم  ول م ب  برة  ب صتدا   جاكعم بغ ب  .

ي ه ل    هر م  هجتبم كاح ايم يم ه ث   ب صتدا  بحأاح ا 2771بح دتي   ث م يتو بك ب  -5

   بر بحف ت  بح ثعم ب  حم.

    ر لح ا  بح  وأم يم ك اي م بحفسا  بحأاحم ك   م.2777ةأ  ة  ك أ   بةأ    -6

. "إطار كرتتح ح  وأم بحشتوا  بح   ك م بحأأ حم ذبه اً 2778بحبابلم  اسع  غمم جها    -1

ب  م يم بعض بحشتوا   ب ع اسها للم كهمم بحت ص   بحبارجم يم بحعتبق:  ربسم ك  

بح   ك م  بحتأ ي  بحذبهم". ب ح كر م إحم كجلس بحأعه  بحعاحم حل ربسا  بحأ اسث م  بحأاح م  

 بحأ اسثم بحرا    م  جاكعم بغ ب .

 بح  وأم بحأؤسس م  ك تثم  2778خل    ل ا الله  بر    بحعشأا ي  ك أ  لث  بحفتاح  -8

 بح تيم حلمشت  بحت زي   بحراةتة.

 ))بثت ة وأم بحشتوا  يم بحت ص   بح بخلم 2771بحت ز اكجم سم ي سع   ةس ب   -1

: ربسم ه ل ل م لب بثت بحتشتيعا   ب   أم  ب رشا ب   بحت ج ها  يم ص اي بحعلاصم ب ب 

بحأساةأ ب  بحت ص   بح بخلم ((.ب ح كر م حه ئم ب كماء يم بحأعه  بحعتبم حلأ اسث ب بحرا     ب 

 بحأ اسثم بحرا    م  ب ه ا  بحعام حلأ اسث ب  بحأتبجع ب بحعتب . حم   شها ة

   ر بح  وأم يم ب  لاح ب  بري  ربسم كرار م ب ب 2772شثلم  ثتي بةأ   -77

بح  أارك  حثماا ب أ ذجاً رساحم كاجست ت ب وا يأ م بحعتب م يم بح  أارك ول م بحرا  ا 

  بحس اسم.

)بماء ك ايظ ربي  بحأال بحف تي كب ب  أاط بحأعتي م  )  2776 احح  بةأ  للم  -77

 بخت ار ك بئأتها حلاح ا  ب ستتبه ج م حل اوأ ب يم بحر اع بحدمالم بحعتبصم بحأبتلط((. 
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بطت ةم  وت ربة يلسفم كر كم بحم كجلس ول م ب  برة  ب صتدا   صسم ب برة ب لأال  جاكعم 

 بغ ب .

س لم بحأتبجعم بحبارج م بح  يثم  يرا حأعاي ت  ك 2771للم لث  بح ةاب  دت  -72

بحأتبجعم بحعتب م  بح  ح م ب كتي  م   بحجاء بحثاحح     ر لح ا  بحأتبجعم يم هفع   ة وأم 

 بحشتوا   بح بر بحجاكع م  بحراةتة.

     يهم بيض  بالتثارةا لأل م ةضاريم     ة بحتمأ م 7181بح  بركم للم خل فم  -72

   بحتبةب  بحأسترث  كتوا  ربسا  بح ة ة بح طم م ب ت  . بحعتب م بح بص

 ب لاح بح  وأم :ب هجاةا  بحتئس م يم بح  يا  بحأت  ة  بحشتوا  صالم 2771و ره س  -71

  بطت ةم  وت برة جاكعم واب لا . 7111 -7111بحأجلس  

م (( ك اظتة بحراةا   ))هفاللا  كاح م كاح ايم حداحح ب صتدا  ب سلاك2771كب أت  بةأ    -75

 لام للم هاس س بحثمن بحأتواي بحأاح اي. 57رئ س بح زربء لث  الله ب  ي بأماسثم كت ر 

  ))بثت بح  وأم بحأؤسس م يم ه س ب ب  بء بحأاحم 2771بحأشه ب م  بيأاا ش  اا لثاي    -76

م (( ب ح كر م ب ستتبه جم حلأدارا :  ربسم ه ث ر م للم ل مم كب بحأدارا بحعتبص م بحبا 

  بحم كجلس بحأعه  بحعاحم حل رسا  بحأ اسث م  بحأاح م  صسم بحأدارا  جاكعم بغ ب .
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