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العولمة وآثارھا الاقتصادیة على الجھاز المصرفي في البلدان النامیة                    
  )الجزائر حالة دراسیة ( 

 علي خضیر عباس. م.د عبدالرزاق حمد حسین     م.م
  جامعة تكریت/ والاقتصاد لادارة ا

  :الملخص 
لقد شهد عقد التس�عينيات العدي�د م�ن التغي�رات العالمي�ة الس�ريعة و العميق�ة ف�ي آثارھ�ا و توجهاته�ا 

ة الأط��راف بفع��ل الث��ورة التكنولوجي��ة و رة مترامي��مس��تقبلية ، فالاقتص��اد الع��المي تح��ول إل��ى قري��ة ص��غيال
المعلوماتية، و لقد نتج عن ھذا مفهوم جديد ألا وھو مفه�وم العولم�ة ، ال�ذي لا يمك�ن اس�تيعابه إلا ف�ي تل�ك 

لإنتاجي�ة و التمويلي�ة و المالي�ة و على ذلك فلقد انتش�رت العولم�ة عل�ى كاف�ة المس�تويات ا اً التغيرات، و بناء
الإدارية ، ومن ناحية أخرى تعددت أنواعها وكذا مجالات تطبيقها، فهن�اك العولم�ة الاقتص�ادية الت�ي تبق�ى 

  .منبع كل الأنواع والتي تنقسم بدورھا إلى العولمة الإنتاجية والعولمة المالية
أن  ةر والانعكاس�ات الخاص�ة بالعولم�تشير الكثير من التغيرات والتطورات والدراسات والظ�واھو

المصرفي في أي دولة من دول العالم ، ومنها الجه�از المص�رفي الجزائ�ري ،  زلها تأثير واسع على الجها
وبخاصة العولمة المالية  ، ومن ھن�ا يح�اول ھ�ذا البح�ث دراس�ة ھ�ذه الظ�اھرة ، وانعكاس�اتها عل�ى الجه�از 

اس�تجابة الاقتص�ادية وأكثرھ�ا ت�أثرا و صرفي من أھم المؤسساتار الجهاز الم، باعتبالمصرفي الجزائري 
  .ة عن العولمةمجللتغيرات الدولية النا

  
Globalization and its Economic effects on the banking system in 

The Developing Countries (Algeria Case Study) 
Abstract : 

The nineties decade has witnessed many changes and rapid and profound 
in its effects and its future directions, with the global economy turned into a small 
village rival parties by the technological revolution and information technology, 
and has resulted in this new concept, namely the concept of globalization, which 
can not be absorbed only in those changes, and therefore have spread of 
globalization at all levels of production , financing, financial and administrative, 
on the other hand, it has multi types, as well as application areas, there is 
economic globalization, which remains the source of all types, which in turn are 
divided into productivity globalization and financial globalization.  
 

A lot of changes and developments, studies and phenomena and the 
implications of globalization Indicates to have a large impact on the banking 
system in any country in the world, including the Algerian banking system,  
particularly financial globalization, hence, this research attempts to study this 
phenomenon and its implications on the Algerian banking system, because the 
banking system as the most important economic activities and the most 
vulnerable and response to international changes resulting from globalization. 
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  :المقدمة

ادية إن التط��ورات الحاص��لة ف��ي عالمن��ا المعاص��ر تب��ين الت��داخل الواض��ح ف��ي الأوض��اع الاقتص��    

والاجتماعية والسياسية والثقافية دون اعتداد يذكر بالح�دود السياس�ية لل�دول، وھ�ذا يعن�ي دخ�ول الع�الم ف�ي 

عنه�ا جمل�ة م�ن الق�يم الكوني�ة الت�ي غط�ت مختل�ف جوان�ب الحي�اة، وھ�و م�ا أطل�ق  تتغيرات كبرى تمخض

  ). Globalization( عليه بالعولمة أو الكوكبة أو الكونية كترجمة للمصطلح الانكليزي 

 قي�ود ، بالاس�تناد ال�ى إن اعتماد العولمة يجعل العل�م أش�به بقري�ة ص�غيرة ب�لا ح�واجز أو ح�دود أو    

نظ�ام الحري�ة الاقتص�ادية وحري�ة انتق�ال الس�لع والخ�دمات ورؤوس الأم�وال وعناص�ر الإنت�اج ب�ين البل��دان 

كات متعدي��ة الجنس��ية ومنظم��ات ب��دون قي��ود ت��ذكر ، وان ال��دول الت��ي ل��ديها إمكاني��ات تقني��ة عالي��ة وش��ر

ومم�ا لا ش�ك في�ه إن ھ�ذه . م�ل الدولي�ةيك�ون له�ا دور ممي�ز ف�ي عملي�ة تقس�يم الع لا ب�د ان اقتص�ادية دولي�ة

التح��ولات ف��ي ھيك��ل الاقتص��اد الع��المي تط��رح تح��ديات جدي��دة عل��ى البل��دان النامي��ة وخصوص��ا البل��دان 

العولم�ة عل�ى  الايجابي�ة والس�لبية لظ�اھرة لى الآثارالعربية، وبالتالي تحتاج إلى دراسات ورؤى للوقوف ع

فق��د أش��ارت الكثي��ر م��ن منه��ا بالجان��ب المص��رفي ،  مختل��ف الجوان��ب الاقتص��ادية ، وخصوص��ا م��ا يتعل��ق

الدراسات والظ�واھر والتغي�رات الخاص�ة بالعولم�ة إن له�ا آث�ار واس�عة عل�ى الجه�از المص�رفي ف�ي جمي�ع 

س��لبية ، وب��ذلك تك��ون مهم��ة  ار إن ھ��ذه الآث��ار ق��د تك��ون ايجابي��ة أودول الع��الم ، م��ع الأخ��ذ بنظ��ر الاعتب��

ين على إدارة الجهاز المصرفي تعظيم الايجابيات وتدنية الآثار السلبية، وتتمثل تلك الآثار ف�ي إع�ادة القائم

الش�املة وتنوي�ع النش�اط المص�رفي والتعام�ل  دمات المص�رفية والتح�ول نح�و المص�ارفھيكلة صناعة الخ�

تقات المالي��ة والالت�زام بمق��ررات لجن�ة ب��ازل واحت�دام المنافس�ة ف��ي الس�وق المص��رفية بع�د اتفاقي��ة ف�ي المش�

وتقلي��ل ق��درة البن��ك المرك��زي عل��ى الس��يطرة  رة الخ��دمات المص��رفية وخصخص��ة المص��ارفتحري��ر تج��ا

  .والتحكم بالسياسة النقدية 

 الم��الي فض�لا ع��ن ي��ة للإص�لاحوتش�ير الدراس��ات إل�ى الجه��ود المتواص�لة للبن��وك المركزي�ة العرب    

  .جهود صندوق النقد الدولي من اجل تهيئة المصارف الوطنية لمتطلبات العولمة والمنافسة العالمية

  مشكلة البحث

لق��د ش��هدت الس��احة المص��رفية العالمي��ة ف��ي تس��عينيات الق��رن الماض��ي العدي��د م��ن التط��ورات،     

الدول العربي�ة ، بم�ا فيه�ا القط�اع الم�الي والمص�رفي انعكست على المنظومة المصرفية لدول العالم ومنها 

الجزائري ، ھذه التطورات أدت إلى بروز ظاھرة العولمة الاقتصادية ومنها العولمة المالية والمص�رفية ، 

، وبالت��الي ومنه��ا الجزائ��ر تط��رح تح��ديات جدي��دة عل��ى البل��دان النامي��ة وخصوص��ا البل��دان العربي��ةوبات��ت 

العولم�ة عل�ى مختل�ف الجوان�ب  الايجابية والس�لبية لظ�اھرة للوقوف على الآثار تحتاج إلى دراسات ورؤى

  .منها بالجانب المصرفي  ، وخصوصا ما يتعلققتصاديةالا
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  ھدف البحث

يه��دف البح��ث إل��ى التع��رف عل��ى مفه��وم العولم��ة الاقتص��ادية وأھميته��ا وانعكاس��اتها عل��ى الجه��از     

دقة البلدان العربية متخذين من الجزائر أنموذجا له�ا ، باعتب�ار  المصرفي في البلدان النامية ، وبشكل أكثر

إن الجه�از المص�رفي م�ن أھ�م المؤسس�ات الاقتص��ادية وأكثرھ�ا ت�أثرا واس�تجابة للتغي�رات الدولي�ة الناجم��ة 

  .عن العولمة

  فرضیة البحث

لمص�رفي يستند البحث على فرض�ية مفادھ�ا إن العولم�ة ت�ؤدي ال�ى تط�وير وزي�ادة كف�اءة القط�اع ا    

ف��ي ال��دول النامي��ة ومنه��ا الجزائ��ر ، وي��نعكس ذل��ك عل��ى الاقتص��اد ال��وطني ف��ي مج��ال النش��اط المص��رفي 

  .والتجارة والاستثمار المباشر وانتقال رؤوس الاموال والقوى العاملة ، نتيجة للمنافسة وتحرير الاقتصاد

  أسلوب البحث

ي���ل ببيان��ات ع���ن النش��اط الاي���داعي اس��تخدم الباح��ث أس���لوب التحلي��ل الوص���في م��دعما ھ��ذا التحل    

والإقراضي للمص�ارف الجزائري�ة ، م�ن اج�ل التع�رف عل�ى مش�كلة البح�ث والوص�ول إل�ى ھدف�ه وتحقي�ق 

  .فرضيته

  ھیكل البحث

  :تم تناول الموضوع من خلال أربعة مباحث وكالآتي    

  .ماھية العولمة وحقيقتها -:المبحث الأول

  .العولمة المصرفية -:المبحث الثاني

  .الآثار الاقتصادية للعولمة المصرفية -:مبحث الثالثال

  .واقع الجهاز المصرفي الجزائري في ظل العولمة -:المبحث الرابع

  .وختم البحث بمجموعة من الاستنتاجات والتوصيات

  

  

  

  ماھیة العولمة وحقیقتھا -:الأول المبحث

هاي�ة عق�د الس�تينيات م�ن مصطلح العولمة م�ن المص�طلحات الت�ي ظه�رت ف�ي الع�الم الغرب�ي ف�ي ن    

، حي��ث أش��ار إل��ى مص��طلح الكونن��ة أو ) مارش��ال م��اك لوھ��ان ( الق��رن الماض��ي عل��ى ي��د الع��الم الكن��دي 

  ).٨٧،  ٢٠٠٤منير ، ) ( Globalization( العولمة 
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وقد تطور ھذا المصطلح بداية عقد التسعينيات من القرن الماضي ، حي�ث س�بقه ح�دثان غي�را م�ن     

قتصادية الدولية ، تمثل الأول في سقوط المعسكر الاشتراكي الذي اتخذ من سقوط ج�دار واقع العلاقات الا

، والذي أنهى حقب�ة الح�رب الب�اردة ، أم�ا الح�دث الث�اني فيتمث�ل ف�ي ح�رب  ١٩٨٩برلين رمزا له في عام 

مس�تفيدة  ، وھي حرب غير متكافئة أعطت لأميركا نوعا من السيادة العالمية ١٩٩١الخليج الثانية في عام 

  .من تقدمها التقني والاقتصادي وقوتها العسكرية لتكريس تلك السيادة

وعند محاولة وضع تعريف محدد للعولمة فان المرء يجد عددا كبي�را م�ن التعريف�ات الت�ي تناول�ت     

ب�ان العولم�ة عب�ارة ع�ن تزاي�د ال�روابط ب�ين ال�دول والمجتمع�ات )  Dunning( الموضوع ، فيرى دانين�غ 

نظم ويرت��ب النظ��ام الاقتص��ادي الح��الي ، كم��ا توض�ح العملي��ات الت��ي م��ن خلاله��ا تف��رز المق��ررات بش�كل ي��

والأح�داث والأنش�طة ف�ي اح�د أج�زاء الع�الم وله�ا نت��ائج مهم�ة للأف�راد والمجتمع�ات ف�ي بقي�ة أج�زاء الع��الم 

    ). ٣،  ٢٠٠٣فاروق ، (

لرأس��مالي عل��ى جمي��ع ن��واحي وي��رى آخ��رون إن العولم��ة تتمث��ل ف��ي س��يطرة النظ��ام الاقتص��ادي ا    

الحي�اة، م��ن خ�لال تغلغ��ل الرأس��مالية عل�ى نح��و من��تظم بواس�طة المؤسس��ات المالي��ة الدولي�ة كالبن��ك ال��دولي 

وصندوق النقد الدولي، حيث عمل�ت المؤسس�ات المالي�ة والدولي�ة بك�ل طاقاته�ا الاقتص�ادية م�ن اج�ل خدم�ة 

لنامية لتنشيط انتشار اقتص�اد الس�وق وتعمي�ق آليات�ه إصلاح السياسات والمؤسسات الاقتصادية في البلدان ا

  ). ٢-١،  ٢٠٠٥سلمان ، (

ومن ذلك يتضح إن العولمة تعمل على اندماج الأسواق العالمية في حق�ول التج�ارة والاس�تثمارات     

المباشرة وانتق�ال رؤوس الأم�وال والق�وى العامل�ة والثقاف�ات ، ض�من إط�ار الرأس�مالية وحري�ة الأس�واق ، 

  .تالي إخضاع العالم لقوى السوق واختراق الحدود القومية وانحسار سيادة الدولةوبال

يج��ب الإش��ارة إل��ى إن مفه��وم العولم��ة يتجس��د ويتش��كل أساس��ا ف��ي جانب��ه الاقتص��ادي أكث��ر م��ن     

الجوانب الأخرى ، فنلاحظ إن مفهوم العولمة الاقتص�ادية ينتش�ر عل�ى كاف�ة المس�تويات الإنتاجي�ة والمالي�ة 

نولوجية والتسويقية والإداري�ة ليظه�ر ف�ي العل�وم الاقتص�ادية ك�أداة تحليلي�ة م�ن اج�ل وص�ف عملي�ات والتك

التغيي�ر الحاص�لة ف�ي تل��ك المج�الات ، ويمك�ن الق��ول ان ھنال�ك مكون�ان رئيس��يان للعولم�ة الاقتص�ادية ھم��ا 

ا عل��ى مب��دأ الاعتم��اد إن العولم��ة الاقتص��ادية تبن��ى أساس�� رعولم��ة الإنت��اج والعولم��ة المالي��ة ، عل��ى اعتب��ا

  ).١٥،  ٢٠٠٦عبد الحميد ، (المتبادل بينهما 

والمقصود بعولم�ة الإنت�اج إن الس�لعة الواح�دة كمن�تج نه�ائي ت�تم عملي�ة إنتاجه�ا ف�ي أم�اكن مختلف�ة     

ومتباعدة من الكرة الأرض�ية ، وتظه�ر الس�لعة الواح�دة ف�ي قائم�ة الص�ادرات وال�واردات للبل�د المع�ين ف�ي 

، وب��ذلك توس��عت التج��ارة الدولي��ة كثي��را وازداد الاعتم��اد المتب��ادل ب��ين الش��ركات العالمي��ة الوق��ت نفس��ه 

  ).١٢٥،  ٢٠٠٨احمد ، (العملاقة وفي بلدان مختلفة 
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أم��ا العولم��ة المالي��ة فه��ي ظ��اھرة الت��دفقات المالي��ة المتص��اعدة عب��ر الح��دود الناتج��ة ع��ن سلس��لة     

سواق الناشئة في أواخر عقد الثمانينيات من الق�رن الماض�ي الأزمات الاقتصادية التي عصفت بعدد من الأ

في أمريكا اللاتينية ، وفي عقد التسعينيات من القرن الماضي في المكس�يك وبع�ض بل�دان أس�يا ، وق�د أدى 

الاضطراب في الأسواق إلى حالات من الإفلاس الناجمة عن إلغاء ضوابط رأس المال في البل�دان النامي�ة 

وترك�ت اقتص�اداتها عرض�ة لخط�ر التحكم�ات الش�ديدة لحرك�ات رأس الم�ال الس�ريعة، بصور مس�تعجلة ، 

بالإض�افة إل�ى سياس��ات المؤسس�ات الدولي��ة المش�جعة لتحري�ر حس��اب رأس الم�ال دون تش��ديد الحاج�ة إل��ى 

  ). ٩،  ٢٠٠٧كوزي واخرون ، (بناء مؤسسات قوية لتوجيه الأسواق خلال الأزمات الاقتصادية 

لمة بدأت تتجلى في مختلف جوانب الحياة ، ويمكن استعراض مفهومه�ا م�ن خ�لال إن ظاھرة العو    

  -:الوقوف على عدد من الأبعاد التي يتضمنها ھذا المفهوم وھي 

، م��ن الواض�ح إن الجان�ب الاقتص��ادي يش�كل حج�ر الزاوي��ة بالنس�بة للعولم��ة  -: البع�د الاقتص�ادي -١

من خ�لال الانفت�اح الاقتص�ادي ، فة أموالهمفهو يفتح المجال أمام أصحاب رؤوس الأموال لمضاع

الع���المي وتحري���ر التج���ارة الدولي���ة وزي���ادة الاس���تثمارات الأجنبي���ة وإتب���اع سياس���ة الخصخص���ة 

  ).٣٨، ٢٠٠٢الطعامنة، (وضخامة التدفقات النقدية بين الدول 

ي��ة يتمث��ل ت��أثير العولم��ة عل��ى الجان��ب السياس��ي م��ن خ��لال س��عي البل��دان الغرب -:البع��د السیاس��ي  -٢

إل�ى  يخصوصا بع�د انهي�ار الاتح�اد الس�وفيت، والولايات المتحدة الأمريكية بما لها من نفوذ واسع 

والمتمث��ل بالديمقراطي��ة مم��ا يجع��ل ھ��ذا التف��رد بحك��م الع��الم ،  ف��رض النم��وذج الغرب��ي ف��ي الحك��م

ش�عبان ، (خطيراً على الآخرين في كاف�ة المج�الات الاقتص�ادية والثقافي�ة والاجتماعي�ة والسياس�ية 

٥،  ٢٠٠٨.( 

أدت الث��ورة العلمي��ة ف��ي مج��ال الاتص��الات وث��ورة المعلوم��ات وأس��اليب الإع��لام  -:البع��د الثق��افي  -٣

تعم�������ل عل�������ى إذاب�������ة                         ، الالكتروني�������ة إل�������ى تهيئ�������ة المج�������ال إم�������ام ظه�������ور ثقاف�������ة عالمي�������ة

ھ��ي ثقاف��ة البل��دان الغربي��ة والولاي��ات المتح��دة  الكيان��ات الثقافي��ة القومي��ة ، وإح��لال ثقاف��ة واح��دة

الأمريكية ، وما لذلك من خطر محو الهويات القومية للشعوب وطم�س الخصوص�يات الحض�ارية 

 .للأمم

ة إل�ى تحقي�ق مجموع�ة م�ن الأھ�داف المعلن�ة والخفي�ة ، فالأھ�داف المعلن�ة يمك�ن كما تسعى العولم    

  ) :٧٧،  ٢٠٠٨خليل ، (إيجازھا بالاتي 

س��تغلال الكام��ل والأمث��ل للم��وارد الاقتص��ادية العالمي��ة المتس��مة بالن��درة والتوس��ع ف��ي الإنت��اج الا -١

 .والمبادلات التجارية وتشجيع حركة رؤوس الأموال لزيادة حجم الاستثمارات الدولية
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زيادة الكفاءات وتخصيص المدخرات من اجل رفع المستوى الإنتاجي لعوامل الإنت�اج والمس�توى  -٢

 .املين على المستوى المحلي والعالميالمعاشي للع

سهولة الوصول إل�ى الأس�واق ومص�ادر الم�واد الأولي�ة والطاق�ة وإزال�ة القي�ود م�ن خ�لال تخفي�ف  -٣

 .ةالتعريفة الكمر كي

فتح الأسواق أمام المنتج�ات الأجنبي�ة لك�ي يت�اح للمس�تهلك المحل�ي الحص�ول عل�ى اكب�ر مجموع�ة  -٤

 .من السلع والخدمات 

يل من أنماط السلوك الاستهلاكي الخصوصي والتحول إلى نمط اس�تهلاكي موح�د العمل على التقل -٥

 .ذو بعد عالمي

تحوي�ل الاقتص��اديات الحديث��ة إل��ى منظوم�ة مندمج��ة تتمت��ع بحري��ة ف�ي الحرك��ة وس��هولة ف��ي إتم��ام  -٦

 .المبادلات السلعية والنقدية

ها إل��ى نم��اذج للإنت��اج تحوي��ل أنش��طة الإنت��اج المختلف��ة الموج��ودة ف��ي مختل��ف البل��دان بك��ل أش��كال -٧

 .والتبادل الدولي عبر قنوات الاتصال المختلفة

العمل على حل المشاكل الإنسانية المشتركة والتي لا يمكن أن تحلها الدول بمفردھ�ا، مث�ل انتش�ار  -٨

 .أسلحة الدمار الشامل وقضايا البيئة وانتشار المخدرات

  ) :٢،  ٢٠٠٨دلول ، (أما الأھداف الخفية للعولمة فيمكن إيجازھا بالاتي     

اس��تمرار ھيمن��ة الولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة والبل��دان الغربي��ة عل��ى الاقتص��اد الع��المي بوس��ائلها  -١

  .المختلفة كالاحتكارات والشركات متعدية الجنسية

الس��يطرة عل��ى مرك��ز الق��رار السياس��ي ف��ي دول الع��الم وإبق��اءه بي��د الولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة  -٢

 .لتحقيق مصالحهاوالبلدان الغربية 

 .تعميق حدة الخلافات بين الدول والحضارات والأجناس البشرية المختلفة -٣

 .الاستمرار في نهب ثروات البلدان النامية من خلال السيطرة العسكرية والثقافية -٤

إسقاط ھيبة الدولة من خلال القضاء على المشاعر الوطنية والهوية الثقافية وربط الإنسان بالع�الم  -٥

 .لةلا بالدو

أي ان الاھ��داف الخفي��ة تس��عى ف��ي مض��مونها ال��ى خدم��ة مص��الح البل��دان الغربي��ة المتقدم��ة وف��ي 

( طليعتها الولايات المتحدة الامريكية ، وتروج وتسعى لنش�ر العولم�ة وتطبيقه�ا ض�من م�ا يس�مى 

  ).بالنظام الدولي الجديد
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  العولمة المصرفیة -:لمبحث الثانيا  

كثر الظواھر التصاقا بالنشاط الاقتصادي ، ويعتبر النشاط المص�رفي م�ن تعد ظاھرة العولمة من أ    

أھم تلك الأنشطة وأكثرھا ت�أثيرا واس�تجابة للتغي�رات الدولي�ة والمحلي�ة الناتج�ة ع�ن العولم�ة ، وق�د اتخ�ذت 

العولمة المصرفية أبعادا ومضامين جديدة جعلتها تدخل إلى ميادين وأنشطة غير مسبوقة ، وفتحت أمامه�ا 

تصورات نشاطية واسعة وممتدة بدلا م�ن المواق�ف والتص�ورات الض�يقة م�ن اج�ل تعظ�يم الف�رص وزي�ادة 

  .المكاسب المتحققة

وب��ذلك يمك��ن الق��ول إن العولم��ة المص��رفية حال��ة كوني��ة فاعل��ة ومتفاعل��ة تخ��رج بالمص��ارف م��ن     

اده المختلفة ، وبم�ا يجعله�ا ف�ي الإطار المحلي إلى آفاق عالمية وتدمجها بالسوق العالمي بكافة جوانبه وأبع

،  ٢٠٠٨عب�د اللطي�ف ، (مركز التطور المتسارع نحو مزيد م�ن الق�وة والهيمن�ة المص�رفية                 

٢.(  

وفي ظل العولم�ة المص�رفية وإع�ادة ھيكل�ة ص�ناعة الخ�دمات المص�رفية زادت حاج�ة المص�ارف     

، وھ��ي )  Universal Banks( لش��املة وخصوص��ا المص��ارف التجاري��ة إل��ى التح��ول نح��و المص��ارف ا

تلك الكيانات المصرفية التي تعمل دائما من اجل تنوي�ع مص�ادر التموي�ل والتوظي�ف وتعبئ�ة اكب�ر ق�در م�ن 

المدخرات من كافة القطاعات وتوظيف مواردھ�ا وتق�دم الائتم�ان المص�رفي لجمي�ع القطاع�ات ، بالإض�افة 

ج�ددة الت�ي لا تس�تند إل�ى رص�يد مص�رفي ، أي أنه�ا تجم�ع ب�ين إلى تقديمها لكاف�ة الخ�دمات المتنوع�ة والمت

وظ��ائف المص��ارف التجاري��ة التقليدي��ة ووظ��ائف المص��ارف المتخصص��ة ومص��ارف الاس��تثمار والأعم��ال 

  ). ١٩، ٢٠٠٠عبد الحميد ، (

م�ن ھن�ا يتض��ح ارتب�اط مفه��وم العولم�ة المص��رفية بمفه�وم ال��وفرة والإتاح�ة للخ��دمات الت�ي تق��دمها     

، فالأسلوب الواعي لتقديم الخدمات المصرفية ، س�واء كان�ت متص�لة ب�الودائع أو ب�القروض أو  المصارف

بالأس��هم والس��ندات أو كان��ت متص��لة بعق��ود المش��تقات المعق��دة أو غيرھ��ا م��ن الخ��دمات المتط��ورة ، ي��دفع 

لواس��عة، وان المص��ارف إل��ى التواج��د بفاعلي��ة ف��ي كاف��ة مي��ادين النش��اط الاقتص��ادي بامتدادات��ه الجغرافي��ة ا

العم��ل م��ن اج��ل الوص��ول إل��ى الحج��م الاقتص��ادي للمص��رف يتطل��ب ارتب��اط ق��وي بالتجمع��ات والتك��تلات 

المص�رفية ، وھ�ذا م�ا ي�ؤدي إل��ى ارتب�اط عم�ل المص�رف بالتكام�ل المص��رفي ال�ذي يق�وم عل�ى التخص��ص 

  . وتقسيم العمل ، والذي يرفع من جودة الأداء ويرتقي بمستوى القدرة على الإشباع

وبذلك فأن العولمة المصرفية انبعاث من داخل المصرف يتطلب قدرة عالية عل�ى انت�اج الخ�دمات     

المصرفية فائقة الجودة ، واستخدامها كمتغير ج�وھري لل�دخول إل�ى الأس�واق المص�رفية الدولي�ة والتواج�د 

ة ، وت�دعيم المرك�ز المؤثر فيها ، وھو أمر يتطلب العمل على مراحل تدريجية من اج�ل زي�ادة الق�وة المالي�

المالي للمصرف ، بالشكل الذي يجعله قادرا عل�ى تموي�ل كاف�ة أنش�طة العولم�ة المص�رفية ، وتحقي�ق اكب�ر 
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، ) ام�ن المعلوم�ات ، ام�ن المنش�آت ، ام�ن الأف�راد ( قدر من الحماية والتحوط والصيانة والأمن والسرية 

س�معة جي�دة وعناص�ر ج�ذب تس�ويقية ص�حيحة بالشكل الذي يدعم الصورة الذھني�ة ل�دى الجم�اھير ويخل�ق 

  .وسليمة ، تضمن للمصرف حصة متنامية من السوق المصرفي 

   

  ة للعولمة المصرفیةالآثار الاقتصادی -:الثالث المبحث

لقد ك�ان للتط�ورات والتغي�رات الاقتص�ادية والمص�رفية انعكاس�ا واض�حا عل�ى تط�وير أداء أعم�ال     

ت ف��ي مج��الات مختلف��ة كالخصخص��ة وتطبي��ق ب��رامج الإص��لاح المص��ارف ، وق��د ترك��زت ھ��ذه التغي��را

الاقتص��ادي ، إن له��ذه التغي��رات الناجم��ة ع��ن العولم��ة أث��ار واض��حة عل��ى الجه��از المص��رفي ، ق��د تك��ون 

ايجابية وقد تكون سلبية ، وان المهمة الملقاة عل�ى الع�املين ف�ي الجه�از المص�رفي تعظ�يم الآث�ار الايجابي�ة 

، وھن��ا يمك��ن الإش��ارة إل��ى مجموع��ة م��ن الآث��ار الاقتص��ادية للعولم��ة عل��ى الجه��از  وتدني��ة الآث��ار الس��لبية

  :المصرفي يمكن إجمالها في الآتي

 : إعادة ھیكلة صناعة الخدمات المصرفیة -١

حصل تغير كبير في أعمال المصارف وزادت دائ�رة ونط�اق أعماله�ا المص�رفية عل�ى المس�تويين 

ارف تتجه إلى تقديم خ�دمات مالي�ة ومص�رفية ل�م تك�ن تق�وم به�ا المحلي والعالمي ، حيث أخذت كافة المص

م��ن قب��ل ، وانعك��س ذل��ك بوض��وح عل��ى ھيك��ل ميزاني��ات المص��ارف ، فق��د بين��ت اح��دث التق��ارير لأكب��ر 

ب�ل ) الإق�راض ( المصارف إن المصدر الرئيسي لأرباحها لم يعد يتحقق من عملي�ات الائتم�ان المص�رفي 

خف�ض النص�يب النس�بي للودائ�ع م�ن إجم�الي الودائ�ع ب�البنوك ، بالإض�افة من الموجودات الأخرى ، كم�ا ان

إلى زيادة نصيب الودائ�ع القابل�ة للمت�اجرة إل�ى إجم�الي ودائ�ع المص�ارف ، وذل�ك لتزاي�د نش�اط المص�ارف 

في الأنشطة الأخرى غير الاقراضية ، كما امتد تأثير العولمة عل�ى الجه�از المص�رفي بش�كل غي�ر مباش�ر 

ول المؤسس�ات المالي�ة غي�ر المص�رفية ، كش�ركات الت�أمين وص�ناديق المعاش�ات كمن�افس ق�وي ليتمثل ب�دخ

للمص��ارف التجاري��ة ف��ي مج��ال الخ��دمات التمويلي��ة ، وھ��ذا م��ا أدى إل��ى تراج��ع دورھ��ا ، خصوص��ـا ف��ـي 

  ). ٩،  ٢٠٠٤داودية ومديوني ، (مجـال الوساطة المالية 

  :تنویع النشاط المصرفي -٢

المص��رفية عل�ى مس��توى مص�ادر التموي��ل وإص�دار ش��هادات إي�داع قابل��ة خ�دمات يتض�من تنوي��ع ال  

للت���داول ، والاتج���اه نح���و الاقت���راض طوي���ل الأج���ل م���ن خ���ارج الجه���از المص���رفي ، وعل���ى مس���توى 

الاستخدامات والتوظيفات المصرفية ، وبالتالي العمل على تنوي�ع الق�روض الممنوح�ة ، وإنش�اء الش�ركات 

المصرفية إلى مساھمات في أوراق مالي�ة قابل�ة للت�داول ، واعتم�اد  تويل المديونياالقابضة المصرفية وتح
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الت��أجير التم��ويلي والاتج��ار بالعمل��ة وتعمي��ق نش��اط إص��دار الأوراق المالي��ة وإنش��اء ص��ناديق الاس��تثمار 

  .وتنمية نشاط التأمين

مالي�ة ، والت�ي كما توس�ع النش�اط المص�رفي ف�ي ظ�ل العولم�ة ليش�مل عم�ل المص�ارف المش�تقات ال  

تتميز بالتحكم والسيطرة على المخاطرة وتحسين معدلات الاقتراض والإق�راض واستكش�اف الأس�عار ف�ي 

 ٤-٣،  ٢٠٠٤آس�يا ، (السوق وتسهيل العمولات للوصول إلى الأسواق المالية المختلف�ة وتحس�ين الس�يولة 

.(  

  التوسع في عملیات الاندماج المصرفي    -٣

عم�ل ب�ه المص�ارف ف�ي ظ�ل العولم�ة بالحرك�ة الفعال�ة والنم�و المس�تمر، وم�ن يتميز الوسط ال�ذي ت  

اج��ل اكتس��اب المص��رف ق��وة الوج��ود والاس��تمرار فأن��ه ع��ادة م��ا ين��دمج م��ع كي��ان مص��رفي أخ��ر ، وب��ذلك 

يتكون كيان مصرفي جديد أكثر قوة وفعالية وأفض�ل ف�ي انته�از الف�رص المتاح�ة ف�ي الس�وق المص�رفية ، 

المص�رفي أص�بحت ظ�اھرة عالمي�ة ت�أثرت به�ا جمي�ع المص�ارف العالمي�ة ، والان�دماج وعمليات الاندماج 

الصرفي بشكل عام ھو العملية المالية التي تؤدي إلى اتحاد أكثر من مصرف في مص�رف واح�د بواس�طة 

مؤسس��ة مالي��ة أو مص��رفية أخ��رى ، ويتخل��ى المص��رف المن��دمج ع��ن اس��تقلاليته وي��دخل ف��ي المص��رف 

  .ا وباسم مشترك بينهماويصبح مصرفا واحد

ومن العوامل التي تدفع باتجاه الاندماج ھي تحقيق وفورات الحجم بزي�ادة العوائ�د م�ع زي�ادة حج�م   

  .المصرف وتحسين الربحية في إطار تحرير الخدمات المصرفية

  :    احتدام المنافسة في السوق المصرفیة بعد اتفاقیة تحریر الخدمات المصرفیة -٤

المالي�ة بش�كل متس�ارع ومعه�ا تح�ررت اتفاقي�ة تحري�ر الخ�دمات م�ن القي�ود الت�ي  تطورت العولم�ة  

، وتمث�ل المنافس�ة ف�ي إط�ار اتفاقي�ة الخ�دمات  ١٩٩٤جاءت بها اتفاقية الج�ات ف�ي جول�ة الاورغ�واي ع�ام 

المص��رفية ثلاث��ة مظ��اھر ، يتن��اول الأول المنافس��ة ب��ين المص��ارف التجاري��ة فيم��ا بينه��ا محلي��ا أو عالمي��ا ، 

والثاني المنافسة فيما ب�ين المص�ارف والمؤسس�ات المالي�ة الأخ�رى والثال�ث المنافس�ة فيم�ا ب�ين المص�ارف 

  .والمؤسسات غير المالية الأخرى على تقديم الخدمات المصرفية

ھ��ذه المظ��اھر أدت إل��ى احت��دام المنافس��ة ف��ي الس��وق المص��رفية ، خصوص��ا بع��د إزال��ة الح��واجز   

العملاء ، وأدت ھذه المنافسة إلى دخول المؤسس�ات المالي�ة بخ�لاف المص�ارف  الجغرافية لتلبية احتياجات

  .السوق المصرفية بقوة وخاصة أسواق الخدمات المالية

  :  ضرورة الالتزام بمقررات لجنة بازل  -٥

في ظل العولمة أصبح العمل المصرفي يتعرض لعدد كبير من المخاطر المصرفية ، سواء كان�ت   

، وبذلك أصبح على المصارف اخذ الحيطة والحذر م�ن المخ�اطر، وذل�ك بت�دعيم رأس  داخلية أو خارجية
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قرارھ��ا  ١٩٨٨الم��ال ، ول��ذلك أص��درت لجن��ة ب��ازل للأنظم��ة المص��رفية والممارس��ات الرقابي��ة ف��ي ع��ام 

بتدعيم رأس المال ، واتخذ معيار كفاية رأس الم�ال الأھمي�ة المطلوب�ة ، فض�لا ع�ن التنس�يق وتوحي�د نظ�م 

عب��د اللطي��ف وس��ليمان ، (ب��ة ف��ي ھ��ذا المج��ال ، بم��ا ي��ؤدي إل��ى اس��تقرار النظ��ام المص��رفي الع��المي الرقا

٢٥٧،  ٢٠٠٤.(  

وق�د أص�بح عل�ى المص�ارف الالت�زام بمعي�ار كفاي�ة رأس الم�ال، بحي�ث تص�ل نس�بة رأس�مالها إل�ى   

أدن�ى م�ع نهاي�ة كح�د %) ٨( مجموع موجوداتها الخط�رة بع�د ترجيحه�ا ب�أوزان المخ�اطرة الائتماني�ة إل�ى 

  ).١٤،  ٢٠٠٣التوني ، ( ١٩٩٢عام 

  :تزاید مخاطر أنشطة تبییض الأموال -٦

إن زي��ادة التح��رر الم��الي الن��اتج ع��ن العولم��ة المالي��ة زاد م��ن عملي��ة غس��يل الأم��وال الق��ذرة حت��ى   

م��ن %) ٢(ملي��ار دولار س��نويا ، وھ��و م��ا يع��ادل ) ٥٠٠(وص��ل حج��م غس��يل الأم��وال ف��ي الع��الم ح��والي 

تج المحلي العالمي، وتأتي ھذه الأموال من الأنشطة غير المشروعة التي تم�ارس م�ن خ�لال م�ا يس�مى النا

بالاقتصاد الخفي وأھمها المخدرات والرشاوى والاختلاسات والفساد الإداري والسياس�ي وتج�ارة الأس�لحة 

الجه���از  المحظ���ورة والق���روض المص���رفية المهرب���ة وال���دعارة والس���رقات وتج���ارة الرقي���ق ، ويس���تعمل

المص�رفي كوس��يط لعملي��ات غس��يل الأم�وال ، حي��ث تم��ر ھ��ذه العملي��ة ب�ثلاث مراح��ل ھ��ي مرحل��ة الإي��داع 

النقدي ، ثم مرحلة التعتيم ثم مرحل�ة التكام�ل ، م�ع العل�م إن عملي�ة غس�يل الأم�وال له�ا آث�ار س�لبية واس�عة 

آس�يا ، (ي�ة لمواجه�ة ھ�ذه الظ�اھرة على الاقتصاد القومي ، مما دفع بالحكومات المختلفة والمنظم�ات العالم

٦-٥،  ٢٠٠٤.(  

  :   تزاید حدوث الأزمات بالمصارف -٧

إن الأزمات القوية التي يتعرض لها الجهاز المصرفي تع�د م�ن أھ�م س�لبيات العولم�ة المالي�ة ، لم�ا   

دول�ة  ٦٥أجري�ت ف�ي  ١٩٩٧لها من تأثير على مجم�ل الاقتص�ادات الوطني�ة ، فق�د بين�ت دراس�ة ف�ي ع�ام 

( وج��ود علاق��ة وطي��دة ب��ين إج��راءات العولم��ة المالي��ة والجه��از المص��رفي  ١٩٩٤-١٩٨٠لال الفت��رة خ��

  ). ١١،  ٢٠٠٤داودية ومديوني ، 

ھذا بالإضافة إل�ى ع�دد آخ�ر م�ن الآث�ار الاقتص�ادية للعولم�ة عل�ى الجه�از المص�رفي كخصخص�ة   

قتص�ادي والتح�ول لآلي�ات الس�وق ، المصارف التي تعتبر احد نتائج العولمة في ظل سياسات الإصلاح الا

وض�عف ق�درة البن��وك المركزي�ة عل�ى ال��تحكم ف�ي السياس�ة النقدي��ة خصوص�اً ف�ي أوق��ات الأزم�ات ، حي��ث 

كم�ا إن الم�وارد المالي�ة للمص�ارف  عجزت البن�وك المركزي�ة ع�ن إنق�اذ العمل�ة الوطني�ة وس�عر الص�رف ،

لأسر وعدم وج�ود ت�دابير تنش�ط وتش�جع الادخ�ار ، العربية تتميز بالانخفاض المستمر، وذلك لنفاذ ادخار ا



  
  
  
  
  

  ٢٠١٢/   ٢٤ –العدد / ٨ -المجلد / مجلة تكریت للعلوم الإداریة والاقتصادیة  ة الإدارة والاقتصاد         كلی -ت جامعة تكری
   

  ١٦١

بالإض��افة إل��ى ظ��اھرة تح��ول المص��ارف وخصوص��اً التجاري��ة منه��ا إل��ى مص��ارف ش��املة ف��ي ظ��ل أع��ادة 

  . ھيكلة صناعة الخدمات المصرفية 

  

  المصرفي الجزائري في ظل العولمة واقع الجھاز -:الرابع المبحث

لانتق��ال إل��ى اقتص��اد الس��وق ف��ي ال��دول النامي��ة ومنه��ا ل يإن القط��اع المص��رفي ھ��و الس��بيل الرئيس��    

الجزائر ، ولكن ھذا القطاع مازال في انتظار التحولات التي تجعل منه العنصر الفعال والحيوي ف�ي جم�ع 

الموارد وتمويل الاقتصاد ، المتمثلة في بيئة مصرفية وتكنولوجيا حديث�ة تمكن�ه م�ن الاس�تمرار ف�ي تحقي�ق 

التجارية تعيش تح�ولات ش�املة ف�ي جمي�ع المج�الات مواكب�ة للتغي�رات الت�ي يعيش�ها الأرباح ، فالمصارف 

الاقتص��اد الجزائ��ري ، ولبي��ان ذل��ك نح��اول اس��تعراض التط��ور الت��اريخي للجه��از المص��رفي الجزائ��ري 

  . والإصلاحات التي طالته والتحديات التي تواجهه

فق��د م��ر الجه��از المص��رفي والم��الي ف��ي الجزائ���ر بمراح��ل مختلف��ة ، اتس��مت ك��ل مرحل��ة منه���ا     

بخصائص معينة ، فقد ك�ان امت�داداً للنظ�ام المص�رفي الفرنس�ي أثن�اء الاح�تلال الفرنس�ي للجزائ�ر، ونتيج�ة 

ة ،  إلا لذلك كانت ھناك شبكة واسعة من المصارف والمؤسسات المالية ھ�ي الأكث�ر تط�ورا ف�ي تل�ك الفت�ر

أنه��ا كان��ت مس��يرة لخدم��ة المس��تعمرين ومص��الحهم ، فخصص��ت نش��اطات المص��ارف للتنقي��ب ع��ن ال��نفط 

ومن��اجم الفح��م والحدي��د وتش��جيع الزراع��ة والتج��ارة الخارجي��ة لخدم��ة المس��تعمرين بينم��ا أھم��ل القط��اع 

  ).٤٩١-٤٩٠،  ٢٠٠٤بن علي وعاشور ، (الزراعي التقليدي 

ليق��وم بالإص��دار  ١٩٦٣جزائ��ري م�ن البن��ك المرك��زي ال�ذي انش��أ ع�ام يتك�ون النظ��ام المص�رفي ال    

النقدي وإدارة الاحتياطي من العملات الأجنبية ومراقبة عرض النقد والعقود الدولية المبرمة ب�ين الجزائ�ر 

والعالم الخارجي ، بالإضافة إلى مراقبة المصارف التجارية المك�ون الث�اني للنظ�ام المص�رفي ، وف�ي ع�ام 

م ت�أميم المص�ارف الأجنبي�ة ليتش�كل ب�ذلك الجه�از المص�رفي الجزائ�ري ، واح�تفظ بهيكليت�ه حت�ى ت ١٩٦٦

الثمانينيات من القرن الماضي ، حيث أعيد النظر في تنظيمه ووظائفه تماشيا م�ع الإص�لاحات الاقتص�ادية 

ي�ة الثمانيني�ات م�ا ، ويمكن الإشارة إلى إن أھم ما ميز النظام المصرفي الجزائري من�ذ الاس�تقلال حت�ى بدا

  ):٣٩٨، ٢٠٠٤زغيب ونجار ، (يلي                                    

ازدواجية النظام المصرفي ، حيث يتكون من قطاع مصرفي محلي قائم على أس�اس اش�تراكي وس�يطرة   - أ

 . ١٩٦٦الدولة وقطاع مصرفي أجنبي قائم على أساس رأسمالي وھذا استمر حتى عام 

 .العامة للساحة المالية وھيمنتها على جميع أوجه النشاط المالي والمصرفياحتكار الخزينة    - ب

تهميش دور المصارف وتكليفها بمهام إدارية ، حيث كانت مجرد وسيط للت�دفقات النقدي�ة ب�ين الخزين�ة  -ج

  .العامة والمؤسسات الاقتصادية العمومية 
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ف��ي بداي��ة الثمانيني��ات م��ن الق��رن  انطلق��ت الإص��لاحات الهيكلي��ة للقط��اع الاقتص��ادي ف��ي الجزائ��ر    

مؤسس�ة ، م�ع  ٤٠٠مؤسسة عمومية ليصبح ع�ددھا  ١٠٢إعادة ھيكلة  ١٩٨٣الماضي ، حيث تم في عام 

تغيير نظام القرار من المركزي�ة إل�ى اللامركزي�ة ، كم�ا تض�منت الإص�لاحات إع�ادة ھيكل�ة ك�ل م�ن البن�ك 

ق عنهم�ا البن�ك الفلاح�ي للتنمي�ة الريفي�ة وبن�ك الوطني الجزائري والقروض الشعبي الجزائري ، حي�ث انبث�

التنمي��ة المحل��ي، وب��ذلك أص��بح النظ��ام المص��رفي يض��م خمس��ة مص��ارف تجاري��ة ، ولك��ن بقي��ت وظ��ائف 

  ). ٤٩٣،  ٢٠٠٤بن علي وعاشور ، (المصارف على ما ھي عليه بدون أي تغيير 

مص��ارف عمومي��ة بع��د ذل��ك تط��ورت المنظوم��ة المص��رفية الجزائري��ة ، فأص��بحت ھنال��ك س��تة     

، كم��ا وص��ل ع��دد  ١٩٩٧بالإض��افة إل��ى ص��ندوق الت��وفير والاحتي��اط ال��ذي تح��ول إل��ى مص��رف ف��ي ع��ام 

مصرفا ومؤسسة مالية ، تتضمن مصارفا جزائرية وأخ�رى مختلط�ة وأخ�رى  ٢٨المصارف المعتمدة إلى 

ائري��ة ف��ان فروع��ا لمص��ارف أجنبي��ة ، وب��الرغم م��ن الم��نهج التقلي��دي ال��ذي تس��ير علي��ه المص��ارف الجز

م�ن رأس�ماله ، وغالبي�ة %) ٨(اختلالات كبيرة واجهته�ا ، حي�ث لا يمك�ن للمص�رف إن يق�رض أكث�ر م�ن 

ملي��ون دين��ار ) ٥٠٠(المص��ارف تقي��دت بالح��د الأدن��ى المس��موح ب��ه لتأس��يس مؤسس��ة مص��رفية والب��الغ 

ير الإحص�ائيات إن جزائري ، لذلك بقيت حركتها محدودة ومس�اھمتها بالتنمي�ة الاقتص�ادية لا ت�ذكر ، وتش�

ف�ي م�نح الق�روض بمختل�ف أش�كالها ، ف�ي ح�ين ته�يمن %) ٥(المصارف الخاص�ة ل�م تس�اھم س�وى بنس�بة 

  ).٤٠٩،  ٢٠٠٤محمد ورشيد ، (من القروض الممنوحة %) ٩٥(المصارف العمومية على 

توض��يح ھيك��ل القط��اع المص��رفي الجزائ��ري ال��ذي يق��ف عل��ى ) ١(ويمك�ن م��ن خ��لال الش��كل رق��م     

( البنك المركزي الجزائري ويتكون من ثلاث قطاعات رئيسية ھ�ي المص�ارف والمؤسس�ات المالي�ة رأسه 

  .بالاضافة الى مكاتب التمثيل لبعض المصارف الاجنبية) العامة والمتخصصة 
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  )١(شكل رقم 

  *٢٠٠٤ھيكل القطاع المصرفي الجزائري حتى العام 

  

  

  

  

        الجزائ�������������������������������������������������������������������������ري البن�������������������������������������������������������������������������ك الخ�������������������������������������������������������������������������ارجي )١

  سيتي بنك) ١

البن��������������������������������������������������������������������������ك ال��������������������������������������������������������������������������وطني الجزائ��������������������������������������������������������������������������ري         )٢

 ليونيالقرض الم) ٢

بن������������������������������������������������������ك الفلاح������������������������������������������������������ة والتنمي������������������������������������������������������ة الريفي�������������������������������������������������������ة       )٣

 البنك العربي ) ٣

       البن�ك الجزائ�ري للتنمي�ة ) ١بن�ك الجزائ�ر                  ) ١بنك التنمية المحلي�ة                                 )٤

 البريطاني التجاري

الس����������لام        ) ٢الق����������رض الش����������عبي الجزائ����������ري                             ال����������دولي                         )٥

 اتحاد بنوك العرب) ٤

بنك الجزائر 

 المصارف المؤسسات المالیة مكاتب التمثيل

المؤسسات 
  المالیة

المؤسسات 
  المالیة
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Final EP) ٣بن��������ك المن��������ى                     ) ٢ص��������ندوق الت��������وفير والاحتي��������اط                        )٦

 والمالية

مؤسسة اعادة تمويل الخط    ) ٤سوفي ناس بنك               ) ٣بنك البركة الجزائري                              )٧

 القرض الصناعي) ٥

الجزائ��������ر                                                             العق���������اري    -بن��������ك الغ��������رب التع���������اوني )٨

 والتجاري

تعاوني��ة رابط��ة الع��رب      ) ٥المجم��ع الجزائ��ري للبن��وك                                                                )٩

 القرض الفلاحي) ٦

مؤسس������ة (              ن������اتيكس بن������ك                                                                          )١٠

 بنك تونس الدولي) ٧)           القرض

 المؤسسة العامة للجزائر )١١

 سيتي بنك )١٢

 البنك المتوسط العام )١٣

 الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي )١٤

 بنك العرب الجزائر )١٥

 البنك الوطني العمومي )١٦

 بنك ترست الجزائر )١٧

 بنك اركو )١٨

 بنك الجزائر الخليج )١٩

  بنك ھاو سنك للتجارة والمالية )٢٠

  

نظ�رة : الطيب ، عبد المنعم محمد ، العولمة وآثارھا الاقتصادية على المصارف : مصدر ال �

  . ١٩،  ٢٠٠٤شمولية ، 

ان اداء القط�اع المص�رفي الجزائ�ري ق�د ش�هد تحس�نا ونم�وا وتط�ورا خ�لال مراح�ل ويمكن الق�ول     

 ٢٠٠٤م ، حي���ث يش���ير مؤش���ر ھيكل���ة القط���اع المص���رفي ان الاحص���ائيات لع���ا ٢٠٠٤تط���وره حت���ى ع���ام 
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  ١٦٥

اوضحت ان النظام المصرفي الجزائري حقق نموا كميا ونوعيا ، حيث اصبح النظام المص�رفي يتك�ون م�ن 

بن�ك الجزائ�ر المرك�زي وع�ددا كبي�را م�ن المص��ارف والمؤسس�ات المالي�ة ومكات�ب تمثي�ل بع�ض المص��ارف 

  .الاجنبية

، فق��د س��جلت ھ��ذه ش��خص  ١٠٠٠٠ام��ا الكثاف��ة المص��رفية الت��ي تق��اس بمؤش��ر ع��دد الف��روع لك��ل     

 ٢٤٠٠٠وھ��ي اق�ل م�ن الواح��د ، وبالت�الي ف�أن ھن��اك ف�رع بنك�ي لك��ل  ٠.٤١النس�بة ف�ي الجزائ��ر م�ا يق�ارب 

  .شخص

بن�وك  ٥اما درجة التركيز المصرفي فتبدوا مرتفعة جدا في البنوك الجزائرية ، حيث نجد ح�والي     

  ). ٢٦١،  ٢٠٠٤، عبد اللطيف وسليمان ( من السوق المصرفي % ٩٥تستحوذ على حوالي 

)  ٢٠٠٤ – ١٩٩٠(ويمكن تتبع النشاط ألإيداعي والإقراضي للمصارف الجزائرية خ�لال الفت�رة     

  :التالي) ١(من خلال بعض المؤشرات ، وكما في الجدول رقم 

  *النشاط ألإيداعي والإقراضي للمصارف الجزائرية) ١(جدول رقم 

  السنة

ودائع تحت 

مليار (الطلب 

دينار 

  )جزائري

دائع لأجل و

مليار دينار (

  )جزائري

إجمالي 

الودائع  

مليار دينار (

  )جزائري

ودائع تحت 

% الطلب

إجمالي 

  الودائع

% ودائع لأجل

إجمالي 

  الودائع

إجمالي 

القروض 

مليار دينار (

  )جزائري

% ودائع

  القروض

١٩٩٠  135.14 72.92  208.06  64.95  35.05  414  50.25  

١٩٩١  168.73  90.27  259  64.86  35.14  484.8  53.42  

١٩٩٢  184.86  146.18  331.04  55.84  44.16  639.3  51.78  

١٩٩٣  235.59  180.52  416.11  56.61  43.39  753.6  55.21  

١٩٩٤  252.8  247.7  500.5  50.34  49.66  774.4  64.63  

١٩٩٥  269.3  280.5  549.8  48.98  51.02  967.2  56.84  

١٩٩٦  298.2  326  624.2  47.77  52.23  1057.39  59.04  

١٩٩٧  333.9  409.9  743.8  44.89  55.11  1165  63.84  

١٩٩٨  422.9  766.1  1189  35.56  64.44  1629.4  72.71  

١٩٩٩  465.2  884.2  1350.1  34.45  65.55  1998.6  67.55  

٢٠٠٠  563.7  974.3  1538  36.65  63.35  1671.1  92.03  

٢٠٠١  661.3  1235  1896.3  34.87  65.13  1648.1  115.05  

٢٠٠٢  751.6  1485.2  2236.8  33.60  66.40  1845.5  121.20  

٢٠٠٣  849.04  1724.04  2573.08  33  67  1380.2  186.43  

٢٠٠٤  875.27  1765.22  2640.49  33.15 66.85  1389.9  189.98  

http://www.finance- ١٢/٥/٢٠٠٤المؤشرات النقدية ،  –موقع وزارة المالية الجزائرية : المصدر *

 algeria.org/dgep/a36.htm 
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  ١٦٦

وسنة  ١٩٩٠اعلاه ان ھناك نموا كبيرا في اجمالي الودائع بين سنة ) ١(لاحظ من الجدول ن    

، وتفصيليا نلاحظ نمو كل من الودائع تحت الطلب والودائع لاجل، حيث انه بعد % ٤٠٠تجاوز  ٢٠٠٤

ھمية الودائع لاجل واصبحت تشكل اكثر من ثلثي ودائع الجهاز المصرفي ازدادت ا ١٩٩٤عام 

الجزائري ، وھذا يشكل شيئا ايجابيا ، وذلك لاعتبارھا ودائع ادخارية ، مما يعني قدرة المصارف 

اذ ان الودائع تحت الطلب والتي تتسم   الجزائرية على منح القروض والائتمان متوسط وطويل الاجل ،

  .ار تشكل نسبا ضعيفة كما ھو مشار اليه في الجدول اعلاهبعدم الاستقر

، ثم بدأت % ٢٠٠اما بالنسبة لاجمالي القروض الموزعة فكان ھناك نموا وتوسعا باكثر من     

  .بسبب تراجع القروض الممنوحة للدولة ٢٠٠٠تتراجع سنة 

ي��ة للمص��ارف وعن��د مقارن��ة الودائ��ع م��ع الق��روض نلاح��ظ ان ھن��اك ت��دھور ف��ي الق��درة الايداع    

، وبالت��الي ف��ان الودائ��ع غي��ر كافي��ة لتغطي��ة % ٥٠، حي��ث كان��ت ف��ي ح��دود  ١٩٩٥الجزائري��ة حت��ى ع��ام 

 ١٩٩٦النش�اط الائتم�اني ، مم�ا اجب��ر المص�ارف عل�ى اس��تعمال الس�يولة المتاح�ة ، ولك��ن ابت�داءا م�ن ع��ام 

ودائ��ع لتغطي��ة النش��اط ، مم��ا يب��ين زي��ادة مس��اھمة ال% ١٩٠نلاح��ظ ارتف��اع النس��بة ، حت��ى بلغ��ت ح��والي 

، وذلك بسبب تحس�ن الاوض�اع  ٢٠٠١الائتماني للمصارف ، ثم اصبحت تغطي القروض ابتداءا من عام 

  .الاقتصادية وانخفاض معدلات الفائدة

وفي إحدى الدراسات التي تناولت وضعية المصارف العمومي�ة ف�ي الجزائ�ر تب�ين إنه�ا تع�اني م�ن     

، ل�ذلك لاب�د م��ن مرحل�ة انتقالي�ة تأھيلي�ة ، يح�اول فيه�ا الق�ائمون عل��ى  س�لبيات متع�ددة ف�ي وض�عها وأدائه�ا

الجه�از المص��رفي اس��تخدام التكنولوجي��ا وإدخ��ال مفه��وم التس�ويق عل��ى مس��توى المص��ارف ، م��ع الاھتم��ام 

ب��التطوير المس��تمر للعنص��ر البش��ري وتحس��ين أدائ��ه ، تمهي��دا لل��دخول ف��ي مرحل��ة التنافس��ية ، ولا يوج��د 

اديميين والسياسيين حول حاجة المصارف الجزائرية للكفاءة ل�دخولها ف�ي حرك�ة الاقتص�اد خلاف بين الأك

العالمي ، ولكن الخلاف حول الآلية المعتمدة حول تحقي�ق تل�ك الكف�اءة المنش�ودة ، وف�ي ھ�ذا الص�دد توج�د 

  ) :١٠،  ٢٠٠٩قابوسة ، (ثلاثة أراء ھي                    

خل��ي ع��ن القط��اع المص��رفي ، باعتب��اره ش��ريان حي��اة الاقتص��اد يوص��ي بع��دم الت: ال��رأي الأول  -١

الوطني ، والعمل على تأھيله وتمكينه من الاعتماد على نفسه وتحميل�ه المس�ؤولية ف�ي حال�ة فش�له 

، ومب��ررھم إن فش��ل القط��اع المص��رفي ن��اتج ع��ن ت��دخل الدول��ة المباش��ر ف��ي إدارت��ه وف��ي جمي��ع 

صة ھذا القطاع وإنما في إعطائه استقلالية كامل�ة ف�ي أنشطته ، لذلك فأن الحل لا يكمن في خصخ

  .اتخاذ القرارات
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يبين إن خصخصة المصارف الجزائري�ة أو ج�زء منه�ا ض�رورة اقتص�ادية لا مف�ر : الرأي الثاني  -٢

منه�ا ، إذا م�ا أري��د للجزائ�ر مس��ايرة التط�ورات الناتج�ة ع��ن العولم�ة والانض��مام لمنظم�ة التج��ارة 

 ). WTO( العالمية 

يحاول المزج بين الرأيين السابقين ، أي بقاء جزء من القط�اع الع�ام تح�ت س�يطرة : الثالث  الرأي -٣

الدولة وخصخصة القطاعات التنافسية الأخرى التي تعثرت ، مع احتفاظ الدول�ة بنس�بة كبي�رة م�ن 

رأس�مال القطاع��ات المعروض�ة للخصخص��ة ، لتف��ادي الآث�ار الس��لبية الناتج��ة ع�ن س��يطرة القط��اع 

 .لى الحياة الاقتصاديةالخاص ع

وإجمالا يمكن تأھيل القط�اع المص�رفي الجزائ�ري ف�ي ظ�ل التح�ولات الجاري�ة نح�و العولم�ة بع�دد     

  :من الخطوات منها

 .تعزيز القدرة التنافسية للمصارف -١

 .نشر المصارف على مختلف مناطق البلد وتحسين خدماتها -٢

 .ولوجيا ونظم المعلوماتتحسين مؤھلات العاملين وزيادة استخدام التقنيات وتكن -٣

 .تعزيز رؤوس أموال المصارف التجارية بما يؤھلها لتحسين قدرتها التنافسية -٤

 .تحرير الخدمات المصرفية ورفع القيود -٥

 .نشر الوعي المصرفي والمالي وإزالة احتكار الدولة لهذا القطاع -٦

لال الش�راكة عب�ر تشجيع عمليات الاندماج بين المصارف على المستوى المحلي والانتقال م�ن خ� -٧

 .الحدود

كما قدم صندوق النقد الدولي برامج للإصلاح المصرفي تهدف ھذه البرامج إل�ى تط�وير سياس�ات     

القطاع المالي ، وھي على نوعين سياس�ات تتعل�ق بتحس�ين نظ�ام الرقاب�ة النقدي�ة وسياس�ات تتعل�ق بتحس�ين 

ط��وير القط��اع الم��الي ف��ي الكثي��ر م��ن تعبئ��ة الم��دخرات المحلي��ة وتخصيص��ها ، وھ��ذه السياس��ات ته��دف لت

البل�دان النامي��ة ومنه��ا الجزائ��ر ، حي��ث ھ��دفت إل��ى تحس�ين نظ��ام الرقاب��ة النقدي��ة ع��ن طري��ق تحس��ين إط��ار 

البرمج���ة المالي���ة وكفاي���ة أدوات السياس���ة النقدي���ة والتح���ول م���ن الض���وابط المباش���رة إل���ى الض���وابط غي���ر 

  .المباشرة
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  ١٦٨

  الاستنتاجات والتوصیات 

  الاستنتاجات: أولا

يتبين لمتتبع الأحداث العالمية بان العولمة الاقتصادية ھي المسيرة الطبيعية التي ش�هدھا الاقتص�اد  -١

العالمي ، بغ�ض النظ�ر ع�ن العقب�ات الت�ي تواجهه�ا ، س�واء كان�ت عقب�ات فكري�ة متمثل�ة ب�التنظير 

  .رةضدھا أو عملية تتمثل بالإجراءات الحكومية التي تحاول محاربة ھذه الظاھ

إن للعولمة تأثير واسع على النشاط الاقتصادي وخصوصا الجهاز المص�رفي ، فم�ع تص�اعد دور  -٢

العولمة في الحياة الاقتص�ادية ظه�رت العدي�د م�ن التغي�رات المص�رفية العالمي�ة الت�ي أخ�ذت ت�ؤثر 

 .بقوة في الجهاز المصرفي من حيث أدائه وسياسته وعملياته

صالات والمعلومات واساليب الاعلام الالكترون�ي ادت ال�ى تهيئ�ة إن الثورة العلمية في مجال الات  -٣

المجال امام ظهور ثقافة عالمية ، تعمل على اذابة الكيانات الثقافية القومية ، واحلال ثقاف�ة واح�دة 

ھي ثقافة البلدان الغربية والولايات المتحدة الامريكية ، وما ل�ذلك م�ن خط�ر مح�و الهوي�ة القومي�ة 

 .خصوصية الحضارية للاممللشعوب وطمس ال

إذا كانت ھن�اك مخ�اطر وس�لبيات للعولم�ة مث�ل تعام�ل البل�دان العربي�ة م�ع العولم�ة ك�لا عل�ى ح�دة  -٤

وس���هولة وس���رعة انتق���ال الأزم���ات الاقتص���ادية إليه���ا ، والت���ي يمك���ن أن ته���دد مس���ارات التنمي���ة 

مج��الات مختلف�ة أھمه��ا  الاقتص�ادية ، فإنه�ا بالمقاب��ل تت�يح فرص�ا مواتي��ة يمك�ن الاس��تفادة منه�ا ف�ي

زيادة الصادرات وتس�هيل عملي�ة نق�ل التكنولوجي�ا وزي�ادة التنافس�ية العالمي�ة والان�دماج بالاقتص�اد 

 . العالمي 

إن عملي��ة ان��دماج الاقتص��اد الجزائ��ري ف��ي الاقتص��اد الع��المي ع��ن طري��ق الانض��مام إل��ى منظم��ة  -٥

فيه�ا الخ�دمات المص�رفية،  وذل�ك بتنفي�ذ  التجارة العالمية يعني قيامها بتحرير تجارة الخ�دمات بم�ا

الالتزام��ات المتعلق���ة بتحري��ر ھ���ذا القط��اع ، وف���ي ظ��ل بق���اء الأوض��اع والسياس���ات المالي��ة ف���أن 

المصارف الجزائرية ستدخل حلقة المنافسة في وضعية غي�ر تنافس�ية لا تس�تطيع الص�مود والبق�اء 

 .في السوق 

ة في جمي�ع مي�ادين التج�ارة والاس�تثمارات المباش�رة إن العولمة تعمل على اندماج الأسواق العالمي - ٦

وانتق���ال رؤوس الأم���وال والق���وى العامل���ة والثقاف���ات ض���من أط���ار الرأس���مالية وحري���ة الأس���واق 

 .وبالتالي إخضاع العالم لقوى السوق واختراق الحدود القومية وانحسار سيادة الدولة 

وس�نة  ١٩٩٠ارف الجزائري�ة ب�ين س�نة تبين أن ھناك نم�وا كبي�را ف�ي إجم�الي الودائ�ع ف�ي المص�  - ٧

، كما تبين نمو كل من الودائع تحت الطلب والودائع لأجل، حيث ان�ه بع�د % ٤٠٠تجاوز  ٢٠٠٤

ازدادت أھمية الودائع لأجل وأصبحت تشكل أكثر من ثلث�ي ودائ�ع الجه�از المص�رفي  ١٩٩٤عام 
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  ١٦٩

ري��ة ، مم��ا يعن��ي ق��درة ، وھ��ذا يش��كل ش��يئا ايجابي��ا ، وذل��ك لاعتبارھ��ا ودائ��ع ادخا الجزائ��ري

 .المصارف الجزائرية على منح القروض والائتمان متوسط وطويل الأجل

  

  التوصیات : ثانیا

ضرورة العمل على سرعة تأھيل القطاع المصرفي ف�ي البل�دان العربي�ة ومنه�ا الجزائ�ر ، لتعظ�يم  -١

تكي�ف م�ع الواق�ع مكاسب الاندماج في الاقتصاد العالمي وتقليل المخاطر المحتمل�ة والعم�ل عل�ى ال

  .الذي فرضته التطورات العالمية

ضرورة تبني سياس�ة تنوي�ع الخ�دمات المص�رفية وتبن�ي ادارة الج�ودة الش�املة ف�ي البن�وك والعم�ل  -٢

 .على تأھيل الإطار البشري والارتقاء بأدائه لتحقيق الأھداف المنشودة

ظ��ل العولم��ة ، بحي��ث  العم��ل عل��ى توس��يع دائ��رة نش��اط المص��ارف العربي��ة ومنه��ا الجزائري��ة ف��ي -٣

تش��مل ص��يرفة اس��تثمارية والكتروني��ة متنوع��ة وص��يرفة المش��تقات وش��ركات السمس��رة وب��رامج 

 .الادخار والتأمين والتوظيف

إن عملية الإصلاح المصرفي يمكن تحقيقها عل�ى مراح�ل تتوق�ف س�رعتها ودرجته�ا عل�ى الهيك�ل  -٤

النسبية للقطاعين العام والخاص ودورھم�ا الاقتصادي ومرحلة التنمية التي يمر بها البلد والأھمية 

 .في الاقتصاد الوطني ، بالإضافة إلى درجة التكامل مع الاقتصاد العالمي

يجب على السلطات المعنية في الجزائر الإسراع في إصلاح القط�اع المص�رفي م�ن خ�لال تفعي�ل  -٥

ف العمومي�ة ، الشراكة مع المصارف الأجنبية خاص�ة ف�ي جانبه�ا التقن�ي م�ن اج�ل تأھي�ل المص�ار

 .وتبني فلسفة التسويق المصرفي على مستوى المصارف لمواجهة المنافسة

تعزي��ز الم��وارد المالي��ة للمص��ارف الجزائري��ة م���ن خ��لال زي��ادة رأس��مالها وان��دماج المص���ارف  -٦

الصغيرة والضعيفة فيما بينها لتكوين وح�دات أكث�ر فعالي�ة م�ن اج�ل تخف�يض التك�اليف والاس�تفادة 

 .لحجم الكبيرمن اقتصاديات ا

إعادة ھيكلة الاقتص�ادات النامي�ة وإتب�اع الخصخص�ة ف�ي النش�اط المص�رفي ، عل�ى أن تك�ون ھ�ذه  -٧

 .العملية جزئية وتتم تدريجيا دون السماح للأجانب بالسيطرة على المصارف المحلية

  

  المصادر

ت شمال إفريقي�ا ، منير ، نوري ، معوقات مسايرة العولمة الاقتصادية للدول العربية ، مجلة اقتصاديا -١

  .٢٠٠٤الجزائر ،  العدد الأول ،  –جامعة حسيبة بن بوعلي ، الشلف 
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فاروق ، تشام ، العولمة المالية وأثارھا على القطاع المصرفي والنمو الاقتصادي ف�ي البل�دان العربي�ة  -٢

 بحث مقدم من أجل المشاركة في المؤتمر العلمي الأول حول اقتصاديات الأعمال في ظل ع�الم، 

                         ٢٠٠٣،متغي���ر ، كلي���ة العل���وم الاقتص���ادية والإداري���ة ،  الجامع���ة التطبيقي���ة ، عم���ان ـ الأردن

                      ،  CO.docdir.com/forum/uploads/1364/BUZIE-http://jps.( 

س���لمان ، جم���ال داود ، انعكاس���ات العولم���ة عل���ى الاقتص���ادات النامي���ة ، المجل���ة العراقي���ة للعل���وم    -٣

العراق،المجل��د الث��اني ،  –الاقتص�ادية ، كلي��ة الادارة والاقتص�اد ، الجامع��ة المستنص��رية ، بغ�داد 

 .٢٠٠٥العدد السادس ، 

ت�داعياتها ، ال�دار الجامعي�ة  –ش�ركاتها  –منظماته�ا : عبد الحميد ، عبد المطلب ، العولمة الاقتص�ادية  -٤

 . ٢٠٠٦مصر ،  –،الاسكندرية 

احم�د ، عم�اد ياس�ين ، العولم�ة نظ�ام للحي�اة أم ھ�دم لل�ذات ، مجل�ة ن�داء الحري�ة ، مرك�ز ن�داء الحري��ة  -٥

 ٢٠٠٨العراق ،  السنة الثانية ، العدد السابع ، تش�رين الأول  –للتطوير والتنمية البشرية ، بغداد 

. 

إيه�ان  وآخ�رون ، العولم�ة المالي�ة فيم�ا وراء لعب�ة إلق�اء الل�وم ، مجل�ة التموي�ل والتنمي�ة ، . كوزي ، م  -٦

 .٢٠٠٧الولايات المتحدة ، مارس  –صندوق النقد الدولي 

الطعامنة ، محمد ، اثر العولم�ة عل�ى تنظ�يم وأس�اليب عم�ل الإدارة الحكومي�ة ف�ي الأردن ، مجل�ة تنمي�ة  -٧

 ٢٠٠٢،  ٦٧، الع�دد  ١/٢٤لية الادارة والاقتصاد ، جامعة الموص�ل ، الع�راق ، المجل�د الرافدين ، ك

. 

س�وريا،                   ت��اريخ  –نش�أة وت��أثير  ، جامع�ة حل�ب ، حل�ب : ش�عبان ،إس�ماعيل ، العولم�ة  -٨

        ١٣/٩/٢٠٠٨التحمي������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ل 

 http://aleppoeconomics.com/vb/attachment.php?attachmentid=2035&d=1221305584  

، آثار العولمة على اقتصاديات الدول النامية مع إشارة خاص�ة إل�ى الاقتص�اديات  خليل ، محمود حميد  -٩

ي�ة الادارة والاقتص�اد ، جامع�ة تكري�ت ، الع�راق ، كلالعربية ، مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتص�ادية ،

  . ٢٠٠٨،  ٩، العدد  ٤المجلد 

ـــدد -الحـــوار المتمـــدن  ، وأدواتهـــاالعولمـــة الاقتصـــادیة  أهـــداف،  احمـــد فـــایق دلـــول ،  -١٠ : الع
١٤/  ٥/  ٢٠٠٨ - ٢٢٨١ ، http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=134499.  

  ،  ١٩/٣/٢٠٠٨صرفية ،عبد اللطيف ، أسار فخري ، العولمة الم -١١

  t1391.htm-f2/topic-forum.net/montada-http://islamfin.go 



  
  
  
  
  

  ٢٠١٢/   ٢٤ –العدد / ٨ -المجلد / مجلة تكریت للعلوم الإداریة والاقتصادیة  ة الإدارة والاقتصاد         كلی -ت جامعة تكری
   

  ١٧١

عملياتها وإدارتها، الدار الجامعية،            الاس�كندرية : عبد الحميد ،عبد المطلب ، البنوك الشاملة -١٢

  .٢٠٠٠ر ، مص –

برن�امج  نظرة ش�مولية ، : الطيب ، عبد المنعم محمد  ، العولمة وآثارھا الاقتصادية على المصارف  -١٣
  ٢٠٠٤/ ١٥/١٢، واقع و تح�ديات المنظومة المصرفية الجزائرية و التحولات الاقتصادية الملتقى الوطني

. http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Economics/5515.doc .  
داودية ، وھيبة  ومديوني ، جميلة  ، واقع الجهاز المصرفي العربي وتحديات العولمة المالية،   - ١٤

/ ١٥/١٢، واقع و تحديات المنظومة المصرفية الجزائرية و التحولات الاقتصادية برنامج الملتقى الوطني
٢٠٠٤ ،  

  http://iefpedia.com/arab/.../ب�ن-المالی�ة-العولم�ة-وتح�دیات-العرب�ي-المص�رفي-الجھاز-واقع-
 . doc.وھیبة-داودیة

 برنامج الملتقى الوطنيثارھا الاقتصادية على الجهاز المصرفي ،آسيا ، مرابط ، العولمة وآ - ١٥
 ،              ٢٠٠٤/ ١٥/١٢، واقع و تحديات المنظومة المصرفية الجزائرية و التحولات الاقتصادية

،ndexcolloque1.htmhttp://ratoulrecherche.jeeran.com/i .  

عبد اللطيف ، مصيطفى و سليمان ، بلعور ، تحديات العولمة المالية للمصارف العربية  - ١٦
 برنامج الملتقى الوطني مع الإشارة إلى القطاع المصرفي الجزائري ،: واستراتيجيات مواجهتها 

،        ٢٠٠٤/ ١٥/١٢، واقع و تحديات المنظومة المصرفية الجزائرية و التحولات الاقتصادية
http://ratoulrecherche.jeeran.com/msitfa+belaour_OUARGLA.pdf .  

التوني ، ناجي ، الإصلاح المصرفي، سلسلة جسر التنمية ، المعهد العربي للتخطيط ، الكويت ،  - ١٧
  . ٢٠٠٣، أيار  ٢، السنة  ١٧العدد 

بن علي ، بلعزوز وعاشور ، كتوش ، واقع المنظومة المصرفية الجزائرية ومنهج الإصلاح ،  - ١٨
/ ١٥/١٢، واقع و تحديات المنظومة المصرفية الجزائرية و التحولات الاقتصادية برنامج الملتقى الوطني

٢٠٠٤ ،                                              -http://iefpedia.com/arab/wp
 content/uploads/2010/04/  
  
  
  

تشخيص الواقع وتحديات المستقبل ، : زغيب ، مليكة ونجار ، حياة ، النظام البنكي الجزائري  - ١٩
/ ١٥/١٢، واقع و تحديات ة الجزائرية و التحولات الاقتصاديةالمنظومة المصرفي برنامج الملتقى الوطني

٢٠٠٤   ، http://ratoulrecherche.jeeran.com/zeghib+nedjar_SKIKADA+DJIDJEL.pdf.  

برنامج ات اندماج البنوك الجزائرية في الاقتصاد العالمي ، محمد ، زيدان ورشيد ، دريس ، متطلب - ٢٠
 ٢٠٠٤/ ١٥/١٢، واقع و تحديات المنظومة المصرفية الجزائرية و التحولات الاقتصادية الملتقى الوطني

 ، _CHLEF.pdfzidanemohamedm/http://ratoulrecherche.jeeran.co.  
قابوس��ة ، عل��ي ، الآث��ار المتوقع��ة م��ن انض��مام الجزائ��ر إل��ى منظم��ة التج��ارة العالمي��ة عل��ى الجه��از  -٢١

، ،  ٢٠٠٩ليبي�����ا ،  –المص�����رفي ، بح�����ث مق�����دم إل�����ى م�����ؤتمر تحري�����ر تج�����ارة الخ�����دمات ، ط�����رابلس 
http://www.insplan.org.ly/databases/pdf/t10.pdf  .  

http://www.finance- ١٢/٥/٢٠٠٤المؤش���رات النقدي���ة ،  –موق���ع وزارة المالي���ة الجزائري���ة  - ٢٢
 algeria.org/dgep/a36.htm.  
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