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 ٌم خطط التجارة الخارجٌة فً العراقٌاستخدام نموذج مشكلة النقل فً تق

 الباحث : ٌاسر صباح محمود       عبدالرزاق حمد حسٌن دأ.م.            احمد خلف غنام .م. دأ  

 دماجستٌر اقتصا             والاقتصاد    قسم الاقتصاد/كلٌة الادارة          جامعة تكرٌت سم الرٌاضٌات/ق

 :الملخص
فادة من إحدى هذه الا تممن اجل إثراء أدوات التحلٌل الاقتصادي الكمٌة التً ٌستخدمها الباحث الاقتصادي،   

الأدوات الا وهً )مشكلة النقل( فً تقٌٌم خطط التجارة الخارجٌة، حٌث بٌن البحث أن هذه الأداة من الأدوات 
دٌلبت على البٌانات المدخلة القطاع إذا ما أجرٌت بعض التع المهمة التً ٌمكن استخدامها فً تقٌٌم تخطٌط هذا

تخطٌط الاستٌرادات والصادرات، وهذه التعدٌلبت تإدي بدورها إلى الحصول على نتابج اٌجابٌة ومنطقٌة  خلبل
فقد تم وضع هٌكلٌة للبحث تتضمن ثلبثة مباحث ، تناول د ، ولغرض الوصول الى هدف البحث فً آن واح
وضرورات تخطٌطها، اما المبحث الثانً فتناول تحلٌل تطور  اهٌة التجاره الخارجٌة ونظرٌاتهام الاول منها

خطط تقٌٌم استخدام نموذج مشكلة النقل فً تجارة العراق الخارجٌة اما المبحث الثالث وهو جوهر البحث فتناول 
هذا النموذج  لها ، وتطبٌقق حابمن خلبل توضٌح نموذج مشكلة النقل عناصرها وطر تجارة العراق الخارجٌة

فً تقٌٌم خطط بعض السلع المصدرة والمستوردة من والى العراق كنموذج لباقً السلع الأخرى حٌث ٌمكن 
لقد خرج البحث بمجموعة من  تطبٌق الطرٌقة نفسها فً تقٌٌم باقً خطط السلع المصدرة أو المستوردة.

 الاستنتاجات المهمة من ضمنها :

ٌق إنموذج مشكلة النقل فً تقٌٌم تخطٌط قطاع التجارة الخارجٌة )الصادرات انه ٌمكن عملٌا تطب -
 والاستٌرادات السلعٌة ( عند إجراء بعض التعدٌلبت البسٌطة فً البٌانات المدخلة.

ان استخدام الأسالٌب الكمٌة ومنها إنموذج مشكلة النقل فً تقٌٌم تخطٌط التجارة الخارجٌة ٌمكن أن ٌإدي  - 
 .اقع التجارة الخارجٌةإلى تحسٌن و

 ان استخدام النموذج اعلبه لا ٌتطلب الكثٌر من الوقت والجهد والكلفة مقارنة بما ٌوفره من العوابد.-
 

Using Transportation Problem Model in Evaluating the Trading Plans 

in Iraq 
Abstract  
      In order to enrich the economic analysis tools that  used by economic researcher, this 

paper tries to take advantage of one of these tools, the problem of transportation, and the 

possibility of its use in evaluating of foreign trade plans. The paper has shown that this 

tool is one of the important tools which can be used in evaluating the planning of this 

sector, if some adjustments have been achieved to  the input data during the planning of 

imports and exports . 

    In order to achieve the goal of the paper, This study has been divided into three section: 

first section deals with theories of foreign trade, the second section deals with analysis of 

development of Iraqi foreign trade, while the third section is the core of the paper which 

deals with the use of transportation problems in the evaluation of Iraqi foreign trade plans. 

 The current research has arrived at the following conclusion:   
- It can be practically applied to the model of the problem of transportation in the evaluation of 

foreign trade sector plans (exports and imports of commodity) when making some minor changes, 

whether in the form or input data. 

- The use of the quantitative methods, including the model of transportation problem in the 

evaluation of foreign trade planning leads to improve the situation of foreign trade                      

- The use of the model of transportation  problem in the evaluation of  planning of foreign trade 

does not require more effort and time and money when compared to the benefits of use . 
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 : مقدمةال
أي بلد مهما بلغ  مستوى  نأترجع أهمٌة التجارة الخارجٌة فً اقتصادٌات مختلف دول العالم إلى     

  .التطور فٌه فإنه لا ٌستطٌع أن ٌستغنً عن بقٌة دول العالم وأن ٌعٌش بمعزل عن العالم الخارجً

حٌث  عراقدٌها، ومن ضمنها الالدول النامٌة تتفاوت من حٌث المزاٌا الطبٌعٌة والمكتسبة ل حٌث إنو
تتخصص فً إنتاج أنواع معٌنة من السلع، وتعمل على تصدٌر الفابض منه، الأمر الذي ٌسمح لها 

الفابض فً الصادرات هو المحفز . وٌعد  فر لدٌها تلك المزاٌاابتغطٌة استٌراد أنواع السلع التً لا تتو
مر الذي ٌإدي إلى زٌادة الدخل الوطنً، ومن ثم الأساسً للنمو، وذلك بالقٌام باستثمارات جدٌدة الأ

 مشكلةالاجتماعٌة لاسٌما  الاقتصادٌة رفع مستوى المعٌشة للؤفراد، والمساهمة فً حل المشاكل
 .البطالة

الفابض قد ٌعٌد عملٌة التوازن بٌن القطاعات الاقتصادٌة الوطنٌة المختلفة النمو. وهو هذا كما أن    
وسابل الإنتاج ذات التكنولوجٌا المتطورة لرفع الإنتاجٌة وتنمٌة الدخل  كذلك ٌساعد على استٌراد

الوطنً، حٌث تإثر التجارة الخارجٌة تؤثٌرا مباشرا على مستوى الدخل الوطنً، من خلبل تصدٌر 
ن نسبة معٌنة أجزءا مما تنتجه هذه الدول، حٌث  كل دولة لجزء من إنتاجها إلى دول العالم وتستورد

 .على ما ٌنفقه المستهلكون فً الدول الأخرىدولة ٌتوقف وطنً فً كل من الدخل ال
بالاعتماد على أسالٌب كمٌة  خطٌط تجارة العراق الخارجٌة ولاسٌمافمن الضروري تحلٌل وت    

ومن هنا جاءت  ابج اٌجابٌة ومنطقٌة فً الوقت نفسهومنها إنموذج مشكلة النقل للحصول على نت
 أهمٌة البحث. 

 : هدف البحث

إلى تقٌٌم تخطٌط تجارة العراق الخارجٌة بواسطة أحد الأسالٌب  ٌهدف البحث بشكل ربٌس
الكمٌة وهو إنموذج مشكلة النقل من خلبل تخطٌط صادرات البلد إلى مجموعة معٌنة من الدول 

بؤقل  الأسواق الأجنبٌة بؤعلى قٌمة واستٌراد السلع الأجنبٌة الىالسلع العراقٌة  نقلبالشكل الذي ٌضمن 
 تكلفة دون التؤثٌر على جودة السلع المستوردة وأذواق المستهلكٌن .

 

 فرضٌة البحث :

مشكلة النقل فً تخطٌط تجارة انموذج ٌفترض البحث أن استخدام الأسالٌب الكمٌة مثل 
العراق الخارجٌة سوف ٌساهم فً تعظٌم حصٌلة البلد من النقد الأجنبً وبالشكل الذي ٌإدي إلى 

 جز فً المٌزان التجاري مما ٌنعكس إٌجاباً على زٌادة قدرة البلد على الاستٌراد .تخفٌف الع
 مشكلة البحث :
عملٌات التخطٌط السابقة للتجارة الخارجٌة لم تسهم فً تصحٌح الاختلبل الهٌكلً فً إن 

وتصدٌر استٌراد السلع الاستهلبكٌة وإهمال السلع الرأسمالٌة  ركٌب القطاعً من خلبل التركٌز فًالت
 الدول الاخرى ذات المنفعة الاكبر. من دون التركٌز فً السلع  الاستهلبكٌة إلى مجموعة من الدول

 أسلوب البحث:
ٌعتمد البحث على المزاوجة بٌن الأسلوب الوصفً فً تحلٌل مإشرات التجارة الخارجٌة 

ثر اتساقا من الناحٌة جل الحصول على نتابج أكفً التخطٌط للتجارة الخارجٌة من أ والأسلوب الكمً
 الاقتصادٌة وأكثر دقة من الناحٌة الإحصابٌة .

 هٌكلٌة البحث : 
لغرض الوصول إلى نتابج منطقٌة فً تخطٌط تجارة العراق الخارجٌة تم وضع هٌكلٌة 
للبحث تتضمن ثلبثة مباحث ،المبحث الأول منه تناول ماهٌة ونظرٌات التجارة الخارجٌة 

المبحث الثانً فتناول تحلٌل تطور تجارة العراق الخارجٌة اما المبحث وضرورٌات تخطٌطها، اما 
من خلبل توضٌح  خطط تجارة العراق الخارجٌةتقٌٌم استخدام نموذج مشكلة النقل فً الثالث فتناول 

 نموذج مشكلة النقل عناصرها وطرق حلها.
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المباحث الثلبثة ،  تم البحث بمجموعة من الاستنتاجات التً تم التوصل إلٌها من خلبلوخ   
 ومجموعة من المقترحات مستوحاة من تلك الاستنتاجات .

 

 الأولالمبحث 
 وضرورات تخطٌطهانظرٌات التجارة الخارجٌة ماهٌة و

 

 ماهٌة التجارة الخارجٌة: -أولاً:
ٌث تجارة الخارجٌة أهمٌة بالغة فً الحٌاة الاقتصادٌة للدول النامٌة والمتقدمة على السواء، حلل      

أو عدم  توفر الكثٌر من السلع التً لا تنتج محلٌا بسبب عدم توفر العناصر الإنتاجٌة اللبزمة لها
مة الظروف الطبٌعٌة المختلفة لذلك أو بسبب أن هذه السلع تنتج محلٌا لكن بكمٌات أقل من ءملب

تسمح التجارة . االكمٌات الكافٌة لإشباع الطلب المحلً علٌها أو بتكلفة أكبر من تكلفة استٌراده
رات وفادة من الوفو بالتالً الإ الخارجٌة بتوسٌع الأسواق الخارجٌة لتصرٌف فابض الإنتاج المحلً

تمكن الدول المختلفة من تعظٌم دخولها عن إنها الاقتصادٌة المختلفة و مزاٌا الإنتاج الكبٌر، كما 
إعادة تخصٌص الموارد الإنتاجٌة و طرٌق التخصص فً الإنتاج و مبادلة منتجاتها مع البلبد الأخرى

   .بشكل أكثر كفاءة و فعالٌة
ٌعد التبادل التجاري بٌن الدول حقٌقة لا ٌمكن تصور العالم من غٌرها الٌوم فلب ٌمكن لدولة ما أن 

وقد استعمل تعبٌر التجارة الخارجٌة تستقل باقتصادها عن بقٌة العالم سواء كانت متقدمة أو نامٌة، 
فترة التً سادت فٌها نظرٌة التجارة الحرة عندما كانت البلدان المتوسعة صناعٌاً لأول مرة فً ال

 تبحث عن منافذ خارجٌة لمنتجاتها المصنعة، وعن مصادر للمواد الأولٌة فً المستعمرات أو البلدان
 .   الأجنبٌة
 ٌات سبباً أساسوتشكل التجارة الخارجٌة مسؤلة مركزٌة فً العلبقات بٌن الدول، وفً الماضً كان    
هناك العدٌد من التعارٌف التً و . حروب، أما الٌوم فإنها تعد أحد أهم الأسباب للتقارب بٌن الدوللل

تصدٌر  بؤنهالاقتصادٌٌن فمنهم من عرفها اتخص التجارة الخارجٌة وتختلف باختلبف وجهات نظر 
 بؤنهان آخرون واقتصادٌا عرفها . بٌنم(01 ، 0871،والاستهلبكٌة )كنونه  الإنتاجٌةواستٌراد السلع 

، والتً  تختلف  الأطرافالاعتماد المتبادل بٌن   أساستقوم بٌن الدول التً ٌتم التبادل بٌنها على 
،  جغرافٌاالمنفصلة  الأطرافتتعلق بالاعتماد المتبادل بٌن  الأولىلك كون ذعن التجارة الداخلٌة و

ٌمكن تعرٌفها بانها   لمفهوم التجارة الخارجٌة ، إذوهنا ٌمكن الوصول الى تعرٌف اكثر دقة وشمولاً 
المتمثلة فً انتقال السلع والخدمات الاستهلبكٌة والرأسمالٌة  ةالمعاملبت التجارٌة باشكالها الثلبث

ورإوس الاموال والتً ٌتعامل بها الافراد الذٌن ٌقطنون فً وحدات وهٌبات سٌاسٌة مختلفة او بٌن 
 لحكومات   . المنظمات الاقتصادٌة وا

 

 نظرٌات التجارة الخارجٌة :  -ثانٌا
 لتجارة الخارجٌة ترجع إلى بداٌة ظهور النظرٌةاعلى أن نظرٌة  الاقتصادٌٌنجمع أغلب أ   

 . وأوابل القرن التاسع عشر الكلبسٌكٌة خلبل الفترة ما بٌن أواخر القرن الثامن عشر
، التً كانت سابدة قبل ذلك، والتً  لمذهب التجاريلقد جاءت النظرٌة الكلبسٌكٌة كرد فعل لآراء ا   

 ذهب المن المعادن النفٌسة ) إلى ضرورة فرض القٌود على التجارة الخارجٌة الدولة تدعو كانت 

ً مقٌاس كونهافضة(، الو الخارجٌة وعملوا فً  ، كما دافع الكلبسٌك عن حرٌة التجارة  لقوة الدولة ا
ومن ثم حاولوا إٌجاد حل لمشكلة   م فً التجارة الخارجٌة،نفس الوقت على بناء أسس لنظرٌاته

وفٌما  بهذه المهمة رواد المدرسة الكلبسٌكٌة ،بادر حٌث  التوازن المفقود فً علبقات التبادل الدولً،
 :بعض من هذه النظرٌات ٌلً سنوضح وبشكل موجز 
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التجارة الدولٌة موجودة فً  أفكار آدم سمٌث فً نظرٌة إن نظرٌة المٌزة المطلقة ) آدم سمٌث (: 1-
أن المزاٌا التً ٌحصل علٌها ومضمون النظرٌة هو  مم "" ثروة الأبإسم  0665عام كتاب أصدره

حٌث ٌمكن للدولة أن  . البلد من التخصص وتقسٌم العمل ٌمكن أن تنطبق على المجال الدولً
)حرٌري ،  إنتاجهاٌزداد  ا والتً من خلبله تمتلك فٌها مٌزة مطلقة التً ةالسلع إنتاجتتخصص فً 

( حٌث نادى سمٌث باهمٌة تقسٌم العمل بٌن الافراد اذ ٌمكن الحصول على فابدة كبٌرة جداً 1، 1100
دم اتباع هذا من خلبل زٌادة مقادٌر المنتجات بشكل اكبر من المقادٌر التً تحصل علٌها فً حالة ع

ات أي بلد عندما تتمتع بافضلٌة كلفة مطلقة من عوامل الانتاج ، وان صادر النهج وبالمقادٌر نفسها
 (. 15، ص 0871فان التجارة الخارجٌة تكون مربحة فً هذه الحالة فقط ) كنونه ،

 

قدم رٌكاردو فً كتابه )مبادئ الاقتصاد السٌاسً(    نظرٌة النفقات النسبٌة  )دٌفٌد رٌكاردو(: -2

ان واس النفقات النسبٌة أو المٌزة النسبٌة،  فً أوابل القرن التاسع عشر مبدأ جدٌداً  ٌقوم على أس
، شهرة الاقتصادقوانٌن  كثرهو واحد من أ (advantage comparative)قانون المٌزة النسبٌة

فإنها لا تزال تمتلك  تخلفا مطلقا فً إنتاج السلع كافة فطبقا لتحلٌل رٌكاردو أن الدولة التً تتخلف
الدولة الأخرى على أساس المٌزة النسبٌة فبافتراض وجود  الفرصة للقٌام بتجارة مربحة بٌنها وبٌن

سلعتٌن ودولتٌن فقد أوضح رٌكاردو انه إذا كانت دولة ما تنتج سلعة بؤقل كفاءة من الدولة الأخرى 
أي إن الدولتٌن تنتجا السلعتٌن بدرجة كفاءة مختلفة فإن أساس قٌام التجارة أو التبادل بٌنهما سٌبقى 

 موجوداً.

أولٌن(: اتفق الاقتصادٌان هٌكشر وأولٌن على فكرة جدٌدة  –)هٌكشر كثافة  العناصر نظرٌة -3

والتً تبلورت إلى نظرٌة سمٌت بكثافة العناصر اعتمادا على مبدأ اختلبف النفقات النسبٌة، حٌث 
ة ٌعود هذا الاختلبف إلى اختلبف فً الوفرة أو الندرة النسبٌة لهذه العوامل، لذلك جاءت نظرٌة كثاف
 العناصر أو ما تسمى بنظرٌة )نسب عوامل الإنتاج ( والتً حاولت أن تعمق هذا التحلٌل أكثر من

وفرة الاختلبف فً التكالٌف النسبٌة ٌعود إلى عاملٌن أساسٌٌن هما :  التحلٌل الكلبسٌكً إذ عدت
ختلفة تتفاوت حٌث إن البلدان الم .الإنتاج والتوسع فٌه حجم. وداخل كل بلدته عناصر الإنتاج وندر

فٌما بٌنها بما تملكه من عناصر إنتاجٌة وبصورة نسبٌة ولٌست مطلقة وان منتجاتها من السلع تختلف 
باختلبف عناصر الإنتاج المستخدمة وان التجارة تقوم على أساس المٌزة النسبٌة لهذه العناصر 

بل استٌرادها للسلع التً فٌتخصص البلد فً إنتاج السلعة التً تمتاز عناصر إنتاجها بالوفرة، مقا
 (.2، 1100تمتاز عناصر إنتاجها بالندرة) احمد رٌاح ،

أورد أفكارا  ته الحدٌثة إذ، نظر0855ٌقدم فٌرنون  فً عام    نظرٌة دورة المنتج )فٌرنون(: -4
انطلقت أفكاره وتحلٌلبته من مبدأ  ن تحلٌل الكلبسٌك والمحدثٌن ، إذعن التبادل الدولً تختلف ع

ٌاته، ر المنتج الجدٌد المرتبط بالاحتكار التكنولوجً له ومتابعة هذا المنتج من خلبل دورة حابتكا
 ( :  carbaugh, 2008, 83-84مراحل هً) وتقوم هذه النظرٌة على خمس

 . المرحلة الاولى : مرحلة البحث والابتكار فً البلد الام 

 . ًالمرحلة الثانٌة: مرحلة تقدٌم السلع للسوق الداخل 

 لمرحلة الثالثة : مرحلة النمو فً الانتاج والتسوق المحلً والدولً.ا 

 .المرحلة الرابعة : مرحلة بداٌة التشبع فً السوق المحلً وبدأ انتاج السلعة فً الدول المتقدمة الاخرى 

 . المرحلة الخامسة : مرحلة انتاج السلع فً الدول النامٌة 

لشركة واتجاهها إلى توسٌع الإنتاج فً دول أجنبٌة حٌث تفسر هذه النظرٌة السلوك الاحتكاري ل 
أخرى والتمتع بفروق الأسعار والتكالٌف الإنتاجٌة واستغلبل التسهٌلبت الممنوحة من قبل الدولة 
المضٌفة وكسر حدة الحماٌة الجمركٌة التً تفرضها هذه الدولة على الاستٌراد وطبقا لهذه النظرٌة 
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م نتٌجة لإضافة فروع جدٌدة فً البلدان المضٌفة بصورة منتظمة ٌجري خروج الشركة من دولتها الأ
 ونمو مبٌعات هذه الفروع فً الأسواق الخارجٌة.

 

 الضرورات الموضوعٌة لتخطٌط التجارة الخارجٌة : ثالثا:

ً وكبٌراً لتجارة الخارجٌلإن        على الرفاهٌة الاقتصادٌة وان كان هذا التؤثٌر غٌر ة تاثٌراً واسعا

ر عن طرٌق تؤثٌره على معدل نمو الدخل القومً ومستواه، وٌمكن اعتبار خطة التجارة مباش

، صادرات، صغٌرة أم كبٌرة ت أمالخارجٌة برنامج منظم ومحدد لتبادل السلع، سواء كانت استٌرادا

 وبما إن اغلب الدول لا تمتلك ،وخلبل مدة معٌنة وكذلك تحدٌد الطرٌقة التً تتم بها هذه المبادلات

ما تنتجه الموارد الكافٌة لتحقٌق الاكتفاء الذاتً لسد جمٌع احتٌاجات شعبها لذلك تلجؤ الدول إلى مبادلة 

أو لغرض  أو هناك نقص كبٌر فً الموارد اللبزمة لإنتاجها ٌمكن انتاجها محلٌا سلع لا ع سلع ممن 

دول مبدأ التخطٌط وعلى هذا الأساس تتبع الالحصول على العملة الصعبة لسد حاجات المجتمع 

للتجارة الخارجٌة التً هً جزء من الخطة الاقتصادٌة القومٌة كما إن خطة التجارة الخارجٌة تتبع 

فالخطة متوسطة الأجل تكون ذات تفاصٌل واسعة فٌما ٌخص ، الخطة الاقتصادٌة من حٌث مدتها

أما الخطة طوٌلة ، ا القطاعالصادرات والواردات للبلد ومن خلبلها ٌتم اتخاذ القرارات المهمة فً هذ

الأجل فتكون اقل تفصٌلب وتقتصر على الاتجاهات العامة للصادرات والواردات وكما قلنا سابقا إن 

خطة التجارة الخارجٌة هً جزء من التخطٌط الاقتصادي والتً ترتبط ارتباطا وثٌقا بالخطط التً 

المتخلفة تعانً  هاللدول النامٌة، كونتخص القطاعات القومٌة الأخرى والتً هً مهمة جدا بالنسبة 

 الكثٌر من المشاكل فً مجال التجارة الخارجٌة. 

الاعتبار السٌاسات نظر لكً نحصل على خطة مناسبة فً التجارة الخارجٌة فعلٌنا الأخذ ب    

 من الأسس دللخطة العامة للدولة والتً تع الاقتصادٌة العامة للدولة لكً لا تخرج من الإطار العام

الواجب إتباعها فً تخطٌط التجارة الخارجٌة وبهذه الطرٌقة ٌمكن لخطة التجارة الخارجٌة أن  مهمةال

(. 075 -074 ،0882 ،تحقق أهدافها فً تسرٌع عملٌة النمو وتطوٌر الاقتصاد القومً )المعماري

التً تسود ن التخطٌط للمرحلة المقبلة أمر مهم  جدا  فً ظل الأجواء المضطربة أوأكد الحمارنة 

ضرورة الربط بٌن تخطٌط التجارة الخارجٌة والإمكانٌات المتاحة  الاقتصادٌات العالمٌة، مشٌرا إلى

 لتخلص من المدٌونٌة.لللبلد 

إلا إن هذا التؤثٌر لا ٌكون  ،ن التجارة الخارجٌة لها تؤثٌر واسع على الاقتصاد القومً لأي بلدإ   

ٌكون اٌجابٌا أحٌانا للدفع بعجلة التنمٌة قدما وسلبٌا فً أوقات  مناسبا فً اغلب الأحٌان كون التؤثٌر

أخرى، ولكً نستثمر هذه الآثار الاٌجابٌة والتغلب على سلبٌة اثر التجارة الخارجٌة على التنمٌة 

ة وإخضاعها م والوظابف الربٌساالاقتصادٌة فلببد من تخطٌط التجارة الخارجٌة فً سبٌل تنظٌم المه

الملحة لتخطٌط التجارة الخارجٌة من خلبل القومً، وفٌما ٌلً سنوضح الضرورٌات  لخدمة الاقتصاد

 -:(40 ،0881 ،وكما مدون فً النقاط التالٌة )العانًالتعرف على أهمٌتها وفوابدها 

فً تجنب عدم الاستقرار الذي  تتعرض  ساعدالرسم المباشر لسٌاستً الاستٌرادات والصادرات ٌ -أ 

المصالح السٌاسٌة والاقتصادٌة للبلد عن طرٌق وقتصادي الاستقلبل الامان له الأسواق الدولٌة وض
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إعادة النظر فً مفردات التجارة الخارجٌة وتوزٌعها الجغرافً وفق الظروف الاقتصادٌة المرحلٌة 

 التً ٌمر بها البلد.

إلى إعادة النظر فً التركٌب القطاعً الإنتاجً وتصحٌح الاختلبل الهٌكلً من خلبل التوجه   -ب 

استٌرادات السلع الرأسمالٌة بدلا من الاستهلبكٌة لتعزٌز القدرة الاستثمارٌة بالشكل الذي ٌتلبءم مع 

 بناء اقتصاد صناعً وزراعً وتخفٌف الاختلبل فً المٌزان  التجاري.

من خلبل عملٌة التخطٌط ٌمكن زٌادة حصٌلة البلد من النقد الأجنبً عن طرٌق رفع قٌمة   -ج 

لك من خلبل استغلبل الطاقة المعطلة للبلد واستخدامها فً إنتاج كمٌة اكبر من الصادرات وٌتم ذ

السلع التقلٌدٌة وتخفٌض  تكالٌفها ومنها تزداد الكمٌة المصدرة أو من خلبل فتح أسواق جدٌدة لهذه 

 السلع.

من هذه  بعض  إذا كان  لاسٌمامن أنشطة التجارة الخارجٌة و ٌمكن الحصول على عوابد وأرباح -د 

لأنشطة أو معظمها تحت سٌطرة الدولة كفرض الرسوم الجمركٌة على طرفً التجارة الخارجٌة ا

والفابض من هذه العوابد ٌذهب إلى خزٌنة الدولة لدعم العملٌة التنموٌة ولا ٌتم ذلك إلا ن خلبل 

 عملٌات التنظٌم والتخطٌط.

ة ذات أسعار مناسبة تمكن لحصول على سلع مستوردفً اتساعد عملٌة تخطٌط التجارة الخارجٌة   -ه 

الوطنٌة، كؤن ٌركز  نتجاتمن تخفٌض الكلفة الحقٌقٌة للخطة التنموٌة ورفع المستوى التنافسً للم

توفٌر سلع رأسمالٌة رخٌصة ومن أنسب المصادر وبجودة عالٌة كما هو الحال للسلع  فًالمخطط 

جب توفٌر سلع الوسٌطة وبؤرخص الأثمان ولكً لا ٌرافق ذلك ظهور ضغوط تضخمٌة ٌ

استهلبكٌة بكمٌات مناسبة وفً موعدها المحدد والتً تساعد أٌضا على عدم ظهور السوق السوداء 

 من جراء اختفاء بعض السلع. 

توزٌع الأرصدة من العملة الأجنبٌة وفق مبدأ الأفضلٌة   منتمكن عملٌة تخطٌط التجارة الخارجٌة  -و 

 حسب الأهمٌة.با من استٌراد سلع استهلبكٌة وبٌن القطاعات الإنتاجٌة المختلفة لكً تمكنه

ٌتمكن البلد بواسطة تخطٌط التجارة الخارجٌة من تنفٌذ الالتزامات المبرمة وتطبٌق الاتفاقات  -ز 

التجارٌة المعقودة مع الدول الأخرى من خلبل المزاوجة بٌن احتٌاجات البلد من السلع وغٌرها  

 قودة.  وربطها بالعلبقات والاتفاقات الدولٌة المع

ٌتضح مما سبق إن التجارة الخارجٌة ذات أهمٌة كبرى ولها تؤثٌر مباشر على العدٌد من 

المتغٌرات الاقتصادٌة والسٌاسٌة ولهذه الأسباب ولأسباب أخرى تؤتً الضرورة الملحة لتخطٌط 

 . التجارة الخارجٌة

 المبحث الثانً

 تحلٌل تطور تجارة العراق الخارجٌة
جٌة فً العراق تطورا سرٌعا ، ومن اجل إلقاء الضوء على طبٌعة هذا شهدت التجارة الخار

من الصادرات الاستٌرادات التطور وأسبابه لابد أن نتطرق إلى عناصر التجارة الخارجٌة التً هً كل 
 إلى وضع المٌزان التجاري خلبل هذه المدة بشكل تفصٌلً وكما ٌلً: فضلبً عن
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  -تطور الصادرات:  -أولاً 
النفطٌة منذ منتصف السبعٌنٌات العدٌد من الإحداث من خلبل  دت صادرات العراق ولاسٌماشه   

فً البلبد، وهذا ما ٌوضحه المرور بحالات من الاستقرار والاضطراب نتٌجة للسٌاسات المتبعة 

 ( 0)جدول

 (0جدول)
 )ألف برمٌل ٌومٌاً(. 8112 – 0999إنتاج وصادرات العراق من النفط الخام للمدة 

 الصادرات الإنتاج السنة
0868 2365 2136 

0871 1535 1371 

0881 1002 0485 

0880 172 28 

0881 415 50 

0882 551 48 

0883 638 51 

0884 626 53 

0885 631 77 

0886 0273 636 

0887 1070 0307 

0888 1611 1020 

1111 1701 1131 

1110 1482 0601 

1111 1016 0384 

1112 0267 276 
 

-OPEC Annual Statistical Bulletin , 1991,9, table 23                                                 : المصدر

    

-OPEC Annual Statistical Bulletin , 2004, 32                                                 

 

( الف برمٌل ٌومٌاً فً عام 2136انخفضت من ) ٌتضح من الجدول السابق ان الصادرات النفطٌة   
( بسبب الحرب وانخفاض اسعار النفط العالمٌة 0871( الف برمٌل ٌومٌاً فً عام )1371الى ) 0868

، وانخفض الى ادنى مستوى لها 0881( فً عام 0485، واستمرت بعد ذلك بالتذبذب لتصل الى )
سبب حرب الخلٌج الثانٌة واحتلبل العراق للكوٌت ( الف برمٌل ٌومٌاً ب28( عندما بلغت )0880عام )
 .     
( فً عام 0384واستمرت بع ذلك بالتذبذب بسبب الحصار الاقتصادي الى ان وصلت الى )    
 . 1112( بسبب الحرب الامرٌكٌة على العراق عام 276( وانخفض بعد ذلك الى )1111)

 

 تً :اما الصادرات السلعٌة فٌمكن توضٌحها فً الجدول الا
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 ( 8جدول )
 (.8118 – 0991الصادرات السلعٌة للمدة )

كمٌة الصادرات السلعٌة  السنة
 )طن(

قٌمة الصادرات السلعٌة )ملٌون 
 دولار(

0991 820,6910 298629 

0990 8916184 008622 

0998 01,61,1 42641 

0992 9462,2 41699 

0994 426409 41699 

0991 0196191 14611 

099, 409,989 008694 

0999 2996010 002619 

0992 29268,9 882640 

0999 01296182 224611 

8111 0,826118 8,9644 

8110 80116198 218649 

8118 0,12619, 812698 
 وزارة التخطٌط ، الجهاز المركزي للإحصاء ، نشرات متفرقة . -المصدر :   

لعٌة نتٌجة للحصار الاقتصادي ، اذ انخفض من ٌتضح من الجدول السابق انخفاض الصادرات الس    

بسبب  0880( الف كغم فً عام 181الى ) 0881( الف كغم من المنتجات المختلفة فً عام 1705)

زٌادة صادرات التمور الى الامارات وصادرات الصوف والاسمدة والاسمنت الى تركٌا)الجهاز 

 (088590المركزي للبحصاء ،

 ( حٌث انخفضت فً نهاٌة هذه المرحلة .1111ثم بدأت بالارتفاع المستمر حتى عام )  

-0864شهدت الاستٌرادات العراقٌة تطورا ملحوظا خلبل الفترة )تطور الاستٌرادات :  -ثانٌا :
( سواء من ناحٌة حجم الاستٌرادات أو من ناحٌة هٌكلٌة هذه الاستٌرادات وتؤثرها بالظروف 1118

 والاجتماعٌة والاقتصادٌة وكما ٌتضح من الجدول الاتً :السٌاسٌة 

 ( 2جدول)
 )ملٌون دولار(8118-0991الاستٌرادات للمدة مقدار
 الاستٌرادات الكلٌة السنة

 

0991 4804 

0921 011,1 

0991 422261 

1991 600 

0991 901622 

8111 8288629 

8110 4291689 

8118 489,682 
1-U.S. Arms control and Disarmament Agency, World Military Expenditures and 

Arms Transfers, 1987,1989 and 1990. 
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 .وزارة التخطٌط ، الجهاز المركزي للإحصاء ، إحصاءات التجارة الخارجٌة ، نشرات متفرقة  -
ً مستمر      – 0864طٌلة المدة  اً نلبحظ من الجدول السابق ان الاستٌرادات شهدت ارتفاعا

، بعد ذلك شهدت انخفاضاً كبٌراً لٌصل  0881( ملٌون دولار عام 3103ارتفعت من ) اذ 0881
جة بسبب حرب الخلٌج الثانٌة وانخفاض العوابد النفطٌة نتٌ 0880( الف دولار عام 511الى )

للعملة الصعبة لتحوٌل شراء السلع من الاسواق  للحصار الاقتصادي التً تعد المصدر الربٌس
( ملٌون دولار واستمر بالارتفاع بعد 1211.78( فقد زادت الى )1111، اما فً عام ) الخارجٌة

 ( .1111( ملٌون دولار فً عام )3165.12ذلك الى ان وصلت الى )

 
ً خلبل السنوات التً سبقت تطور المٌزان التجاري*:  -ثالثاً: شهد المٌزان التجاري العراقً فابضا

( إلا إن 06جدول )( كما مبٌن فً 0871 – 0868خلبل السنوات )الحرب محققا أرقاما كبٌرة خاصة 
حاجة الحرب إلى توفٌر ما ٌلزم من أسلحة ومإن إضافٌة أدى إلى تزاٌد كمٌة الاستٌرادات بشكل 

 - 0870)التجاري خلبل العامٌن مستمر، هذا بدوره أدى إلى إحداث عجز واضح فً المٌزان
 0874تالٌة حتى وصل فً سنة لبل السنوات الثلبث الثم انخفض هذا العجز باستمرار خ،(0871
ثم تعرض إلى حالة من التذبذب حتى نهاٌة الحرب العراقٌة الإٌرانٌة ،(ملٌون دولاراً 040-)حوالً

  :وكما ٌتضح من الجدول الاتً
 

 ( 4جدول  )
 )ملٌون دولار( 8118-0991المٌزان التجاري للمدة 

 التجاريالمٌزان  الاستٌرادات الصادرات السنة
0864 7186 3103 3172 

0871 15238 02831 01318 

0870 01013 11621 -01515 

0874 01318 01451 -040 

0881 281228 372724 -3335200 

0884 43244 801277 -745222 

0885 001263 634261 -521287 

0886 007216 484217 -366210 

0887 112230 685241 -462200 

0888 223211 0283288 -0151288 

1111 156233 1211278 -1144234 

1110 211236 3284216 -318127 

1111 112281 3165212 -3161220 

- OPEC Annua statistical Bulletin, 1991, 9 . 

- OPEC Annua statistical Bulletin, 2004, 32. 

 
 
 
 

 
 

  .*الميزان التجاري : هو الفرق بين قيمة الصادرات وقيمة الاستيرادات
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النفطٌة الى الاسواق العالمٌة فقد  اما فً مرحلة ما بعد حرب الخلٌج وبالنظر لتوقف الصادرات    

( ملٌون 711( بمقدار )7331عانى المٌزان التجاري من عجز مستمر وصل الى ادنى مستوى عام )

  ( ملٌون دولار .7012( بمقدار )2002دولار ، كما وصل العجز الى اعلى مستوٌاته فً عام )
ٌث ة على اقتصادنا الوطنً من حٌتبٌن لنا مما تقدم الأهمٌة الكبٌرة لقطاع التجارة الخارجٌ

والدولة وبمختلف الحاجات سواء كانت سٌاسٌة كتسلٌح الدولة أثناء لمتطلبات المجتمع كافة  تموٌلها
الحرب، أو اقتصادٌة كتوفٌر الغذاء والدواء وغٌرها من متطلبات العٌش، لذلك ٌجب وضع قطاع 

العراقً وٌساعد فً إحداث التغٌرات  التجارة الخارجٌة فً المكان الصحٌح الذي ٌخدم الاقتصاد
الهٌكلٌة وٌساعد فً رسم وتخطٌط سٌاسة لهذا القطاع تتماشى وسٌاسة التخطٌط الشامل للبقتصاد 

 العراقً.

 المبحث الثالث

 خدام انموذج مشكلة النقل فً تقٌٌم تخطٌط تجارة العراق الخارجٌةاست

 ةمنها فً تخطٌط التجارة الخارجٌ ةفادالإ ىالبحث طرٌقة حل مشكلة النقل ومد نتناول فً هذا   

 اذا ما اتٌح التخطٌط وفق هذا المنهج . تحققللعراق وتحدٌد الوفر الم

 (: Transportation Problemاولاً : مشكلة النقل )  

مشكلة نقل البضابع وتوزٌعها من عدة مصادر  تعالج ةتعرف بانها حالة خاصة من البرمجة الخطٌ    

.. ( الى عدة اسواق باقل كلفة ممكنه او باعلى ربح او باقل وقت ممكن. ثم تم )معامل موانا .

واختبار مواقع مناسبة للمشروعات  ةدخل فً مجالات اخرى كتخطٌط العملٌات الانتاجٌتتطوٌرها ل

 ( . 782،  7002ً ترموغٌرها )الش ةالصناعٌ

ة )كمٌة عرض( ومواقع طلب دلكل طاقته المحدووان عناصر مشكلة النقل هً مصادر التوزٌع    
فضلبً ن الممصدر الى الموقع ، سابقآ لنقل البضابع م لكل منهم طلبا محددا وهناك تكلفة نقل محددة

 شرط التوازن وهو تساوي العرض والطلب . عن

 هً: ( 078، 0202وان الشروط الواجب توفرها لصٌاغة النموذج الرٌاضً للمسأله )الجنابً 

 ى ربح او اقل كلفة .دالة هدف تحقق اعل -
 قٌود تخص ماهو متوفر من العرض تساوي ماهو موجود من الطلب  . -
 ٌات المنقولة  <= صفر (.كمتكون ال )اضافة الى شروط عدم السلبٌه ، -

 وهناك طرائق عدٌده لتحقٌق ذلك وهً :  ،ان حل مسألة النقل تستلزم اولآ اٌجاد حل ابتدائً

 ة .غربٌال ةطرٌقة الزاوٌه الشمالٌ -

  ة .طرٌقة اقل كلف -
 .طرٌقة فوجل -

 .المجامٌع  ةطرٌق -

 .طرٌقة المدى  -
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السبعاوي (الاخٌرة غالبآ ما تعطٌنا الحل الامثل فهً تتفوق على الطرٌقتٌن فوجل والمجامٌع ةالطرٌق

  -: .وتتلخص هذه الطرٌقة بما ٌلً( 56، 7007وآخرون 
 ل صف او عمود . كاحتساب المدى بٌن اقل كلفة واعلى كلفة ل - أ

 تحدٌد الصف او العمود الذي ٌحمل اكبر مدى .   - ب

 الصف او العمود . فًالاقل  ةٌتم توزٌع اكبر كمٌه ممكنه للخلٌة ذات الكلف -ج
 تعدٌل الجدول من خلبل حذف الصف او العمود الذي تم اشباعه . -د

 تكرار الخطوات السابقه لحٌن انهاء جمٌع كمٌات العرض والطلب . -ه

 -والأتً جدول ٌبٌن مثال لمسالة توزٌع جرت بواسطة طرٌقة المدى:

 (5جدول )

 التوزٌع الابتدائً للكمٌة المعروضة على الأسواق وفق طرٌقة المدى.

   Z =  5(3) + 1(11)  + 1(6) + 7(5) + 1(15)  + 2(9) = 100الكلفة الكلٌة للنقل 

 

 للتوزٌع مسؤلة التً تلً اٌجاد الحل الابتدابً هً اٌجاد الحل الامثلالاما المرحلة الثانٌه فً حل 

تعرج ولهما مجموعة لملتحقٌق ذلك وهما طرٌقة عوامل الضرب وطرٌقة المسار ا وهناك طرٌقتان

من الخطوات المتسلسلة والمتكرره فً سبٌل الوصول الى الحل النهابً مع ملبحظة ان عدد 

عدد (عددهاالمشغولة فً مصفوفة النقل ٌجب ان ٌكون  ٌاتغٌرات الاساسٌة والتً تمثل عدد الخلبمال

  . (778،  7020لآ مقبولا )الطراونه واخرون حلكً ٌكون الحل  (0 –ده الصفوف +عدد الاعم

 ضل تخفهاساسٌه  ت( فٌما لو جعل ة)غٌر المشغول ةم الخلبٌا غٌر الاساسٌٌوٌتم ذلك من خلبل تقٌ

فاذا كان الجواب نعم فاننا ننقل الٌها وحدات بالقدر الممكن من ناحٌتً الطلب والعرض .  ،التكالٌف

الحالة المثالٌة التً لاٌمكن بعدها تخفٌض  نصل الى على جمٌع الخلبٌا حتى ملالعوهكذا ٌكرر 

 التكالٌف .

  العرض     
4 

 
3 
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 :استخدام إنموذج مشكله النقل فً تقٌٌم خطط التجاره الخارجٌة فً العراق ثانٌاً :

تطبٌق مشكلة النقل فً تقٌٌم خطط  الصادرات والاستٌرادات على اهم السلع المصدره تم     

لسنة ذاتها وذلك لبالاعتماد على بٌانات الجهاز المركزي للبحصاء  7002خلبل عام  ةوالمستورد

 -:الخاص فً مجال بحوث العملٌات وكما ٌاتً  (winQSB) على البرنامج  بالاعتماد

لصادرات العراق لا تكمن فً تكلفة النقل ،  ةبالنسب ةان المشكلة الحقٌقٌ : الصادرات تقٌٌم تخطٌط -2

 ةالى اقرب الدول المجاور السلع كافةٌردصموذج كما تنص علٌه قواعد الحل فٌتم تطبق الان لوف

 كلفة النقل الٌه اقل .  تللعراق فكلما كان البلد اقرب كان

ان قطاع التصدٌر ٌهدف الى تعظٌم الارباح التً تعود على السلع الصادره اما من خلبل زٌادة    

 السلعة نفسهابٌن الدول على  وىل الربح نادرآ ما ٌتساكمٌة الصادرات او زٌادة اسعارها وان عام

كالنفط الخام . اما بقٌة السلع  ةسسات عالمٌإمن قبل م ةللرقاب ةمع السلع الخاضع لاوهذا لا ٌحدث ا

 . ةفالربح العابد منها ٌعتمد على ستراتٌجٌة تلك الدوله فً توزٌع صادراتها على الدول المستورد

توزٌعآ امثلب على الدول للحصول  توزٌعها من خلبل ةٌخارجطط التجارة الوهنا سنقوم بتقٌٌم خ   

 . ةمغاٌر ةالسلع بطرٌق هرت هذدعلى اعلى ربح وتفادي خسابر لاٌرادات محققه فٌما لو ص

لقد تم جمع البٌانات عن بعض الدول المستورده لاهم السلع العراقٌة المصدره من خلبل الاٌرادات    

عها فً جدول مشكلة النقل ثم وضسلع وكمٌة الطلب التً تحتاجها تلك الدول وتم التً تجنٌها تلك ال

 . 7002للدوله لعام  ةالحصول على النتابج ومقارنتها مع عابدات الصادرات الحقٌقٌ

 -:)عدا النفط ( التً خضعت للتقٌم هً  ةالمهم ةالعراقٌ اتقائمة الصادر نا

ونات الهٌلوجٌنٌه واوكسٌد التٌتانٌوم ( واحتلت المرتبه المركبات الكٌمٌابٌة )مشتقات الهٌروكارب - أ

افة مواد ضلتخطٌط هذه الصادرات وا متماه) عدا النفط ( وهنالك ا 7002الاولى للصادرات لعام 

 ٌك .ناخرى لها مثل الكاربون الاسود وحامض الكلوروسلفو

 . عدةسنوات كانت رتبتها الاولى فً صادرات العراق لإذ  التمور وتحتل اهمٌة بالغه - ب

 . ةالاسمده والمعادن الخام كالكبرٌت وٌستثنى النفط والفحم والاحجار الثمٌن -جـ 

 جلود واحشاء الاغنام والماعز فهنالك طلب متنامً على هذه السلعه . -د

 . ةمٌقمن حٌث ال ةكبٌر ةالا انها ذات اهمٌ ةالسكر .. مع ان الكمٌه التً تصدر منها بسٌط -هـ 

فً توزٌع  ةالمثالٌ ةجمٌعآ قمنا بتطبٌق وسابل حل نموذج النقل للوصول الى الحالولهذه السلع 

كانت المبالغ التً ٌحصل  إذ ةالصادرات على الدول المستورده لها . وقد توصلنا الى نتابج اٌجابٌ

لتلك  فعلٌآ ةاكبر بكثٌر من الاٌرادات المتحقق ةعلٌها العراق فٌما لو طبق التصدٌر وفق الحالة المثالٌ

 .(5)النتابج فً جدولت الصادرات وقد لخص
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 (6جدول )

 بالدولاروالفرق بٌنهما  0229مقارنة بٌن الربح المخطط والربح الفعلً لعام 

 الفرق بٌن الربحٌن الربح المخطط الربح الفعلً  السلعة ت

 2244268 63226600 64052637 الهٌدروكربونات الهٌلوجٌنٌة واوكسٌد التٌتانٌوم مشتقات .2

 256228 27838220 22884027 التمور .7

 223022 3537582 3678520 جلود الأغنام والماعز .4

 5822 7528223 7522826 الأسمدة والمعادن الخام عدا النفط .3

 28020286 68830486 308723 أحشاء الأغنام والماعز .6

 280887 642262 462026 السكر .5

 326385 ,4475206 472225 الدبس .2

 768542782 2683322582 24768483 المجموع .8

من الجدول اعلبه ٌتبٌن لنا من خلبل عملٌة تخطٌط الصادرات سوف تزداد الاٌرادات للعراق من العملة            

شكل السابق ، وهذا ما ٌخص السلع السبعة دولارآ امرٌكٌآ إذا ما طبقت بال 7685427الصعبة بمقدار 

فادة منها  لتحقٌق لب السلع العراقٌة المصدرة والإالموضحة اعلبه ، كما ٌمكن تطبٌق هذه الطرٌقة على اغ
 أعلى عابد للبلد .

 :  تخطٌط الاستٌراداتتقٌٌم -0

جدآ فً  ةلغ كبٌرلما ٌتم صرفه من مبا ةبالغ ةان عملٌة تخطٌط الاستٌرادات هو الاخر ٌكتسب اهمٌ 

لضعف القطاع الصناعً والعراقً  ةكل عام على استٌراد السلع التً ٌحتاجها المجتمع العراقً ، نتٌج

 المحلٌٌن وعدم امكانٌة توفٌر كافة متطلبات المستهلك العراقً .

 ةبسبب اختلبف جود ةوهنا واجهنا بعض الصعوبه فً تطبٌق نموذج النقل على السلع المستورد

بٌن الدول  ةلاخرى وان اعتماد تكلفة استٌراد السلع الاقل كمعٌار للمفاضل ةمن دول ةالواحد ةالسلع

 ةللعراق تدفع الى استٌراد ارخص الانواع وبدوره ٌإدي الى استٌراد اردئ السلع المطروح ةالمصدر

ؤثٌر فً السوق العالمٌه على فرض ان سعر السلعه ٌتناسب طردٌآ مع جودتها وكذلك سٌإدي الى الت

 من جانبآ اخر .  ةعلى اذواق المستهلكٌن واجبارهم على استهلبك السلع الردٌب

 ةومتوسط ةالى سلع عالٌة الجود ةولاجل التغلب على هذه المسؤلة قمنا بتصنٌف السلع المستورد  
من مختلف  هةسعار السلع المتشابلاوذلك بالاعتماد على الوسط الحسابً  ةالجود ةومنخفض ةالجود
 ا،رهمصاد

 ةالجود ةوالاعلى منه عالٌ  ةالجود ةالوسط الحسابً منخفض فقد اعتبرنا السلع ذات السعر الاقل من 

 -:وهً  7002وهكذا تم تقٌٌم خطة الاستٌراد لبعض المواد لعام  ةوالقرٌب من الوسط متوسطة الجود

دولار /كغم وقد   0.08لسعره وكان الوسط الحسابً ةواجنبٌ ةآ عربٌةدول 02حٌث ٌتم استٌراده من  :السكر-ا

  كغم .  030858182تم استٌراد 
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وقد بلغ الوسط الحسابً لسعرها   ةواجنبٌ ةدولة عربٌ 02واطراف الدجاج وقد تم استٌرادها من  :اللحوم-ب

 كغم . 055050788كغم وكانت الكمٌة المستورده  /دولار 2.79

 00كغم من /دولار0.17وقد كان معدل سعره  كغم(060797222)فقد استورد العراق فً ذلك العام رز:ال-ج

 .دولة

 328053892آ قدرها ةدولار / كغم وبكمٌ 2.07دول بمعدل سعر  7استورد العراق الحنطة من  :الحنطة-د

 .كغم

 03دولار/كغم من     0.99سعركغم وكان متوسط ال  065016302  كان حجم الاستٌراد منها  :الالبان -ه

 منشا عالمً وعربً.
 

 (8دول )ج

دولار( على فرض ثبات بال) 0229لعام  ٌبٌن مقارنة بٌن قٌمة الاستٌرادات الفعلٌة والمخططة

 الكمٌة

 السلعة القٌمة الفعلٌة القٌمة المخططة
 الالبان عالٌة الجودة 68857228 62704572
 الالبان متوسطة الجودة 22346782 8220882
 الالبان منخفضة الجودة 3626542 7422402

 الحنطة عالٌة الجودة 20228782 87825803
 الحنطة منخفضة الجودة 2240600 8704320
 الرز متوسط الجودة 2376732 2325262

 الرز منخفض الجودة 22036230 23578236
 السكر متوسط الجودة 22036230 23578236

 السكر منخفض الجودة 222082082 28275086

 ف الدجاج عالٌة الجودةاللحوم واطرا 28305352 20570274

 اللحوم واطراف الدجاج متوسطة الجودة 200620562 22285754

 اللحوم واطراف الدجاج منخفضة الجودة 622372 675684

والنوعٌة من هذه السلع  ن بالامكان الحصول على الكمٌة نفسهامن ملبحظة الجدول اعلبه نجد انه كا

 ( ادناه.2خصنا النتابج فً جدول ) بكلفة اقل بكثٌر مما تم دفعه فعلب.وقد ل
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(9جدول )  

)بالدولار( 0229لعام  كمٌة وقٌمة السلع المستوردة المخططة والفعلٌة  

قٌمة الاستٌراد  السلعة الدولة
 الفعلً

 الفرق قٌمة الاستٌراد المخطط
 

 73000135 700237502 122101121 السكر  . 7

 2077120 770355103 773072073 لحوم أطراف دجاج .2

 70770530 22207077 700210750 الرز .5

 3710735 37770237 700522121 الحنطة .7

 75000222 07177270 10202052 الألبان .0

 01210025 702070212 020100023 المجموع          
 

ً من خلبل01قداره أكثر من )وبهذه الطرٌقة تمكنا من توفٌر مبلغ م  ( ملٌون دولاراً أمرٌكٌا

ة، هذا وٌمكن تطبٌق هذا الأنموذج على كافة السلع المستوردة أو تخطٌط الاستٌراد لخمسة سلع ربٌس
المصدرة وبالطرٌقة ذاتها للوصول إلى الحل الأمثل من خلبل الحصول على أعلى ربح للصادرات 

 لمنفقة على استٌراد السلع الأجنبٌة .العراقٌة والتضحٌة بؤقل المبالغ ا
 

 -: الاستنتاجات
ان تخطٌط التجارة الخارجٌة نال اهتمام العدٌد من البلدان المتقدمة من اجل إٌجاد أسواق جدٌدة  .0

لمنتجاتها بؤي شكل من الأشكال ، كما إن تخطٌط التجارة الخارجٌة للدول النامٌة أصبح أمرا ملحا 
القطاع فً اقتصادٌات تلك الدول ، كما ٌمكنها من تجنب منافسة السلع  وذلك للدور الذي ٌلعبه هذا

 الأجنبٌة فً أسواقها خاصة فً ظل سٌاسة تجارٌة منفتحة على العالم الخارجً .

إن استخدام الأسالٌب الكمٌة ومنها نموذج مشكلة النقل فً تخطٌط التجارة الخارجٌة ٌإدي إلى  .1
درات ، الاستٌرادات ( السلعٌة وعدم الاعتماد على الأسالٌب تحسٌن واقع التجارة الخارجٌة )الصا

التقلٌدٌة وهٌمنة التجار على مجال الاستٌراد والتصدٌر ، ولإمكانٌة تطبٌق هذا النموذج فً تخطٌط 
هذا القطاع ٌتم إجراء بعض التعدٌلبت على النموذج عند تطبٌقه فً تخطٌط السلع المصدرة 

 المستخدمة نفسها عند تخطٌط السلع  المستوردة.وتعدٌلبت بسٌطة على البٌانات 

إن استٌراد العراق لسلعة ما وخاصة السلع الاستهلبكٌة من عدد محصور من الدول ٌعطً الكثٌر   .2
من الاستقرار التجاري من خلبل إبرام الاتفاقٌات التجارٌة بٌن الدولتٌن وعدم المماطلة فً توفٌر 

قت المناسب وهذا ٌنطبق على مفردات البطاقة التموٌنٌة لحل الكمٌة اللبزمة من هذه السلعة فً الو
العدٌد من المشاكل السٌاسٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة فً العراق ، حٌث لاحظنا تخفٌض عدد 

 الدول التً ٌتم استٌراد مادة السكر منها من عشرٌن دولة إلى احد عشر دولة.

الخارجٌة لا ٌتطلب المزٌد من الجهد والوقت  إن استخدام إنموذج مشكلة النقل فً تخطٌط التجارة .3
عند استخدام البرنامج الإحصابً  وابد المترتبة على استخدامه ولاسٌماوالمال قٌاسا بالف

(WinQSB الخاص فً مجال بحوث العملٌات الذي ٌمكننا من توفٌر الكثٌر من الوقت وتزوٌدنا )
 بالحل الأمثل لهذه الخطة .

 

 -:ت توصٌاال
الاتفاقٌات التجارٌة بٌن البلدان المخطط للتصدٌر لها أو الاستٌراد منها لعدم الخروج عن ضرورة عقد  .0

 مسار الخطة وإمكانٌة تحقٌقها على أتم وجه .
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بما أن العراق ٌفتقر إلى استخدام الأدوات الكمٌة فً تخطٌط التجارة الخارجٌة ، لذا نقترح على وزارة  .1
ضمنها نموذج مشكلة النقل خاصة مع توافر البٌانات المطلوبة  التجارة إدخال تلك الوسابل إلٌها ومن

من قبل الجهاز المركزي للئحصاء حٌث إن اغلب الاقتصادٌٌن الذٌن كتبوا فً هذا المجال لم ٌتمكنوا 
 من الحصول على البٌانات بالشكل المطلوب.

السٌاسٌة المضطربة  ٌجب وضع إستراتٌجٌة واضحة للدولة فً المجال السٌاسً لكً لا تعمل الأحداث .2
للبلد كالدخول فً حروب أو ما شابه ذلك وبالتالً التؤثٌر على الخطة الاقتصادٌة بشكل عام وخطة 

صالح التجارة الخارجٌة بشكل خاص كما لاحظنا ذلك فً عهد الثمانٌنات وتحول الاستٌرادات العراقٌة ل
ب والتً تهلك كاهل الاقتصاد القومً العجز المالً الذي تخلفه هذه الحرو السلع العسكرٌة فضلب عن

 ككل . 

لـتؤمٌن تنفٌذ الخطة على أفضل وجه من قبل الأجهزة الحكومٌة  ٌجب اتخاذ الاجراءات الازمة كافة .3
التً تتضمن أسالٌب وسٌاسات معٌنة تمكن من نجاح الخطة كاتخاذ سٌاسة تجارٌة تفرض بمنع السلع 

 ول أي سلعة إلا بشهادة منشؤ من الدول المخطط لها . المستوردة من دول غٌر المخطط لها ومنع دخ

لابد من تشكٌل مإسسة حكومٌة تعمل على مراقبة ومتابعة تنفٌذ الخطة وهو أمر ضروري فً عملٌة  .4
التخطٌط وتقدٌم تقرٌر مفصل سنوي عن مدى تنفٌذ الخطة وتحدٌد المعوقات والمشاكل أو الصعوبات 

ة تجاوزها فً الخطة الحالٌة مع أخذها بنظر الاعتبار عند إعداد التً تحول دون تنفٌذها ومدى إمكانٌ
 الخطة الجدٌدة.

العمل على التعمق فً البحث عن الأدوات الجدٌدة وتطوٌر الأدوات الحالٌة التً ٌمكن تطبٌقها بشكل  .5
مباشر أو غٌر مباشر فً تخطٌط و تنظٌم التجارة الخارجٌة والبحث عن الأسالٌب التً ٌمكن من 

 ا تطوٌر الاقتصاد العراقً بشكل عام وقطاع التجارة الخارجٌة بشكل خاص .خلبله

 

 لمصـــــــــادرا
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