
9999102 

 

 (232 ) 

 

 التشغيلية القرارات لأغراضالتكاليف الملائمة الإيرادات و تحليل 
 الألمنيوممنتجات ( لصناعة عز الدين  دراسة تطبيقية على شركة )

 حازم هاشم محمدم.م.                             محمد أحمد سالار يوارم.م. ج   
                                           كلية الإدارة والإقتصاد / جامعة صلاح الدين                      كلية الإدارة والإقتصاد   / جامعة صلاح الدين

               Hazim_2077@yahoo.com                                                  Chewar_a@yahoo.com       

 الملخص
ستلزم عمل إدارة الشركات الصناعية ) ومنها الشركة عينة البحث ( اتخاذ مجموعة من القرارات غير ي   

رفض الطلبيات الخاصة أو تخصيص الإنتاج  الجاري ) التشغيلي ( مثل قبول أو التقليدية والتي تتعلق بالنشاط
إيقاف إنتاجه أو استبعاده ، ولا  ين أوالإبقاء على منتج أو قسم مع على عناصر الإنتاج المحدودة أو النادرة أو

يمكن القيام بعملية المفاضلة بين بدائل القرار بدون الاعتماد على تحليل التكاليف تبعا لكونها ملائمة أو غير 
ملائمة وبدون إجراء عملية التحليل التفاضلي للإيرادات والتكاليف. وهذا ما اثبته البحث من خلال الجانب 

صيصه للتعريف بمفهوم التكاليف الملائمة وغير الملائمة وأهمية الفصل بينهما لأغراض النظري الذي تم تخ
اتخاذ القرارات بالإضافة إلى الجانب التطبيقي أو العملي ) باستخدام البيانات الواردة في القوائم المالية شركة 

رضية البحث عن أهمية تقسيم عز الدين لإنتاج الألمنيوم( حيث تم التوصل إلى نتائج تدعم ما تم طرحه في ف
التكاليف حسب كونها ملائمة أو غير ملائمة والى أن اعتماد أي أسلوب أو مدخل سوى ذلك قد يؤدي إلى 

 التوصل لنتائج مضللة وغير سليمة.
Cost and revenue analysis appropriate for the purposes of operational 

decisions 
Geoar Ahmed Salar Mohammed                             Hazem Hashem Mohammed 

                                                                   Abstract      

    The work of industrial companies management (including the company's research 

sample) requires to take a series of decisions  non-conventional and related activity, the 

current (operational), such as acceptance or rejection of orders for or allocation of 

production factors of production limited or rare or maintain a product or a specific 

department or stop its production or ruled out, and cannot carry out trade-offs between 

decision alternatives without relying on the analysis of costs depending on being a 

relevant and irrelevant and without a process of analysis of the differential revenues and 

costs , This  has been proven   through the theoretical side, which was devoted to the 

definition of the concept of costs relevant and irrelevant and the importance of 

separation between them for the purposes of decision-making in addition to the applied 

or practical (using the data contained in the financial statements of the company sample) 

was reached on the results support what has been put in hypothesis about the 

importance of the division of costs as being relevant and irrelevant and that the adoption 

of any method, or only entrance to it could lead to reach the results are misleading and 

improper.                                                     
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() 1033/  31/  13ة المنتهية في الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على القوائم المالية للشركة عينة البحث للسنة المالي 
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