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 نحو استراتیجیة صناعیة رائدة لقطاع الصناعة التحویلیة العربیة 
  

  عبد الغفور حسن كنعان  د.  م.أ                                                            
  جامعة الموصل / كلیة الإدارة والاقتصاد                                                   

  
  الملخص
الإطلاع الأولي على واقع الصناعة التحويلية العربية سنعلم حجم الفجوة الشاسعة بينن�ا  من خلال

وب�ين دول الع��الم وب��ين البيئ��ة الاقتص��ادية الدولي��ة الت��ي تواجهه��ا أقطارن��ا ف��ي بداي��ة الألفي��ة الثاني��ة 
نول�وجي بأنها مختلفة تماما عن تلك الت�ي كان�ت قائم�ة ف�ي العق�ود الس�ابقة ، وان خط�ى التغي�ر التك

  .تتوسع بدرجة اكبر من ذي قبل تغزو جوانب التصنيع والخدمات 
ل��ذا ك��ان الواج��ب يقتض��ي دراس��ة ھ��ذه المش��كلة ومحاول��ة وض��ع النق��اط عل��ى الح��روف م��ن اج��ل 

إن الاس���تثمارات الكبي���رة الت���ي وض���عتها بع���ض الأقط���ار العربي���ة ف���ي . الاس���تنهاض بص���ناعتنا 
العقود الأخيرة لا زالت دون المستوى المطلوب وف�ي ھ�ذه المشاريع الصناعية والبنية التحتية في 

الدراسة محاولة وضع إستراتيجية صناعية ناھضة تعالج حال�ة التراج�ع والجم�ود ف�ي ص�ناعتنا ، 
بعد الإطلاع على الأسباب الجوھرية التي تعيق تقدم وازدھار ھذه الص�ناعة وجعله�ا ق�ادرة عل�ى 

  قومات النهوض مادياً وبشرياً  المنافسة والإبداع لكونها تمتلك جميع م
  
 

Abstract 
 

How The Arabic Manufacturing industries became pioneering 
 

From the first look to the Arabic manufacturing industries one conclude 
that a big gap in level and technology with the anther developed 
Countries. 
The international Economic enviourantal which face our Countries in the 
end of (2) century is completely differ of the previous decided since the 
technology transfer and change very fast and expanded a momg the 
nations and all types goods and services. In this study, we will try to 
highlight to real. Problems of our industry and how improve it. The big a 
mount of investment in industrial projects and in infrastructural in last 
few years in same Arabic countries still under objective 
The main objectives of this paper is to put the new industrial strategy 
analyze the main Reasons of undeveloped our industries and how we can 
increase the efficiency in order to Create high level of industry product a 
good and serves can Competed in world market  . 
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  المقدمة 
في حد ذاته�ا، يع�د المس�توى  Pioneering Spiritى طبيعة الروح الريادية نظرا إل

ف���ي أي اقتص���اد ع���املاً ي���ؤثر ف���ي مع���دل النم���و  Pioneering Levelالري���ادي 
ويستتبع ذل�ك إل�ى وج�ود رواد ص�ناعيين ف�ي أي بل�د ق�ادرين . الاقتصادي وانتعاشه 

لاقتص��ادية، يس��اعد عل�ى الاض��طلاع بالمش��اريع الخاص�ة وإح��داث تغيي��ر ف�ي البيئ��ة ا
الاقتص��اد ف��ي النه��وض، لان ھ��ؤلاء لا يرغب��ون ف��ي ال��ربح حس��ب، ب��ل يس��عون إل��ى 

  . النجاح والانتصار والتقدم
وتأتي أھمية الدراسة م�ن خ�لال ق�راءة واق�ع الص�ناعة التحويلي�ة  :اھمیة الدراسة .١

 العربية مقارنة بما يجري في العالم من تقدم وأزدھ�ار ف�ي مج�ال ھ�ذا الحق�ل وغي�ره
  .لكي نعلم أين نحن من ھذا العالم

ان الهدف الرئيسي للدراس�ة ھ�و رس�م أس�تراتيجية ص�ناعية :الھدف من الدراسة  .٢
وأضحة تتسم بالموضوعية والواقعية مستغلين الامكانيات الكبيرة التي يملكها الوطن 
العربي من موارد طبيعية زاخرة وعقول عربية لا يستهان بها أذا أستغلت أس�تغلالا 

حاً ووضع الشخص المناسب في المكان المناسب لكي تصبح مواكبة لتطورات صحي
  .العصر

من خ�لال الق�راءة الاولي�ة لواق�ع الص�ناعات التحويلي�ة العربي�ة :مشكلة الدراسة  .٣
نجد أن ھناك مشاكل كثيرة تواجه وتؤثر في ھذه الصناعة، وفي مقدمتها ع�دم ت�وفر 

الاستقرار السياسي والتباين في وجه�ات  الظروف الموضوعية والذاتية المجسدة في
النظربين قطر عربي وأخر، إضافة إل�ى قل�ة البيان�ات الدقيق�ة الت�ي تظه�ر مكان�ة ك�ل 
بلد، والاھم من ذلك ھو أن معظم الأقطار العربية تعتمد بشكل كبير عل�ى ال�نفط مم�ا 

  .يحول ذلك إلى عدم الاكتراث في القطاعات الاقتصادية الاخرى
تقوم فرضية الدراسة على أن ھناك امكانية كبيرة لتطوير ھ�ذا :راسة فرضیة الد. ٤

القطاع لتوافر كل الامكانيات المادية منها والبشرية من شأنها تحقيق النهوض بقطاع 
الص���ناعة التحويلي���ة العربي���ة وجعله���ا م���ن الص���ناعات العربي���ة الرائ���دة ف���ي جمي���ع 

  .المجالات
راسة على التحليل العلمي المقارن للبيانات سنعتمد في ھذه الد :منھجیة الدراسة . ٥

المت���وفرة وعل���ى المنطلق���ات النظري���ة له���ذه الص���ناعة وبم���ا ينس���جم م���ع المف���اھيم 
الاقتصادية لكي نصل إلى أفضل السبل ف�ي جع�ل ص�ناعات العربي�ة متقدم�ة ورائ�دة 

  .تتماشى مع التطورات الحاصلة في ھذه الصناعة 
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  الاطار النظري: اولا 
  .یم أساسیة للریادة وعلاقتھا بالنمو الاقتصاديمفاھ

يعد مفهوم متعدد الأبعاد، لذا ف�ان م�ن الص�عوبة تعري�ف وقي�اس Prioneering أن مفهوم الريادة 
الريادة الا من عملي�ة قي�اس تأثيرھ�ا ف�ي الأداء الاقتص�ادي ويتطل�ب فه�م دورھ�ا ف�ي عملي�ة النم�و 

وس��يطة مختلف��ة لتوض��يح كيفي��ة ت��أثير الري��ادة عل��ى اط��اراً مح��دداً لان ھن��اك متغي��رات او رواب��ط 
النم��و الاقتص��ادي، وم��ن أمثل��ة ھ��ذه المتغي��رات الوس��يطة ھ��ي الإب��داع وتن��وع الع��رض ودخ��ول 

  ).M.A.Carree&Thurik،2002,17(وخروج الشركات المنافسة، 
                    . وتشمل ھذه الشروط السمات الشخصية التي تجد مكانها في أصل الريادة كما ھو في المخطط

 
  )١(المخطط 

  السمات الشخصية في اصل الريادة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من اعداد الباحث : المصدر 
لذلك فأن ربط الري�ادة ب�النمو الاقتص�ادي يعن�ي رب�ط المس�توى الف�ردي او الشخص�ي بالمس�تويات 

رة والرغب�ة الظ�اھرة للأف�راد ف�ي الجماعية، ومن ھنا نستطيع أن نقول أن مفهوم الريادة بأن�ه الق�د
منتج��ات جدي��دة، ط��رق إنتاجي��ة (ال��دخول والخ��روج م��ن الش��ركات م��ن خ��لال خل��ق ف��رص جدي��دة

، ولإدخ���ال )ال���خ ....، المن���تج والس���وق  Conbinationsجدي���دة، مخطط���ات تنظيمي���ة جدي���دة 
موقعي�اً،  أفكارھم في السوق لمواجهة العقبات أو الإش�كاليات الأخ�رى م�ن خ�لال اتخ�اذ الق�رارات

 &Wennekers. (وص����ياغة واس����تخدام الم����وارد ف�����ي المؤسس����ات بمختل����ف مس�����توياتها
Thurik,2002,22 .( لذا فأن الريادة بشكل دقيق سمة سلوكية للأشخاص، وم�ن ھن�ا نس�تطيع أن

نقول أن الريادة ليست منصباً أو موقعا إداريا أو صنفاً من�ه، ب�ل أنه�م ري�اديون م�ن خ�لال مرحل�ة 
ليس�ت مرادف�ة للأعم�ال الص�غيرة ) الري�ادة(لهم أو جزءاً محدداً من نشاطاتهم، وأنه�امعينة من عم

ف��الأفراد ). أبداعي��ة(وأنه��ا ليس��ت مقي��دة بالأش��خاص ال��ذين يباش��رون او ي��ديرون ش��ركة ص��غيرة
المغامرين في الشركات الكبيرة يطلق عليهم الرياديين المتداخلين أو الري�اديين وھ�م ري�اديون ف�ي 

والرياديون المتداخلين ومالكي الأعمال الإدارية الذين ھ�م  ري�اديون )مبدعين(تصادي النشاط الاق
فالأول يظهر بشكل كبي�ر ف�ي الش�ركات الص�ناعية الص�غيرة والمتوس�طة لأنه�م . بالمعنى الرسمي

  )الشخصیة، الثقافیة، المؤسسیة(الشروط 

 )الأبعادمتعدد (الریادیة 

الإبداع، التنوع، المنافسة، (روابط وسيطة 
 )جهود فردية ريادية 

  النمو الاقتصادي والتطور

 )متعدد الابعاد(الريادية 

  النمو الاقتصادي والتطور
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يمتلك��ون ويوجه��ون الش��ركات المس��تقلة والت��ي تك��ون إبداعي��ة ف��ي تحط��يم ھياك��ل الس��وق القائم��ة، 
ن المت���داخلون أو الم���دراء الري���اديين ك���ذلك بمرك���ز الري���ادة م���ن خ���لال اتخ���اذ ويتص���ل الري���اديو

المب��ادرات التجاري��ة نياب��ة ع��ن ص��احب العم��ل، وم��ن خ��لال المغ��امرة ب��وقتهم وس��معتهم وأحيان��ا 
ويظه���ر م���الكي الأعم���ال . وظيف���تهم، أنه���م يجس���دون القي���ادة الإداري���ة لمش���اريع ريادي���ة كبي���رة

ف�ي أغلبي�ة كبي�رة م��ن الش�ركات الص�غيرة والمتوس��طة أي ) لرس��ميالري�اديون ب�المعنى ا(الإداري�ة
أنه��م يش��ملون كثي��رين م��ن أص��حاب الامتي��از م��ن أص��حاب )الص��ناعة التحويلي��ة بمعناھ��ا الواس��ع(

المرك�ز )(Kirchhoff,1996,22(المتاجر أفراد في مراك�ز مهني�ة وأنه�م ينتم�ون إل�ى م�ا يس�ميه 
وھن�اك ). Carree & Thurik,2002,15(يادي�ة وأنهم أس�اس ل�بعض المش�اريع الر) الاقتصادي

  :ثلاثة ادوار ريادية رئيسة ھي
  دور المبدع ) أ(
 دور ادراك الفرص المربحة  ) ب(
 ).المؤكد(دور تحمل المخاطر المصحوبة باليقين او  ) ت(

فعندما يقدم الفرد أنتاجا جديداً أو يبدأ بش�ركة جدي�دة فعن�دھا يمك�ن تفس�يره عل�ى ان�ه عم�ل ري�ادي 
س�اً مب�دعاً، ويفت�رض ف�ي ھ�ذه الحال�ة ادراك فرص�ة مربح�ة غي�ر مكتش�فة وھ�و لان الفرد ھ�و اسا

وحده يتحمل مخاطر فشل المنتوج او المشروع ف�ي أس�تغلال الم�وارد، وأس�تخدام ك�ل الامكاني�ات 
أن ادراك وخل�ق ف�رص اقتص�ادية جدي�دة والأبع�اد التنافس�ية . المتاحة لدى المؤسس�ة او المش�روع

وتك�ون المس�اھمة الأساس�ية للري�ادة باتج�اه النم�و الاقتص�ادي . الاھتم�امللريادة تحت�اج المزي�د م�ن 
وھ���ذا يتض���من الش���روع بش���ركات جدي���دة إلا أن���ه يش���مل ك���ذلك نق���ل ) التجدي���د او الحداث���ة(ھ���ي 

سواء سعيهم ف�ي خل�ق أو تش�غيل ش�ركة م�ا أولا .الاختراعات والافكار إلى كيانات مفيدة اقتصادياً 
)Baumol,1993.p.188 (ل منح الادبيات الادارية ف�أن ومن خلاLrraun,1998,9) ( يعمل�ون

وبالامكان تحقيق دخول جديدة م�ن خ�لال دخ�ول اس�واق . على تكامل عملية تجديد نواحي الريادة
وعملي��ة ال��دخول الجدي��د ھ��ي بالفع��ل اط��لاق .جدي��دة او قائم��ة بس��لع أو خ��دمات جدي��دة أو موج��ودة
ش��ركة قائم��ة، اوبواس��طة مش��روع مش��ترك  مش��روع جدي��د س��واء بب��دء ش��ركة جدي��دة، م��ن خ��لال

ف��ي ش��ركات كبي��رة قائم��ة م��ن خ��لال تقلي��د ) ال��دخول الجدي��د(وتح��دث النش��اطات الريادي��ة. داخل��ي
ويعد التح�ديث او التجدي�د م�ن خ�لال ب�دء المش�روعات او الش�ركات الجدي�دة وم�ن . الصغيرة منها

ص�لة ف�ي رب�ط الري�ادة ب�النمو  خلال الابداعات فضلاً عن المنافسة التي ھ�ي م�ن العوام�ل الاكث�ر
وبينما ينجز مالكي الاعمال الادارية الكثي�ر م�ن الوظ�ائف المفي�دة ف�ي الاقتص�اد مث�ل . الاقتصادي

. تنظ�يم وتنس��يق الإنت��اج والتوزي��ع ف�لا يمك��ن رؤي��تهم عل��ى انه�م مح��رك لاب��داع واله��رم الاب��داعي
لف��ة للري��ادة وله��ا ت��أثيرات عل��ى وھ��ذه ھ��ي الوظيف��ة الاساس��ية للري��اديين المت��داخلين ولان��واع مخت

يوض���ح العلاق���ة والت���رابط ) ٢(والمخط���ط ). Carree&Thurik,2002,16(الاداء الاقتص���ادي 
  .بين الريادة والنمو الاقتصادي
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  العلاقة والترابط بين الريادة والنمو الاقتصادي
  
 
 

       
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   
 
 
Source: M.A.Carree and A.R Thurik.2002 "The impact of Entrenemtship 
on Economic Growth " E.M. carree @MW.Unimas. ni: Thurick@ few. 
Eur.nl. 

  
من الواضح أن نتيجة ھذه العمليات الديناميكية المترابطة تعتمد عل�ى مجموع�ة م�ن الش�روط قب�ل 

  :ھي) ٢(التي تمت الإشارة اليها في الشكل 
لأن ال�روابط ب�ين الثقاف�ة والري�ادة . الداخلية للمؤسسات) أو الاقليمية(البيئة الثقافية الوطنية : اولاً  

تك��ون بس��يطة ومباش��رة، أن ت��اريخ ظه��ور وس��قوط الأم��م أظه��ر أن الحيوي��ة الثقافي��ة، والعل��وم 
المزدھ����������رة والم����������د الع����������الي ف����������ي الري����������ادة غالب����������اً م����������ا تت����������زامن م����������ع بعض����������ها 

)Nennekcrs&Thurik,1999,16.(  
الإط��ار المؤسس��ي، ف��ي ك��لا المس��تويين المحل��ي والش��ركات يح��دد ح��وافز الأف��راد بتحوي��ل : ثانی��اً 

. طموحاتهم إلى نشاطات، ويحدد كذلك إلى أي مدى ستسهم العقبات غير الضرورية ف�ي إع�اقتهم
ن وم�. أن أھمية المؤسسات لتطوير لريادة تعد ف�ي المرتب�ة الأعل�ى وتس�تحق المزي�د م�ن الدراس�ة

خلال كل ما تقدم نجد أن الصناعة التحويلية الص�غيرة منه�ا والمتوس�طة ق�د تط�ورت بش�كل كبي�ر 
وأص��بحت ف��ي ك��ل ي��وم تفاجئن��ا المؤسس��ات والش��ركات بإب��داعات جدي��دة تتناس��ب والتط��وير ف��ي 
الحي��اة، وال��ذي يبق��ى ف��ي الس��وق ھ��ي الش��ركة أو المؤسس��ة الق��ادرة عل��ى المب��ادرة الخلاق��ة ف��ي 

  .ستمرار والتقدم في الدول المتقدمةالديمومة والا
الري�����ادة عام�����ل اساس�����ي ف�����ي التنمي�����ة الاقتص�����ادية والنم�����و الاقتص�����ادي، وي�����رى ش�����مبتير 

)Schumpeyer, 183,24 .( أن الاقتص��اد ل��م ي��نجم بش��كل طبيع��ي ب��ل س��ار عب��ر سلس��لة عب��ر
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انت�اج سلسلة من القفزات مارستها انشطة اشخاص اساسين، ارادوا ترويج سلع جدي�دة أو طرائ�ق 
كم��ا يعتب��ر ش��مبيتر أن الري��ادة ل��م يك��ن شخص��اً . جدي��دة أو اس��تغلال مص��در م��واد جدي��د ا جدي��دة

عقلانياً بحتاً يتوجه إلى الارباح ويتخذ قرارات أستثمارية على اساس عقلان�ي ص�رف، أنم�ا ك�ان 
دافع ھولاء الاشخاص المميزين أيض�ا،ھو متع�تهم ف�ي تحقي�ق الق�درة عل�ى الانتص�ار ف�ي مع�ارك 

نافسية، ويرى شمبتر أن الدافع إل�ى النج�اح عام�ل ھ�ام ي�ؤثر ف�ي التنمي�ة الاقتص�ادية وف�ي مع�دل ت
  .  النمو الاقتصادية 

  
  :   المؤشرات الاساسیة للوطن العربي في ظل التغیرات الاقتصادیة العالمیة : ثانیاً 

ح�الي كان�ت اس�رع أن التغيرات التي جرت في العقود الأخيرة من القرن الماضي وبداية الق�رن ال
وأعمق من تلك التي عرفناھا في القرن التاس�ع عش�ر والق�رن العش�رين ف�الثورة الص�ناعية الثالث�ة 
ھي ثورة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والالكترونيات التي نسخت الثورة الص�ناعية الاول�ى 

س الم�ال، والث�ورة التي ساد فيها الفح�م والحدي�د ورأس الم�ال والق�وة العس�كرية للس�يطرة عل�ى رأ
الصناعية الثانية التي سادت فيه�ا الكهرب�اء وال�نفط والطاق�ة النووي�ة والش�ركات الوطني�ة العملاق�ة 

ف��الثورة التكنولوجي���ة الت��ي ب��دأت ف���ي .والص��ناعات الثقيل��ة والأخ��لاق العس���كرية والبيروقراطي��ة
حي��ث . عش��ريننهاي��ات الق��رن الماض��ي ھ��ي الت��ي تح��دد ألان ملام��ح وس��مات الق��رن الح��ادي وال

الاعتم�اد عل��ى العق��ل البش��ري ونظ��م المعلوم�ات والهندس��ة الحيوي��ة والحوس��بة وال��ذكاء الص��ناعي 
والس��رعة والمنافس��ة ومع��ايير الج��ودة والإتق��ان ف��ي نظ��ام عولم��ة الاقتص��اد،والخدمات،والبيئة، 

  .والانتاج ،والاتصال والمعلومات 
وحتى بين البل�دان المتقدم�ة نفس�ها بخض�وعها  لقد تميزت العلاقات الاقتصادية الدولية، ومازالت،

  .لموازين قوى تعكس عادة مصالح وإرادة الأقوى والأكثر نجاعة دينامية ومعبرة عن اختياراته
وتستمد ھذه الهيمنة قوتها من منابع السلطة التي يرتكز عليها النظ�ام الاقتص�ادي الع�المي وتتمث�ل 

تلاك الأموال ومراقبة الأسواق والتحكم فيها والس�يطرة ھذه المنابع في التحكم في التكنولوجيا وام
على مصادر أھم الموارد غير المتجددة وتوفير أيدي عاملة رخيصة، وغني عن الق�ول والت�ذكير 
بأن البلدان النامية ومنها العربية مازالت بعيدة عن أمكانية ممارسة ھذا ال�تحكم او الس�يطرة عل�ى 

تواجدھا وبكميات كبيرة فوق أراضيها أو ھ�ي مل�ك له�ا الأم�ر البعض من ھذه المنابع بالرغم من 
ال��ذي يفس��ر لن��ا ض��عف ت��أثير ومس��اھمة ھ��ذه البل��دان ف��ي تنش��يط العلاق��ات الاقتص��ادية الدولي��ة 
وتوجيهها نحو خدم�ة أھ�دافها التنموي�ة، وك�ذلك التبعي�ة المتع�ددة الأش�كال الت�ي أص�بحت الأخ�رى 

والس�ؤال ال�ذي يط�رح نفس�ه ھ�و ھ�ل يمك�ن الق�ول ). ١٩٩٨،١٦شمام، (تميز الاقتصاديات النامية
أن ھذه التبعية يمكن السيطرة على تأثيراتها وانعكاس�اتها الس�لبية م�ن خ�لال عم�ل جم�اعي دؤوب 

  .للبلدان السائرة في طريق النمو لتغيير بنيان ونسب التبادل الدولية التي تمثل ركيزة ھذه التبعية
ت إل��ى نت��ائج وأح��دثت واقع��اً عالمي��اً جدي��داًً◌ اتص��ف بم��ا يل��ي إلا أن الث��ورة الجدي��دة الس��ريعة ق��اد

  ).Waston,1997,14(و)٢٠٠٢الاسكوا، (
ظه��ور مفه��وم العولم��ة ف��ي الأنش��طة الاقتص��ادية والخدمي��ة والمعلوماتي��ة وث��ورة الاتص��الات  .١

وسياسة الانفتاح العالمي ف�ي جمي�ع مج�الات الحي�اة، ل�ذا ك�ان لزام�اً عل�ى ال�وطن العرب�ي مس�ايرة 
  .ا التطور السريعھذ
وج����ود تجمع����ات وتك����تلات أقتص����ادية كبي����رة مث����ل الاتح����اد الاورب����ي والش����راكة الأوربي����ة  .٢

والمتوسطين وقيام تكتلات اقتصادية اقليم�ة غي�ر عربي�ة بمختل�ف دول الع�الم، مم�ا يجع�ل ال�وطن 
 .ضيف امام ھذه التكتلات الكبيرة.العربي الذي ھو يمتلك كل مقومات قيام أقتصاد عربي ناھض

أوج��ه التق��دم ف��ي تطبي��ق التكنولوجي��ا الص��ناعية والابتك��ار الص��ناعي ف��ي مختل��ف دول الع��الم  .٣
وتأثير ذلك على الإستراتجيات والسياسات الصناعية في الأقطار العربي�ة وبص�ورة خاص�ة ث�ورة 
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١٥٩

تكنولوجي��ا المعلوم��ات وال��ذكاء الص��ناعي م��ن خ��لال ع��دم ت��وفر الارادة والع��زم ف��ي ت��وفير جمي��ع 
 .موضوعية والذاتية للتفاعل مع ھذا التقدم الذي يجري في العالمالظروف ال

منظمة التجارة العالمية والسوق العالمية الجديدة وتأثيرھما على المنطقة ف�ي س�ياق التط�ورات  .٤
الت�ي لا تعط�ي . الأخيرة فيها ومن بين الأشياء أخرى الحواجز التقنية على التج�ارة والقي�ود البيئ�ة

 التي ليس لديها أتفاقيات أو انضمام إلى الاسواق العالمية أو تتعامل مع الدول 
ال��دور المتن��امي للش��ركات المتع��ددة الجنس��ية عب��ر الوطني��ة الت��ي تلع��ب دوراً ف��ي الاس��تثمار  .٥

بحي�ث لايمك�ن . الأجنبي المباشر في المنطقة بم�ا ل�ديها م�ن م�وارد ھائل�ة وق�درة تس�اوميه ض�خمة
 .مكانيات ولا في الخبرةللشركات الوطنية أن تجاريها لا في الا

ب���رامج التح���ديث الص���ناعي وت���وفير التش���جيع لمباش���رة الأعم���ال الح���رة وتق���ديم الخ���دمات  .٦
 . الاستثمارية والتدريب لاسيما في مجال المشاريع الصغيرة والمتوسطة

الدور الجديد للقطاع الخاص ومؤسساته وكذلك المنظم�ات الدولي�ة م�ع التركي�ز عل�ى مج�الات  .٧
ف��ي مؤسس��ات القط��اع الخ��اص والبيئ��ات الرس��مية لمس��اعدة الش��ركات الص��ناعية مخت��ارة تش��ارك 

 .على مواجهة التحديات الجديدة
تب��اين واض��ح وكبي��ر ف��ي توزي��ع الث��روات وتحقي��ق العدال��ة ب��ين الش��عوب، فرب��ع س��كان الع��الم  .٨

م�ن %) ١,٤(يعاني من الجوع وثلثه يعيش فقراً مدقعاً، وخمس سكانه الأقل حظاً يحصلون على 
م���ن ثروات���ه %) ٤٨,٤(لن���اتج الع���المي، بينم���ا خم���س س���كانه الأوف���ر حظ���اً يحص���لون عل���ى ا

 .وينطبق ذلك على عدد كبير من الدول النامية والعربية بشكل خاص.وإنتاجه
انهيار الحدود القومي�ة والسياس�ية والثقافي�ة والحض�ارية لل�دول أم�ام وس�ائل الاتص�ال المختلف�ة  .٩

 .والسريعة
 .تبني سياسة السوق الحر والانفتاح مع المجتمعات الأخرىالتوجه نحو الخصخصة و .١٠
الانتق�ال م��ن المركزي��ة إل��ى اللامركزي��ة، وال�تخلص م��ن البيروقراطي��ة ل��لإدارة المبني��ة عل��ى  .١١

 .نظم مرنة دائبة الحركة والاستجابة
 .ظهور عنصر المنافسة عن طريق الاستمرار والإبداع والسرعة .١٢
مف��اھيم الحي��ز والنط��اق لفعالي��ة المؤسس��ات لتتخط��ى انهي��ار مفه��وم ال��زمن والثب��ات وتغي��ر  .١٣

 .الحدود من خلال توظيف شبكات الانترنيت للتعامل مع العالم بسرعة وفاعلية
التكام��ل ب��ين تقني��ات الحاس��بات والاتص��الات والالكتروني��ات الن��اتج ع��ن ث��ورة المعلوم��ات  .١٤

 .ات لا محدودةوالاتصال، وأثر ذلك على تقنيات المعرفة والإنتاج والتسويق بإمكاني
  

وفيما تقدم تظهر بعض ملام�ح وس�مات العص�ر ال�ذي نق�ف عن�د عتبات�ه، فالعق�ل البش�ري المؤھ�ل 
وس��لطة المعرف��ة والعل��م والتكنولوجي��ا ومه��ارات التواص��ل والتنظ��يم والاس��تقلال الأمث��ل للم��وارد 

  .والوقت ھي متطلبات التنمية الشاملة التي نريدھا لهذا القرن
  

عوام��ل ض��اغطة أخ��رى ف��ي مج��ال التط��ورات الإس��تراتيجية والسياس��ات  إض��افة ل��ذلك فهنال��ك
اللجن�ة .(الصناعية، ودور الدولة والخيارات الجديدة في المنطقة في ظل التغيرات الرئيسية الآتي�ة

  ).٢٠٠١العاني،(و) الاقتصادية والاجتماعية لغرب أسيا
ارج والتح�ديات بم�ا ف�ي ذل�ك الدور الجديد للدولة ف�ي ص�ياغة اس�تراتيجة ص�ناعية متطلع�ة للخ�.١

ف����تح أس����واق التص����دير الإقليمي����ة والمج����اورة، والمس����اعدة عل����ى تهيئ����ة بيئ����ة أعم����ال تجاري����ة 
ويرتبط الموضوع الأخ�ر بوج�ه خ�اص بنظ�ام الاس�تثمار الأجنب�ي المباش�ر وإتب�اع سياس�ة .ملائمة

ط�ار السياس�ة جديدة إزاء الش�ركات متع�ددة الجنس�ية ، فض�لاً ع�ن الجوان�ب الأخ�رى المتعلق�ة بالإ
  .العامة للصناعة ومسألة الثقافية
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القي�ود المفروض��ة عل�ى الاتجاھ��ات ف�ي الخصخص��ة ووض�عها ف��ي إص�لاح رئيس��ي ف�ي بل��دان . ٢
  .المنطقة ، والتباين في سياسات الإصلاح والتثبيت الهيكلي

ت الدور الجديد للقطاع الخاص ومؤسساته وكذلك المنظم�ات الدولي�ة م�ع التركي�ز عل�ى مج�الا. ٣
مختارة تشارك فيه�ا مؤسس�ات القط�اع الخ�اص والهيئ�ات الرس�مية لمس�اعدة الش�ركات الص�ناعية 

  .على مواجهة التحديات الجديدة
مراعاة الفروق بين الجنسين في اوجه النشاط الرئيسية ودور المرأة في القطاع الصناعي ف�ي . ٤

  .الأقطار العربية
اش����رة الاعم����ال الح����رة وتق����ديم الخ����دمات ب���رامج التح����ديث الص����ناعي وت����وفير التش����جيع لمب.٥

  .الأستشارية والتدريب لاسيما في مجال المشاريع الصغيرة والمتوسطة
الاھتمام بالوحدات الإنتاجي�ة الص�عبة والس�عي لأنتش�ارھا لتس�هم ف�ي النم�و الص�ناعي كم�ا ف�ي . ٦

  .غرب اليابان
  

عة للتغي��رات للمح��ددات ولق��د كش��فت سلس��لة م��ن الدراس��ات التجريبي��ة اس��تجابة ھيك��ل الص��نا    
الاساسية الاول�ى ھ�ي أن ھيك�ل الص�ناعة التحويلي�ة يتغي�ر بعام�ة بأتج�اه ال�دور المتزاي�د للش�ركات 
الصغيرة، والثانية ھي أن مدى وتوقي�ت ھ�ذا التغي�ر يمك�ن أن يك�ون ناش�ئ م�ن تط�ابق التغي�ر ف�ي 

الاس�تجابة الاكب�ر  دول اخرى ومن الواضح فأن المؤسسات والسياسات في بلدان معينة قد سهلت
والاسرع للتغير للتكنولوجي في ظل العولمة فضلاً عن العوام�ل الاساس�ية الاخ�رى، ع�ن طري�ق 
. التحول إل�ى ھيك�ل ص�ناعي اق�ل مركزي�ة وأكث�ر انتش�اراً مم�ا ك�ان علي�ه الح�ال ف�ي بل�دان اخ�رى

ري�ادة وبخص�وص دور ال). ١٢٥، ١٩٩٠بورت�و (والريادة ھي في قل�ب أو ص�ميم المي�زة المالي�ة 
ف�ي تحفي�ز النم��و الاقتص�ادي فق��د ج�رى بح�ث كثي��ر م�ن العلاق��ات حي�ث تب�رز الاھمي��ة عن�د تنفي��ذ 

دل�������يلاً )Carlss،1992,18(و(Audretsch,1993,15)      الابداعات وتعزيز المنافسة، ويقدم ِ
. واض��حاً ع��ن الش��ركات التنص��نيعية لبل��دان ف��ي مراح��ل أخ��رى مختلف��ة ف��ي نموھ��ا الاقتص��ادي

تفسيرين حول التحول بأتجاه صغائر المنتج�ات الاول يتعام�ل م�ع التغي�رات  Carlssonويعرض 
الجوھرية في الاقتصاد العالمي منذ السبعينات وحتى نهاية التسعينات م�ن الق�رن الماض�ي، وھ�ذه 

ويتعام��ل التفس��ير الث��اني م��ع . التغي��رات تتعل��ق بش��دة المنافس��ة العالمي��ة ف��ي عملي��ة تقس��يم الس��وق
خاصية التقدم التكنولوجي السريع ويبين الإلية المرنة التي لها تأثيرات مختلف�ة الت�ي التغيرات في 

&  (Brockت����ؤدي إل�����ى تح�����ول م�����ن الش�����ركات الكبي����رة إل�����ى الش�����ركات الص�����غيرة وي�����رى 
Evans،1989 (أن التحول بعيداً عن الشركات الكبيرة يأتي من خلال أربعة أسباب ھي:  

انخف��اض الاج��ور ويتزاي��د م��ع زي��ادة مس��توى التعل��يم زي��ادة ع��رض العم��ل مم��ا ي��ؤدي إل��ى .١ 
  التغيرات في أذواق المستهلكين.٢
  مرونة التعليمات.٣ 
وع��لاوة عل��ى ذل��ك يؤك��دون دور السياس��ات العام��ة . حقيق��ة كونن��ا ف��ي فت��رة اله��رم الإب��داعي.٤ 

  .والخاصة في تعزيز قطاع الصناعات التحويلية الصغيرة
إلى أن التحول الض�روري باتج�اه اقتص�اد المعرف�ة ) ٢٠٠٠، Audretsch)  &Thurikويشير  

وم�ن وجه��ة . يع�د ق�وة رائ��دة ودافع�ة باتج��اه الانتق�ال م��ن الأعم�ال الكبي�رة إل��ى الأعم�ال الص��غيرة
نظ�رھم ف�أن العولم��ة والتط�ورات التكنولوجي��ة ھ�ي المح�ددات الأساس��ية له�ذا التح��دي ف�ي البل��دان 

ة المتزاي�دة للص�ناعة التحويلي�ة الص�غيرة إل�ى الري�ادة ويمي�زون ارب�ع نت�ائج ح�ول الاھمي�. الغربية
وط��رق الاب��داع، وديناميكي��ات الص��ناعة والتول��د ال��وظيفي، وتكم��ن ادع��اءاتهم ف��ي ان الش��ركات 
الص�غيرة الت�ي تلع�ب دوراً ھام�ا ف��ي الاقتص�اد وتعم�ل كعوام�ل تغي��ر م�ن خ�لال نش�اطها الري��ادي 

  .الصناعي ومصدراً للنشاط الابداعي الهام ومحفزاً للنمو
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١٦١

  : واقع الصناعة التحویلیة العربیة: ثالثاً 
يشمل قطاع الصناعة التحويلية في معظم الأقطار العربية عل�ى قل�ة م�ن المؤسس�ات الكبي�رة الت�ي 
يع�ود معظمه��ا لملكي�ة الدول��ة ويترك�ز ف��ي اقط�ار مجل��س التع�اون الخليج��ي وف�ي مص��ر وس��وريا، 

زي��وت وف���ي البيتروكيمياوي��ات، والغ���از الطبيع���ي ويترك��ز عم���ل ھ��ذه الش���ركات ف��ي مش���تقات ال
وما تبقى من قطاع الصناعة التحويلي�ة عب�ارة ع�ن ). ولاسيما الالمنيوم والحديد الصلب(والمعادن

مشروعات صغيرة ومتوسطة معظمها مملوك للقطاع الخ�اص، وھ�ي ش�ركات تس�تأثر بحي�ز ھ�ام 
المش��روعات ف��ي انش��طة ص��ناعية وتعم��ل ھ��ذه .م��ن النش��اط الاقتص��ادية ف��ي الص��ناعة التحويلي��ة

مختلف��ة ولاس��يما الص��ناعات الخفيف��ة م��ن الن��وع التقلي��دي والكثي��ف العمال��ة كالص��ناعات الغذائي��ة 
وص���ناعات المنس���وجات والملاب���س ومنتوج���ات الاخش���اب والاث���اث، والكيمياوي���ات والمنتج���ات 
المعدني�����������ة غي�����������ر الفلزي�����������ة، والمنتج�����������ات الفلزي�����������ة، وم�����������واد البن�����������اء والمنتج�����������ات 

  ).12,2006العاني.(ستيكيةالبلا
 ٤٩إلى أن المشروعات التي تضم ب�ين خمس�ة و) ٢٠٠٦-الاسكوا(وتشير احدث البيانات المتاحة 

م�ن مجم�وع الي�د العامل�ة ف�ي قط�اع الص�ناعة % ٤٠عاملاً في الاردن كانت تس�توعب اكث�ر م�ن 
ن�ان كان�ت ع�املاً ف�ي لب% ٥٠وان المش�روعات الت�ي تض�م اق�ل م�ن  ١٩٩٨التحويلية وفي الع�ام 

وبينم�ا بلغ�ت النس�بة  ١٩٩٥م�ن مجم�وع الي�د العامل�ة ف�ي ھ�ذا القط�اع ع�ام % ٧٥تضم اكثر من 
) ١٠(وفي س�وريا كان�ت المش�روعات الت�ي تض�م . ١٩٩٤في البحرين وفي عام % ٤٥اكثر من 

من مجموع الوظائف في الصناعة التحويلي�ة ف�ي القط�اع الخ�اص %  ٩٠عما تستوعب اكثر من 
مصر يستأثر عدد العم�ال ثل�ث الاي�دي العام�ل العربي�ة كان�ت المش�روعات الت�ي وفي  ١٩٩٦عام 

م���ن مجم���وع % ١١ع���املاً تس���توعب م���ا يق���ارب ) ٥٠(عم���ال واق���ل م���ن ) ٩(تض��م اكث���ر م���ن 
ومن ناحية الإنتاج يتضح من البيانات المتيس�رة أن  ١٩٩٣-١٩٩٢الوظائف في ھذه خلال الفترة 

من جملة انت�اج الص�ناعة التحويلي�ة ف�ي %). ٦٧(غطي المشروعات الصغيرة والمتوسطة كانت ت
ص��ندوق النق��د (ف��ي البح��رين %) ٢١(م��ن انت��اج القط��اع الخ��اص وف��ي س��وريا و% ٤٨لبن��ان و
  ).٥٣م ص ٢٠٠٢ -العربي

ظ���ل التط���ور الص���ناعي المس���تدام ف���ي معظ���م المنطق���ة ام���راً محي���راً ب���الرغم م���ن وج���ود بع���ض 
فف��ي عق��د التس��عينات م��ن الق��رن الماض��ي واص��ل . ي��ةالانج��ازات ٍٍ◌القليل��ة ف��ي ع��دد الأقط��ار العرب

النم��و الاقتص��ادي للمنطق��ة العربي��ة تخلف��ه ع��ن المع��دل الع��الي، فارتف��اع مع��دل الزي��ادة الس��نوية 
تقريباً بالاضافة إلى انخاض عائدات النفط الفعلية، وض�عف الص�ادرات وال�ى % ٣للسكان بنسبة 

ق����ة العربي����ة وارتف����اع تكاليفه����ا جعل����ت زي����ادة الاض����طرابات السياس����ية والعس����كرية ف����ي المنط
الاقتصاديات العربية اكثر من غيرھا في المناطق النامية الاخرى غير مستعدة لمواجه�ة تح�ديات 

  ).٩، ٢٠٠٠عمربدري،(العولمة 
فالصناعة التحويلية في الأقطار العربية تعاني من عدد من المشاكل المزمنة وقد زادت حدة ع�دد 

وات القليل�ة الماض�ية ف�ي ح�ين ظ�ل ال�بعض الاخ�ر اق�ل ح�دة بدرج�ة من المش�اكل عل�ى م�دى الس�ن
ومع ذلك اياً كانت درجة التحسن او التدھور فالاقطار العربي�ة جميعه�ا . طفبفة في بعض الاماكن

حي��ث لات��زال .لات��زال تع��اني م��ن ھ��ذه المش��اكل الت��ي تس��هم ف��ي نق��ص تط��ور الص��ناعة التحويلي��ة
الاولي��ة وم��ا ب��رح التص��نيع مح��دوداً ول��و أن نص��يبه م��ن  المنطق��ة تعتم��د بش��دة عل��ى انت��اج الس��لع

الإنتاج اخذ في النمو ببطء، اما نسبة الصناعات التحويلية في الن�اتج المحل�ي الاجم�الي ف�ي جمي�ع 
وھ��ذه النس��بة متدني��ة مقارن��ة م��ع %  ١٠.٤بل��غ ح��والي ) م ٢٠٠٦(الأقط��ار العربي��ة حت��ى ع��ام 

  . )١جدول (الكثير من الدول النامية الاخرى 
ولا ت��زال القيم��ة المض��افة للتص��نيع للعام��ل الواح��د ف��ي المنطق��ة متواض��عة وراك��دة وادن��ى م��ن 

فف��ي س��وريا بل��غ متوس��ط القيم��ة المض��افة . المتوس��ط ف��ي البل��دان المنخفض��ة والمتوس��طة ال��دخل
دولار خ�لال الم�دة  ٩٦٠م�ن  ١٩٩٥-١٩٩٠دولار خلال الم�دة) ٩,٩(السنوية للعامل الواحد نحو
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دولارات  ١١٠٠٩للف��رد و ١٦٣٠٠إم��ا الارق��ام المتعلق��ة ب��الاردن وھ��ي  ١٩٨٥ ١٩٨٥-١٩٨٠
دولارات  ٦٠٠٣(دولار والمغ�رب ) ٦٠٠٠دولار و ٣٠٠٧(وھي الاسؤ وكان الاداء في مص�ر 

ولك��ن لا ت��زال ھ��ذه الإنتاجي��ة ض��عيفة م��ن حي��ث القيم��ة المطلق��ة . ھ��و الافض��ل) دولار٩٠٠١و
م ١٩٩٩ -١٩٩٥وعل�ى س�بيل المث�ال نج�د ان�ه ف�ي الم�دة  .بالمقارنة مع غيرھا من البل�دان النامي�ة

كان متوسط القيمة المض�افة الس�نوية للتص�نيع ف�ي بوليفي�ا افق�ر بل�دان امريكي�ا الجنوبي�ة  حي�ث أن 
دولارات للفرد وفي شيلي وھو بلد عل�ى ) ٢٦٠٠٣(نصيب الفرد من الناتج القومي الاجمالي ھو 

دولار  ٣٣٠٠٠مة من حيث تطبي�ق البح�ث والتط�وير مستوى اقتصاديات الاسكوا، بلغت ھذه القي
أن القيم�ة المض�افة  ١٩٩٥وقد لاحظت الدراسة الاساسية للاسكوا لع�ام ). ٢٠٠٠-البنك الدولي (

وما زال الح�ال عل�ى م�ا  -للتصنيع  حسب نصيب الفرد ادنى من مثيلتها في بلدان امريكيا اللاتنية
  ).١٢، ٢٠٠٦العاني (و) ١٩٩٦ -الاسكوا(ھو عليه حالياً 

وفيم��ا يتعل��ق بالاقط��ار العربي��ة المص��درة لل��نفط لازال��ت الص��ناعات التحويلي��ة فيه��ا مرتك��زة عل��ى 
المنتجات الكثيف�ة للطاق�ة وم�ن بينه�ا الاس�مدة الكيمياوي�ة والبتروكيمياوي�ات والص�لب، ام�ا بالنس�بة 

التقليدي��ة مث��ل للاقتص��اديات الاكث��ر تنوع��اً، فق��د ظل��ت الص��ناعة التحويلي��ة مرك��زة ف��ي الص��ناعة 
  .تجهيز الاغذية والمنسوجات مع تصنيع عدد قليل من الالات او وسائط النقل

وھناك اقطار عربية زادت حصة س�لع وس�يطة مث�ل الكيمياوي�ات والمط�اط والبلاس�تيك واص�ناف 
اخ��رى غي��ر معدني��ة بالاض���افة إل��ى الحدي��د والس��لع الاس���تثمارية بم��ا فيه��ا المع��دات الكهربائي���ة 

ة كالس��عودية وس��وريا ومص��ر والكوي��ت والاردن ورغ��م أن ھ��ذا التح��ول ف��ي الإنت��اج والالكتروني��
الح السلع الوسطية والسلع الإنتاجية ك�ان بطيئ�اً ف�ي معظ�م البل�دان، ف�أن ج�اء والقيمة المضافة لص

نتيجة متوقعة لنضج الاداء الصناعي وارتفاع مستوى ال�روابط الخلفي�ة الت�ي تط�ورت عل�ى م�دى 
 ٢٠٠٦ملي��ار دولار لع��ام ) ١٢١,٨(إذ وص��لت القيم��ة المض��افة ). ٢٠٠٠،١٠الاس��كوا، (زم��ن 

). ١(انظ��ر ج��دول %)  ٩,٥(ج المحل��ي الاجم��الي لتص��ل إل��ى وانخفض��ت المس��اھمات ف��ي الن��ات
وب�الرغم م�ن ذل�ك ف�أن مس�اھمتها ف�ي الن�اتج المحل�ي الاجم�الي الص�ناعي ل�م تتط�ور بش�كل يرك�ز 

م وھ��ي  ٢٠٠٦س��نة %  ٩,٥لتص��ل إل��ى  ١٩٩٥س��نة %  ١١,٣خ��لال الفت��رة ب��ل تناقص��ت م��ن 
% ٣٦ف�ي ماليزي�ا و%  ٥٠ل إل�ى نسبة واطئة بالمقارنة مع مختلف مناطق العالم حيث انه�ا تص�

في فرنس�ا وي�نعكس ت�دني مس�اھمة الص�ناعات % ٢١في المانيا واليابان و% ٣٠في الارجنتين و
التحويلية العربية في الناتج المحلي الاجمالي في الأقطار الغربية عل�ى نص�يب الف�رد العرب�ي م�ن 

ع��دى ال���دول (دولار ) ٣٨٣(لا يتج��اوز  ٢٠٠٦ن��اتج الص��ناعات التحويلي���ة ال��ذي م��ا زال س���نة 
دولار ف�ي ) ٥٠٠٠(دولار في سنغافورة وفرنسا و ٧٠٠٠، في حين انه يصل إلى )المنتجة للنفط

  . دولار في البرتغال) ٣٠٠٠(تايوان وايطاليا و
  )١(جدول 

القيمة المضافة للصناعات التحويلية العربية ومساھمتها في الناتج المحلي الاجمالي إلى نصيب 
  )بالاسعار الجارية(م  ٢٠٠٦ -١٩٨٥الفرد في الصناعة 

  السنة 
القيمة 

المضافة 
  مليار دولار

نصيب الفرد 
من الصناعة 

  التحويلية 

المساھمة في 
الناتج المحلي 

%  
٩,٢  ١٨١  ٣٤,٥  ١٩٨٥  
١٠,٣  ٢٣٠  ٤٨,١  ١٩٩٠  
١٠,٩  ٢٢٥  ٥٣,٨  ١٩٩٥  
١٠,٨  ٢٨٩  ٧٩,١  ٢٠٠٠  
١١,١  ٢٤٨  ٧٨,٧  ٢٠٠٥  
٩,٥  ٣٨٣  ١٢١٨  ٢٠٠٦  
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م ابو  ٢٠٠٧داد الباحث بالاعتماد على التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة اع: المصدر
  .م ٢٠٠٨ظبي دولة الامارات العربية المتحدة 

ويعد نصيب الفرد من ن�اتج الص�ناعات التحويلي�ة ف�ي ال�وطن العرب�ي ض�ئيلاً ج�دا لا يمكن�ه ب�أي  
الام�د المنظ�ور والت�ي تص�ل حال من الاحوال أن يساھم بشكل جاد ف�ي ح�ل مش�كلة البطال�ة عل�ى 

ف�ي المنطق�ة العربي�ة، او يح�د م�ن الفق�ر ويزي�د م�ن رفاھي�ة ال�وطن % ١٦حالياً إلى ما يزيد على 
ومن المسببات الرئيسية لتباطؤ النمو الاقتص�ادي ف�ي ال�وطن العرب�ي ). ٢٠٠٨الهواري،(العربي 

ين الم�ؤھلين لبن�اء قاع�دة لاس�يما العلم�اء والفني�) Brain Drain(ھو حج�م الن�زف ال�دائم للادمغ�ة 
ملي��ار ) ١,١٥٧(ص��ناعية متط��ورة ورائ��دة ، إذ تبل��غ خس��ارة ال��وطن العرب��ي ال��ى م��ا يزي��د ع��ن 

والس���بب ف���ي ذل���ك يع���ود ال���ى س���وء الأوض���اع المعيش���ية والعلمي���ة والاجتماعي���ة . دولار س���نوياً 
المجتم�ع وتقدم�ه والسياسية التي تدفع ھجرة الادمغة العربية والتي ھي وحدھا القادرة على ريادة 

ف�أن دول الغ�رب والولاي�ات المتح�دة تس�عى ) MAMDOH@ HOTMAIL.com(ونهوض�ه 
لاستتقطاب ھ�ذه الادمغ�ة م�ن خ�لال تق�ديم الاغ�راءات المادي�ة والحياتي�ة الكبي�رة لك�ي توظفه�ا ف�ي 

وتأتي الولايات المتحدة في مقدمة ھذه الدول التي تس�عى بجمي�ع . خدمة البحث العلمي والصناعي
سائل للاحتفاظ باللامعين من العق�ول الاجنبي�ة المتخرج�ة م�ن جامعاته�ا لمج�رد ك�ونهم حص�لوا الو

وتطال��ب بع��ض الفعالي��ات السياس��ية الامريكي��ة . عل��ى تعل��يمهم الج��امعي ف��ي الجامع��ات الامريكي��ة
ال�ف ) ٩٠(للمتخ�رجين ف�ي التقان�ة العالي�ة م�ن ) Green Cart(بزيادة قيمة الحصول على بطاقة 

وھي في حال�ة  ٢٠٠٠الف في العام ) ٢١٠(و ١٩٩٩الف في العام ) ١٥٠(إلى  ١٩٩٨ في العام
زي�ادة مس�تمرة، فعل��ى ال�رغم م��ن وج�ود ص��عوبات كبي�رة ف�ي امكاني��ة اس�تعادة ھ��ذه العق�ول وھ��ذه 
الكفاءات ليستفيد منها الوطن، فان ھناك امكانية للاستفادة منها وم�ن ق�دراتها المتمي�زة ف�ي عملي�ة 

وير الترب��وي والص��ناعي والثق��افي وذل��ك عب��ر ايج��اد ص��لات مس��تمرة ودائم��ة ب��ين التنمي��ة والتط��
الوطن الام وھذه العقول والخبرات واس�تقدامها لزي�ارة وطنه�ا وتق�ديم ال�رأي والخب�رة والاش�راف 

أن ھ�ذا المس�عى يج�ب أن . على مشاريع التطوير العلمي والعملي للمؤسسات العلمي�ة والاكاديمي�ة
ھذه العقول العربية في بلدان المهجر تمتلك امكانية تقيمي�ة وعلمي�ة وتربوي�ة  ينطلق من ادراك أن

كبيرة ولديها الرغبة والاستعداد لتقديم خبراتها ومعرفتها للمس�اھمة ف�ي خدم�ة وطنه�ا وھ�ذه س�مة 
مميزة للعقول العربية على العكس من الهج�رات الاس�يوية والامريكي�ة اللاتيني�ة وحت�ى م�ن اورب�ا 

لانصاف فقد جرت محاولات عديدة من قبيل بع�ض الأقط�ار العربي�ة ف�ي ھ�ذا الاتج�اه العربية، ول
ك��العراق قب��ل الاح��تلال وس��وريا الت��ي لازال��ت تس��تفيد م��نهم وبع��ض الأقط��ار العربي��ة الاخ��رى 

وف�ي ھ�ذا الاتج�اه لاب�د م�ن العم�ل عل��ى . وبنس�ب متفاوت�ة الا انه�ا اج�راءات مح�دودة وغي�ر كافي��ة
في مقدمتها اقامة بن�ك معلوم�ات للعلم�اء الع�رب ف�ي ب�لاد المهج�ر يتض�من اتخاذ اجراءات حديدة 

معلوم���ات ع���ن تخصص���اتهم واعم���الهم العلمي���ة ومواق���ع عمله���م، ولك���ن يبق���ى اولا ايج���اد من���اخ 
الاس�قرار الاجتم��اعي والسياس��ي، وايج��اد ف��رص حي��اة مجزي��ة تلي��ق به��ذه الكف��اءات والعق��ول ھ��ي 

لكي لاتشكل نزيفاً دائماً ومستمراً وخسارة لاتعوض بالنس�بة الاساس في ربط ھذه العقول ببلدانها 
  .لاقطارنا العربية التي ھي بأمس الحاجة لهم لبناء اوطانهم

  الفجوة مابین السلع الصناعیة المصدرة والواردة . ا
أن الص��ادرات وال��واردات الص��ناعية العربي��ة عل��ى ال��رغم م��ن التحس��ن المتواض��ع ف��ي انخف��اض 

إل���ى  ١٩٩٧ف���ي ع���ام %)  ٧٢,٤(الم���واد الخ���ام والوق���ود المع���دني م���ن نس���بة الص���ادرات م���ن 
حس�ب % ٤٢واستمر الانخفاض ليص�ل  ٢٠٠١من اجمالي الصادرات العربية لسنة %) ٧٠,٦(

إذ ش���كلت نس��بة الص���ادرات م���ن الص���لع الص��ناعية التحويلي���ة م���ن اجم���الي  ٢٠٠٦بيان��ات ع���ام 
، %)١٨(،%)٨(،  ٢٠٠٦، ٢٠٠١، ٢٠٠٠ -١٩٩٠-١٩٨٥الص��������ادرات خ��������لال الاع��������وام 

ويعك��س ھ��ذا الارتف��اع ازدي��اد النش��اط الص��ناعي اث��ر عملي��ات %) ٢٩,٤(،%)٢٧,٣(، %)٢٦(
الاصلاح الاقتصادي المعنية بتشجيع التوجه إلى الاسواق الخارجية من جه�ة إل�ى انخف�اض قيم�ة 
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الص���ادرات الم���واد الخ���ام والوق���ود المع���دني م���ن جه���ة اخ���رى خ���لال اواخ���ر عق���د الثمانين���ات 
م��ن ) ٢ج��دول(وتظه��ر الاھمي��ة النس��بية للص��ادرات العربي��ة . ينات م��ن الق��رن الماض��يوالتس��ع

%) ٥٠(و%) 0.45(الصناعة التحويلية إلى وجود تباين كبي�ر ب�ين الأقط�ار العربي�ة ف�ي الاردن 
% ٠.٠٢في المغرب وفي بقية الدول العربية م�ابين % ٦٩في مصر ولبنان %)٦٤(في تونس و

الاس���كوا (و)  ٢٠٠٢،٧،قري���ا ق���وس . (ب���ين الاقط���ار العربي���ةوھ���ذا ب���ون كبي���ر % ٠.٠٧إل���ى 
،١٩٩٦،١٠ .(  

ام��ا الاھمي��ة النس��بية لل��واردات ف��ان ھن��اك تق��ارب م��ابين الأقط��ار العربي��ة لانه��ا جميعه��ا تس��تورد 
الالات ومع��دات الت��ي احتل��ت المرتب��ة الاول��ى وبقي��ة حص��ة الم��واد الكيمياوي��ة نس��بتها فيم��ا حص��ل 

ام�ا ). ٣ج�دول (المص�نوعات وك�ذلك ف�ي بن�د الاغذي�ة والمش�روبات انخفاض طفيف في اس�تيراد 
ت��ونس ، (الص��ادرات العربي��ة م��ن الص��ناعة التحويلي��ة تترك��ز بالمنس��وجات والملاب��س لك��ل م��ن 

وص��ناعة الكيمياوي��ات الت��ي تش��تمل عل��ى الص��ناعات ) المغ��رب ، مص��ر ، الام��ارات ث��م س��وريا
اض�افة ) ، الجزائ�ر، قط�ر، ت�ونس، الس�عوديةالاردن ، مص�ر، المغ�رب(البيتروكيمياوية لكل م�ن 

  ). ٢٠٠٦،٨نعوش ،) (البحرين، الامارات ، عمان(إلى الصناعات المعدنية لكل من 
وعلى الرغم من ھذا التحسين الا ان العجز مازال شائعاً بين الص�ادرات وال�واردات الصص�ناعة 

%) ١٧,٧(ردات التحويلي�ة ھ�ي التحويلية العربية ، فقد بلغت نسبة الصادرات التحويلية ال�ى ال�وا
، ١٩٨٥،١٩٩٠،١٩٩٥وذل���������ك للأع���������وام %) ٣٣,٣(و%) ٣٠,٨(و%) ٣٧(و%) ٧٤,٧(و

،أي أن نس��بة تغطي��ة ال��واردات أخ��ذة ف��ي الانخف��اض وذل��ك م��ن خ��لال مقارن��ة  ٢٠٠٠،٢٠٠٦
حيث حافظ بند الالات والمعدات على المرتب�ة الأول�ى ف�ي ١٩٩٥لعام ) ٢٠٠١-٢٠٠٠(السنوات 

وحافظ�ت حص�ة % ٣٥ح�والي  ٢٠٠٠-١٩٩٩ات العربية وبالنسبة نفسها للعامين أجمالي الوارد
المواد الكيمياوية على نسبتها، فيما حصل انخف�اض طفي�ف ف�ي أس�تيراد المص�نوعات وك�ذلك ف�ي 
بند الاغذية والمشروبات اما بخصوص التجارة البيئية فقد أتى بند الم�واد الخ�ام والوق�ود المعدني�ة 

من اجمالي الصادرات البينية، يليها بالمرتبة الثاني�ة بن�د الم�واد  ١٥,٩ارھا في المقدمة بحصة مقد
وتش�ير  ٢٠٠٠وذلك في ع�ام % ١٥,٩ثم الاغذية والمشروبات بنسبة % ١٨،١الكيمياوية بنسبة 

أنظ�ر ( ١٩٩٧ھذه النسب إلى أرتفاع حص�يلة الم�واد الخ�ام والوق�ود المع�دني عم�ا علي�ه ف�ي ع�ام 
  ) .٢الجدول

  
  اعات التحویلیة ھیكل الصن . أ

يعتبر ھيكل الصناعات التحويلية متخلفاً ع�ن التط�ورات العالمي�ة الأخي�رة ف�ي التوج�ه أكث�ر ف�أكثر 
نح��و القطاع��ات الكثيف��ة المعرف��ة وعالي��ة القيم��ة المض��افة ومنه��ا بالخص��وص ص��ناعة المع��دات 

  ).٥، ٢٠٠٨الهواري،(الالكترونية بشكل عام ومعدات الاتصال ومعالجة البيانات بشكل خاص 
% ٦,٩وفي حين أن حصة ھذه المعدات في ھيكل القيمة المض�افة الص�ناعية العالمي�ة زادت م�ن 

، أس�تمر ھيك��ل القيم�ة المض�افة الص�ناعية العربي�ة ف��ي  ٢٠٠٥س�نة %) ٢٣,٨(إل�ى  ١٩٩٥س�نة 
التركي�ز عل��ى القطاع�ات التقليدي��ة منه�ا خصوص��اً الكيمياوي�ة والنفطي��ة حي�ث م��رت حص�تهما م��ن 

ل�نفس الفت�رة إض�افة إل�ى تركيزھ�ا عل�ى الحلق�ات التحويلي�ة الاولي�ة ذات القيم�ة % ٢٣إلى % ٢٠
وبالرغم من حاجة المنط�ق العربي�ة إل�ى تنمي�ة ك�ل القطاع�ات الص�ناعية الا أن . المضافة الواطئة

تقليص الفجوة الرقمية التي تعاني منها أغلب الدول العربية لابد أن يمر عب�ر الانخ�راط أكث�ر ف�ي 
وانتاج المعدات والبرمجيات والانظمة الضرورية لذلك خاص�ة وأن الاحص�ائيات العربي�ة تصنيع 

خ��ط لك��ل مائ��ة ) ٢٠-٥(تش��ير إل��ى أن ع��دد خط��وط اله��اتف الاساس��ية ف��ي المنطق��ة تت��راوح ب��ين
جه���از لك���ل ) ١٥-٢(ش���خص م���ن الس���كان وأن ع���دد أجه���زة الحاس���وب الشخص���ي تت���راوح ب���ين

ش�خص، )١٠٠(مش�ترك لك�ل ) ٢٠-٣(يت�راوح ب�ين شخص وأن ع�دد مش�تركي الانترني�ت)١٠٠(
وت�دل ھ�ذه الارق�ام إل�ى . إضافة إلى الارتف�اع النس�بي له�ذه الخ�دمات بالنس�بة لمتوس�ط دخ�ل الف�رد
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١٦٥

الفجوة الرقمية الكبيرة التي يجب تقليصها لتوفير الظروف المناسب لتنمية الاتصال والول�وج إل�ى 
لبن��اء الاقتص��اد الح�ديث المبن��ي عل��ى المعرف��ة المعلوم�ات الت��ي أص��بحت تمث��ل الركي�زة الاساس��ية 

  .والذي تلاشت فيه ميزة توفر المواد الاولية 

بل أن ھناك دراساتتوصلت إلى أن التكنولوجيا لم تبرز خلال العقود الأخي�رة م�ن التنمي�ة العربي�ة 
كعنص�ر أنت�اجي أو مس��اعدته وانم�ا ظه��رت كعنص�ر أس�تهلاكي، وف��ي ذل�ك الاثب��ات الق�اطع عل��ى 

اعلية النشاطات المبذول�ة لتش�يد الص�رح الص�ناعي المطل�وب لتحقي�ق الاعتم�اد التكنول�وجي عدم ف
  ).٦٦، ٢٠٠٠الهيتي،(على الذات 

أن التع��رف عل��ى الواق��ع التكنول��وجي للقط��اع الص��ناعي يتطل��ب التع��رف عل��ى الق��درة التحويلي��ة 
الهندس�ية العربي�ة للصناعات العربية وبضمنه الاتف�اق عل�ى البح�ث والتط�وير وتفعي�ل الص�ناعات 

  .  والنهوض بأعداد وتدريب العاملين لمواكبة التطور الحاصل في العالم
  
  
  
  
  

  )٢(جدول 
  م ٢٠٠٦-  ١٩٩٦الاھمية النسبية لصادرات الصناعة التحويلية العربية للسنوات 

  
  من اعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر 

  . ٢٠٠٧،  ٢٠٠٦، ٢٠٠٥،  ٢٠٠٤، ٢٠٠٣التقارير الاقتصادية العربية الموحدة  .١
 ٢٠٠٨-٢٠٠٥ت وتقارير الاسكوا للسنوات منشورا .٢
  
  

الامارا  الاردن   الدولة
  ت

السعود  تونس  البحرين
  ية

المجمو  اليمن  غربالم  مصر  ليبيا  لبنان  الكويت  قطر   عمان  سوريا
  ع

٠.٠٤  ٠.٠٠  ٠.١٦  ٠.٠٨  ٠.٠٠  ٠.٣١  ٠.٠٠  ٠.٠١  ٠.٠١  ٠.١٠  ٠.٠٢  ٠.٥٨  ٠.٢٦  ٠.٣٤  ٠.١٦  ١٩٩٦  

٠.٠٥  ٠.٠٠  ٠.١٨  ٠.١٣  ٠.٠١  ٠.١٨  ٠.٠٠  ٠.٠١  ٠.٠٢  ٠.٠٩  ٠.٠٣  ٠.٥٥  ٠.٣٠  ٠.٣٦  ٠.١٦  ١٩٩٧  

٠.٠٧  ٠.٠٠  ٠.٣٣  ٠.١٢  ٠.٠١  ٠.٢١  ٠.٠١  ٠.٠٢  ٠.٠٣  ٠.١٠  ٠.٠٤  ٠.٥٨  ٠.٤٦  ٠.٤٢  ٠.١٧  ١٩٩٨  

٠.٠٩  ٠.٠٠  ٠.٣٧  ٠.١٩  ٠.٠١  ٠.٢٣  ٠.٠١  ٠.٠٣  ٠.٠٣  ٠.٠٩  ٠.٠٣  ٠.٥٦  ٠.٢٧  ٠.٣٩  ٠.١٨  ١٩٩٩  

٠.١٤  ٠.٠٠  ٠.٤٠  ٠.٣٣  ٠.٠٣  ٠.٣٤  ٠.٠١  ٠.٠٤  ٠.٠٤  ٠.٠٨  ٠.٠٢  ٠.٥٥  ٠.٢٢  ٠.٤٠  ٠.٢٣  ٢٠٠٠  

٠.١٤  ٠.٠٠  ٠.٤٣  ٠.٢٢  ٠.٠١  ٠.٥٢  ٠.٠١  ٠.٠٣  ٠.٠٤  ٠.٠٧  ٠.٠٢  ٠.٥٧  ٠.٢٨  .٠  ٠.٣٢  ٢٠٠١  

٠.١٤  ٠.٠١  ٠.٤٥  ٠.٣٣  ٠.٠١  ٠.٧٩  ٠.٠١  ٠.٠٣  ٠.٠٤  ٠.٠٩  ٠.٠٢  ٠.٥٦  ٠.٢٥  ٠.٣٩  ٠.٣٧  ٢٠٠٢  

٠.٢٥  ٠.٠٢  ٠.٥٠  ٠.٦٣  ٠.٠٢  ١.٢٨  ٠.٠٢  ٠.٠٥  ٠.٠٧  ٠.٠٩  ٠.٠٣  ٠.٥٤  ٠.١٩  ٠.٣٧  ٠.٤٢  ٢٠٠٣  

٠.٣٨  ٠.٠٤  ٠.٥٧  ٠.٧٧  ٠.٠١  ١.١٤  ٠.٠٣  ٠.٠٨  ٠.٠٩  ٠.١٠  ٠.٠٢  ٠.٤٩  ٠.١٧  ٠.٣٥  ٠.٤٣  ٢٠٠٤  

٠.٣٥  ٠.٠١  ٠.٥٩  ٠.٨٢  ٠.٠٠  ١.٣٠  ٠.٠٣  ٠.٠٣  ٠.٠٨  ٠.١٠  ٠.٠١  ٠.٥٢  ٠.١٦  ٠.٣٧  ٠.٤٣  ٢٠٠٥  

٠.٤٢  ٠.٠٢  ٠.٦٩  ٠.٦٤  ٠.٠٠  ١.١٨  ٠.٠٤  ٠.٠٧  ٠.٠٩  ٠.٠٨  ٠.٠٢  ٠.٥٠  ٠.١٥  ٠.٣٧  ٠.٤٥  ٢٠٠٦  
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١٦٦

  )٣(جدول 
  الاھمية النسبية لواردات الصناعة التحويلية العربية

  ٢٠٠٦- ١٩٩٦للمدة 

  
 .م  ٢٠٠٨-  ١٩٩٦التقارير الاقتصادية لسنوات  –منظمة الاسكوا  .١

عام��ة وف��ي المج��ال الص��ناعي بش��كل خ��اص ) R&D(م��ن الملاح��ظ أن قط��اع البح��ث والتط��وير 
لايحظى بالاھتمام الكافي في المنطقة العربية ويتسم واقع العلم والتكنولوجي�ا بالمحدودي�ة ويتض�ح 

م���ن الن���اتج المحل���ي %  ٠.١نف���اق ف���ي ھ���ذا المج���ال ال���ذي لا يتج���اوز ذل���ك م���ن خ���لال حج���م الا
ف��ي منطق��ة اس��يا وش��رق المح��يط اله��ادي %  ١,٦الاجم��الي، ف��ي ح��ين أن ھ��ذه النس��بة تص��ل إل��ى 

ف��ي % ٣,٥ف�ي دول منظم��ة التع��اون والتنمي�ة ويخط��ط الاتح��اد الاورب�ي للوص��ول إل��ى % ٢,٤و
  ).٢٠٠٨-الهواري(م ٢٠١٣ نهاية تنفيذ برنامجه السابع في ھذا المجال سنة

م�ن اجم�الي %) ٤(اذ يتضح من المؤشرات الاساسية أن سكان الوطن العربي يشكلون اكثر م�ن 
سكان المعم�ورة حي�ث تحت�ل المرتب�ة الاخي�رة ب�ين المجموع�ات الس�كانية ف�ي الع�الم ف�ي ع�دد م�ن 

. وق التص�نيعوحق�) Patent(المؤشرات مثل الانفاق على البحث العلمي وعدد براءات الاختراع 
ول�م ت�تمكن الأقط�ار العربي�ة خ�لال العق�د الاخي�ر م�ن الق�رن الجدي�د م�ن تنفي�ذ س�تراتيجاتها لزي��ادة 

من الن�اتج المحل�ي كح�د %) ٠,٥(حجم الانفاق على البحث والتطوير بصورة تدريجية ليصل إلى
ادي وذلك لاسباب عدة منه�ا انخف�اض نس�بة النم�و الاقتص� ١٩٩٩كهدف منشود لعام % ٢ادنى و

وضعف دور القطاع الخ�اص ف�ي الاقتص�اد العرب�ي كاف�ة واس�تمرار التوج�ه نح�و ش�راء المعرف�ة 
  ).٢٠٠٦العاني،.(والتقانة من الخارج في المشاريع الصناعية الكبيرة

ويتضح من خلال ما تقدم آنفاً ض�عف القاع�دة التكنولوجي�ا للص�ناعة التحويلي�ة العربي�ة م�ن خ�لال 
مادھ��ا عل��ى التموي��ل الخ��ارجي وانخف��اض الانف��اق عل��ى البح��ث ض��عف حج��م الاس��تثمارات واعت

  .والتطوير وانحسار المؤسسات الهندسية وضعف برامج التعليم والتدريب والتأھيل

  الدولة
الارد

  ن 
الامار

  ات
البحر

  ين
  تونس

السعو
  دية

السودا
  ن 

سور
  يا

  قطر  عمان 
الكوي

  ت
  مصر  ليبيا  لبنان

المغر
  ب

موري
  تانيا

  اليمن 
المجمو

  ع

٠.٣٤  ٠.٢٩  ٠.٣٣  ٠.٢٧  ٠.٢٩  ٠.٣٥  ٠.٠٩  ٠.٣٢  ٠.٤٣  ٠.٢٠  ٠.٣٢  ٠.٢٢  ١٩٩٦  
٠.٢٣

١  
٠.٢١

٨  
٠.٢٧٧  ٠.٢٢٩  ٠.١٥٧  

٠.٢٩  ٠.٤٢  ٠.٢١  ٠.٣٢  ٠.٢٠  ١٩٩٧  
٠.٠١

٣  
٠.٣٢  ٠.٣٣  ٠.٣٤  ٠.٣١  ٠.٣٣  ٠.٣٥  

٠.٢٣
٢  

٠.٢٢
٤  

٠.٢٧٩  ٠.٢٢٨  ٠.١٦  

٠.٣٠  ٠.٣٣  ٠.٣٢  ٠.٣٤  ٠.٣٣  ٠.٣٤  ٠.٢٥  ٠.٣٠  ٠.٤٤  ٠.٢٢  ٠.٣٢  ٠.٢٣  ١٩٩٨  
٠.٢٢

٧  
٠.٣٢

٥  
٠.٢٨٥  ٠.٢٢٦  ٠.١٩٨  

٠.٣٢  ٠.٣٢  ٠.٣١  ٠.٣١  ٠.٣٢  ٠.٣٤  ٠.١٢  ٠.٢٨  ٠.٣٩  ٠.٢٠  ٠.٣٢  ٠.٢٢  ١٩٩٩  
٠.٢١

٨  
٠.٣٢

١  
٠.٢٦٩  ٠.٢٠٦  ٠.١٩٢  

٠.٣٠  ٠.٣٠  ٠.٣٢  ٠.٣٤  ٠.٢٠  ٠.٣٤  ٠.١٦  ٠.٢٠  ٠.٢٩  ٠.١٥  ٠.٣٩  ٠.٢١  ٢٠٠٠  
٠.١٨

٤  
٠.٢٧

٨  
٠.٢٣٦  ٠.١٩٢  ٠.١٢٨  

٠.٢٩  ٠.٢٨  ٠.٣٣  ٠.٢٣  ٠.٢٣  ٠.٣٥  ٠.٢٤  ٠.٢٨  ٠.٣٦  ٠.١٩  ٠.٣٦  ٠.٢٥  ٢٠٠١  
٠.٢١

١  
٠.٢٩

٥  
٠.٢٥٢  ٠.٢٠٨  ٠.١٦٧  

٠.٢٩  ٠.٢٩  ٠.٣٢  ٠.٢١  ٠.٢١  ٠.٣٣  ٠.٢٨  ٠.٢٨  ٠٣٥  ٠.١٩  ٠.٢٩  ٠.٢٦  ٢٠٠٢  
٠.١٩

٥  
٠.٣٠

٣  
٠.٢٤٢  ٠.٢٠٢  ٠.١٩٨  

٠.٢٨  ٠.٢٨  ٠.٣٢  ٠.٢٢  ٠.٢٢  ٠.٣٣  ٠.٣٠  ٠.٢٨  ٠.٣٦  ٠.١٨  ٠.٢٩  ٠.٢٦  ٢٠٠٣  
٠.١٨

٣  
٠.٣٠

٧  
٠.٢٤٥  ٠.٢١٦  ٠.١٧١  

٠.٣٠  ٠.٢٧  ٠.٣٤  ٠.٢٣  ٠.٢٣  ٠.٢٨  ٠.٢٩  ٠.٢٨  ٠.٣٦  ٠.١٧  ٠.٣٣  ٠.٢٧  ٢٠٠٤  
٠.١٨

٣  
٠.٢٩

٤  
٠.٢٤٤  ٠.٢٣٩  ٠.٠٨٧  

٠.٢٩  ٠.٢٧  ٠.٣٤  ٠.٢٣  ٠.٢٣  ٠.٢٥  ٠.٢٨  ٠.٢٧  ٠.٣٢  ٠.١٦  ٠.٣١  ٠.٢٥  ٢٠٠٥  
٠.١٧

٥  
٠.٢٣٥  ٠.٢٢٩  ٠.٠٩٤  ٠٢٧٤  

٠.٢٩  ٠.٢٤  ٠.٣٤  ٠.٣٤  ٠.٢٣  ٠.٢٥  ٠.٢٤  ٠.٠٧  ٠.٣٥  ٠.١٣  ٠.٣١  ٠.٢٦  ٢٠٠٦  
٠.١٧

٥  
٠.٢٧

٣  
٠.٢٣٩  ٠.٢٣٤  ٠.١٨٩  
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  الاستنتاجات والمقترحات  :رابعا    
  الاستنتاجات  : أ

  :من خلال ما تقدم آنفاً اتضح لدينا العديد من الجوانب السلبية سنحاول بأختصار ذكرھا 
عدم وجود استراتيجية مستقبلية ل�دى متخ�ذي الق�رار للص�ناعات التحويلي�ة ف�ي جمي�ع الأقط�ار  .١

العربية ووجود دراسات معمقه علمية وعملية تتسع جميع مشاكل ھذا القط�اع الحي�وي والمه�م 
  . في الاقتصاد الوطني

لاتتع�دى  تدني وانخفاض نسبة الانفاق على البحث والتطوير في الأقط�ار العربي�ة عام�ة حي�ث .٢
من الناتج المحلي الاجمالي في ح�ين أن دول متدني�ة المس�توى م�ن ال�دخل لاتق�ل نس�بة % ٠,٢

 %.٢,١الأنفاق فيها عن 
لم يولي القطاع الخاص العربي اھمية البحث والتطوير اھمية ولم ينفق علي�ه أي مبل�غ إذ يع�ده  .٣

ى مس�توياته كم�ا ل�م ي�ولي خطأ مكلف زائد على الإنتاج، مما ادى إلى تخلفه وتراجع�ه إل�ى ادن�
 .اھتمام إلى التعليم والتدريب والتأھيل المهني لاسيما الابتكار التكنولوجي المستمر

لا يوج��د تركي��ز واھتم��ام ف��ي مرك��ز العل��م والتكنولوجي��ا والمواق��ع الص��ناعية الت��ي ته��تم ف��ي  .٤
تج���ات الهياك���ل الاساس���ية لتكنولوجي���ا المعلوم���ات والاتص���الات الت���ي م���ن ش���أنها تط���وير المن

والتجهي��ز لاس��يما ف��ي مج��ال الس��لع الرئيس��ية والخ��دمات القائم��ة عل��ى المعرف��ة وذات القيم��ة 
 .المضافة العالية

عدم الايلاء لدور الصناعات الصغيرة والمتوسطة الت�ي تق�وم بتط�وير ونش�ر المي�زات النس�بية  .٥
عم�ال الح�رة والتنافسية والمبتك�رات لعملي�ات التجهي�ز والمنتج�ات لتعزي�ز مه�ارات مباش�رة للا

لاسيما في مجال تعزيز مهارات وتطوير والمنتجات وعمليات التجهي�ز عل�ى مس�توى الش�ركة 
 .للمساھمة في تقوية الميزة التنافسية للشركة

ت��دني الاھمي��ة النس��بية لمس��اھمة المنتج��ات للص��ناعات التحويلي��ة العربي��ة ف��ي الن��اتج المحل��ي  .٦
 ١٩٩٦لس�نة % ٩,٥ى بأحس�ن الاح�وال إل�ى الاجمالي ومن ثم في الدخل القومي حيث لاتتع�د

ف�ي ماليزي�ا % ٥٠وھي نسبة واطئة بالمقارنة مع مختلف مناطق الع�الم حي�ث انه�ا تص�ل إل�ى 
 .على سبيل المثال 

لاتوج�د آلي��ة لل��نظم المالي��ة والمص��رفية لض��مان الق�روض الت��ي ك��ان م��ن المفت��رض أن يق��دمها  .٧
 .سياقرأس المال المخاطر لدعم القطاع الخاص في ھذا ال

ل��م تع��د الأقط��ار العربي��ة مجتمع��ة لخط��ورة ھج��رة العق��ول العلمي��ة والفني��ة المه��اجرة إل��ى دول  .٨
الع��الم والت��ي يع��ول عليه��ا أن تبن��ي قاع��دة ص��ناعية متط��ورة ب��دلاً م��ن أن تق��وم ببن��اء ال��دول 
 المهاجرة اليها إذ بلغت نسبتهم عالية جداً وھي بتزايد مستمر، ولهذا لابد من الوقوف عند ھ�ذا
الخط��ر الكبي��ر ال��ذي يه��دد به��ا اقتص��ادنا، ل��ذا يج��ب أن توض��ع آلي��ة واض��حة م��ن تش��ريعات 
وتسهيلات وتوفير كل شروط الحفاظ على ھذه الشريحة المهمة من ابنائنا والاتص�ال المس�تمر 
معهم وتعزيز ھ�ذه الاواص�ر بأس�تمرار بع�د ت�وفير ك�ل الظ�روف الملائم�ة لع�ودتهم نهائي�أً إل�ى 

 .ارض الوطن
ل القيمة المضافة للتصنيع للعامل الواحد العربي متواض�عة وراك�دة وادن�ى م�ن المتوس�ط لاتزا .٩

ف��ي البل��دان المنخفض��ة والمتوس��طة ال��دخل، وان الإنتاجي��ة ض��عيفة م��ن حي��ث القيم��ة المطلق��ة 
 .بالمقارنة مع غيرھا من البلدان النامية

م ف�ي ح�ل مش�كلة البطال�ة تدني نصيب الفرد العربي من ناتج الصناعة التحويلية بحيث لايسه  .١٠
في المنطق�ة العربي�ة وھ�ذه النس�بة لا % ١٦على المدى المنظور حيث تصل نسبة البطالة إلى 

وھن�اك جوان�ب عدي�دة . تسهم في الح�د م�ن الفق�ر والفاق�ة الت�ي تش�هدھا معظ�م الأقط�ار العربي�ة
ج��دي  اخ�رى لا تق�ل اھمي�ة ق�ائم ذكرھ�ا اع�لاه تقتض��ي ض�رورة الاس�راع ف�ي معالجته�ا بش�كل
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وس��ريع مث��ال عل��ى ذل��ك مس��اھمتها ف��ي ال��ورادات م��ن العم��لاء الص��عبة وك��ذلك ق��درتها عل��ى 
 .التصدير والمنافسة في الاسواق العالمية

  )صیاغة استراتیجیة عربیة للنھوض بھذا القطاع(المقترحات : ب
  :في ضوء ما تقدم آنفاً يمكن استنتاج المقترحات الاتية 

قعية وعلمية تسابق الزمن لكي تقلل م�ن الفج�وة الشاس�عة م�ا الاسراع في وضع استراتيجة وا .١
  .بيننا وبين العالم الاخر واخذ الامور بجدية 

يجب استحداث استراتجيات تتسم بكونها صناعية ابتكاري�ة تطلعي�ة للخ�ارج وان تك�ون ج�زءاً  .٢
لتغل�ب من جدول اعمال اوسع نطاقاً من اجل التجديد الاقتصادي الذي يتيح للأقطار العربي�ة ا

على المشاكل الهيكلية الحادة الناجم�ة ع�ن القواع�د الص�ناعية الض�عيفة والمح�دودة والاعتم�اد 
 .الشديد على النفط وعائداته 

. انشاء مجموعة من البرامج يمكن من خلالها جميع شرائح المجتمع من العم�ل مع�اً كش�ركاء .٣
لص���عيدين ال���وطني ل��ذا يتطل���ب اس���تحداث اط���ار اس���تراتيجية جدي���دة تض���افر الجه���ود عل���ى ا

 والاقليمي وعلى المستوى الجزئي وعلى مستوى المؤسسات 
الاھتم���ام بالقط���اع الخ���اص العرب���ي ومؤسس���اته اھتمام���اً خاص���اً بالفوائ���د واس���عة الانتش���ار  .٤

للتكنولوجي���ات المتقدم���ة لاس���يما تكنولوجي���ا المعلوم���ات والاتص���الات وتطبيقه���ا ف���ي القط���اع 
ادة انف��اق القط��اع الخ��اص عل��ى البح��ث والتط��وير الص��ناعي  التح��ويلي العرب��ي ومعه��ا زي��

وتطوير المنتجات والتجهيز مع التركيز على تكنولوجيا المعلومات والاتص�الات ذات الص�لة 
 .بالمشاريع

المس��اھمة المباش��رة والكبي��رة والش��راكة م��ع وك��الات الدول��ة ف��ي تط��وير اس��تراتيجة الانتق��ال  .٥
تمر واع�ادة الت�دريب ف�ي مواق�ع العم�ل لاس�يما وتنفيذھا مع اعطاء اھتم�ام ج�اد للت�دريب المس�

فيم��ا يتعل��ق بالابتك��ار التكنول��وجي المس��تمر ال��وارد ف��ي تكنولوجب��ا المعلوم��ات والاتص��الات 
 .وتطبيقها

اي���لاء اھتم���ام للابتك���ار غي���ر التكنول���وجي لاس���يما ف���ي مج���ال الادارة والتس���ويق والت���رويج  .٦
عم المش�اريع الص�غيرة والمتوس�طة ف�ي الصناعي والمشاركة في أنشاء وإدارة نظ�م جدي�دة ل�د

مس��توى التكنولوجي��ا ومراك��ز العل��م والمواق��ع الص��ناعية م��ع التركي��ز عل��ى الهياك��ل الاساس��ية 
 .لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

ايلاء اھتمام خاص لتطوير المنتجات والتجهي�ز لاس�يما ف�ي مج�ال الس�لع الرئيس�ية والخ�دمات  .٧
قيمة المضافة العالية، وھذا يأتي من خلال ملاحظة ال�دور اله�ام القائمة على المعرفة وذات ال

الذي تقوم به المشاريع الصناعية الص�غيرة والمتوس�طة ف�ي تط�وير ونش�ر المي�زات التنافس�ية 
والمبتك�رة لعملي�ات التجهي�ز والمنتج�ات لتعزي�ز مه�ارات مباش�رة للاعم�ال الح�رة لاس�يما ف�ي 

مليات التجهيز على مستوى الشركة للمس�اھمة ف�ي مجال تعزيز مهارات تطوير المنتجات وع
تقوي���ة المي���زة التنافس���ية للش���ركة م���ن خ���لال الابتك���ار والتحس���ين المس���تمرين م���ع ال����دعم 
والاستشارات والمشورة القطاعية ويأتي ذلك من خلال تنمي�ة الص�لات م�ع الش�ركات الاكب�ر 

لتع�اون وعلاق�ات العم�ل حجماً داخل البلد نفسه وعل�ى المس�توى الاقليم�ي م�ن خ�لال أش�كال ا
وينبغي بوجه خاص تش�جيع التعاق�د م�ن الب�اطن ودعم�ه س�واء بطريق�ة مباش�رة او م�ن خ�لال 

 .وكالات الاتصال
ت��وفير مش���اريع ص��غيرة ومتوس���طة ابتكاري���ة وبش��كل خ���اص ف���ي الص��ناعات القائم���ة عل���ى  .٨

 .المعرفة إلى جانب الحصول على رأس المال المخاطر
لم��الي ف��ي المنطق��ة عل��ى المب��ادرة بتك��وين آلي��ات رأس الم��ال تش��جيع النظ��امين المص��رفي وا  .٩

المخاطر والمطل�وب م�ن الحكوم�ة ب�ذلك ت�وفير آلي�ات مختلف�ة ف�ي المنطق�ة لض�مان الق�روض 



  
  
  
  
  
  

  ٢٠١١/   ٢١–العدد /  ٧ -المجلد / مجلة تكریت للعلوم الإداریة والاقتصادیة  ة الإدارة والاقتصاد         كلی -جامعة تكریت 
   

  

١٦٩

الت��ي يق��دمها رأس الم��ال المخ��اطر ل��دعم القط��اع الخ��اص ف��ي ھ��ذا الص��دد واعط��اء اولوي��ة 
 .ر الحاصل في العالمللانفاق على البحث والتطوير لكي يستطيع أن يواكب التطو

البحث عن السبل التي تحد من ضعفنا وتراجعن�ا وتحول�ه إل�ى ق�وة ول�يس ف�ي ذل�ك مخ�رج   .١٠
الا من خلال التكامل الاقتصادي العربي الذي لا يخل بالمص�الح القطري�ة لك�ل بل�د عل�ى ح�دة 
كمرحلة اولى وقد استطاعت دول جنوب ش�رق اس�يا يحق�ق قف�زات تكنولوجي�ة متط�ورة الت�ي 

لن��ا تراكم��اً زمني��اً ومعرفي��اً يس��عف ص��ناعتنا التحويلي��ة ويبق��ى الاس��اس ف��ي ذل��ك كل��ه  ت��وفر
 .الاعتماد على الذات بعد الاستعانة با� تعالى

يجب وض�ع خط�ط وب�رامج وخل�ق ظ�روف مناس�بة لع�ودة الكف�اءات المه�اجرة م�ن الفنيي�نن  .١١
ع�ودتهم ومس�اھمتهم ف�ي والعلماء وتوفير كل الاجواء المناسبة والتسهيلات العملي�ة م�ن اج�ل 

 .بناء اوطانهم
  

  :المصادر باللغة العربیة
 -الاعداد للقرن الواحد والعش�رين: استعراض الاستراتيجيات والسياسات الصناعية –الاسكوا  .١

  .م ٢٠٠٧-والاعداد التي بعدھا ٩-٧ص ٢٠٠٢الامم المتحدة، بيروت، نيويورك، 
ف�ي  -ظل ظ�روف التغي�ر الاقليم�ي وال�دوليالاسكوا، الاستراتيجيات والسياسات الصناعية في  .٢

وقائع مختارة، اجتماع فريق الخبراء المعن�ي بالاس�تراتيجات والسياس�ات الص�ناعية ومه�ارات 
الاس�كوا، ومنت�دى (الادارة ومباشرة الاعمال الحرة في ظل ظروف التغير الع�المي والاقليم�ي 

 ).١٩٩٦بيروت، –البحوث الاقتصادية ومؤسسة فريدريك 
مجل�ة  –البل�دان النامي�ة والنظ�ام الاقتص�ادي الع�المي ال�راھن ). ١٩٩٨(–ب�د الوھ�اب شمام، ع .٣

 .جامعة منتوري، قسنطنية، الجزائر -١٠عدد –العلوم الانسانية 
 ٢٠٠٠اب�و ظب�ي  – ٢٠٠٢التقرير الاقتص�ادي العرب�ي الواح�د لس�نة  –صندوق النقد العربي  .٤

 .٥٣ص
لاقتص�ادي عل�ى قط�اع الص�ناعة التحويلي�ة ف�ي أث�ر ب�رامج التص�حيح ا –العاني، اس�امة مجي�د  .٥

. ٢٠٠١خري�ف  –مجلة دراس�ات أقتص�ادية الس�نة الثالث�ة الع�دد الراب�ع  -اقطار عربية مختارة
 . ٥٩ص 

الجمعي�ة  –مجل�ة بح�وث اقتص�ادية عربي�ة  -مس�تقبل الص�ناعة العربي�ة –العاني، اسامة مجي�د  .٦
 .٣٥-٣٤ص  ٢٠٠٠خريف ) ٢١(العدد  ٩/العربية للبحوث الاقتصادية القاھرة السنة 

م�اذا بع�د اجتم�اع الدوح�ة ؟  –منظمة التجارة العالمية والبلدان النامية  -قوس، سعد داود قريا  .٧
نيس�ان . ١٦-١٤، بح�وث ومناقش�ات ن�دوة بغ�داد )العولمة واثرھ�ا عل�ى الاقتص�اد العرب�ي(في 

 .٧٨الجزء الثالث ص  – ٢٠٠٢، بيت الحكمة، بغداد ٢٠٠٢
 –دار الح��دباء للطباع��ة والنش��ر  –اقتص��اديات الإنت��اج الص��ناعي  –ور حس��نكنع��ان، عب��د الغف��

  .٤٩٤ص. م١٩٩٦-العراق  –الموصل 
1- Morse, J, Wayne. Janes R. Davis, All Hart Graves, (2003) , Management 
Accounting : A strategic approach, 3th Edition, Thompson, South-western.  
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