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 الإبداع التقني  في تحقيق الريادة متطلباتأثر توفر 
دراسة استطلاعية لآراء المدراء في الشركة العامة للأدوية والمستلزمات الطبية في 

 سامراء
 

 سامي ذياب محلأ.م.د. 
 جامعة تكريت / كلية الادارة والاقتصاد

 

 المستخلص
من اجل الشركة المبحوثة  ها فيتوافر ومدى  الريادة متطلبات يهدف البحث إلى التعرف على  

 ركة المبحوثة.شدراسة استطلاعية لاراء المدراء في ال تحديد امكانية تكاملها مع الإبداع التقني
( استمارة استبانه على المدراء 34وزعت )التي فرضيات تحقيقا لمقاصده وتوجهاته ال تبني عدد من وتم   

فرضيات باستخدام تحليل الارتباط الى اختبار ( منها , وجر 43في الشركة المبحوثة استرجعت )
وخلصت الدراسة إلى  ,الإبداع التقني في المجال المبحوثفي تحقيق متطلبات الريادية التاثير والتاثيرلتحديد 

مجموعة من الاستنتاجات لعل من أهمها , عدم وجود تأثير معنوي لمتطلبات الريادة في الإبداع التقني , 
على الشركة المبحوثة أن تتبنى متطلبات الريادة بالشكل  ة من المقترحات أهمها:فضلا عن تقديم مجموع

 الذي تحقق لها الإبداع التقني .
  

 الريادة , الإبداع التقني    :الكلمات المفتاحية
 

A Toffermttlebatt impact entrepreneurship in achieving 

technological innovation 

The impact of provide leadership requirements in achieving  

technological innovation 
 

Dr.Sami Dheyb Mahal 
 

            Abstract 
    The research aims to identify the requirements and availability of entrepreneurship in 

the surveyed company in order to determine the possibility of integration with technical 

innovation survey of the views of managers surveyed in the company  .  

     The study   adopted  number of hypotheses to achieve  its objectives , which was 

distributed (43) form of  questionnaire on the managers in the surveyed company 

recovered (34) of them. hypotheses were tested using correlation analysis to determine 

the influence leading requirements on the achievement of technological innovation  .  

    The study concluded set of conclusions, most important one was " there is no moral  

significant effect  of leadership requirements on  technological innovation, as well as 

providing a range of proposals, including: the surveyed company have  to adopt the 

requirements of leadership which help it to achieve its technical innovation. 



9999102 
 

 

 

)06 ) 
 

1  

2  

3  

4  

1

2



9999102 
 

 

 

)01 ) 
 

1

2

0 

 

91

Nicholas,19942613

2616

2616Donald & Roberto,2012,5

24

6..36.06

266.366

11226133632613

2

3



9999102 
 

 

 

)02 ) 
 

SPSS Ver 19

1- 

2-

 

3- 

4-

0

Richard Cantilon

26677

26652

261636

26162

26167

26607261634

Daft,2010,602         

    



9999102 
 

 

 

)03 ) 
 

9

Donald,2000,9 

 

 

 

2

Nicholas,1994,43

Nicholas,1994,43

Rene & Anderson,2007,261315

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

9 

 

0 

 

 

.

26690



9999102 
 

 

 

)04 ) 
 

266024

261315 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

9 

 

01535J . A . 

Schumpeter

1550 Oslo manual

266291

Pascal,2003,2

Brown,et.at,2005,94



9999102 
 

 

 

)09 ) 
 

Eras 

,2006,3

26673

Jones & George,2008,28261603

2616125

9

Robert,1999,469Jacques,et.at,2003,327266447

 

 

 

 

 

 

 

 

2

joel & 

Frederic,1993,7266016426167



9999102 
 

 

 

)00 ) 
 

Eris,2006,526671.261616

261604

Jean,1994,37

joel & Frederic,1993,7 

  

  

  

Schroeder,2010,85

2665139

261673

  

  

  

  

16

Robrt & Scott,2010,34Scott & Michell,2012,3

261609

Darian & Steren,2011, 689



9999102 
 

 

 

)07 ) 
 

Richard,et.at,2003,1

Kotler,2006,727

266576

  

  

  

  

  

266510. 

  

  

  

  

Evans,1993,302

261600 

155234

Joel,1993,10

261656

266.

71



9999102 
 

 

 

)0. ) 
 

266573

261143 

6261639

266.31

0

159515061502

150000

15091576

221557271.044

1.771.04420121555

GMP) Good Medical Production

466

USP30

BSP30

9

 

  



9999102 
 

 

 

)05 ) 
 

  

2

43

29

3475

1

0

1433457534166

2

2

223

951.

9

.23

2695

01.

0163.

11191442

101796



9999102 
 

 

 

)76 ) 
 

2

1152

016.

SPSS 

3

X1)X1206

0

34

2.9

26.97

t-Test 6.666.69

1XX2

752.76.416.43

3

X1 75 212.7 6.41 

X2 70242.7 6.43

X3 0.2532.0 6.93

X4 023.2.06.45

X5 954126.45

X6 023932.96.99



9999102 
 

 

 

)71 ) 
 

X7 41 411.2.26.74

X8 443.1.2.26.79

X9 4441192.96.71

X10 953902.96.01

X11 023202.96.00

X12 023932.96.99

 063402.96.97

X13 44 9332.46.90 

X14 023932.06.99

X15 3.022.4 6.45

X16 3.96122.26.07

X17 74202.76.92

X18 1.97392.76.72

X19 21 071226.06

X20 24021426.06

X21 21071226.97

X22 092502.96.06

X23 023202.96.06

X24 023932.96.99

 44 4..2.36.9. 

3

X13)X2444

.4.

2.3

26.9.

t-Test 6.666.69

17XX65

74092.72.9

6.926.06t-Test6.66



9999102 
 

 

 

)72 ) 
 

0

4

6 336.69

261639

4 

6 33

P ≤ 0.05 N = 34 

9

9 

 

 

 

 6.19 6.92 6.34 6.33 

 6.24 6.42 6.94 6.40 

 6.21 6.39 6.41 6.01 

 6.43 6.2. 6.32 6.32 

P ≤ 0.05 N = 34 

 9

6.92

Nicholas,1994,43

 

6.94



9999102 
 

 

 

)73 ) 
 

2613

 

6.01

 

6.43

2660

2

0

0

R
2

 
FF    

 
B0B1

6 2396 2196 6991..054.6.

1332N= 34                                D.F6.69P
*

0

F1..054.6.

1 326.69R
2

6 69969

B1

6 219B0

t4.459



9999102 
 

 

 

)74 ) 
 

1.3076.691 32

7

7

R
2

 
F F     

B0 B1 

1 011
1 190

9.190
1 001 2194.6.

1 911
1 911

0.891
1 179.9094.6.

1 901
1 008

9.186
1 110.114.6.

1 022

1 188

9.021
1 191.1724.6.

0 29N= 38                            D.F1.11P

7

F6.3954.6.

13326.69R
2

6 11

11

tt4..6

4 15.6.691 32

7

F2.215

4.6.13326.69

R
2

6 600

tt9.63

4.15.6.69

1332



9999102 
 

 

 

)79 ) 
 

7

F1.99

4.6.13326.69R
2

6 699

tt5.44

4.15.6.691332

F

69734.6.

13326.69R
2

6 622

tt7.59

4.15.6.691332

 

1- 

2- 

 

3- 

 

1

2



9999102 
 

 

 

)70 ) 
 

3

 

1 2660

22613

1 1552

 

2 2662

42662

3 2616

.12616 

4 266.

27 

9 2616

20 

0 2664

3 

7 2665

 

. 2665

111A 

12616

 

22667

 



9999102 
 

 

 

)77 ) 
 

32616

 

42616

2616

 

92616

 

02669

 

1 2611

 

2 2664 

3 2665

 

4 2667

2 

9 2616

1 

0 2616

2 

  

 الأجنبيةالمصادر     

B- Research : 
1- Robert G. Cooper and Scott J . Edgett ,2010 ," development a product 

innovation and technology strategy for your Business," Research 

technology management , Vol .53 , No.3 . 

2- Darion unger and Steven Eppinger, 2011," Improving product 

development process design ", Journal of Engineering design ,Vol .22, 

No.10 . 

C- Conferences : 

1-Eris, Engiz, 2006," A system look for technological innovation firm 

based perspective", European and Mediterramean conference on 

information systems (EMCIS ), costs balance , Alicante, spin . 

2- Pascal, corbel, 2003," innovation et propriete industriel", Court de LP12 

, universite de versailes saint. Quentin en yvelines . 

 

 



9999102 
 

 

 

)7. ) 
 

D- Book : 

1-Jones, Gare th  R and George, Jenni fer M.,2008,"contemporary 

management",5
th

 ed ,Mc-Graw, Hill / 1 rwin companies, New ,york, U. S.A 

2-Jean claue Tarondeau, 1994," Recherche development", Vuibert, paris.  

3-Brown, Steve ., Lmming, R :Chard ., Bessant, Jone .and Jones ,.2005, " 

Strategic operations management", 2
nd

  ed, EL sevier company, oxford, 

U.K. 

4- Joel, Broustall and Frederic, frery, 1993," management strategique  

innovation", edition Dalloz . 

9- Jacques Lendrvie, Denis Lindon leery . J, 2003," Mercator",  7eme 

Edition dalloz, France . 

0-Robert Duff, 1999," Encyclopedie gestion management", Dalloz , Paris 

7-Jean claue Tarondeau, 1994," Recherche development", Vuibert, paris. 

.- Scott J . Edgett and Michelle Jones, 2012,"Ten tips for successfully 

implementing a stage – Gate product innovation process", stage – Gate 

international and product development institute Inc . 

5- Kotler Philip autres , 2006," Marketing management ," 12
th
  edition , 

pearson, France . 

16- Richard Holman, Hans – Werner kaas and Daivid keeling, 2003," The 

future of product development ", China . makinse yguarly .com Mckinsey . 

com .RSS . 

11- Evans, James, R. 1993," A pplied production and operations 

management", 4
th

 ed ,West publishing company, U.S.A. 

Cincinnati, OH: South-Western, a division of Thomson Learning; 2002. 

12- Schroeder, Roger .G.,(2010),"Operations Management " 3
rd

  ed 

McGraw-Hall .U.S.A. 

13-René Kemp et M, Anderson, stratigies for eco-efficiency Innovation, 

online : www.meritibbs.vnimors.nl 

Consulterle. 

14-Jose Domelas,Sergio,Dante martine Setuai,2003, "Corporate 

Entrepreneurship : The case of Brazil and Argentina 

15-Daft, Richard " New era of management" ,9th,South-Western,Cengage 

learning. Australia,2010 

16-Donald R .Brown, 2000,"An Experiential approach to organization 

development" 6 Edition .Prentice Hall New Jersey . 

17- Nicholas siropolis, 1994,"Small Business management", 5
th
  edition 

Houghton mifflin company. 

18- Rene Kemp et M, Anderson,2009,"Stratigies for eco- efficiency 

innovation" www.meritibbs.vnimors.nl consultere .  

 

 

http://www.meritibbs.vnimors.nl/


9999102 
 

 

 

)75 ) 
 

 جامعة تكريت    

 كلية الإدارة والاقتصاد

 قسم إدارة الأعمال

 

 م/ استمارة الاستبيان

 

 

 السيد المستبين المحترم:

 يكم ورحمة الله وبركاتهالسلام عل

اثرر  )بدد  تعددد الاسددتمارة التددي بددين يدددي  جددع اح مددن ماددرولأ بحددا مددي إدارة الأعمددال الم سدد مة 

دراسددة اسددتةلاعية  را  المدددرا  مددي  الإبررعاا التقنررت  فررت تيقيرر متطلبرراا ال درراد  توف 

قياسداح يعتمدد عليده وتعدد ذد ا الاسدتمارة م(. الاركة العامة للأدوية والمستلعمات الةبية مي سدامرا  

لأغددراا البحددا العلمدديم ورن مادداركتكم سدديك ن ليددا الأيددر الإيهددابي مددي إ ددرا  ذدد ا الدراسددة 

بالمست ى المةل ب. ببالغ الاعتعاز والثنا م نرج  تفضلكم ماك رين با تيدار الإجابدة التدي ترونيدا 

ومدن دون ردرورة مناسبة لكل سؤالم علماح بدنن الإجابدة تسدت دم لأغدراا البحدا العلمدي حصدراح 

 ذكر الاسمم ناكر لكم حسن استهابتكم.

 :ملاحظات

 

 . يرجى قرا ة العبارات باكل دقيقم ومن يم الإجابة بما ترونه مناسباح مي سلم التنشيرات.1

 . يرجى عدم ترك رية عبارة من دون إجابة لأن ذل  يعني عدم صلاحيتيا للتحليل.2

 :بيانات تتعلق بالمستبين

 سنة ---------مي الاركة:مدة ال دمة  -ر

 التحصيل الدراسي: )دبل م مني( )بكال ري س( )دبل م عالي وماجستير( )دكت راا ( -ب

 

 

 

 

 

 

 

 

                            الدكت ر                                                                                                                                            

 سامي ذياب محل                                                           
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 ة .:هي عملية انشاء شيء جديد ذو قيمة, وتخصيص الوقت والجهد والمال اللازم للمشروع, وتحمل المخاطرة المصاحبة واستقبال المكافئة الناتج الريادة -1

 ت
 راتالعبا

 
 لا رتفق محايد رتفق
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 : هو تطبيق التغير في التقانة التي تؤدي إلى تحسينا في المنتج أو تحسينات في اساليب العملية الإنتاجية الإبداع التقني -2

 ت
 العبارات

 
 لا رتفق محايد رتفق

    تسعى شركتنا لتقديم منتهات لم يسبق إنتاجيا . 13

    تحقيق ميعة تنامسية على الاركات الأ رى .تعمل شركتنا على تقديم منتهات جديدة بيدف  14

    تسعى شركتنا على تقديم منتهات جديدة من  لال عمل البح ث الاستاارية وتة ير الإعمال . 19

    تعمل شركتنا على تة ير منتهاتيا بالاعتماد على دراسات الس ق وتحديد حاجات زبائنيا . 10

    د على ال برات والميارات الم ج دة.يتم تة ير منتهات شركتنا بالاعتما 17

    ت صص شركتنا مبالغ كامية لهي د البحا والتة ير لتة ير منتهاتيا.                                                     .1

15 
    تعمل شركتنا على تصميم عمليات جديدة مي ر   متةلبات تصميم المنتج الهديد .

26 
    ميم عمليات جديدة لغرا إنتا  منتهات جديدة .تق م شركتنا بتص

    تسعى شركتنا على تحديد وتنظيم الم ارد المادية لغرا تصميم عمليات جديدة . 21

    تسعى شركتنا لتحسين العمليات الإنتاجية بالاعتماد على الإمكانيات وال برات المتاحة مييا . 22

23 
    لمية مي تصميم وتحسين العمليات الإنتاجية بمساعدة الحاس بتسعى شركتنا إلى إتبالأ الأساليب الع

24 
    يسعى المت صصين مي الإنتا  لتحسين العمليات الإنتاجية مي الاركة.
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