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 الملخص:
جهليات ع  دنمة   نلدات الاقلهدف هذا البحث إلى الكشف  ن  عاللة  رنالج  دديبي  الم  نىى 

لدى طللبلت جلجا  المىك سفففففففففففا دذ  للحقف  هذا الهدف انلمد البحث المنه   فففففففففففب   ادخلذ القناي
( ٤٨اللجنبي  رلصفمة  المجم نلف  الافلة    اللجنبية  جت د يف  ايى   داد ذ   فمىل الافن   

طللب  ج  نملدة السففففففن  ال لى المشففففففلنه ذ د  د وباه  ةلللسففففففل   نىى المجم نلف    اد د  رنل  
جهليات ادخلذ  د  قةلس أثن الينالج  ةلسففففففففففففففلخدا  ج ةلس  ذ ADDIE عقًل لنم ذج رنالج  دديبي  

( رف  α≤ ٠.٠٥هأداة ةحثذ  أظهنت النللم   ج د عنق ذا دلال  إحصفففلمة  جسفففل ى الدلال   القناي 
جل سفففف لت ديجلت ال للبلت ع  الل يف  الباد  لصففففلل  طللبلت المجم ن  اللجنبية ذ  دى  حج  

ه  جل يشفففففففن إلى أثن هيفنذ  د رفففففف  الدياسفففففف  رلين  جدل هذة اليناج  اللديبية  (   ٠.١٣٤الثن  
ذ جت دديبب جهليات ادخلذ القنايع  جحل ى المقنيات الدياسففففففففففففففة  لدن   نلدات الاقل داففففففففففففففمف  

 أنال  هفئ  اللديبس نىى د ظةففهل ضم  جمليسلده  اللديبسة  
 -جامعة الملك سععع د -برنامج تدريبي -مهارات اتخاذ القرار –الكلمات مفتاحية: عادات العقل 
 عمادة السنة الأولى المشتركة.

Abstract: 

 This study aimed to investigate the effectiveness of a training program 

based on Habits of Mind in developing decision-making skills among 

female students at King Saud University. To achieve this objective, the 

study adopted a quasi-experimental design with a pretest-posttest control 

group approach. The sample consisted of 48 students from the Deanship of 

the Common First Year, equally distributed between the experimental and 

control groups. A training program was developed following the ADDIE 

model, and the impact of the program was measured using a Decision-

Making Skills Scale as the main research instrument. The results revealed 

a statistically significant difference at the (α ≤ 0.05) level between the mean 

scores of the two groups in favor of the experimental group. The effect size 
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reached (0.134), indicating a large effect. The study recommends adopting 

such training programs and integrating Habits of Mind into course content 

to support decision-making skills, as well as training faculty members to 

implement these habits effectively within their instructional practices. 

Key words: Habits of Mind, Decision-Making Skills ، King Saud 

University, Common First Year Deanship. 

 

 (:Introductionالمقدمة )
يلس  الاصن الحلل  الدنا  الفكن   الاافجلي المانع  ع  جخلى  المجللات الةج  اللقد    

ع   ففففففففلى ج ااب الحةلة جمل يجال ج  الصففففففففاب  دلاقدالاىم   اللكن ل ج ذ همل أن المشفففففففف  ت 
الاففففففففن ي  أن يلاى  هةاة  ا لةلي جل رففففففففب  ج  أنىى الفند ج اكب  هذة الل  يات السففففففففنبا ذ لذا 

المجلمالت إلى إنداد  ج  ينلسب  لم اجه  اللحديلت  دحقف  ال م حلتذ الةج  لذلك دساى الاديد
ال ىب  لة  ا ا الديب  نىى إداية نمىةلده  الذهنة  ة فل ة نللة  لم اجه  هذة اللغفناتذ  لا يم   

 ذده  ةففففللماى جففففلت ال وجفففف  للحقف  النجففففل أن يلحق  ذلففففك إلا ج    ل داىة  ال ىبفففف   د  بفففف
ذ  بل ىب هذا الجن دحديث اليناج   أسففففللفب ججلماه  اللخ ةط لىمسففففلقيل  المسففففلهم  ع  دنمة  

ج  دًا ةللمانع   المهليات السفففلسفففة  الل    اللاىة  ةحفث يصفففب  ال للب الديًا نىى اللفكفن السفففىة  
ت السففففففففففففففنبا  قة   بم   دحقف  ذلك ج    ل دم نه  ج  ج اكب  الاصففففففففففففففن  اللكة  جت الل  يا

 (٢٠٢١ينذ جدا ب  نلدات الاقل  
نىى ال ر ل دؤثن نلدات الاقل ةش ل جبل ن نىى أسى ب دفكفن ال ىب ذ جمل يسلنده   

إلى الإجلةلت الم ى د  رذهل   دىاب هذة الالدات د يًا حف بًل ع  د جة  اللاى   الإاللج الفكن ذ 
ذ  دم نه  ج  د ظة   يناده  امىةففف  اللاىةمةففف   د بفففد ج  عفففلنىفله  ع  الحففففث دا و هففففل ده  

ةشففف ل عالل جمل يسفففه  ع  د  بن رنفله  المانقة  ةشففف ل جسفففلمنذ  اد أكدت الاديد ج  الدياسفففلت 
الا ا  ال ثةق  رف  الالدات الاقىة    الدا  الكلديم    اللحصففففففففل الدياسففففففف  لى ىب  ع  جخلى  

جمل يينو أهمة  د  بن هذة الالدات  دق بمهل ةشفففففففففففففف ل جنلسففففففففففففففب رهدف دحفف   المناحل اللاىةمة 
  (Tuwairqi&Issa,2018) ال  ب نىى دينفهل  جاىهل جً ا أسلسةًل ج  ذاده 

ل  ( أن٢٠١٥يالين ننففلانة  الجنا     دياسفففففففففففففففف  الاففلدات الاقىةفف  دمدففل ي بفف  حففديدفف   د جهففً
البح ث اللند ب ذ عى  ياد الذهل  الالجل ال حفد ضفففم  إطلي ة جالرفففنًا اسفففيةًل د  الخ م ع   ملي 

ذه  يا س  الذ  يحدد اجل  ال للب ع  جسفند  الكلديمة   المهنة ذ رل يلاف  نىة  دين  سى ك  
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السففففففففففففى ك يسففففففففففففه  ع  د  بن نقل يلملت ةالدات  ال جحد دةذ هذااحلناج  لاقى   ادياد   إج لالد  
 نقىة  أكدن إاللجة   عاللة  

( نىى أهمة  نلدات الاقلذ حفث دلة  لى ىب  ادخلذ اناياده  ٢٠٢٠أكدت الد سففففن   كمل  
ع  اكلسفففلره  جهليات  ذلك ةأافسفففه  جمل يمنحه  القدية نىى اللصفففنف ة نبق  جن  ة ذ  هذا يسفففه 

( أن ٢٠١٦دسفففففلنده  نىى النجل  ع  الدياسففففف   الامل  الحةلة ةشففففف ل نل ذ  بنى سفففففلل  ن ة    
ذ حفث دسلندة نىى اللفكفن ةام  ايل ادخلذ  للباي دىاب د يًا حف بًل ع  حةلة النمىة  ادخلذ القن 

نىى اللنبث  د ات حلسفففففففففم  جدل ا لةلي اللخصفففففففففة الدياسففففففففف  أ  المهن ذ همل دا و ج  ادي لي  ة
دياسففففف  جمةت الا اجل المؤثنة  ج    ل  اللأجل  دحمل المسفففففؤ لة   الاسفففففلق لة ذ  دجنب الاادعل 

لإضفففففففلع  إلى ذلك دم ن  ج  الاسفففففففلفلدة ج  دجليد  السفففففففلةق   دفلد  دكناي ال  ل ذ ةلع  القنايذ 
 ا ايل ادخلذ أ  انايات جمل يجاى  أكدن حذيً 

أن د يف  نلدات الاقل ع  اليفئ   (Costa,2018)ن  ة نىى ذلك أ ضففففففففففف  ه سفففففففففففلل   
ج  المه  أن دالمد المؤسفففففففففسفففففففففلت  إذيهف ة أسفففففففففلسفففففففففة  للا ب  جهليات ادخلذ القنايذ  داللاىةمة  يا

اللاىةمةففف    ففف  جنطمففف  لل يف  هفففذة الافففلدات يصففففففففففففففب  الماىم ن عفهفففل افففد ة ع  ادخفففلذ القنايات 
المدي سفففففففففف   الفالل ذ  بم   دحقف  ذلك ج    ل اسففففففففففلنادةجةلت جدل جناجا  الماى جلت  دحىفل 

اد يحف ه  نىى  الجن الذ ذ يلة  لىماىمف  ننم أسفففللفب ادخلذ القناي أجل  ال ىب اليةلالتذ جمل 
أن ( ٢٠٢٤أر  يحلب  آ ن ن  دين  هذة الممليسلت ع  حةلده  الكلديمة   الشخصة ذ همل أكد 

نلدات الاقل دىاب د يًا حف بًل ع  دا ب  نمىة  ادخلذ القناي  لر  ع  اليفئ  اللند ب  الل  دهدف 
 إلى د  بن جهليات اللفكفن الاىةل لدى ال ىب  

دا ب  الالدات الاقىة  أن إلى  (Marzano, 2017)سففففففففةلق ذاد ذ أ ففففففففلي جليواا   ع  ال 
 طن  اللسففففل لات يسففففه  ع  دحسففففف  دا   سففففنن  ادخلذ القنايذ  ذع  اللفكفن ذ  اللفكفنجدل المدلرنة

حفث يصب  العناد أكدن ادية نىى دقفة  الخةليات  ادخلذ   س ا  ع  السةلالت الكلديمة  أ  المهنة
ات المينة  نىى المن   ردلًا ج  الاسلجلة  الالطاة  الاش امة    ج  هنل يلا  أهمة  إجنا  القناي 

ع    دياسففففففففففففففف  د ضفففففففففففففف  الا ا  رف  نلدات الاقىة  المخلىف   ادية العناد نىى ادخلذ انايات عالل
 ججللات جلاددة 
 (:Research Problemمشكلة البحث )

 نلدات ىب  ج د لنىى ادخلذ القناي الصفففففففففففففحة  ي ( القدية٢٠٢٣ديب  آ ن ن  الالقد ي  
أن القدية نىى ادخلذ القناي دالين ج   ( إلى٢٠٢١ آ ن ن   نقىة  سفففففففىةم ذ همل يشففففففففن اليى  ففففففف 
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حفث دم ن  ج  حل المشفف  ت  اللكة  جت  ذع  حةلد  ةشفف ل ي ج الامىةلت الل  يمليسففهل الفند 
 حةلد  الشخصة   المهنة   ل ج أسلسةً  االطن ف المحة   ة  جمل يجاىهل ج  ً 

  ففففففففففففففنام الجلجافف  يمدى ن إحدى أه   ب أن ال ى( ٢٠٢١ ج  جه  أ نىذ ينى جحم د  
 عهذةذ  الاقىة المجلمتذ جمل يسففففففففلدن  د عفن الننلي  له  ع  جمةت ج اايهل النفسففففففففة   الاجلمل ة  

الل  دلمف   المناهق ع  حةلده   لرفففففففففففففف  أاهل دل اج  جت علنة   المنحى  داد اق   دح ل حلسففففففففففففففم
ةلللغفنات السففففففنبا  ع  الشففففففخصففففففة ذ  ع  حلل ند  د عن الاهلمل  اللند   الكلع  اد دطهن لديه  

النفسفففف   الاجلملن    اضفففف ناةلت سففففى هة  أ  رففففا دلت ع  اللكة ذ جمل يؤثن سففففىبل نىى د اعقه
  دامه  الكلديم أ  

فف  ةحلج  إلى ادخلذ ججم ن  أن ال ىب  الجلجا ( Simmons, 2017 سففففففةم ا   بؤهد  
الدياسفففففة ذ  قنياتج  القنايات الملاىق  ةللج ااب الكلديمة  جدل ا لةلي اللخصفففففة المنلسفففففب  الم

انايات ةخصففففف و الج ااب الاالصفففففلدي   هةاة  اسفففففلغ لهل ةمل يلنلسفففففب جت  ذادخلإلى ةللإضفففففلع  
أن ال ىب  الجلجافف   (Pordelan & et al,2020) احلةلجلده ذ همل أ ضفففففف  ر يدي ن  آ ن ن 

يحلففففلج ن للنمةفففف  جهففففليات ادخففففلذ القناي  اللففففديبفففب نىفهففففل ج    ل نمىةففففلت اللاىة   اللاى  ع  
أا ا  المشفففففف  ت الل  أرففففففبحل أكدن داقفدًا  الجلجا ذ  ذلك لل  بن هذة المهلية ةمل يلنلسففففففب جت

ةت الإدياك ع  ادخلذ  د سفففففففففف  ا  ة  ع   العكلي   فن جأل ع ذ جمل يل ىب اسففففففففففلنادةجةلت جديدة 
   القنايات

 دياسفففففف   ةسففففففى  (Eggert & et al, 2013) آ ن ن ج  إيجنت  دشفففففففن دياسفففففف  هل 
ذ (Myers & Paulick,2020)جليب   د لةك  (  دياسفف ٢٠١٩  ذ  دياسفف  أحمد(٢٠١٨    ىةف 

رفففففففا د   إلا أا  اد ي اج  ذالقنايالجلجا  يملىك جهلية ادخلذ  ال للبأن  (٢٠٢١  الجيندياسففففففف  
ذ لذا ج  ف  ج دفب  ع  د ظةفهل ةشففف ل عاللذ حفث دل ىب هذة الالدات جمليسففف   دديبب جسفففلمن 

 الان ي  أن يحصل ال ىب  نىى اللديبب المنلسب لل يف  هذة الالدات  د ظةفهل ع  حةلده  
( ٢٠١٧ ع  هذا السفففففةلق أ رفففففى جؤدمن الجمية  السفففففا دي  لىاى   اللند ب   النفسفففففة     
ادياده  ع  ادخلذ  لمل لهل ج  د ي ع  دن ة دا ب  جهليات اللفكفن لدى طىب  الجلجالتذ ةافففففففففن ي 

 إلى جلابالقنايات السففففففىةم ذ  اد د  اللأكفد هذلك نىى أهمة  اللنهف  نىى الهدف  لةس ال سفففففففى  
 دا ب  الينة  السلسة  للىية  جل ىبلت س ق الامل  احلةلجلد  

السفففففلةق  الل  أظهنت الحلج  إلى دديبب ال ىب  نىى ادخلذ  ا إلى اللم  الدياسفففففلتاسفففففلنلدً 
د رفففففففففةلتذ  نىى جل لمسفففففففففل  البلحد  ج  ج  المؤدمن  أكدةإلى جل القنايات  دنمة  نلدات الاقل   
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أن ال للبلت ةحلج  إلى دنمة  جهليات ادخلذ  عقد ديفّ   ل دجندلهل ع  جلجا  المىك سففففففففففففففا د 
حفث أن ال للبلت ةحلج  إلى ادخلذ انايات جصففففففففنب  دلاى  ةل لةلي المسفففففففلي  اللخصفففففففة القناي 
الجن الذ  أرنو جش ى  هذا البحث الذ  يحل ل الكش  ن  عاللة  رنالج  دديبي  الم   ف المنلسي

لدى طللبلت جلجا  المىك سففففا د ع  نملدة السففففن  نىى نلدات الاقل للنمة  جهليات ادخلذ القناي 
 ال لى المشلنه  

ن  السفففؤال  ج    ل الانم السفففلر  يم   دحديد جشففف ى  الدياسففف  الحللة  ع  جحل ل  الإجلة   
 النمةس الآد :

 مهارات اتخاذ القرار لدى طالباتفي تنمية عادات العقل  قائم على مج تدريبينافاعلية بر ما 
 ؟سع دجامعة الملك 

 اللللة : لت بلفن  جن  الفنضة
( رف  جل سفف   ديجلت α≤ ٠.٠٥لا ي جد عنق ذ  دلال  إحصففلمة  نند جسففل ى الدلال     -١

ع  ج ةلس جهليات المجم نلف  الافففففففففففففففلة    اللجنبية  ع  الل يف  القيى  ال للبلت رف  
  ادخلذ القناي

( رف  جل سفف   ديجلت α≤ ٠.٠٥لا ي جد عنق ذ  دلال  إحصففلمة  نند جسففل ى الدلال     -٢
ع  ج ةلس جهليات ادخلذ  ال للبلت ع  الل يف  القيى   الباد  دا ل المجم ن  الالة  

  القناي
( رف  جل سفففف   ديجلت α≤ ٠.٠٥لا ي جد عنق ذ  دلال  إحصففففلمة  نند جسففففل ى الدلال    -٣

يات ع  ج ةفلس جهفل ال فللبفلت    رف  الل يف  القيى   البافد  دا فل المجم نف  اللجنبيةف 
  ادخلذ القناي

( رف  جل سفففف   ديجلت α≤ ٠.٠٥لا ي جد عنق ذ  دلال  إحصففففلمة  نند جسففففل ى الدلال    -٤
ال للبلت رف  المجم نلف  الافففففففففففففلة    اللجنبية  ع  الل يف  الباد  ع  ج ةلس جهليات 

  ادخلذ القناي
 ( رف  جل سفففف   ديجلتα≤ ٠.٠٥لا ي جد عنق ذ  دلال  إحصففففلمة  نند جسففففل ى الدلال    -٥

لم ةلس جهليات ادخلذ  ال للبلت رف  المجم نلف  الالة    اللجنبية  ع  الل يف  الباد 
  القناي لكل جهلية ج  هذة المهليات

 : (Significance Research) أهمية البحث
 أ. الأهمية النظرية للبحث: 
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الادجلهلت اللند ب  الل  ددن  إلى دا ب  نلدات الاقل  دنمة   تيلمل ففففففففففففى هذا البحث ج  ١
 جهليات ادخلذ القناي 

يسففففففله  ع  إثنا  الدياسففففففلت اللند ب  ج    ل دسففففففىةط الافففففف   نىى الا ا  رف  نلدات   ٢
 ادًا جديدًا لىم ض   الاقل  جهليات ادخلذ القناي جمل ياة  ة  

سا دي  الاىة  الجلجا  ع  الممىك  الاندة  اد يقد  البحث د رةلت دسه  ع  د  بن الل   ٣
 ( ٢٠٣٠ةمل يلمل ى جت ي ب  الممىك   

 ب. الأهمية التطبيقية للبحث: 
المخلصفففففففففف     طضفففففففففم   ع  نمىة  ادخلذ القنايات نلدات الاقل د ظة دينو أهمة    ١

 القنايذ جمل يسه  ع  د  بن اسلنادةجةلت اللديبس المسلخدج    اال الخينا   ر
 الجلجافف  دنمة  جهليات ادخلذ القناي لدى ال ىب  نىىسففففففلند ي رنالج  دديبي ة  دصففففففم   ٢

 م  ةمل يسه  ع  دحسف  دحصفىه  الكلدي
 ةح ث  دياسفففففلتإجنا   ن ع   ن  البلحد  المهلم يسفففففلففد جنهلنىمة  اد  أداة  ي عن البحث  ٣

 أ نى دلكلجل جت اللم  البحث الحلل  
 :Research Limits)) حدود البحث

 اللللة : االصن البحث نىى الحد د     
  الحدود الم ض عية: -أ
الإرفففففففففغل  رلفه   دالط ذ اللفكفن ةمن ا ذ  ةللله يذذ اللح   نلدات الاقل  دشفففففففففمل:  المدلرنة -

د يف  الماليف السلةق  نىى أ ضل  جديدةذ الارلكلي  اللجديد(ذ اللسل ل  اللفكفنذاللفكفن ع  
 (  طن  المش  ت

ذ دق ب  اليدامل الم ن ح  ذالبحث ن  رداملذ دحديد المشففففففففففففف ى ادخلذ القناي  دشفففففففففففففمل : جهليات -
 ( نمىة  ادخلذ القناي ذدحديد أعال اليدامل

 فففففففمىل طللبلت نملدة السفففففففن  ال لى المشفففففففلنه  ع  جلجا  المىك سفففففففا د  المكانية: الحدود -ب
 ةمدين  النبلم 

لفصففففففففل الدياسفففففففف  ال ل ج  الال  الجلجا  اهذا البحث ع   د  د يف  الحدود الزمانية: -جععععععععععععععع
   ٢٠٢٥ -ه ١٤٤٦
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 (:Search Terms»)مصطلحات البحث 
 (:habits of mindعادات العقل )
  الماففففليف ج  المهففففليات  ( نففففلدات الاقففففل ةففففأاهففففل: دنهفبفففف٢٠١٤نيففففد الفلففففل    يانف
ج  السى ك الفكن  جاف  دفافل امط  ج الفند  مّ   اللجليب السلةق  الل  د المف ل  الادجلهلت 
 تمش  ال ج اجه ع  س ا  من جسل ش لذلك ةبحدث   أثنل  أدا  المهل  المسندة إلة ذ نىى  فنة 

 الحص ل نىى المانع   أثنل  أ 
نط  دين  د  أامفففلن ج  السففففففففففففففى ك الفففذه  دففف  : ( ةفففأاهفففل٢٠١٨يانعهفففل  ىففففل  آ ن ن  رفنمفففل 

اسففففففلجلة  الفند ع  أاملن جافن  ج  المشفففففف  تذ الامىةلت الاقىة  لدى الفندذ  دلشفففففف ل ج    ل 
ؤد  إلى اجل  الفند ع  حةلد  جمل يذ  اللكناي هذة الاسففففففففلجلةلت دلح ل إلى نلدات ةفال اللديبب

 الكلديمة   الامىة   الاجلمل ة  
: امط ج  السففففففففففففففى هةلت الفكنب  الل  دؤديهل ال للب  رلىقلمة  لالبلحد  إجنامةًل ةأاه لدانعه  
الإرففففففففففففففغففل  رلفه   داففلط ذ اللفكفن ةمن افف ذ اللفكفن ع   ةففللله يذذ اللح    المدففلرنة  جلمدىفف  ع
 طن   (ذ اللسفففففففففففففل لد يف  الماليف السفففففففففففففلةق  نىى أ ضفففففففففففففل  جديدةذ الارلكلي  اللجديد اللفكفنذ

نىى ج اجه  هلع  الم اا   المشفففففف  ت  دؤد  إلى  الل  دسففففففلندهل ه  سففففففى هةلت المشفففففف  ت( 
  أنملل جنلج   عالل 

 
 (: Decision-Making Skillsاتخاذ القرار )

الامىة  الاقىة  الل  يق   ج    لهل الملاى   :( ادخلذ القناي ةأا ٢٠١٩يانف ال هناا    
الهدف دحقف  ج ا  جاف  رهدف ال ر ل إلى الحل الاسب    ع ةل لةلي أعال الحى ل المللح  

 المنش د 
جاقدة  جنهب  يق   رهل الملاى ذ  نمىة  نقىة  :ةأاهل( ٢٠١٩ دانعهل ةحفن   نيد الفلل   

رف  اليفدامل المل عنة  الملفلح  ع  ج ا  جاف ذ جالمفدًا نىى جل يمىكف  ج   دؤد  إلى ا لةفلي  ا   
جمل يحق  الهداف المنشفففففففففففففف دة الانلبلي ال ة  الاجلمل ة  ع    ع  جاليفن جحددة دأ ذ  ذرةلالت

 أسن   ال  أال دكىف  ة
ادية طللبلت جلجا  المىك سففففففففففففففا د ةاملدة السففففففففففففففن  ال لى  البلحد  إجنامةًل ةأا :دانع     

المشففففففلنه  نىى اللالجل جت الم اا  الل  دل ىب ادخلذ القنايات ج    ل سففففففىسففففففى  ج  الامىةلت 
 ذدحديد أعاففل اليداملذ دق ب  اليدامل الم ن ح  ذالبحث ن  رداملذ دحديد المشفف ى  :دشففمل الاقىة 
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ذ  اد د  دحديد جسففففففففففففففل ى هذة المهليات لدى ال للبلت ج    ل د يف  أداة لذ القناينمىة  ادخ  
قةلس ايىةًل  داديًل نىى نفن  ج  ال للبلتذ ل ةلس الفنق رف  المجم نلف  اللجنبية   الاففففففففففففففلة   

 م لىينالج  اللديبي  القلم  نىى نلدات الاقل  ةاد اللانّ 
 :(Theoretical Framework)الإطار النظري 
 عادات العقل:

ظهن جصففففففففففففف ى  نلدات الاقل نىى يد ه سفففففففففففففلل ع  هللة    د  بن الاق ل  حفث طنح   
كمد ل للاىة  اللفكفن  اللديبس القلم  نىة  ع  ج ىت اللسففففففففففافنلتذ  اد  فففففففففف ل هذا المفه   اق   

ل  اا  ق لىافففديفففد ج  البفففلحدف   المهلمف  ع  المجفففلل اللند  ذ  جنه  جفففليواا  الفففذ  افففد  ام ذجفففً
جىهل  د سفففففةاهل  د ظةفهل ةشففففف ل هلدفذ جت دنمة  لللأةالد اللاى  ينه  نىى اكلسفففففلب المانع   دك

سى هةلت الذهنة  الالدات لل بقصد ةذ  الادجلهلت الإيجلرة  اح  اللاى ذ  ج  ضمنهل نلدات الاقل
ن ا  رهل اللفكفن ةم ليسمبج  امط دفكفنة الف ج ذ    ا الل  يحللجهل الملاى  حلى دصففففففففففففففب  ج  ً 

 (٢٠٢٢ابلن نند ج اجه  الم اا  اللاىةمة  المخلىف   نيدالمجفد ذ اا  
 الاقلأهم نظريات عادات 

 اللح   الاقى  الذاد : -(Sternberg, 1994 اطنب  سلفناينغ  ١
دقسففففففف  إلى ث ث   حفث ذالاقل اتف ة ع  عه  نلدمالم   سفففففففلفناينغ ج  النطنبلتاطنب داد

 دشففففففففمل  ذن السففففففففى ك الذه الاقىة  الل  دفسففففففففّ  لتالامىةنىى أج ا  أسففففففففلسففففففففة  ينه  الج   ال ل 
 نند مندب  ال  رف  الماليف ذات الصففففى    فن بلفن الالماى جلتذ    اسففففلنجل  دخ ب     ذاللخ ةط

 :ت الاقففلاففلداللف  مّ الافففففففففففففف   نىى جف دف  جهسففففففففففففففىط قة  جففل الج   الدففلا أ ذداى  جفففلمة  جففديففدة
اللفكفن يؤهد الج   الدللث نىى أهمة  الل اع  جت اليفئ   إنلدة دشفففف فىهل لي  المن ا  ع  بصففففالاسففففل

 ذ(W  رف  الح م   أن نلدات الاقل دنشففففففففأ ج  دفلنل ث ث سففففففففلفناينغ  همل ينى  جنذ إذا ل   ال
 (SyntheSized Thinking)  اللنهفيلفكفن ال ه  جل أطى  نىة    (C   الإردا  ذ( I  الذهل 

 المهلي   الامىةلت الاقىة     اللفكفن مانعالج    ل دل  نلدات الاقل  دنمة    بؤهد أن
 ام ذج القديات الاقىة  ث ث  الةالد: – (Guilford,1967)  اطنب  جفىف يد ٢

اففديات نقىةفف  جحففددة دندبط رد ثفف  أةاففلد ج  دقلن  هففذة النطنبفف  أن نففلدات الاقففل دلكّ ن  
 بشمل أا ا  المانع  جدل: البصن ذ السما ذ النج  ذ  (Content)يمةسة : الباد ال ل المحل ى 

 بافففففف : اكلسففففففلب المانع ذ  Operations) الباد الدلا  الامىةلت الاقىة  :  السففففففى ه ذالمان  ذ 
الن اد    أجفففل البافففد الدفففللفففث عفلمدفففل ع  ق ب اللفففذهنذ اللفكفن الملقفففليبذ اللفكفن الملشففففففففففففففافففبذ  الل
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(Products) دنى النطنب  أن   حداتذ عئلتذ ن التذ أاطم ذ دح ب تذ د يةقلت : شففففففففففففففمل د
 ع  لالمل اون نين هذة الةالد ةش ل أسلسً   نشلن الاقىأن الد عن المانع   نن أسلس  للإردا ذ   

 دنمة  نلدات الاقل 
 (Two Hemispheres Brain Theory  :)Sperry,1982   اطنب  اصف  الدجلغ ٣

دالمد هذة النطنب  نىى اللخصففففففة ال ظةف  لنصففففففف  الدجلغذ  دشفففففففن إلى أن النصفففففف   
هللىغ   الن  ذ رفنمل النص  اليم  جسؤ ل ن  اللفكفن  فن  الىفط اليسن جسؤ ل ن  اللفكفن 

لى أدل  ج  دياسفففففلت نىى جنضفففففى  اللخفل  الإدياك الم لا ذ  دسفففففلند النطنب  إ الىفط  هللصففففف ي
ن إدى  الدجلغ  دؤهد النطنب  نىى أهمة  اللكلجل رف  النصففففففففففففف  للنمة  اللفكفن الشفففففففففففلجلذ حفث 

 نلدات نقىة  جل اوا   عالل   يل يا و الدا  الاقى   ب   دفافل الجلايف  جاً 
 (:Costa & Kallick,2000  اطنب  ه سلل  هللةك  ٤

يمليسففهل الفند نند ج اجهل      نلدات الاقل ه  سففى هةلت ذهةدنه  هذة النطنب  نىى أا 
النطنب  ج   جسفففففففبقًلذ اا ىقللىمشففففففف  ت أ  ج اا  جاقدةذ حفث لا ي  ن الحل ع يبًل أ  جان ف 

: جلذا يفال الفند الذه ؟  هة  يطهن السففففففففففى ك الاقى  الفالل؟ذ  انلمدت نىى أةحلث ل لف دسفففففففففف
 اد رففففففن  ه سففففففلل  هللةك  جهندسففففففف ذ مف   نىمل  جلاددة حددت  صففففففلمة النلجحف  ج  جاى

( نفلدة نقىةف  ضففففففففففففففن يبف  لىلفكفن الفافللذ جت اللفأكففد نىى إج فلاةف  وبفلددهفل رنفل  نىى الفلم  ١٦ 
انلنًل ع  دفسفففففففففففن نلدات الاقلذ  ددج  رف  إالبحثذ  دلمف  هذة النطنب  ةأاهل ال ففففففففففمل  الكدن 

   جل اوا  البحث الاىم   الجلاب الاقى  المانع  ة نبق
 اتخاذ القرار:مهارات 
ججم ن  ج  الا اجلذ أرنوهل إدياك  ج د جش ى   ىىادخلذ القناي لدى الفند ن ةدالمد جهلي  

جافن   دحديد ا نهل ج    ل جمت جاى جلت دقةق  ح لهلذ يل ىب ذلك أيال البحث ن  الحى ل 
  هذة المنحى  لالمللح ذ جت د ضففففففففففففففة  الم ايل  الاف ب لكل  ةلي أ  رديل جقلن ذ  لاففففففففففففففملن اج

ب  لجمت أكين ادي جم   ج  الماى جلت ينبغ  نىى الفند الاسففففففففففففففلفلدة ج   ينات  دجليب الآ ن 
ج  المه    ال وج  لادخلذ القنايذ جت جنانلة دأثفن دىك القنايات نىى حةلد  الكلديمة   المهنة ذ 

ل للىية   هلقةً  ل  ضففففففففففففت جاليفن أ  جقليةس للقفة  هل حل جقلن ذ  ةحفث ي  ن القناي جقي لاً أياففففففففففففً 
ا لبلية ال وج  لصفففففففففةل    ا لةلي القناي المفافففففففففل  الحلج ذ  أ فنا يل ىب الجن جمت الماى جلت

 ( ٢٠١٦ النالد  الخ الدةذ  جسبقًلذ جمل يان  دنففذ الحل المخللي
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نىى أهمة  البحث الداف   (Sundin & Yasmin ,2020)يلسمف   رندي   كمل دؤهد 
فة  الإيجلرةلت يجب دق حفث اللحىفل الشففففلجل نند ا لةلي اليدامل المللح  ع  نمىة  ادخلذ القنايذ  

إطلي نمل جحدد  ضففففففت  ذ ةللإضففففففلع  إلىي ايل ال رفففففف ل إلى الح   النهلم ل السففففففىيةلت لكل  ة
 القناي الملخذ جت  يلمل فففففففففففى يالمد نىة  ع  ادخلذ القنايذ عم  الافففففففففففن ي  أن اضفففففففففففح  جاليفن   

ت حفث أن كمل ينبغ  اللن    اللأا  ع  ادخلذ القناياذ  ففففخصففففة  جلخذ القناي   طم حلد   أهداع 
الااففدعففل  ع  اللصففففففففففففففنف اففد يؤد  إلى  ةففليات  فن جنففلسففففففففففففففبفف ذ ع  اللفكفن ةاق اةفف  ةافففدا ن  

 الاافاللات لاملن ادخلذ القنايات السىةم   الح ةم  
 :مراحل اتخاذ القرار

يجب نىى  جلسىسى دلك ن ج  ندة جناحل  يادخلذ القناإن نمىة   (Bajwa, 2016)يؤهد ةلج ا 
 القناي جنانلدهل  ه  نىى النح  الللل :لخذ ج  

 د الين هففذة المنحىفف  الكدن   :(Problem Identification) جنحىفف  دحففديففد المشفففففففففففففف ىفف   أ
حجمهل ا نهل   دحديًلذ حفث دل ىب دحديد المشفففففففففففففف ى  ج ضفففففففففففففف   القناي ردا  ج  حفث 

 ةللإضلع  إلى دحىفل جخلى  ج اايهل 
 دلمدفففل ع  : (Information Gathering & Analysis)جمت الماى جفففلت  دحىفىهفففل   ب

 خةليات المحلمى  لىجمت اليةلالت ذات الصى  ةللم ا   دحىفىهل للك ب  عه   لجل 
 دالمد نىى االنا  ججم ن  ج  اليدامل : (Generating Alternatives)د لفد اليدامل   ت

 الحى ل المم ن  الل  يم   ادخلذ اناي ةشأاهل  أ 
 دشففففففففففففففمفففففل عحة اليفففففدامفففففل الملفففففلحفففف  : (Evaluating Alternatives)دقفة  اليفففففدامفففففل   ث

للحديد الإيجلرةلت  السففففففففففففففىيةلت لكل رديلذ جت اللنيؤ ةللا ااب  النللم   ذةم ضفففففففففففففف  ة 
 المحلمى  للنففذ هل  ةلي ج  الخةليات المللح  

يل  ع  هذة المنحى  : (Choosing the Best Alternative)ا لةلي اليديل الاسففففففففففب   ج
 لً  نىى اللحىفل  اللقفة ذ  ا لةلي الحل الاسب ج  رف  اليدامل ادخلذ القناي رن

ع  ال اات  دلام  جناقب  اللم  القناي : (Implementing the Decision)دنففذ القناي    
  نند الحلج ذ  دقفة  عاللفل   إجنا  اللادي ت الامى 

 (:Previous Studiesالدراسات السابقة )
إلى اللانف نىى جسففففففففل ى نلدات الاقل المنلج  ( ٢٠٢٣ديب  آ ن ن  الهدعل دياسفففففففف  

لدى ط ب المنحى  الدلا ب ذ إضففففففلع  إلى اسففففففلقصففففففل  طيةا  الا ا  رف  نلدات الاقل   جهليات 
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نىى نفن     ذ  للحقف  أهداف الدياسففففففففففف  د  د ظة  المنه  ال رفففففففففففف  الايدبلطهادخلذ القناي لدي
الاىم   الدر ذ  اد  ج  اللخصففصففف   الصفف  الدلا  ثلا  ذ طللب  طللب  ج (١٤٨ ج  ا  ج  

 ةلس جهليات ادخلذ القنايذ ج ةلس نلدات الاقل المنلج ذ   جاسففلخدجل ع  الدياسفف  أدادلن همل: 
ةاففد   دنطة  الففذات  أظهنت النلففلم  أن ال ىبفف  يملىك ن جسففففففففففففففل ى جندفت ج  نففلدات الاقففل ع  

 اللفكفن الإردان ( ع  المسففل ى المل سففط  كمل هشفففل النللم   اللفكفن النلاد(ذ رفنمل جل  جسففل ى 
ن   ج د ن ا  ايدبلطة  ج جب  ذات دلال  إحصفففففففففففففلمة  رف  نلدات الاقل  جهليات ادخلذ القنايذ 
  ةللإضفففففلع  إلى ذلك أ ضفففففحل النللم   ج د عن ق ذات دلال  إحصفففففلمة  ع  نلدات الاقل المنلج

ذات دلال  إحصفففففففففففلمة   لذ ع  حف  ل  دطهن النللم  عن اً دا ى إلى جلغفن الجنس لصفففففففففففلل  الإالث
 دا ى لملغفن اللخصة  الاىم    الدر ( 

إلى  (Plakhotnik  et al, 2022)ع  حف  هفففدعفففل دياسففففففففففففففففف  ر كه دنةفففك  آ ن ن 
اسففلكشففلف أثن جشففليه  ال ىب  ع  ادخلذ القناي نىى دقدين الذات لدى ط ب الجلجالت الن سففة ذ 

( طللبًل جلجاف  د  د وباه  إلى ججم نلف : ال لى ٢٧٣  نفن  ج  ا  ج    اد  ففففففففففمىل الدياسفففففففففف
( طللب ذ  انلمدت الدياسفف  نىى الاسففلبلا  هأداة يمةسفف  ١٦٤( طللبذ   الدلاة  دافف   ١٩٠دافف   

لجمت اليةلالتذ  هشفل النللم  أن اللكىةفلت  المهل  الدياسة   المسلةقلت دسه  ةش ل إيجلر  ع  
النلففلم   ج د ن افف  ايدبففلطةفف  ج جبفف  ذات ادخففلذ القناي لففدى ال ىبفف ذ همففل أظهنت دنمةفف  جهففليات 

دلال  إحصفففففلمة  رف  جشفففففليه  ال ىب  ع  ادخلذ القناي  جسفففففل ى دقدين الذات الإيجلر  لدى ط ب 
 الجلجالت الن سة  

الاقل ع  نلدات  اللانف نىى علنىة  اسفففففففففلخدا  (٢٠٢١اسفففففففففلهدعل دياسففففففففف  جين  رفنمل 
 يب  اللندة  الخلر  لكىة  ع  دنمة  جهليات ادخلذ القناي  الداعية  الاقىة  لدى ال  ب الماىمف  

اللندة ذ ةللإضففففففلع  إلى الكشفففففف  ن  طيةا  الا ا  رف  جهليات ادخلذ القناي  الداعية  الاقىة   اد 
اللندة   ففففففففففففففيب  اللندة   ( طللبًل ج  ط ب الفنا  ال لى ع  هىة ٧٦دك ال نفن  الدياسفففففففففففففف  ج   

( طللبًل  افففففففففففت لل يف  ٣٨الخلرففففففففففف  ذ  د  د وباه  إلى ججم نلف : ججم ن  دجنبية  داففففففففففف   
ينالج ذ ىل  ا( طللبًل ل  يلانضفففففف٣٨الينالج  القلم  نىى نلدات الاقلذ  ججم ن  ضففففففلة   دافففففف   

الداعية  الاقىة ذ  أدادف  يمةسفففلف  همل: ج ةلس جهليات ادخلذ القنايذ ج ةلسانلمدت الدياسفف  نىى 
 أظهنت النللم  علنىة  د ظة  نلدات الاقل  ع  دصنة  ه سلل  هللةك ع  دنمة  جهليات ادخلذ 
القناي لدى أعناد المجم ن  اللجنبية ذ همل هشفففففففففففففففل النللم  ن   ج د ن ا  ايدبلطة  ج جب  رف  

نداد  دنففذ  يش دديبية  ةأهمة  إ دياسففففففففففف  جهليات ادخلذ القناي   الداعية  الاقىة ذ  اد أ رفففففففففففل ال
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 دناج  دديبية  لى ىب  ح ل نلدات الاقلذ  سففففففففففففففيل دفافىهل دا ل اليفئ  اللاىةمة  لمل لهل ج  أثن 
 إيجلر  ع  دا ب  ادياده  نىى ادخلذ القناي 

( إلى الكشفف  ن  نلدات الاقل  ن الهل ٢٠٢٠ج  جلاب آ ن هدعل دياسفف  الد سففن    
اسففففففففففففففلخدجل المنه  اد دى طللبلت هىة  اللندة  ةجلجا  الجفنة ا يةذ   ةللقدية نىى ادخلذ القناي ل

 انلمدت نىى ج ةلس نلدات الاقل  ج ةلس القدية نىى ادخلذ القناي  دك ال  ذال رفففف  المسفففح 
( طففللبفف  ج  طففللبففلت جففلجافف  الجفنة ا يةذ  هففلن ج  أرنو النلففلم   ج د ن افف  ٢٠٠الافنفف  ج   

لقدية نىى ادخلذ القناي ةللإضلع  إلى دف ق طللبلت الفنا  الناةا  نىى إيجلرة  رف  نلدات الاقل  ا
 ك  الم ةلسف  طللبلت الفنا  ال لى ع  

( إلى الكشفففففففففففففف  ن  نلدات الاقل لدى ٢٠٢٠رفنمل هدعل دياسفففففففففففففف  الكنه    الا ا دة    
 دك ال نفن  الدياسففففففف   ط ب جلجا  جؤد   ن الهل  ةللقدية نىى ادخلذ القناي  الاد ان الاافالل ذ 

( طللبًل  طللب ذ د  ا لةليه  ةأسفففففى ب الافن  الاشففففف امة  الانق دي ذ  د  اسفففففلخدا  ج ةلس ٩٩٤ج   
ل لالدات الاقلذ   ادخلذ القنايذ  الاد ان الاافالل ذ  أظهنت النللم  أن اكدن الالدات الاقىة   ف نً 

جل ت جمةت همل دالط  الال  فففففففف نلذ  كلال نلدة المدلرنة رفنمل هلال نلدة الإرفففففففغل  رلفه   
نلدات الاقل ةمسففل ى جل سففطذ همل  هشفففل النللم   ج د ن ا  ج جب  ذات دلال  إحصففلمة  رف  

 نلدات الاقل  ادخلذ القناي  الاد ان الاافالل  لدى ط ب جلجا  جؤد  
عه  الا اجل  (Yasmin & Sundin,2020)كمل اسفففلهدعل دياسففف  يلسفففمف    رفففندي   

الل  دحسفففففففففففففف  أ  داف  ادخلذ القناي لدى ط ب المنحى  الناةا  النهلمة  ع  الجلجا  الينب لاة  
( طللبلت ج  الجلجا ذ  د  اسففلخدا  المقلر ت المنلطم  هأداة لجمت اليةلالتذ ٦  ففمىل الافن    

ل  يلاف  ادخلذ القناي  أظهنت اللم  الدياسففف  أن ا   المشففف ى   أكلديمة ذ اجلمل ة ذ  فففخصفففة ( ال
دىاب   د اعت  الخينة السفففففلةق   القدية نىى رفففففةل   اليداملالةشفففففأاهلذ ةللإضفففففلع  إلى أن الهداف   

د يًا جهمًل ع  جهليات ادخلذ القناي لدى ال  ب الجلجافف ذ  اد أ رففففل الدياسفففف  ةاففففن ية دنطة  
للمشففففففففف  تذ ةالماى جلت الملاىق  د يات دديبية  لى ىب   دا ب  ادياده  نىى دحديد  دحىفل  جمت 

  بسه  ع  دحسف  جهليات ادخلذ القناي لديه  
( إلى الكشففففففف  ن  أثن رنالج  دديبي  ٢٠١٩ع  السفففففففةلق ذاد  هدعل دياسففففففف  الم نع    

لادجلة اح  اجسففففففففلند إلى نلدات الاقل ع  دنمة  اللفكفن الارلكلي   عه  طيةا  المسففففففففاى الاىم    
جاىم  الاى   ةجلجا  أ  القنىذ  اسففففففلخدجل الدياسفففففف  المنه  اللجنبي   هذة الالدات لدى ال  ب

طللبًل لكل  ٥٠( طللبًلذ د  دقسففففففففففففففةمه  إلى ججم نلف  ر اات ١٠٠نفن  الدياسففففففففففففففف  ج    ل دك ا
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ي  الينافففلج  اللفففديبي  نىى المجم نففف  اللجنبيةففف  عقط رفنمفففل ل  دلانم المجم نففف  ججم نففف ذ ط  
ذ  أظهنت النللم   ج د عن ق دال  يًل داد ةًلايى  ةلسال  اتأد يف د الاففففففلة   لهذا الينالج ذ  د  

إحصفففففففلمةًل رف  جل سفففففففط ديجلت ط ب المجم نلف  ع  الادجلة  نلدات الاقل لصفففففففلل  المجم ن  
فن الارلكففلي  اللجنبيةفف ذ همففل أكففدت النلففلم  أن دففأثفن اليناففلج  اللففديبي  هففلن هيفنًا ع  دنمةفف  اللفك

 لادجلة اح  نلدات الاقل ا عه  طيةا  الاى    
إلى اللانف نىى آيا  أناففففل  هفئ  اللديبس  (Meyer,2018)رفنمل هدعل دياسفففف  جففن  

 ع  الجففلجافف  ح ل هةاةفف  دنمةفف  جهففليات ادخففلذ القناي لففدى ط ره ذ ج    ل رناففلج  جهن  اففلم 
 جنلاشفف  أناففل  هفئ  اللديبس جت  ةإ ففناف( جهم  ج  جهل  اللصففمة  الهندسفف ذ  ذلك ١١  نىى

( نافففً ا ج  أنافففل  ١٦  ج الافن   ك الال  ب  جشفففليهله  ع  نمىة  ادخلذ القناي  د يةق ذ د
 د  اسففلخدا  المقلر ت  الاسففليةلالت لجمت الماى جلت ةللإضففلع  هفئ  اللديبس ع  هىة  الهندسفف ذ 

ى    د ضفففففففففةحهل ج  أجل ادخلذ القناي إلى دياسففففففففف  الحلل ذ   أظهنت النللم  أهمة  دحديد المشففففففففف 
الصففففففففففحة  عاففففففففففً  ن  الد ي الحف   الذ  يىيب  نافففففففففف  هفئ  دديبس ع  د  بن جهليات ادخلذ 

 القنايات لدى ال ىب  
( نلدات الاقل  ن الهل ة ل ج  ادخلذ القناي ٢٠١٦ دنل لل دياسفففففففففففففف  سففففففففففففففلل   ن ة     

صفففففففففففففف  ال ل الدلا   الال ذ همل اسففففففففففففففلهدعل  علنىة  الذات لدى ال  ب الملف اف   الالديف  ةلل
الدياسفف  اللانف نىى دأثفن هل ج  الجنس  جسففل ى اللحصفففل الدياسفف   جلف قو نلد (  اللفلنل 

( طللبًل ٣٢٨ذ القناي علنىة  الذاتذ   مىل نفن  الدياس   لرفنهمل نىى ديجلت نلدات الاقل  ادخ
نلدات الاقل  ادخذ القناي ةللإضففففففففففففففلع  الى   طللب ذ   أظهنت النللم  دف ق ال  ب الملف اف  ع 

إيجلرة  داعت اللاى   ي   المخلطنة لصفففففففففلل  الذه يذ رفنمل ل  دطهن  ج د عن ق ع  الديج  الكىة  
كمل ل  د جد عن ق دال  إحصفففففففففلمةًل رف  جل سفففففففففط ديجلت ادخلذ القناي لدى ال  ب نلدات الاقلذ 

  الملف اف   الالديف   
(  إلى الكشففففففف  ن  علنىة  رنالج  ٢٠١٤نيد الحمفد   إرنامة    ع  حف  هدعل دياسففففففف 

جقلن  الم  نىى ةاض نلدات الاقل المنلج  ع  دنمة  جهليات ادخلذ القناي لدى د جفذ الصففففففففففففف  
الخلجس ارلدام ذ  اد د  إنداد رنالج  الم  نىى ةاض نلدات الاقل المنلج ذ همل سففففففففففففففاى إلى 

القنايات ع  جلدة  ذمفذ المهليات المخلىف  ال وج  لادخلدسففففففففىةط الافففففففف   نىى أهمة  اكلسففففففففلب اللى
اللجنبي ذ   ففففمل نفن  ج  ا  ج     ففففب النبلضففففةلتذ انلمدت الدياسفففف  المنه  ال رففففف   المنه  

( طللبًل ج  الصفففففففف  الخلجسذ  أظهنت النللم  أن اسففففففففلخدا  الماى جلت المقدج  دسففففففففله  ع  ٧٠ 
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لقناي   د لفد اليدامل  جقليالهلذ  اد أ رففففففففففففففى البحث دأطفن ا جهليات دحسففففففففففففففف  ادية الل جفذ ع 
ع  ةافففن ية دديبب الل جفذ نىى الل ارفففل النبلضففف  ةمخلى  ج ااب ذ   أهمة  دا ب  د ي الماى  

 دحقف  الل اون رف  جهليات ادخلذ القناي 
 :Research Methodology)منهج البحث )

المجم ن  الاففلة    اللجنبية  جت اسففلخد  البحث الحلل  المنه   ففب  اللجنبي  رلصففمة  
 جهليات ادخلذ القناي (ذ لمانع  علنىة  الينالج  نىى جلغفن٢٠١٤د يف  ايى   داد   أر  ن  ذ 

 لدى ال للبلت همل ه  ج  ض  ةللش ل الللل :

 
 (: تصميم المنهج شبه التجريبي الخاص بمتغير مهارات اتخاذ القرار.١شكل )

 :Research Community & Research Sample)مجتمع البحث وعينته )
نملدة السفن  ال لى المشفلنه  ةجلجا  المىك سفا دذ ع  ال للبلت ج  جمةت  ججلمت البحث يلك ن 

ال نبق  لسففلخدا  ا لةلي الافن  ةذ  د  (٢٠٢٥( طللب   نملدة القي ل  اللسففجفلذ ٥٠٢٢ ندده   
دلانم لىينالج ذ     فيب  أ نى ل ىينالج ذلالاشف امة  الانق دي   حفث د  ا لةلي  فيب  دانضفل 

دكلعؤ الشايلف  ج    ل اللأكد ج  أن لهمل المسل ى افس  ع  الىغ  الإاجىف ب ذ للمدل  اللأكد د  
( طللب ذ  الشففففففيب  ال نى المجم ن  اللجنبية  ٢٤الشففففففيب  ال لى المجم ن  الاففففففلة    نددهل  

  ( طللب ٢٤ نددهل  
  :(Research Materialمادة البحث )

 ه  رناففلج  يحل   نىى ججم نفف  ج  الجىسففففففففففففففففلت اللففديبيةفف    يش الامففل البرنععامج التععدريبي: 
ذ  بقد  لى للبلت رهدف قةلس علنىة  هذا الينالج  نلدات الاقل الممليسففلت اللأجىة  المسففلندة إلى 

لدى ال للبلتذ  ه  رنالج  ج اَدّ ج  ايل البلحد   بشفففففففففمل: جفه   جهليات ادخلذ القناي نىى دنمة  
 –نلدات الاقل  -اسففففففففففففففلنادةجة  دد ب  الم حطلت -أهمة   أةالد نلدات الاقل -نلدات الاقل

 اسلنادةجةلت اللالجل جت الا لبليات  -اسلنادةجة  القنا ة الفالل 
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 الإطار العام للبرنامج التدريبي: 
 اللديبي   دنففذة  ع  الش ل اليةلا  الللل : د  دصمة  الينالج   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (: نم ذج تصميم البرنامج التدريبي والمخطط الزمني له٢شكل )

 تصميم برنامج التدريبي: 
مَّ  َ عل  النجم ذج  بلك ن ج   مس جناحل  (ADDIE Model  الال  للصففففمة  اللاىة  رفففف 

 يمةس  ه :
: مرحلة التحليل  دحديد الهدف  -ع  هذة المنحى  د : دحديد الفئ  المسففففففففففلهدع  (:Analysis)أولًا

دحىفل  -دحديد الاحلةلجلت اللديبية  -دحىفل  صففففففلمة المشففففففليهلت ع  الينالج -الال  لىينالج  
دحديد الم ايد الملدي  ع   -دحديد  ال اااقلد الينالج  -دحديد   رفففففف  لىيفئ  -جحل ى الينالج  

 اليفئ  
ا: مرحلعة التصعععععععععمي دحففديففد نففدد  -ع  هففذة المنحىفف  د : دحففديففد الفلنة ال جنةفف :(Design)م ثعانيعا

رففففففففةل   الهداف الالج   -رففففففففةل   نن ان الينالج   الانل ب  النمةسفففففففف  لىجىسففففففففلت -الجىسففففففففلت
دحديد الملدة اللاىةمة   د وباهل - الخلرفففففففف  ةللجلاب المانع   المهلي   د وباهل نىى الجىسففففففففلت 

دحديد إسفففففففلنادةجةلت   سفففففففلمل  -دحديد إسفففففففلنادةجة  اللديبب -نىى الجىسفففففففلت ةمل يحق  الهداف
 اللق ب  

تاج  ا: مرحلة التط ير والإن ثا ع  هففذة المنحىفف  د  إنففداد  إالففلج الحقفبفف   :(Development)ثال
اللديبية  همىفلت لىانم  هذلك جىفلت لىمشفففففففليهلت  إاللج جحل ى الينالج   الاشففففففف   اللاىةمة ذ 

 ذ  إاللج أد ات اللق ب  اللك بن   الخللج   إاشل  الانم الإلكلن ا 
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ا: مرحلعة التنفيع   ع  هففذة المنحىفف  د  الل يف  الفاى  لىيناففلج  ع   (:Implementation)رابععا
 الفلنة ال جنة  المحددة لذلك  ه  أيدا  أسلرةت ر اات جىسلف  لكل أسي   

ا: مرحلة التق يم  دى هفل ة  علنىة  نمىةلت ع  هذة المنحى  د  قةلس ج (:Evaluation)خامسعععا
د يف  اللديببذ  اد هلن اللق ب  دك بنةل   ل جمةت جناحل دصفففففففمة  الينالج ذ   للجةلال ج    ل 

د  دحىفل اللم  الدياسفففف ذ  دحديد علنىة  الينالج ذ  سففففل    أد ات الدياسفففف  نىى ججم ن  الدياسفففف ذ 
  دنل لهل لاحقل ع  عصل النللم   دفسفنهل

 ج ةلس ادخلذ القناي  (:Research Toolأداة البحث )
ن نضفففففففففل الداة ةصففففففففف يدهل ال لة  نىى ندد ج   الصعععععدا الظاهري ل)داة )لعععععدا المحك  مي (:

المح مف   المخلصففففففففففففففف   ط ىب جنه  دق ب  الداةذ ج  حفث جنلسففففففففففففففب  اليبلياتذ  إردا  جل ين ا  
جنلسففففبًل ج  داديلذ أ  حذفذ أ  إضففففلع  لىيبليات   داد أ ذ الآيا ذ  الاط   نىى المىح ظلتذ 

 لية  المح مف ذ ث  إ ناج الداة ةص يدهل النهلمة  د  إجنا  اللادي ت ال وج  الل  ادف  نىفهل  ل
ل ةلس الادسفلق  (Pearson)د  حسفلب جالجل الايدبلن رفنسف ن  لدا الًتساا الداخلي ل)داة:

الدا ى  للأداة  ج    ل حسفففففففلب جالجل الايدبلن رف  ديج  هل عقنة ج  عقنات الم ةلس  الديج  
 مل ه  ج  ض  ع  الجد ل الللل :الكىة  لىمح ي الذ  دنلم  إلة  الفقنةذ ه

لكل عبارة م  عبارات المح ر  (Pearson)بيرس ن (: معاملات الًرتباط ١جدول )
 بالدرجة الكلية للمح ر

 ٠.٠١ **( دال  نند   
(: أن جمةت جالج ت الايدبلن ذات دال  إحصفففففففففففلمةًل نند جسفففففففففففل ى دلال  ١يلاففففففففففف  ج  الجد ل  

  (ذ جمل يشفن إلى الادسلق الدا ى  رف  عقنات المح ي  الديج  الكىة  لىمح ي٠.٠١ 

 م
 معامل الًرتباط

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 
 **0.٨٧٤ **0.٨٢٣ **0.٧٨٤ **0.٧٧٣ **0.٦٧٦ البعد الأول: تحديد المشكلة
 **0.٨0٩ **0.٧٦٤ **0.٦٨٥ **0.٦٩0 **0.٨١١ البعد الثاني: البحث ع  بدائل

 **0.٧٨٢ **0.٦٩٨ **0.٨٨٢ **0.٨٥0 **0.٧٩0 البعد الثالث: تق يم البدائل المطروحة.
البعد الرابع: تحديد أفضل البدائل 

 **0٦١٧ **0.٧٦٩ **0.٧١٨ **0.٧٨٢ **0.٦٣١ المطروحة

 **0.٨٧٩ **0.٨٣١ **0.٦٣٤ **0.٦٨٩ **0.٨٤١ البعد الخامس: عملية اتخاذ القرار
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 Cronbach’sد  قةلس ثبلت الاسففففففففففففففلبلا  ةلسففففففففففففففلخدا  جالجل ثبلت ألفل هن ابل    ثبات الأداة:
alpha: ذ همل ه  ج  ض  ع  الجد ل الللل) 

 (: قيم معاملات الثبات لكل مح ر م  محاور الًستبانة٢جدول )

دلملت رديج  (: أن قة  جالج ت الدبلت جندفا  جمل يدل نىى أن الاسففلبلا  ٢يلافف  ج  الجد ل  
 نللة  ج  الدبلت 

 (:Resultsبحث )نتائج ال
 مهارات اتخاذ القرار لدى طالباتفي تنمية عادات العقل  قائم على مج تدريبينافاعلية بر ما 

 جامعة الملك سع د؟
  :  اللللة ةلت للإجلة  ن  السؤال السلر  د  ا لبلي الفنض

( بي  مت سعععععععطي α≤ 0.0٥الدلًلة )لً ي جد فرا ذو دلًلة إحصعععععععائية عند مسعععععععت ى  -١
في مقياس المجم عتي  الضعععععابطة والتجريبية في التطبيب القبلي درجات الطالبات بي  
 مهارات اتخاذ القرار.

رف   لىفن ق  (Independent Sample T-Test) ا لبلي  ت( لافنلف  جسففففففلقىلف  د  اسففففففلخدا 
  المجم نلف  الالة    اللجنبية  ع  الل يف  القيى  لم ةلس جهليات ادخلذ القناي

 (Independent Sample T-Test)(: نتائج اختبار )ت( لعينتي  مستقلتي  ٣جدول )
 للفروا بي  المجم عتي  الضابطة والتجريبية في التطبيب القبلي لمقياس مهارات اتخاذ القرار 

 ( ٠.٠٥  دال  نند جسل ى  فن  **

معامل  المح ر
معامل  المح ر الثبات

 الثبات
تحديد أفضل البدائل البعد الرابع:  0.٩١٨ البعد الأول: تحديد المشكلة

 المطروحة
0.٩٣٢ 

 0.٧٥٩ البعد الخامس: عملية اتخاذ القرار 0.٧٩١ البعد الثاني: البحث ع  بدائل
البعد الثالث: تق يم البدائل 

   0.٨٤٤ المطروحة.

 0.٨٤٩ كامل الًستبانة

الدرجة الكلية 
مقياس مهارات ل

 اتخاذ القرار

المت سط  العدد المجم عة
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري 

مست ى  قيمة ت
 الدلًلة

 الدلًلة

 0.٥٩ ٣.٥٥ ٢٤ ضابطة قبلي
غير  ٩0٩.0 ١١٤.0

 0.٦٢ ٣.٥٧ ٢٤ تجريبية قبلي دالة



  70العدد  2025،  حزيران عشر السابعالمجلد 

فاعلية برنامج تدريبي قائم على عادات العقل في تنمية مهارات اتخاذ القرار لدى 

 طالبات جامعة الملك سعود

 والإنساني ةلعلوم التربوي ة مجلة كلي ة التربي ة الأساسي ة ل
 جامعة بابل –مجلة علمية محكمة تصدر عن كلية التربية الأساسية 

 

 1596 

( α≤ ٠.٠٥ نند جسففل ى الدلال  دلال  إحصففلمة    ي جد عنق ذ( أا  ٣يلافف  ج    ل الجد ل  
رف  جل سففففففففف   ديجلت الل يف  القيى  لىمجم ن  الافففففففففلة    اللجنبية  ع  ج ةلس جهليات ادخلذ 

 القناي 
( بي  مت سععععععطي α≤ 0.0٥لً ي جد فرا ذو دلًلة إحصععععععائية عند مسععععععت ى الدلًلة )  -٢

في مقياس  المجم عة الضعععععععععابطةدرجات الطالبات في التطبيب القبلي والبعدي داخل 
 مهارات اتخاذ القرار.

للانُّف الفن ق رف   (Paired Sample T-Test  ت( لافنلف  جلناة لف   ا لبليد  اسففففففففلخدا  
كمل  ذجهليات ادخلذ القنايالل يف  القيى   الباد  دا ل المجم ن  الاففففففففففلة    ذلك نىى ج ةلس 

 ه  ج  ض  ع  الجد ل الللل :
 (Paired Sample T-Test)اختبار )ت( لعينتي  مترابطتي   نتائج(: ٤جدول )

 مقياس مهارات اتخاذ القرارللفروا بي  التطبيب القبلي والبعدي داخل المجم عة الضابطة ل 

الدرجة الكلية 
مقياس مهارات ل

 اتخاذ القرار

المت سط  العدد المجم عة
 الحسابي

الًنحراف 
مست ى  قيمة ت المعياري 

 الدلًلة الدلًلة

 0.٥٩ ٣.٥٥ ٢٤ ضابطة قبلي
غير  ٥٧٥.0 ٥٦٨.0

 0.٤٩ ٣.٦٤ ٢٤ ضابطة بعدي دالة
 ( ٠.٠٥  دال  نند جسل ى  فن  **

 ٠.٠٥ نند جسففففففل ى الدلال  دلال  إحصففففففلمة    عنق ذ( أا  لا ي جد ٤يلافففففف  ج    ل الجد ل  
≥α)  ج ةلس جهليات ادخلذ جل سفف   ديجلت الل يف  القيى   الباد  لىمجم ن  الاففلة   ع   رف

  القناي
( بي  مت سعععععععطي α≤ 0.0٥لً ي جد فرا ذو دلًلة إحصعععععععائية عند مسعععععععت ى الدلًلة ) -٣

في مقياس  درجات الطالبات  بي  التطبيب القبلي والبعدي داخل المجم عة التجريبية
 مهارات اتخاذ القرار.

للانُّف الفن ق رف   (Paired Sample T-Test  ت( لافنلف  جلناة لف   ا لبليد  اسففففففففلخدا  
كمل  الل يف  القيى   الباد  دا ل المجم ن  اللجنبية   ذلك نىى ج ةلس جهليات ادخلذ القنايذ

 ه  ج  ض  ع  الجد ل الللل :
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 (Paired Sample T-Test)(: نتائج اختبار )ت( لعينتي  مترابطتي  ٥جدول )
 مقياس مهارات اتخاذ القرارللفروا بي  التطبيب القبلي والبعدي داخل المجم عة التجريبية ل 

الدرجة الكلية 
مقياس مهارات ل

 اتخاذ القرار

المت سط  العدد المجم عة
 الحسابي

الًنحراف 
مست ى  قيمة ت المعياري 

 الدلًلة
مربع 
 إيتا

حجم 
 الأثر

تجريبية 
 ٠.٦٢ ٣.٥٧ ٢٤ قبلي

 كيفن ٠.١٥٨ ٠.٠٠٥ ٢.٩٤٣
تجريبية 
 ٠.٥٣ ٤.٠٦ ٢٤ بعدي

 ( ٠.٠١  دال  نند جسل ى  **
نند جسفففففففففففل ى الدلال  دلال  إحصفففففففففففلمة    ي جد عنق ذ(  أا  ٥يلاففففففففففف  ج    ل الجد ل  

 ٠.٠٥ ≥α م ةلس جل سفففففففففففففف   ديجلت الل يف  القيى   الباد  دا ل المجم ن  اللجنبية  ل ( رف
(  دلاحناف جيةلي  ٤.٠٦ديجلت  ل سفففط الل يف  الباد  ةم ذ  ذلك لصفففلل  جهليات ادخلذ القناي

( لىل يف  القيى ذ همففل أظهنت الففلم  الجففد ل ٠.٦٢(  دففلاحناف جيةففلي   ٣.٥٧( جقففلرففل  ٠.٥٣ 
 م ةففلس جهففليات ادخففلذ القنايأن قةمفف  جندت إيلففل لففديجففلت ال ففللبففلت ع  الل يف  القيى   الباففد  ل

ذ  هففذا اللبففلي  رف  جل سفففففففففففففف   ديجففلت (ذ  هففذة ٠.١٥٨رىغففل   ال ةمفف   دان  أنج حجَ  الثنَ هيفن 
م ةلس جهليات ال للبلت ع  الل يف  القيى   الباد    ج د حج  أثن هيفن ع  الل يف  الباد  ل

ذ الم  نىى نلدات الاقلعلنىة  رنالج  دديبي  ذ ينجت لثن الملغفن المسففففففففففففففلقل  ه  ادخلذ القناي
ع  دنمة   قلم  نىى نلدات الاقلاللديبي  الينالج  العلنىة    السففففففففففففففلةق  إلى حفث د شفففففففففففففففن النلةج

  نلدات الاقل لدى طللبلت جلجا  المىك سا د
( بي  مت سعععععععطي α≤ 0.0٥لً ي جد فرا ذو دلًلة إحصعععععععائية عند مسعععععععت ى الدلًلة ) -٤

درجات الطالبات بي  المجم عتي  الضعععابطة والتجريبية في التطبيب البعدي في مقياس 
 مهارات اتخاذ القرار.

رف   لىفن ق (Independent Sample T-Test)جسففففففففلقىلف  ا لبلي  ت( لافنلف  د  اسففففففففلخدا  
 ذلك نىى  المجم نلف  الافففففففففففففففلة    اللجنبية  ع  الل يف  الباد  لم ةلس جهليات ادخلذ القناي

 كمل ه  ج  ض  ع  الجد ل الللل : ج ةلس جهليات ادخلذ القنايذ
 
 



  70العدد  2025،  حزيران عشر السابعالمجلد 

فاعلية برنامج تدريبي قائم على عادات العقل في تنمية مهارات اتخاذ القرار لدى 

 طالبات جامعة الملك سعود

 والإنساني ةلعلوم التربوي ة مجلة كلي ة التربي ة الأساسي ة ل
 جامعة بابل –مجلة علمية محكمة تصدر عن كلية التربية الأساسية 

 

 1598 

 (Independent Sample T-Test)(: نتائج اختبار )ت( لعينتي  مستقلتي  ٦جدول )
 مقياس مهارات اتخاذ القرارللفروا بي  المجم عتي  الضابطة والتجريبية في التطبيب البعدي ل 

م ةلس الديج  الكىة  ل
 جهليات ادخلذ القناي

المل سط  الادد المجم ن 
 الحسلر 

الااحناف 
جسل ى  قةم  ت الميةلي  

 الدلال 
جندت 
 إيلل

حج  
 الثن

 ٠.٥٦ ٣.٦٤ ٢٤ ضلة   ةاد 
 كيفن ٠.١٣٤ ٠.٠١٠ ٢.٦٧

 ٠.٥٣ ٤.٠٦ ٢٤ دجنبية  ةاد 
 ( ٠.٠١  دال  نند جسل ى  **

نند جسفففففففففففل ى الدلال  دلال  إحصفففففففففففلمة    ي جد عنق ذ(  أا  ٦يلاففففففففففف  ج    ل الجد ل  
 ٠.٠٥ ≥α  ج ةلس ( رف  جل سففففف   ديجلت الل يف  الباد  لىمجم نلف  الافففففلة    اللجنبية  ع

( ٤.٠٦ديجلت  ل سففففففففففففففط طللبلت المجم ن  اللجنبية  ةم ذ  ذلك لصفففففففففففففففلل  جهليات ادخلذ القناي
( ل فففللبفففلت المجم نففف  ٠.٥٦(  دفففلاحناف جيةفففلي   ٣.٦٤( جقفففلرفففل  ٠.٥٣ دفففلاحناف جيةفففلي   

د ل أن قةمفف  جندت إيلففل لففديجففلت ال ففللبففلت ع  المجم نلف  الاففففففففففففففففلة فف ذ همففل أظهنت الففلم  الجفف
(ذ  هذة ٠.١٣٤رىغل   م ةلس جهليات ادخلذ القناياللجنبية   الافففففففففففففففلة   ع  الل يف  الباد  ل

ذ  هفففذا اللبفففلي  رف  جل سفففففففففففففف   ديجفففلت طفففللبفففلت المجم نلف   ال ةمففف   دان  أنج حجَ  الثنَ هيفن 
ذ م ةلس جهليات ادخلذ القناين ع  الل يف  الباد  لالافففففففففففففففلة    اللجنبية    ج د حج  أثن هيف

ذ حفث د شفففففففففففففففن الم  نىى نلدات الاقلعلنىة  رنالج  دديبي  ينجت لثن الملغفن المسففففففففففففففلقل  ه  
ع  دنمة  نلدات الاقل لدى  قلم  نىى نلدات الاقلاللديبي  الينالج  العلنىة  النلةج  السلةق  إلى 

  طللبلت جلجا  المىك سا د
ى  اسففففففلانام لىنللم  اللفصفففففففىة  الخلرفففففف  رهذا السففففففؤال   ذلك ةإجنا  المقليا  رف   قةمل ي

 جهليةذلكل  م ةلس جهليات ادخلذ القنايالمجم نلف  الافففففففففففففففلة    اللجنبية  ع  الل يف  الباد  ل
 نىى النح  الآد :

( بي  مت سعععععععطي α≤ 0.0٥لً ي جد فرا ذو دلًلة إحصعععععععائية عند مسعععععععت ى الدلًلة ) -٥
لمقياس  الطالبات بي  المجم عتي  الضعععععععععابطة والتجريبية في التطبيب البعديدرجات 

 مهارات اتخاذ القرار لكل مهارة م  ه ه المهارات.
لدى  جهليات ادخلذ القنايع  دنمة   قلم  نىى نلدات الاقلاللديبي  الينالج  العلنىة  لىكشفف  ن  

المشفففففففففففففف ى ذ البحث ن  رداملذ دق ب    دحديداللللة :  مهلياتال سففففففففففففففا د ع طللبلت جلجا  المىك 
لدى طللبلت السن  ال لى المشلنه  اليدامل الم ن ح ذ دحديد أعال اليداملذ نمىة  ادخلذ القناي( 

-Independent Sample T ةجلجا  المىك سا د  د  اسلخدا  ا لبلي  ت( لافنلف  جسلقىلف  



  70العدد  2025،  حزيران عشر السابعالمجلد 

فاعلية برنامج تدريبي قائم على عادات العقل في تنمية مهارات اتخاذ القرار لدى 

 طالبات جامعة الملك سعود

 والإنساني ةلعلوم التربوي ة مجلة كلي ة التربي ة الأساسي ة ل
 جامعة بابل –مجلة علمية محكمة تصدر عن كلية التربية الأساسية 

 

 1599 

Test) م ةلس جهليات   ع  الل يف  الباد  لللانُّف الفن ق رف  المجم نلف  الافففففلة    اللجنبية
 كمل ه  ج  ض  ع  الجد ل الللل : ذادخلذ القناي

 (Independent Sample T-Test)(: نتائج اختبار )ت( لعينتي  مستقلتي  ٧جدول )
 مقياس مهارات اتخاذ القرارللفروا بي  المجم عتي  الضابطة والتجريبية في التطبيب البعدي ل 

المل سط  الادد المجم ن  الالدات
 الحسلر 

الااحناف 
جسل ى  قةم  ت الميةلي  

 الدلال 
جندت 
 إيلل

حج  
 الثن

 الباد ال ل:
 دحديد المش ى 

ضلة   
 ٠.٤٨ ٣.٦٢ ٢٤ ةاد 

 كيفن ٠.١٤٣ ٠.٠٠٨ ٢.٧٦٩
دجنبية  
 ٠.٥٢ ٤.٠٢ ٢٤ ةاد 

 الباد الدلا :
 البحث ن  ردامل

ضلة   
 ٠.٤٩ ٣.٦٣ ٢٤ ةاد 

 كيفن ٠.١٤٢ ٠.٠٠٨ ٢.٧٥٥
دجنبية  
 ٠.٥٤ ٤.٠٤ ٢٤ ةاد 

 الباد الدللث:
 دق ب  اليدامل الم ن ح 

ضلة   
 ٠.٤٧ ٣.٦٩ ٢٤ ةاد 

 كيفن ٠.١٤٨ ٠.٠٠٧ ٢.٨٢٥
دجنبية  
 ٠.٥١ ٤.٠٩ ٢٤ ةاد 

 الباد الناةت:
دحديد أعال اليدامل 

 الم ن ح 

ضلة   
 ٠.٥٠ ٣.٦٢ ٢٤ ةاد 

 كيفن ٠.١٥٤ ٠.٠٠٥ ٢.٨٩١
دجنبية  
 ٠.٥٣ ٤.٠٥ ٢٤ ةاد 

 الباد الخلجس:
 نمىة  ادخلذ القناي

ضلة   
 ٠.٥١ ٣.٦٦ ٢٤ ةاد 

 كيفن ٠.١٥٢ ٠.٠٠٦ ٢.٨٧٤
دجنبية  
 ٠.٥٥ ٤.١٠ ٢٤ ةاد 

 ( ٠.٠١  دال  نند جسل ى  **



  70العدد  2025،  حزيران عشر السابعالمجلد 

فاعلية برنامج تدريبي قائم على عادات العقل في تنمية مهارات اتخاذ القرار لدى 

 طالبات جامعة الملك سعود

 والإنساني ةلعلوم التربوي ة مجلة كلي ة التربي ة الأساسي ة ل
 جامعة بابل –مجلة علمية محكمة تصدر عن كلية التربية الأساسية 

 

 1600 

 
مقياس في التطبيب البعدي ل (: المت سط الحسابي للمجم عتي  التجريبية والضابطة٣شكل )

 مهارات اتخاذ القرار
نند جسفففل ى دلال  إحصفففلمة    ي جد عنق ذ(ذ أا  ٣(  الشففف ل  ٧يلاففف  ج    ل الجد ل  

الباد  (  رف  جل سففففف   ديجلت المجم نلف  الافففففلة    اللجنبية  ع  الل يف  α≤ ٠.٠٥ الدلال  
ذ  ذلك لصفففففلل  طللبلت المجم ن  اللجنبية   عقد رى  جل سفففففط ديجلت م ةلس جهليات ادخلذ القنايل

( ٣.٦٢( جقلرل  ٠.٥٢(  دلاحناف جيةلي   ٤.٠٢  تحديد المشعععععععععكلةلمهلية المجم ن  اللجنبية  
 مهلية( ل للبلت المجم ن  الافففففففففففففففلة  ذ  دىغل قةم  جندت إيلل لهذة ال٠.٤٨ دلاحناف جيةلي   

مهلية فنذ  هذلك رى  جل سففففففففففففففط ديجلت المجم ن  اللجنبية  ل( جمل يدل نىى حج  أثن هي٠.١٤٣ 
( ٠.٤٩(  دلاحناف جيةلي   ٣.٦٣( جقلرل  ٠.٥٤(  دلاحناف جيةلي   ٤.٠٤  البحث ع  بدائل

( جمل يدل نىى حج  ٠.١٤٢  مهليةل للبلت المجم ن  الاففففففففففففففلة  ذ  دىغل قةم  جندت إيلل لهذة ال
 تق بم البععدائععل المطروحعة لمهففليةنفف  اللجنبيةفف  أثن هيفنذ ع  حف  رى  جل سففففففففففففففط ديجففلت المجم  

( ل للبلت المجم ن  ٠.٤٧(  دلاحناف جيةلي   ٣.٦٩( جقلرل  ٠.٥١(  دلاحناف جيةلي   ٤.٠٩ 
همل رى  ذ ( جمل يدل نىى حج  أثن هيفن٠.١٤٨  مهلية الافففففففففففلة  ذ  دىغل قةم  جندت إيلل لهذة ال

(  دلاحناف ٤.٠٥  أفضعععععععل البدائل المطروحةتحديد  مهليةجل سففففففففففط ديجلت المجم ن  اللجنبية  ل
( ل للبلت المجم ن  الافففلة  ذ  دىغل ٠.٥٠(  دلاحناف جيةلي   ٣.٦٢( جقلرل  ٠.٥٣جيةلي   

( جمل يدل نىى حج  أثن هيفنذ  هذلك رى  جل سفففففففففففففط ديجلت ٠.١٥٤  مهليةقةم  جندت إيلل لهذة ال
( ٣.٦٦( جقلرل  ٠.٥٥ دلاحناف جيةلي   ( ٤.١٠  عملية اتخاذ القرار مهليةالمجم ن  اللجنبية  ل
 مهلية( ل للبلت المجم ن  الافففففففففففففففلة  ذ  دىغل قةم  جندت إيلل لهذة ال٠.٥١ دلاحناف جيةلي   

  ( جمل يدل نىى حج  أثن هيفن٠.١٥٢ 
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 هذا اللبلي  رف  جل سفففففف   ديجلت طللبلت المجم نلف  الاففففففلة    اللجنبية    ج د حج   
ذ ينجت لثن م ةلس جهليات ادخلذ القنايع  الل يف  الباد  ل لذ القنايجهليات ادخأثن هيفن لجمةت 

  حفث د شففففن النلةج  السفففلةق  إلى قلم  نىى نلدات الاقلاللديبي  الينالج  الملغفن المسفففلقل  ه  ال
ع  دنمةفف  نففلدات الاقففل لففدى طففللبففلت جففلجافف   قففلم  نىى نففلدات الاقففلاللففديبي  اليناففلج  عففلنىةفف  ال

  المىك سا د
 (:Discussion and interpretation of resultsمناقشة النتائج وتفسيرها )

رف    (α≤ ٠.٠٥ نند جسفففففففل ى الدلال  دلال  إحصفففففففلمة    عنق ذ ن   ج دأسففففففففنت النللم  
م ةلس جهليات جل سفففففففف   ديجلت طللبلت المجم نلف  الاففففففففلة    اللجنبية  ع  الل يف  الباد  ل

 دحديد المشفففففففف ى ذ البحث ن  رداملذ دق ب  :   الل  دشففففففففمل: القناي جهليات ادخلذ ع   ادخلذ القناي
ى حدة  لدى طللبلت نى جهلية هل  ذاليدامل الم ن ح ذ دحديد أعاففففل اليداملذ نمىة  ادخلذ القناي(

(ذ  هذة ال ةم   دان  ٠.١٣٤السفففن  ال لى المشفففلنه  ةجلجا  المىك سفففا دذ  دىغل قةم  جندت إيلل  
ذ  هذا اللبلي  رف  جل سفففف   ديجلت طللبلت المجم نلف  الاففففلة    اللجنبية  أنج حجَ  الثنَ  هيفن 

  قلم  نىى نلدات الاقلاللديبي  الينالج  ع  الل يف  الباد  ينجت لثن الملغفن المسلقل  ه  ال
 ,Costa & Kallick)همل ي ضفففف  ه سففففلل  هللةك نلدات الاقل  دا ى هذة النلةج  إلى أن

لفكفن ر الماقدةعناد نىى اللالجل جت المشففففففف  ت دسفففففففلند ال  طًل ذهنة   سفففففففى هةل أاملددم (2008
 اد اكدا هذلك نىى أن هذة الالدات لا داد ادية ع نب  رل ه  جهليات ج لسففففففففففففب   جنهج   جنط ذ

ذ  دذلك عإن ةيل  د  بنهل ج    ل اللديبب   الممليسفف  المسففلمنة ضففم  رفئ  داىةمة  دانم  جحف  
اللديبب المنط  نىى نلدات الاقل يسفففففففه  ع  دهفئ  جدل هذة اليفئ  اللاىةمة  جمل يفسفففففففن اللحسففففففف  

 جالقةلن  ة ن  واد همل أ لي المىح ظ ع  جهليات ادخلذ القناي لدى طللبلت المجم ن  اللجنبية ذ 
Ghanizadeh & Moafian ,2011)) دحسففففف  ج دة يسففففه  ةفاللة  ع   أجى إلى أن اللفكفن الل

دقفة  اليدامل جهليد  جمل يفسففففففن دف ق المجم ن  دجنبية  ع   الحنج القنايات لاسففففففةمل ع  الم اا  
أن  (Zohar & Dori ,2012)و هلي  د ي   ذ ن  ة نىى ذلك يؤهداسففففففففففففففب ا لةلي الحى ل ال

لقفة  أثنل  سفففففففففففلنادةجةلت ع ق جانقة  يدن  ادية الملاى  نىى اللخ ةط  المناقب   الالا  اسفففففففففففلخدا  
أن دين   (Gauld, 2005)أ ض    لد ذ  اد جل يا و ج  اللم  الدياس  الحللة   ادخلذ القناي  ه

نلدات الاقل يسففه  ع  دن  نمىة   ادخلذ القنايات الن فففدة  ه  جل يلف  جت اللم  الدياسفف  الحللة  
 لجنبية  الالل  أظهنت دحس  جىح ظ ع  جهليات ادخلذ القناي لدى طللبلت المجم ن  
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( هذة النللم  ج    ل Sternberg, 1994 ج  النلحة  النطنب  ددن  اطنب  سفففففففففلفناينغ  
إرناوهل لهمة  الامىةلت الاقىة  هللاسفففففلبصفففففلي  المن ا   اللخ ةطذ  ه  جهلية ج هنب  ع  ج اجه  

فلنل الح م  يل  نين د دنمة  نلدات الاقل إلى أن النطنب  شفففففففففندالمشفففففففف  ت  ادخلذ القناياتذ إذ 
ال للبلت نىى دحديد المشفففففففففففف  ت  ادية ذ  هذا جل ااا س ر ضفففففففففففف   نىى دحسفففففففففففف  الذهل   الإردا 

أن النشفففففففففففلن الاقى    (Guilford,1967)كمل د ضففففففففففف  اطنب  جفىف يد  ا لةلي أعافففففففففففل اليداملذ  
نىى ادية جل ينا س ه     يسففففلند ع  دنمة  اللفكفن  الن اد  المل اون نين أةالد المحل ى  الامىةلت
 نًللجنبية  دحسففففففففففففففال ه  جهلية   أظهنت طللبلت المجم ن   ذال للبلت نىى اللقفة  النقد  لىيدامل

لا و ع (Sperry,1982ل عفهل  ع  اللم  الدياسففففففففف ذ أجل اطنب  اصفففففففففف  الدجلغ  لسففففففففففن   جىح ظً 
اللكلجل رف  دفسفن اللحس  ع  ج ااب اللفكفن الشم ل   ادخذ القناي ج    ل دأكفدهل نىى أهمة  

اللفكفن الىفط    فن الىفط ذ جمل يان  أن ال للبلت اسفففففلفدن ج  دنشفففففةط القديات الاقىة  الشفففففلجى  
لل  هللةك نط  ع  لأثنل  نمىة  ا لةلي اليدامل  دق بمهل الةج  اللديبب ع  الينالج    نب  ه سفففففففففففففف

 Costa & Kallick,2000 فند نند ج اجه ال يلينلهل دمدل سففففففففففففففى هةلت ذهة الاقل  اتعإن نلد 
انايات ح ةم  اسفففففففففففلنلدًا إلى اللفكفن  اللحىفل الشفففففففففففلجل عناد لصفففففففففففةل   جمل يؤهل الجاقدةذ ج اا  

لىم ا ذ  هذا يلسففففف  جت اللم  الدياسففففف  الل  هلال لصفففففلل  المجم ن  اللجنبية  ع  جمةت جهليات 
  ادخلذ القناي 

يجلت المجم نلف  ع  ض   دلال  إحصلمة  رف  جل س   د  كمل يم   دفسفن  ج د عنق ذ
دا ل المانع   الل  دنى أن اللاى  يلا و نين الدن   (Vygotsky,1978)اطنب  قةغ دسفففففففففففففف   

   جن ق  النم  القنبب   ه  جل  عنة الينالج  اللديبي  القلم  نىى نلدات ج    ل أاشفففف   جخ  
  (Knowles,1984) ج  لن ل  دحفف  اللفكفن  اللاى  ذ همل ددن  اطنب  اللاى  الذاد  الم دهدف إل

داعافل  الذادة ذ جمل ينا س ج  هذا اللفسفففففففففففففففن حفث يؤهد أن دم ف  الملاى  ج  قةلدة داىم  يا و 
 هملإيجلرةًل نىى سى هةلت جانقة  جدل المن ا   المدلرنة  حل المش  تذ  ه  جمةاهل ن اجل سل

 ع  دحسف  جهليات ادخلذ القناي لدى المجم ن  اللجنبية  
الاديد ج  الدياسلت السلةق  الل  دنل لل الا ا   إلة دلف  الدياس  الحللة  جت جل د رىل   

 (ذ٢٠٢٣دياسفففففففففففففففف  الففديففب  آ ن ن  القنايذ عقففد أكففدت  ادخففلذ رف  نففلدات الاقففل  دنمةفف  جهففليات
نىى  ج د ن ا  ايدبلطة  (ذ ٢٠١٦( سلل   ن ة   ٢٠٢٠الكنه   الا ا دة  ذ (٢٠٢٠الد سن   

لدى ال  ب ع  جناحل دياسففففة  رف  نلدات الاقل  القدية نىى ادخلذ القناي  لإحصففففلمةً    دال ج جب 
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ع  الينالج  دديبي   الملمدل مسففففلقل ع  هذة الدياسفففف  الملغفن اليا و ج  دفسفففففن أثن  جخلىف ذ جمل
  القلم  نىى نلدات الاقل

(ذ نيد ٢٠٢١جين  لت ياسففف ع  السفففةلق ذاد  ددن  اللم  الدياسففف  الحللة  جل د رفففىل إلة  د
الل  أثيلففل عاففللةفف  اليناج  دففديبيةفف  المينةفف  نىى (ذ ٢٠١٩ الم نع   ذ (٢٠١٤الحمفففد  إرنامة   

ادخلذ القنايذ هذلك أكدت جهلية  أرنوهل   الاىةل دحسففففف  ج ااب جلاددة ج  اللفكفنع  نلدات الاقل 
جمل  ذع  رفففففنلن  القناي ب ال ى  فففففناكإأهمة  د ي اليفئ  اللفلنىة     (Meyer,2018)جففن دياسففففف  
ع   سااا  جمل الذادة  ع  ادخلذ القناياتذ  ده  دا ب  هفل  ادياده  اللحىفىة ع  رففففففففففففففقل  يسففففففففففففففه 
 لجنبية  ع  جمةت جهليات ادخلذ القناي ال طللبلت المجم ن    الكيفن الذ  أظهنداللحس  

 الل  هشفففففل  (Plakhotnik  et al, 2022) دلف  هذلك جت دياسفففف  ر كه دنةك  آ ن ن 
أن اللكىةفلت  المهل  الدياسففة   المسففلةقلت دسففه  ةشفف ل إيجلر  ع  دنمة  جهليات ادخلذ القناي لدى 

نىة  الينالج  اللديبي  حفث د عن قة  ندد ج  المهل   الاشفففففففففففف   الل   داففففففففففففمن  ال ىب ذ  هذا جل
 هذلك دلف  جت دياسفففففففف  ن وت اللحسفففففففف  الذ  حدث لىمجم ن  اللجنبية  ع  ج ةلس ادخلذ القنايذ 

الل  أرنوت الففد ي الحف   الففذ  يىيبفف  نافففففففففففففف  هفئفف  دففديبس ع  د  بن  (Meyer,2018)جففن 
ة  المةسففففففففففففففن ع  الينالج  اللديبي  لهذة   جهليات ادخلذ القنايات لدى ال ىب ذ  هذا الد ي ه  جل ال

 الدياس  
 (: Research Recommendationsت ليات البحث )

الجلجالت لل  بن نلدات الكىةلت   ع   نلدات الاقل دديبية  جنهجة  المم  نىىدصففففففففففمة  رناج  -
  ب  ال للبلت الاقل لدى ال 

ذ  لةس عقط ع  لديبسالدياسفففة  هج   ج  جمليسفففلت ال المقنياتع  جحل ى  نلدات الاقلدج   -
  إطلي المقنيات رناج   ليج

اش   الصاة   ال راة ذ جمل يسله  ج    ل ال دشجةت ال ىب  نىى جمليسلت نلدات الاقل -
 جهليات ادخلذ القناي ع  دا ب  

اللديبس الل  ي ظفهل أنافففففففففل  هفئ  اللديبسذ ةمل يا و ج  دنمة  نلدات  اسفففففففففلنادةجةلتدن بت  -
 لدى ال ىب   ادخلذ القناي الاقل  جهليات

جهليات ادخلذ  دنمة   ذ نلدات الاقلجهليات د ظة   ع ناففففففففل  هفئ  اللديبس لدديبب د عفن  -
 لدى ال ىب ذ ج    ل رناج  اللنمة  المهنة  الملخصص   القناي
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د  بن جنصفففففففففففلت إلكلن اة  ةللجلجا  ددن  الممليسفففففففففففلت الذادة  الاسفففففففففففلفلدة ج  اليفئ  النامة     -
  جهليات ادخلذ القناي لالدات الاقل 

 :(Research Proposals)مقترحات البحث 
الاقل ع  دنمة  جهليات ادخلذ القناي لدى ط ب نلدات القلم  نىى دياسفففففففففففف  أثن الينالج   -

 جلجا  المىك سا د 
لدى طىب  ج  دياس  أثن الينالج  القلم  نىى نلدات الاقل ع  دنمة  جهليات ادخلذ القناي  -

 جلجالت أ نى 
لدى طىب  دياسففففففففففففففف  أثن الينالج  القلم  نىى نلدات الاقل ع  دنمة  جهليات ادخلذ القناي  -

 للاىة  الال  ا
نىى جلغفنات أ نى هففلللفكفن اللففأجى  أ  الارلكففلي ذ أ   نففلدات الاقففلدياسفففففففففففففففف  عففلنىةفف   -

  جهليات اللنطة  الذاد 
دياسففففففففففففففف  ح ل أثن الينالج  القلم  نىى نلدات الاقل ع  دنمة  جهليات ادخلذ القناي  عقًل  -

 لىجنس  المسل ى الدياس  
رف  اللخصفففففففففصفففففففففلت الكلديمة   دخلذ القنايجهليات انىى  نلدات الاقلدياسفففففففففلت جقليا   -

 المخلىف  
 دياس  دحىفىة  لثن الينالج  نىى اللحصفل الكلديم  لدى طللبلت جلجا  المىك سا د  -

 :(Referencesالمراجع )
 داي القلهنة: ( ٩  ن  اللند ب  النفسففففففففففففة  الاى   ع  البحث جنله  ( ٢٠١٤  جحم د  يجل  ن  ذ أر 

  لىجلجالت النشن
(  نلدات الاقل ٢٠٢٣ذ أحمد جحمد ج ل ن دة    الف انفناليى  ففففففففف ذ علطم  رنل سفففففففففلل  ر  ثلا ذ 

 ن الهل ةفلنىة  الذات لدى طىب  الصففف  الللسفففت  الال فففن ج  اللاىة  السفففلسففف  ع  جحلعط  
  ٥٩٩-٥٨١(ذ ٢ ١٢المجى  الد لة  لىدياسلت اللند ب   النفسة ذ .الطلهنة ةسى ن  نملن

(  المؤدمن الدلج  نشففففففن لىجمية  السففففففا دي  لىاى   اللند ب   النفسففففففة : ٢٠١٨سففففففا د    جلجا  المىك
  النبلمذ الممىك  ٢٠١٨جليس  ١٥ -١٤اللاىة  جل ةاد الدلا    اله ب   جل ىبلت اللنمة ذ 

 الاندة  السا دي  
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علنىة  رنالج  الم  نىى نلدات الاقل ع  دنمة  جهليات ادخلذ  ( ٢٠٢١   جينذ يضفففففففففففففففل نيد الناوق 
المجى  اللند ب  ةجلجا  سففففف هلج ذ اللندة    ة ىة القناي  الداعية  الاقىة  لدى ال للب الماىمف  

  ٢٤٥ -٣٢٥ذ )٨٦( ١
 ع ضففففففف   ه سفففففففلل  هللةك لى للب الماى   ع نلدات الاقل  ( ٢٠٢٤  ذ نيفن ذ حملدذ جحمدحسففففففف  

 ٧١ذ ججى  أسففف ن لاى    عن ن اللندة  النبلضففة  .ةشففيب  النبلضفف  المديسففة  المفداا اللديبب 
  ٥٦٩-٥٤٨ (ذ٢ 

سففففففففلل     نيد السفففففففف ذ جحمد   نة  ىفلذ يااةل جحمد د عف  أحمدذ الكلجلذ حسففففففففنف  جحمد حسففففففففنف ذ 
دياسففلت (  نلدات الاقل  ن الهل ةالدات الاسففلذهلي لدى ط ب المنحى  الإندادي   ٢٠١٨ 

  ١٣١٢ - ١٢٨٥ذ  (٣  ٢٤دند ب   اجلمل ة ذ 
الا لناب النفسفففففففففففففف   ن ال  ةلدخلذ القناي لدى نفن  ج  طىب  هىفل  اللندة  (  ۲۰۱۹ فنب  أحمد   

ججى  جلجا  دشفففففففنب  لىبح ث  الدياسفففففففلت الاىمة ذ سفففففففىسفففففففى  الآداب  . الاى   ةجلجا  دجشففففففف 
  ١٦٩ -١٤٢(ذ ٣ ١٢ذ  الاى   الإاسلاة 

نلدات الاقل  ن الهل ةللقدية نىى ادخلذ القناي لدى طللبلت  ( ٢٠٢٠رنل نى     الد سفففففن ذ علطم 
سففففىسففففى  الآداب   ججى  الاى   اللند ب   الدياسففففلت الإاسففففلاة  .كىة  اللندة  ةجلجا  الجفنة ا ية

  ٧١-٤٥ذ (٩  ٤٥  الاى   اللند ب   الإاسلاة   الل ية ة ذ
(  نلدات ٢٠٢٣ا  ندملنذ  السففففففففففففففحةم ذ نىةل  يجب   الديبذ إيملن جحم د الناملنذ جنفبذ دهل

ججى  اللندة   .الاقل المنلج   ن الهل ةللقدية نىى ادخلذ القناي لدى ط ب المنحى  الدلا ب 
  ٥٦ - ٢٧ (ذ٢٥ لىدياسلت اللند ب   النفسة ذ  ٢١ع  القنن 

القناي لدى ال ىب  الم ه دف   اللفكفن المن ق   ن ال  ةمهلية ادخلذ(  ٢٠١٩ال هناا ذ نيد الله نى    
 .٦٦٨-٦٤٧ ذ(٣٠  ١٠ججى  هىة  اللندة ذ جلجا  أسف نذ  .ةللمنحى  الدلا ب  ةمن ق  البلح 

(  نلدات الاقل  ن الهل ة ل ج  ادخلذ القناي ٢٠١٦سفففففففففلل ذ هلا  أحمدذ  ن ة ذ يااةل جحمد نى    
ججى  اللندة   .ال ل الدلا   الال  علنىة  الذات لدى ال  ب الملف اف   الالديف  ةللصفففففففففففففف  

 ١١٣ -٥٠(  ١٤ الخلر ذ 
   ذهل   جداا ذ نلدات نقىة   ذدياسفففففة اح  داىة  أعافففففل: جهليات (  ٢٠١٤نيد الفلل ذ سفففففادي    

 القلهنة: الم لب  الاصنب  لىنشن  الل وبت 
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 الإردا ة  الذات لفلنىة  همنيئف  الاقل  نلدات الاقىة  الداعية  ( ٢٠٢٢  عنحلت أجلا  المجفدذ نيد
 ٣٢ النفسة ذ لىدياسلت المصنب  المجى  اللندة ذ ة ىة  أكلديمةلً  الملف اف  ال ىب  ج  نفن  لدى
   ٩٦-٣١ ذ (١١٥ 
الم  نىى (  علنىة  رنالج  جقلن  ٢٠١٤ذ رهفنة  فففف     إرنامة ذ  نيد الفللذ سفففد نيدالله دنيد الحمف

ةاض نفلدات الاقففل المنلجفف  ع  دنمةفف  جهففليات ادخففلذ القناي لفدى د جفففذ الصفففففففففففففف  الخففلجس 
    ٢٢٠ -١٦٥ (ذ٤  ١٧ النبلضةلتذ دند بلت ججى . الارلدام 

  ( إالث٤٦٢أنداد ال ىب  لىديج  الاىمة   المسجىف  ج  الفصل  (  ٢٠٢٥نملدة القي ل  اللسجفل   
 جلجا  المىك سا د  النبلم 

نلدات الاقل  ن الهل ةللذهل ات الملاددة لدى ط ب السن  (ذ ٢٠١٥ننلانةذ حلو ذ  الجنا ذ وبلد   
-٣٠٤ذ  (٤  ٢١ذ ججى  المنلية .اللحافففففففففففنب  ةجلجا  طفب  ع  الممىك  الاندة  السففففففففففا دي 

٣٧٧. 
(  نلدات الاقل  ن الهل ٢٠٢٠ذ  فففذى سففف ج  نيدالله    الا ا دةذ  نيد الا بالكنه ذ  جدان  ىفل 

جؤدفف  لىبح ث  .٢٠١٦لففدى طىبفف  جففلجافف  جؤدفف   الاافاففلل   الاد انةففللقففدية نىى ادخففلذ القناي 
    ٥٨-١٣ (ذ١  ٣٥ سىسى  الاى   الإاسلاة   الاجلمل ة ذ - الدياسلت 

الم  نىى اللاىة  الاسففففلنادةج  ع  عاللة  رنالج   .(۲۰۱۸جلجد ندملن  ةسففففىذ   لفد السفففففد  ىةف    
 فض حففدة الإجهففلد الكففلديم   دحسففففففففففففففف  جهففليات ادخففلذ القناي لففدى هىةفف  اللندةفف  جففلجافف  

    ٢٣-١ (ذ٣  ٣٢ ججى  هىة  اللندة ذ جلجا  أسف نذ .ال لم 
(  جسففففففففل بلت اللفكفن ال  ا   ن ال  ةصففففففففنت القناي ع  ظل ٢٠٢١جحم دذ إينلس جحمد نيدالله   

ذ  (٣٦ ججى  هىة  اللندة ذ اللاىة  النام  لدى ط ب هىة  اللندة  جلجا  المنصفف ية   دحديلت
٥١٨ - ٤٦٧ 

أثن رنالج  دديبي  جسففففففففففلند إلى نلدات الاقل ع  دنمة  اللفكن   ( ٢٠١٩  الم نع ذ  لو  رففففففففففلل  
   ١٠٠- ١٥ذ ( ١٠  ٢ذ ججى  جلجا  أ  القنى لىاى   اللند ب   النفسة   الارلكلي  

علنىة  رنالج  الم  نىى سفففففف لجين ع     (۲۰۱۹لسفففففففد ةحفن ذ  ارلسففففففل  ن  الدي  نيد الفلل    جهل ا
دفففديبس النبفففلضففففففففففففففةفففلت للنمةففف  جهفففليات اللفكفن الجفففلاي   ادخفففلذ القناي لفففدى د جففففذ المنحىففف  

    ٣٢٣ -٢٥١(ذ ٢  ٢٢٠ ججى  دند بلت النبلضةلتذ هىة  اللندة  جلجا  رنهلذ .الإندادي 
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جسففففففففففل بلت اللفكفن ال  ا   ن الهل ةلدخلذ القناي (  ٢٠١٦ هنل   للد النالدذ  ن  الدي  الخ الدة  
ججى  هىة  اللندة  السفففففففففلسفففففففففة  لىاى    .جلجا  اليىقل  الل ية ة  -لدى طىب  الجلجا  اليداة  

   ٣١ -١٨( ذ ١  ٢٥ اللند ب   الإاسلاة ذ جلجا  ةلرلذ
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