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 المستخلص
إن تراجع وتدھور أخلاقيات الأعمال أدى إلى انهيار بع�ض الش�ركات الكب�رى وحص�ول أزم�ة مالي�ة ش�ديدة    

ومطل��ع الق��رن الح��الي ، ف��الإدارة تس��عى لتحقي��ق مص��الحها عل��ى حس��اب ل��بعض آخ��ر ف��ي نهاي��ة الق��رن الماض��ي 
.  Corporate Governanceمص��الح بقي��ة الأط��راف الأخ��رى ، ل��ذا تزاي��دت ال��دعوة إل��ى حوكم��ة الش��ركات 

تفعي��ل دور أص��حاب ، المعامل��ة المتكافئ��ة للمس��اھمين ، حماي��ة حق��وق المس��اھمين (وكان��ت أھ��م مب��ادئ الحوكم��ة 
، الش��فافية ، الانض��باط (، أم��ا خصائص��ها فه��ي ) اح والش��فافية ، تفعي��ل دور مجل��س الإدارةالإفص��، المص��الح 

  ).العدالة ، والمسؤولية الاجتماعية، المسؤولية ، المساءلة ، الاستقلالية 
يعد الإفصاح والشفافية من أھم المبادئ والخصائص التي ارتكزت عليها حوكمة الشركات لغ�رض ممارس�ة    

اءلة ولضمان حماية المستثمر ، فالمنظم�ات الدولي�ة والمحلي�ة اھتم�ت بمع�ايير الإفص�اح المحاس�بي الرقابة والمس
فالش�ركات الت�ي تري�د تطبي�ق إج�راءات حوكم�ة الش�ركات عليه�ا أن لا تتوق�ف . ولمن يوج�ه الإفص�اح المحاس�بي

قيف�����ي أو وأن تتوس�����ع ف�����ي الإفص�����اح التث Protective Disclosureعن�����د الإفص�����اح التقلي�����دي الوق�����ائي 
لتحقي��ق الت��وازن والعدال��ة ب��ين جمي��ع الأط��راف وليخ��رج الإفص��اح م��ن  Informative Disclosureالإعلام��ي

  .دور حماية الإدارة إلى دور حماية المستثمر

Abstract  
   The retrogression and deterioration of business ethics at the end of the past 

century and at the beginning of the present one has led to the collapse of some big 
corporations on the one hand , and to a severe financial crises for some other ones on the 
other hand . Administration seeks to achieve its interest at the expense of the interest of 
the other parties . Therefore,  call for corporate governance has been increased. And the 
most important principles of the governance has been to protect the rights of the 
shareholders , equal treatment of the shareholders, activate the role of enterprises 
owner, disclosure and transparency and determine the responsibility of administration 
council . As for the characteristics of governance they are : discipline , transparency , 

independence , accountability , responsibility , fairness and social responsibility.  
 The principles of the governance and its characteristics are mainly based on 
disclosure and transparency in order to exercises control and accountability and to 
ensure the protection of the investor. The international and local organizations have The 
principles of the governance and its characteristics are mainly based on disclosure and 
transparency in order to exercises control and accountability and to ensure the 
protection of the investor. The international and local organizations have  
been interested in the standards of the accounting disclosure and to whom disclosure is 
directed. The corporations which want to apply the procedures of corporate governance 
should not be required to stop at the protective disclosure but to expand the informative 
disclosure to accomplish balance and justice among all parties so that the disclosure 
would leave the role of administration protection towards the role of investor protection. 
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  المقدمـة
لقد شهدت ثمانينات وتسعينات القرن الماضي حركة الاستحواذ والاندماج بين الش�ركات وم�ا    

قها من ممارسات أدت في مطلع القرن الح�الي إل�ى انهي�ار بع�ض كبري�ات الش�ركات العالمي�ة راف
. مثل انرون وورلدكام وآرثر أندرسون واويلفي�ا ودخ�ول ال�بعض الآخ�ر ف�ي أزم�ات مالي�ة خانق�ة

وع�دم وج�ود مح�ددات  ولقد أعزى المحللون والمعلقون ذلك إلى الانهيار ف�ي أخلاقي�ات الأعم�ال
ولع��ل  .اكتش�اف تلاع��ب الش�ركات ف�ي قوائمه��ا المالي�ة ف��ي اقتص�اديات الأعم�ال عن��دللإل�زام به�ا 

تع��ارض المص��الح ال��ذي يع��د م��ن س��لبيات انفص��ال الملكي��ة ع��ن الإدارة وظه��ور ح��الات طم��ع 
الإدارة عن��د ابت���داع حوافزھ���ا غي���ر النقدي���ة كخي��ارات الأس���هم أو ممارس���ة خي���ارات الأس���هم أو 

فض�لاً ع�ن المرون�ة العالي�ة ف�ي اس�تخدام الط�رق والممارس�ات التلاعب في م�دة ممارس�ة الخي�ار 
الأم��ر ال��ذي دف��ع ، المحاس��بية وغيرھ��ا م��ن الأس��باب الأخ��رى الت��ي كان��ت وراء ذل��ك الانهي��ار 

بالع��املين والب��احثين ف���ي اقتص��اديات الأعم���ال إل��ى التفكي���ر بإيج��اد إج���راءات ص��ارمة لحماي���ة 
وس�ارعت أغل��ب . ح�دى الإج��راءات المطلوب�ةالمس�تثمر فكان�ت ال�دعوة إل��ى حوكم�ة الش�ركات كإ

الهيئات المنظمة لأسواق رأس المال العالمي�ة إل�ى وض�ع ش�رطاً لم�ن ترغ�ب أن تس�جل فيه�ا م�ن 
ولك��ن لازال��ت حوكم��ة الش��ركات ف��ي البل��دان . الش��ركات أن تطب��ق إج��راءات حوكم��ة الش��ركات

كل المطل�وب ولع�ل أھ�م النامية ضعيفة أو غير معروفة بسبب عدم توفر مستلزمات تطبيقها بالش�
حي��ث لازال الإفص��اح ف��ي ھ��ذه البل��دان ي��دور ف��ي فل��ك . ھ��ذه المس��تلزمات الإفص��اح والش��فافية

الإفص��اح التقلي��دي وال��ذي تنحص��ر مهمت��ه ف��ي أخ��لاء مس��ؤولية الإدارة ، بينم��ا تحت��اج حوكم��ة 
مختلف�ة الشركات إلى الإفصاح الذي يوفر المعلومات التي تحقق التوازن في مصالح الأط�راف ال

والإفص���اح والش��فافية يس��هلان عمليت���ي المس��اءلة والرقاب���ة . والت��وازن ف��ي أس���واق رأس الم��ال
  .لإغراض حوكمة الشركات

إن أھمي���ة البح���ث مس���تمدة م���ن الأس���باب وال���دواعي الت���ي أدت إل���ى الاھتم���ام   :أھمی���ة البح���ث 
ر ش�ركات بموضوع حوكمة الشركات في العقدين الأخيرين خصوصاً عن�د ح�دوث ظ�اھرة انهي�ا

عالمية كب�رى وحص�ول أزم�ات مالي�ة ش�ديدة لش�ركات أخ�رى ف�ي مجتم�ع الأعم�ال ويع�زى ذل�ك 
إل���ى ت���دھور الس���لوك الأخلاق���ي وس���وء تص���رف الإدارة وع���دم مراع���اة الت���وازن ب���ين مص���الح 
الأطراف المختلفة وخاصة الم�لاك ، الأم�ر ال�ذي دف�ع الب�احثين والمهتم�ين بالش�ؤون الاقتص�ادية 

اد س�بل لحماي�ة حق�وق المس�تثمرين ع�ن طري�ق وض�ع القي�ود ومراقب�ة تص�رفات إلى السعي لإيج
  .الإدارة

وبما أن الإفصاح المحاسبي يعد الوسيلة الأساسية لتعري�ف وإط�لاع الم�الكين عل�ى تص�رفات    
الإدارة وسياس��اتها وجع��ل الإدارة تش��عر بأنه��ا مطالب��ة بتوض��يح أس��باب ودواع��ي أي تغيي��ر ف��ي 

فإن الإفصاح يجب أن يرتقي به�ذه المهم�ة ولا يتوق�ف عن�د ال�نمط . اسبيةالسياسات والطرق المح
كم�ا يس�تمد البح�ث أھميت�ه م�ن دور الإفص�اح . التقليدي وأن تصاحبه الشفافية ف�ي أغل�ب الأحي�ان

  . في مساءلة الإدارة ومسئوليتها أمام الأطراف ذات العلاقة ومسؤولية المنظمة والمجتمع
لملكية عن الإدارة أمراً لا بد منه في ظل الوضع الاقتصادي أصبح انفصال ا :مشكلة البحث

المعاصر ، ومن ھنا ظهرت أھمية نظرية الوكالة التي افترضت أن كل طرف من أطراف 
يسعى لتحقيق مصلحته الذاتية ، فالأصيل يريد من الوكيل بذل ) الأصيل والوكيل(الوكالة 

. سعى لبذل أقل الجهود وتحقيق أقصى المنافعأقصى الجهود ليحقق له أعلى العوائد ، والوكيل ي
وأصبحت الإدارة ھي الوكيل لمصالح الملاك والدائنين والأطراف الأخرى صاحبة المصلحة 

  .في الشركة
ولقد صاحب نظرية الوكالة مشكلة تضارب المصالح ، فالأصيل ليس له الق�درة عل�ى مراقب�ة    

م���ن الخص���ائص والم���ؤھلات الشخص���ية  بص���ورة مباش���رة ، والوكي���ل لدي���ه) الإدارة(الوكي���ل 
والخلفيات التي لم تتوفر لدى الأصيل ، فضلاً عن قدرته على التعامل بالمعلومات الت�ي ھ�ي م�ن 

وم�ن ھن�ا ظه�رت . إنتاجه أصلاً بشكل يفوق قدرة الأص�يل حت�ى عل�ى فهمه�ا ف�ي بع�ض الأحي�ان
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طمئن�ان إل��ى أن الإدارة مش�كلة المخ�اطرة الأخلاقي��ة ف�ي تص��رفات الوكي�ل ، ف�الملاك يري��دون الا
تسعى عل�ى تعظ�يم عوائ�دھم ، وھ�ذا م�ا أدى إل�ى ال�دعوة إل�ى حوكم�ة الش�ركات والس�عي لإيج�اد 

لك�ن الأرق�ام المحاس�بية ف�ي الكش�وفات . وسائل وإجراءات إدارية ورقابية تحكم تصرفات الوكيل
ي ض��وابط المالي��ة لا تف��ي بمتطلب��ات حوكم��ة الش��ركات لوح��دھا لكش��ف م��دى الت��زام الإدارة ف��

  .التوفيق ما بين المصالح ومدى سعيها في تحقيق مصالح الأطراف ذات العلاقة
ينطلق البحث م�ن فرض�ية مفادھ�ا أن عملي�ة حوكم�ة الش�ركات لا يمك�ن له�ا أن  : فرضیة البحث

تؤدي دورھا في حماية مصالح المستثمرين والأطراف الأخرى وتكش�ف الخل�ل أو تمن�ع وقوع�ه 
بالدرج�ة الأول�ى ) المنص�وص علي�ه بالمع�ايير الدولي�ة(أ الإفصاح المحاسبي ما لم تعتمد على مبد

  .وبحسب خصائص ومبادئ حوكمة الشركات
يه�دف البح�ث إل�ى توض�يح مفه�وم حوكم�ة الش�ركات كأح�د المف�اھيم الحديث�ة ف��ي  : ھ�دف البح�ث

 ع��الم اقتص��اديات الأعم��ال ، وھ��و ولي��د الظ��روف الت��ي ص��احبت العق��دين الأخي��رين م��ن الق��رن
فض�لاً ، الماضي والسنوات التي تلتهم�ا ، إذ ش�هدت ھ�ذه الفت�رة انهي�ار بع�ض الش�ركات الكب�رى 

كم�ا يه�دف البح�ث إل�ى . عن بروز دور أخلاقيات الأعمال ف�ي نج�اح أو إخف�اق بع�ض الش�ركات
  .بيان أھمية الإفصاح المحاسبي ودوره في دعم الحوكمة لضمان حماية المستثمر

بحث المنهج الاستقرائي القائم على وصف مفهوم حوكم�ة الش�ركات اعتمد ال  : منهجیة البحث
من خلال تجارب الدول والشركات والهيئات العالمية وأھم الجوانب التي ركزت عليها الحوكم�ة 

فتم الأخ�ذ بأغل�ب الأدبي�ات ذات العلاق�ة بموض�وع . ومدى أھمية الإفصاح المحاسبي في تطبيقها
كتب عربية وأجنبية فضلاً ع�ن نش�ريات ش�بكة الاتص�الات البحث من رسائل وأطاريح جامعية و

، ولغرض التحقق من فرضية البحث وتحقيق ھدفه تم تقس�يمه إل�ى المباح�ث ) الانترنت(العالمية 
  :التالية

  .مفهوم حوكمة الشركات ومبادئها وخصائصها:المبحث الأول
  .عد الخاصة بهمفهوم الإفصاح المحاسبي وأنواعه والمعاییر والقوا: المبحث الثاني
  .أھمیه الإفصاح المحاسبي في حوكمة الشركات: المبحث الثالث

  
  المبحث الأول

  مفهوم حوكمة الشركات ومبادئها وخصائصها
  مفهوم حوكمة الشركات

حك�م : ( Corporate Governance عدد من المقترح�ات طرح�ت كترجم�ة لمص�طلحھناك    
بالإض�افة إل�ى ع�دد م�ن ) ، حوكم�ة الش�ركاتالشركات ، حكمانية الشركات ، حاكمي�ة الش�ركات 

أس��لوب ممارس��ة س��لطة الإدارة بالش��ركات ، أس��لوب الإدارة المثل��ى ، : (الب��دائل الأخ��رى مث��ل
وبع����د استش����ارات وت����داولات م����ع  .وغيرھ����ا) القواع����د الحاكم����ة للش����ركات ، الإدارة النزيه����ة

 جامع�ة الأمريك�ـية بالقاھ�ـرةوم�نهم مرك�ز دراس�ات اللغ�ة العربي�ة بال المختصين في اللغة العربية
حيث ينطوي عل�ى مع�اني الحك�م والرقاب�ة م�ن خ�لال تـم الاتفاق على مصطلح حوكمة الشركات 

). Regulatory Body(أو ھيئ��ة رقاب��ة خارجي��ة ) Governing Body(جه��ة رقاب��ة داخلي��ة 
  )www.hawkama.net : ٢٠٠٤، أبو العطا (
، فق��ـد عرف��ت بإيج��اد تنظ��يم للتطبيق��ات ت ل��يس ھن��اك م��ن تعري��ف مح��ـدد لحوكم��ة الش��ركا   

والممارسات السليمة للقائمين علـى إدارة الشركة بما يحافـظ عل�ـى حق�وق حمل�ة الأس�هم وحمل�ـة 
وغي��رھم وذل��ـك م��ـن خ��ـلال  Stakeholdersالس��ندات والع��املين بالش��ركة وأص��حاب المص��الح 

اس�ـتخدام الأدوات المال�ـية والمحاس��ـبية تن�ـفيذ صي�ـغ الع�ـلاقات التـعاقدي�ـة ال�ـتي تـرب�ـط بين�ـهم وب
: ٢٠٠٦،توفي����������ق. (الس����������ليمة وفق����������ـاً لمع����������ـايير الإفص����������ـاح والـشفافي����������ـة الواجب����������ـة

www.infotechaccountants.com ( النظ���ام ال���ذي ي���تم م���ن خلال���ه توجي���ه "وعرف���ت بأنه���ا
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لى أعلى مستوى من أجل تحقي�ق أھ�دافها والوف�اء بالمع�ايير اللازم�ة أعمال المنظمة ومراقبتها ع
  )٣: ٢٠٠٤، حماد ". (للمسؤولية والنزاھة والشفافية

حوكمة الشركات بأنها نظام تدار وتراق�ب ب�ه الش�ركات ،  ١٩٩٢عام   Gadburyوقد عرف  
ارة الش�ركة مجموع�ة علاق�ات لإد"وترى منظمة التع�اون والتنمي�ة الاقتص�ادية أن الحوكم�ة ھ�ي 

ومجل��س الإدارة والمس��اھمين وأص��حاب المص��الح ووض��ع أھ��داف ورص��د ومتابع��ة الأداء ف��ي 
كما ترى أن أخلاقي�ات الش�ركة ت�ؤثر ف�ـي س�معة الش�ركة ". مضمون انفصال الإدارة عن الملكية

: ٢٠٠٤، حم�اد . (ونجاحها في الأمد الطويل في جذب المس�تثمرين ورأس الم�ـال طوي�ـل الأم�ـد
١٠-٩(  
نظ�ام متكام�ل تتكام�ل في�ه كاف�ة الآلي�ات والإج�راءات والمف�اھيم "وھناك من عرفها عل�ى أنه�ا    

الاقتص���ادية والإداري���ة والمحاس���بية والاجتماعي���ة والقانوني���ة لتحقي���ق المس���اءلة والتقي���يم لأداء 
المنظمات ويمكن أن تعتمده المنظمة بوصفه إستراتيجية الهدف منها القضاء على أس�باب الفس�اد 

م���الي والإداري والت���ي ت���ؤثر ف���ي العلاق���ة ب���ين الأط���راف الرئيس���ة فيه���ا وبم���ا يحق���ق قيمته���ا ال
  )٢٦: ٢٠٠٦عبدالله ، . (الاقتصادية

مما تقدم يمك�ن الق�ول أن الحوكم�ة ھ�ي عملي�ة إدارة ورقاب�ة أو س�لطة رقابي�ة عل�ى تص�رفات    
ن ب�ين مص�الح جمي�ع الإدارة لضبط السلوك الأخلاق�ي م�ن أج�ل حماي�ة المس�تثمر وتحقي�ق الت�واز

ولكن في ظل عولم�ة المص�طلحات الش�ائعة ج�اءت تس�مية الحوكم�ة مث�ل . الأطراف ذات العلاقة
  .استخدام الحكومة الالكترونية بدل الإدارة الالكترونية في أغلب الأحيان

فالحوكم��ة ترك��ز عل���ى جان��ب الس���لوك الأخلاق��ي لإدارة ورقاب���ة الش��ركة وھ���ذا م��ا س���يمكن    
  .تجارب الدول ومن خلال مبادئ وخصائص الحوكمة ملاحظته من خلال

  :يمكن تلخيص تجارب الدول في حوكمة الشركات بما يلي:تجارب الدول في حوكمة الشركات
ب��دأت بورص��ة الأوراق المالي��ة ف��ي لن��دن ومجل��س  ١٩٩١ف��ي ع��ام : u.kتجرب��ة بریطانی��ا : أولاً 

الت���ي وض���عت  Gadbury التق���ارير المالي���ة وجه���ات أخ���رى أعماله���ا فش���كلت لجن���ة ك���ادبيري
بنداً ، وركزت البنود على أن يض�م مجل�س الإدارة أعض�اءً  ١٩مجموعة من المبادئ تتكون من 

غير تنفيذيين يتوازن عددھم مع الأعضاء التنفيذيين بحيث يكون لأراء الأعضاء غي�ر التنفي�ذيين 
حك��م مس��موع  وزن ھ��ام كم��ا يك��ون ف��ي لجن��ة المراجع��ة أعض��اء م��ن غي��ر الإدارة التنفيذي��ة له��م

ومس�تقل ع�ن المس�ائل الإس�تراتيجية والأداء والم�وارد بم��ا ف�ي ذل�ك التعيين�ات الأساس�ية ومع��ايير 
الص��راحة وتن��اول تقري��ر لجن��ة ك��ادبيري ث��لاث مب��ادئ أساس��ية لحوكم��ة الش��ركات ھ��ي . الس��لوك

Openness والنزاھ��ة أو الاس��تقامة Integrity والمس��اءلة  Accountability وف��ي ع��ام ،
لتؤك�د أن الش�ركات المقي�دة ف�ي البورص�ة   pull Ruttemanجاءت لجن�ة ب�ول روتم�ان  ١٩٩٣

وف��ي ع��ام . يج��ب أن تض��من تقريرھ��ا الرقاب��ة الداخلي��ة ، ولكنه��ا اقتص��رت عل��ى الرقاب��ة المالي��ة
أعدت لجنة رتشارد بيري تقريراً مستقلاً أكدت في�ه عل�ى تجن�ب تع�ارض المص�الح بق�در  ١٩٩٥

عية لم�نح المكافئ�ات للم�ديرين التنفي�ذيين ، وق�د ق�ام معه�د الم�راجعين الإمكان ووضع أحكام مرج
الداخلين في بريطانيا وايرلندا بإصدار توصيات لإصـلاح حوكمة الشـركات ضمن ورقـة عم�ـل 

 , WORLDCOM(تح��ت عن��ـوان أجن��دة لإص��لاح حوكم��ة الش��ركات بع��ـد انهي��ار ش��ركتي 
ENRON (حوكمة الشركات المدرجة ف�ي بورص�ة ، وتتلخص الورقة بوضع مجموعة مبادئ ل

المملك��ة المتح��دة والإفص��اح ف��ي التقري��ر الس��نوي ع��ن الأعم��ال الت��ي تم��ت مراجعته��ا م��ن قب��ل 
المراجع الخارجي وأن لايكون أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين من الم�وظفين أو الم�ديرين 

دير فاعلي��ة رق��ابتهم الس��ابقين للش��ركة ، وعل��ى أعض��اء مجل��س الإدارة تق��ديم إفص��احات ع��ن تق��
  )٢٨: ٢٠٠٤، حماد . (الداخلية

رك��زت تجرب��ة الولاي���ات المتح��دة الأمريكي��ة عل���ى : U.S.Aتجرب��ة الولای��ات المتح���دة : ثانی��اً 
وجوب تضمين قيادة حوكمة الشركات الرئيسية للأغلبية الجوھري�ة لمجل�س الإدارة م�ن أعض�اء 

ض�اء المس�تقلين تش�مل المراجع�ة وتعي�ين مستقلين ، وأن لج�ان مج�الس الإدارة المكون�ة م�ن الأع
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الأعضاء وتقييم أعمال المجلس وتحدي�د أج�ور التنفي�ذيين والإدارة ، وأن لا يق�وم عض�و بمجل�س 
الإدارة بأي عمل استشاري أو خدمة يقدمها للش�ركة وأن تك�ون المكافئ�ات م�ن خ�لال ال�دمج ب�ين 

ب�اقتراح قواع�د ) NYSE(ة نيوي�ورك قامت بورصوقد . المبالغ النقدية والأوراق المالية للشركة
تل��زم الش��ركات بتحدي��د م��ديرين مس��تقلين لحض��ور اجتم��اع مجل��س الإدارة ، كم��ا قام��ت الرابط��ة 

بتش�كيل  National Association of Corporate Directorsالقومي�ة لم�ديري الش�ركات 
للمخ���اطر لجن���ة لمتابع���ة مخ���اطر الش���ركات لت���دعيم الم���ديرين المس���تقلين والمراجع���ة الدوري���ة 

  )www.hawkama.net: ٢٠٠٤، أبو العطا (. المحتملة
بالإض��افة إل��ـى م��ـا تق��دم ھن��اك تج��ارب ل��دول أخ��رى ف��ـي حوكم��ة   : تجارب لدول أخرى: ثالثاً 

لم��ديرين للمس��اعدة ف��ـي مراقب��ة ي للروس��د االمعه��ئ تجرب��ة روس��يا ، فق��ـد أنُش�� الش��ركات منه��ا
ات الروس��ية ، وق��د تمك��ن المعه��د م��ن تحقي��ق وتحس��ين ديناميكي��ات ممارس��ة الحوكم��ة ف��ي الش��رك

كان للإفص�اح والش�فافية ال�دور الب�ارز ف�ي مج�الات التق�دم ف�ي ، والتقدم في العديد من المجالات 
لياب����ان أعلن����ت ، وف����ي ا )www.cip-egypt.org: ٢٠٠٣،  بيليك����وف( .لش����ركاتحوكم����ة ا

مة الش�ركات لتهت�دي به�ا أنها ستقوم بوضع دليل للتطبيقات الجيدة لحوك) TSE(بورصة طوكيو 
ت�م  ٢٠٠١المؤسسات اليابانية وذلك في س�بيل الإع�داد لمع�ايير محلي�ة ياباني�ة ، وف�ى مص�ر ع�ام 

الانتهاء من أول تقري�ر لتقي�يم حوكم�ة الش�ركات ، وق�د ق�ام ب�ه البن�ك ال�دولي بالتع�اون م�ع وزارة 
ي��ه ع�دد م��ن المراك��ز التج�ارة الخارجي��ة وھيئ�ة س��وق الم�ال وبورص��ة الأوراق المالي��ة وش�ارك ف

حي��ث خل��ص ، البحثي��ة وش��ركات المحاس��بة والمراجع��ة والمهتم��ين م��ن الاقتص��اديين والق��انونيين 
التقري���ر إل���ى أھ���م نق���اط الض���عف والق���وة ف���ي من���اخ حوكم���ة الش���ركات بك���ل م���ن قط���اع الم���ال 

  )www.hawkama.net: ٢٠٠٤، أبو العطا . (والشركات
ات الت�ي أخ�ذت بتطبي�ق حوكم�ة الش�ركات يلاح�ظ من خلال النظر في تجارب الدول والش�رك   

أنه��ا تؤك��د عل��ى اس��تقلالية أعض��اء مجل��س الإدارة وعل��ى وج��ود الت��وازن ب��ين الس��لطة الض��خمة 
للأعضاء التنفيذيين والتي يقابلها وجود أش�خاص مس�تقلين ق�ادرين عل�ى توجي�ه أس�ئلة ص�عبة إذا 

خلاقي�ات الأعم�ال ف�ي الش�ركات وترك�ز عل�ى أ، ل�زم الأم�ر وھ�و م�ا يطل�ق علي�ه بت�وازن الق�وى 
واستقلالية اللجان التي تت�ولى عملي�ة الحوكم�ة وأن الق�رارات الإس�تراتيجية والمهم�ة يج�ب أن لا 
تبق��ى بي��د الم��دراء التنفي��ذيين والق��رارات المهم��ة المتعلق��ة ب��إدارة المخ��اطر تخض��ع لمراقب��ة لج��ان 

  .متخصصة
نظم��ة التع��اون الاقتص��ادي والتنمي��ة قام��ت م ١٩٩٨ف��ي ابري��ل ع��ام    : مبادئ حوكمة الشركات

بتشكيل فريق عمل متخصص لوضع مبادئ غي�ر ملزم�ة لحوكم�ة الش�ركات تمث�ل وجه�ات نظ�ر 
الدول الأعضاء في المنظمة بالاستفادة من إسهامات البنك الدولي وصندوق النقد ال�دولي وقط�اع 

مجل��س وزراء  واف��ق ١٩٩٩م��ايو  ٢٦/٢٧الأعم��ال والمس��تثمرين والاتح��ادات المهني��ة ، وف��ي 
الدول الأعضاء في المنظمة على مبادئ منظمة التعاون الاقتص�ادي والتنمي�ة لحوكم�ة الش�ركات 
وتمثل تلك المبادئ أساساً مشتركاً تعتب�ره ال�دول الأعض�اء ف�ي المنظم�ة بمثاب�ة ض�رورة لتط�وير 

يس�هل وكان�ت الغاي�ة الأساس�ية أن تك�ون المب�ادئ م�وجزة ومفهوم�ة و، أساليب حوكمة الشركات 
: ٢٠٠٤، حم�اد :(وتغطي المبادئ خمسة مجالات ھ�ي. الوصول إليها من جانب المجتمع الدولي

٤٧-٤٠(  
ويتض��من حق��وق المس��اھمين ف��ي تس��جيل الملكي��ة وتحويله��ا    : حقوق المساھمین :المبدأ الأول

والتص�ويت ف��ي الاجتماع��ات العام��ة وانتخ��اب أعض��اء مجل��س الإدارة والحص��ول عل��ى حص��ص 
المساھمين في الحصول على معلومات كافية عن التغي�رات الأساس�ية ف�ي الش�ركة  الأرباح وحق

ي تُمكّ��ن أع��داد معين��ة م��ن المس��اھمين م��ن  والإفص��اح ع��ن الهياك��ل والترتيب��ات الرأس��مالية الت��
  .ممارسة درجة من الرقابة
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امل�ة يج�ب أن يكف�ل إط�ار حوكم�ة الش�ركات المع: المعاملة المتكافئ�ة للمس�اھمین: المبدأ الثاني
المتكافئة لجميع المساھمين ومن بينهم المساھمين الص�غار والمس�اھمين الأجان�ب ، أي أن يعام�ل 

  .المساھمون الذين ينتمون إلى نفس الفئة معاملة متكافئة
يج��ب أن ينط��وي أط��ار حوكم��ة : دور أص��حاب المص��الح ف��ي حوكم��ة الش��ركات: المب��دأ الثال��ث

ة كم�ا يرس�يها الق�انون وأن يعم�ل عل�ى تش�جيع الشركات على اعتراف بحقوق أص�حاب المص�لح
التع�اون ب�ين الش�ركات وب��ين أص�حاب المص�الح ف��ي مج�ال خل�ق الث��روة وف�رص العم�ل وتحقي��ق 
الاستدامة للمشروعات القائمة عل�ى أس�س مالي�ة س�ليمة ، كم�ا تض�من المب�دأ إتاح�ة الفرص�ة أم�ام 

  .أصحاب المصالح للحصول على تعويضات في حالة انتهاك حقوقهم
ينبغي أن يضمن إطار الحوكمة الإفصاح الدقيق في الوق�ت   : الإفصاح والشفافیة :المبدأ الرابع

الملائم بشأن تأس�يس الش�ركة والنت�ائج المالي�ة والتش�غيلية وأھ�داف الش�ركة وحق�وق الأغلبي�ة ف�ي 
كم�ا يتض�من ، التصويت ومرتبات ومزايا أعضاء مجل�س الإدارة وعوام�ل المخ�اطرة المنظ�ورة 

أ إع��داد ومراجع��ة المعلوم��ات والإفص��اح عنه��ا بأس��لوب يتف��ق ومع��ايير ج��ودة المعلوم��ات المب��د
وينبغي أن يفي ذلك الأس�لوب بمتطلب�ات الإفص�احات غي�ر المالي�ة وأن تكف�ل . المحاسبية والمالية

قن��وات توزي��ع المعلوم��ات إمكاني��ة الحص��ول عل��ى المعلوم��ات م��ن قب��ل مس��تخدميها ف��ي الوق��ت 
  .لمناسبةالملائم وبالكلفة ا
يج��ب أن يت��يح إط��ار حوكم��ة الش��ركات الخط��وط :  مس��ؤولیات مجل��س الإدارة: المب��دأ الخ��امس

الإرشادية الإستراتيجية لتوجيه الشركات ويكفل المتابعة الفعالة للإدارة التنفيذية م�ن قب�ل مجل�س 
وعة وقد تضمن المبدأ مجم. الإدارة ويضمن مساءلة مجلس الإدارة من قبل الشركة والمساھمين

مراجع��ة وتوجي��ه إس��تراتيجية (م��ن الوظ��ائف الأساس��ية الت��ي يض��طلع به��ا مجل��س الإدارة مث��ل 
وض�ع أھ�داف ، خط�ط النش�اط ، الموازنات الس�نوية ، خطط العمل وسياسة المخاطرة ، الشركة 

اختي���ار المس���ؤولين وتحدي���د مرتب���اتهم والمزاي���ا ، الإدارة والإش���راف عل���ى الإنف���اق الرأس���مالي 
وم�ن متطلب�ات ذل�ك وج�ود ). ضمان سلامة التقارير المحاس�بية والمالي�ة للش�ركة، م الممنوحة له

مراج��ع مس��تقل ونظ��ام رقاب��ة ملائ��م ونظ��م متابع��ة المخ��اطرة والإش��راف عل��ى عملي��ة الإفص��اح 
كم��ا تض��من المب��دأ أن ينظ��ر مجل��س الإدارة ف��ي إمكاني��ة تعي��ين ع��دد ك��افٍ م��ن . والاتص��الات

ن يتصفون بالقدرة على التقييم المستقل للأعم�ال عن�دما يك�ون ھن�اك الأعضاء غير التنفيذيين الذي
تع��ارض ف��ي المص��الح ، وتض��من أيض��ا ض��رورة حص��ول مجل��س الإدارة عل��ى معلوم��ات دقيق��ة 

  .لتمكنه من أداء مسؤولياته
يه��دف مص��طلح حوكم��ة الش��ركات ف��ي أھ��م محددات��ه إل��ى تحقي��ق :  خص��ائص حوكم��ة الش��ركات

ف��ي تحقي��ق مص��الح جمي��ع الأط��راف المعني��ة ف��ي إط��ار الش��راكة  الانض��باط الس��لوكي والت��وازن
الاقتص��ادية وإيج���اد الوس���ائل الرقابي���ة الفاعل���ة وت��وفير كف���اءة إدارة المخ���اطر م���ن أج���ل حماي���ة 

م�ن و )www.ecoworld-mag.com :٢٠٠٦، العثيم (. المصالح والحقوق المالية للمساھمين
: ال��دول وتطبيق��ات الش��ركات م��ا يل��يأھ��م خص��ائص حوكم��ة الش��ركات الت��ي تض��منتها تج��ارب 

  )٢٣: ٢٠٠٤، حماد (
  .وتعني إتباع السلوك الأخلاقي المناسب والصحيح :Disciplineالانضباطیة  -١
وتعن��ي تق��ديم ص��ورة حقيقي��ة لك��ل م��ا يح��دث ول��ذلك رك��زت  :Transparencyالش��فافیة  -٢

  .تجارب الدول على موضوع الإفصاح ضمن تطبيقات الحوكمة
تحاشي وجود تأثيرات غير لازمة نتيجة الض�غوط ، ول�ذلك  :Independenceیة الاستقلال -٣

رك�زت الحوكم�ة عل�ى وج�ود الأعض�اء غي�ر التنفي�ذيين أو المس�تقلين ال�ذين ينبغ�ي أن يك�ون له��م 
رأي مؤثر وموازي لأراء الأعضاء التنفيذيين ، وقد عرف معهد الم�راجعين ال�داخليين ف�ي كن�دا 

بالش��ركة أو ) حالي��ة أو مس��تقبلية(ص ال��ذي ل��يس ل�ه رواب��ط شخص��ية العض�و المس��تقل بأن��ه الش��خ
 .إدارتها غير خدمة الشركة كعضو مجلس إدارة
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وتعني إمكانية تقي�يم وتق�دير أعم�ال مجل�س الإدارة والإدارة  :  Accountabilityالمساءلة -٤
  .التنفيذية

ي المص�لحة ف�ي وھ�ي المس�ؤولية أم�ام جمي�ع الأط�راف ذو : Responsibilityالمس�ؤولیة -٥
  .الشركة

 .وھي احترام حقوق جميع أصحاب المصلحة في الشركة :Farnessالعدالة  -٦
وتعن��ي النظ��ر إل�ى الش��ركة كم��واطن : Social Responsibilityالمس�ؤولیة الاجتماعی��ة  -٧

 .جيد
  :التالي) ١(وھناك عملية ترابط بين مبادئ الحوكمة وخصائصها كما موضح في الشكل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
     
   
  
  
  

    
يتضح من الشكل أعلاه أن ھناك علاق�ة ترابطي�ة ب�ين خص�ائص ومب�ادئ حوكم�ة الش�ركات ، إذ 
أن ھ��ذه الخص��ائص ھ��ي نت��اج ع��ن المب��ادئ الت��ي تعتم��دھا الحوكم��ة ، ف��يلاحظ أن مب��دئي حق��وق 

  صية العدالة ، كما أن مبدأ المساھمين والمعاملة المتكافئة في حوكمة الشركات أرسيا خا
  حقوق المساھمين ومبدأ المعاملة المتكافئة ومبدأ الإفصاح والشفافية أرسو خاصية الشفافية ، 

ومب��دئي مس��ؤولية مجل��س الإدارة ودور أص��حاب المص��الح أرس��يا خاص��ية المس��ؤولية ، ومب��دئي 
ف��ي ح��ين أن المب��ادئ مس��ؤولية مجل��س الإدارة والإفص��اح والش��فافية أرس��يا خاص��ية الاس��تقلال ، 

  .الخمسة مجتمعة أرست كل من خاصية المساءلة والانضباطية والمسؤولية الاجتماعية
  

  
 المبحث الثاني

  مفهوم الإفصاح المحاسبي وأنواعه والمعاییر والقواعد الخاصة به
  مفهوم الإفصاح

ع��ن توص��ف المحاس��بة بأنه��ا نظ��ام للقي��اس والإفص��اح ، فالمحاس��ب يق��يس الأعم��ال ويفص��ح    
والمقص��ود ) ٤٧٤: ٢٠٠٥، لطف��ي . (نت��ائج القي��اس بش��كل ق��وائم مالي��ة تق��دم لأص��حاب الق��رار

بالإفص��اح ھ��و تص��وير المعلوم��ات المالي��ة بأمان��ة وص��دق وع��دم إخف��اء أي ج��زء منه��ا أو ع��دم 
) ٣٠٩: ١٩٩٥، زي���د . (إظهارھ��ا بص���ورة لا تمثله���ا أو بص���ورة ت���وحي ب��أكثر م���ن معن���ى له���ا

 
 
  

  خصائص
  

  الحوكمة
  
  
  
  
  

  
  العلاقة الترابطیة بین مبادئ وخصائص حوكمة الشركات)١(الشكل 

  .من إعداد الباحثین: درالمص
  

 المسؤولیة الاستقلالیة الشفافیة العدالة
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  ١٣٤

تطل��ب اس��تيفاء متطلب��ات الإفص��اح للش��ركات الت��ي ) البورص��ة(مالي��ة ومعظ��م أس��واق الأوراق ال
ترغ��ب ال��دخول ف��ي أس��واقها لك��ي تتأك��د ھ��ذه البورص��ات م��ن أن مس��تثمريها يحص��لون عل��ى 
المعلوم��ات الكافي��ة الت��ي تس��مح له��م بتقي��يم الأداء الس��ابق والتوقع��ات المس��تقبلية ، وتع��د الولاي��ات 

  )١٩٤: ٢٠٠٤، تشوي وآخرون . (فصاحالمتحدة الأكثر تشدداً في معايير الإ
ويقتضي الإفصاح شمول التق�ارير المالي�ة عل�ى كاف�ة المعلوم�ات المحاس�بية اللازم�ة لإعط�اء    

ويعتم��د مب��دأ . مس��تخدمي التق��ارير المالي��ة ص��ورة واض��حة وص��حيحة ع��ن الوح��دة المحاس��بية
  )٣٢٣-٣٢٢: ١٩٩٠، الشيرازي : ( الإفصاح المحاسبي على أربعة فروض رئيسية ھي

إن احتياج��ات المس��تخدمين الخ��ارجيين للمعلوم��ات المحاس��بية يمك��ن مقابلته��ا بمجموع��ة م��ن  -١
  .القوائم المالية ذات الغرض العام

إن ھناك احتياجات مشتركة للأطراف الخارجية يمكن مقابلتها إذا م�ا ش�ملت التق�ارير المالي�ة  -٢
  .معلومات ملائمة عن الدخل والثروة

ى لدور المحاسب في الإفصاح يتحدد في ع�رض قائم�ة المرك�ز الم�الي وكش�ف إن الحد الأدن -٣
  .الدخل وقائمة التغيرات في حق الملكية وقائمة التدفق النقدي

إن أسلوب الق�وائم المالي�ة ذات الغ�رض الع�ام يعتب�ر أنس�ب وس�ائل الإيض�اح م�ن وجه�ة نظ�ر  -٤
  .مقارنة الكلفة بالمنفعة ومقارنة بالأساليب الأخرى

د ش��هد عق��د التس��عينات م��ن الق��رن الماض��ي والس��نوات الت��ي تلت��ه ح��الات انهي��ار بع��ض لق��   
الشركات الكبرى وظهور الفضائح المحاسبية ، وكانت الإدارة ھي المتهم الأول في ھذه القض�ية 
، فتزايدت الدعوات إلى حوكمة الشركات والى إيجاد إج�راءات إداري�ة ورقابي�ة تتس�م بالص�رامة 

ر قب��ل وقوع��ه ، حي��ث أن أرق��ام الكش��وفات المالي��ة ل��م تع��د لوح��دھا تف��ي لغ��رض تلاف��ي الخط��
بالغرض المطلوب لطمأنة المالكين عن حسن تصرف الإدارة بثرواتهم في ظل نظري�ة تض�ارب 

فأصبحت ھناك حاجة ماسة للإفصاح عن ما تحويه القوائم المالية وعن ما ھ�و خل�ف ، المصالح 
  .الأرقام المحاسبية
إن م��ن أھ��م أس��اليب الإفص��اح الأخ��رى الكش��وفات الملحق��ة ب��القوائم المالي��ة    : أسالیب الإفصاح

والملاحظ���ات الهامش���ية والق���وائم الإض���افية وتقري���ر مجل���س الإدارة وم���ا يتض���منه م���ن خطاب���اً 
للمس��اھمين ي��وجز في��ه الملاحظ��ات الهام��ة ع��ن محتوي��ات التق��ارير المالي��ة وتحل��يلات وتوقع��ات 

عن تقرير مراقب الحسابات ورأي�ه ف�ي م�دى تمثي�ل الق�وائم المالي�ة  فضلاً ، الإدارة عن المستقبل 
للوضع المالي ، كما أن وجود نظام التدقيق الداخلي والرقابة يعد الوس�يلة الت�ي تتأك�د به�ا الإدارة 
م��ن أمان��ة المعلوم��ات المالي��ة وص��لاحية اس��تخدامها ، ولك��ن وج��ود نظ��ام رقاب��ة وت��دقيق داخل��ي 

رة على حجم الشركة ومدى قابليتها على تحمل التكاليف الت�ي يج�ب أن متكامل يعتمد بـدرجة كبي
  )٣١٠: ١٩٩٥زيد ، . (لا تتجاوز المنافع المرجوة

لذلك نلاحظ أن حوكمة الشركات أعطت أھمية كبيرة على وجود نظام المراقبة الداخلي�ة كم�ا    
ى الش�ركات المقي�دة يج�ب عل�(جاء في توصيات معهد المراجعين الداخلين في بريطاني�ا وايرلن�دا 

  ).في البورصة الاحتفاظ بوظيفة مراجعة داخلية تتمتع بالتأھيل العلمي والعملي والكفاءة
يقس��م الإفص��اح م��ن حي��ث كمي��ة المعلوم��ات الملائم��ة والجوھري��ة والمفي��دة    : أنواع الإفصاح

م إل�ى للمستخدمين إلى إفصاح كامل وإفصاح كافٍ وإفصاح عادل ، أما من حيث المجالات فيقس
وفيم�ا يل�ي تفص�يل م�وجز ) إفص�اح تثقيف�ي(، وإفص�اح إعلام�ي ) إفص�اح وق�ائي(إفصاح تقليدي 

  )٣٣١: ١٩٩٠الشيرازي ، ( :لكل نوع من ھذه الأنواع
يش���ير إل���ى ش���مولية التق���ارير للمعلوم���ات ذات الأث���ر  full disclosureفص���اح الش���امل الإ -

  .المحسوس للقارئ
  .ويتضمن التوازن في الإفصاح لجميع الأطراف fair disclosure الإفصاح العادل -
ويعني الإفصاح بالحد الأدنى ال�ذي يج�ب إظه�اره  adequate disclosureالإفصاح الكافي  -

  .المعلومات من
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  )٢٠٢، ١٩١: ٢٠٠٤، تشوي وآخرون : (وھناك من يضيف إلـى ذلك أيضاً    
الم�ديرين معلوم�ات ھام�ة حي�ث تت�وفر ل�دى  voluntary disclosureالإفص�اح الاختی�اري  -

  .عن الأداء الحالي والمستقبلي للمنشاة
عندما تتزايد حاجة المس�تثمرين والمحلل�ين إل�ى  segment disclosureوالإفصاح القطاعي  -

بيانات عن العمليات والنتائج المالية لقطاعات الش�ركة الص�ناعية أو الجغرافي�ة أو بحس�ب نوعي�ة 
  .المنتج

  )٣٣٠-٣٢٤: ١٩٩٠الشيرازي ، (: فكما سبق فإن الإفصاح يقسم إلىأما من حيث المجالات  
  :protective Disclosureالإفصاح التقلیدي أو الوقائي  -
و يهدف أساساً إلى حماية المجتمع المالـي وبصفة خاصـة المس�تثمر الع�ادي ال�ـذي ل�ـه ق�ـدرة    

ممك��ـنة م��ـن الموض��وعية  مح��ـدودة عل��ى است��ـخدام المعلوم��ات المالي��ة ، ويتطل��ب أعل��ـى درج��ـة
حت�ـى ل�ـو ت�م اس�تثناء بع�ض المعلوم�ـات الت�ـي ق�ـد تك�ـون ملائم�ة ولكنه�ا م�ن المحتم�ل أن تك�ون 
مربك���ة ويس���اء اس���تخدامها ، ويتض���من الإفص���اح الوق���ائي السياس���ات والتطبيق���ات المحاس���بية 

ي عليه��ا كم��ا يش��مل الإفص��اح ع��ن طبيع��ة الوح��دة المحاس��بية والتغي��رات الت��ي تج��روتغيراته��ا ، 
والإفص�اح ع�ن ، كالاندماج بين شركتين الذي يتطلب إعداد قوائم مالي�ة إض�افية للوح�دة الجدي�دة 

قيم��ة ، ش�روطه ، وص�ف الارتب��اط (المكاس�ب والخس��ائر المحتمل�ة والارتباط��ات المالي�ة الكبي��رة 
ويرف�ق  والإفصاح عن الأحداث التي تق�ع ب�ين ت�اريخ الق�وائم المالي�ة وت�اريخ إص�دارھا) الارتباط

الإفصاح عن تلك الأحداث بالقوائم دون إحداث أي تعديل فيها لأنها أحداث لاحق�ة غي�ر مرتبط�ة 
  .بالمدة التي تغطيها القوائم المالية

  :Information Disclosureالإفصاح الإعلامي أو التثقیفي  -
ة للمعلوم�ات وظهر ھذا النوع نتيجة ازدياد أھمية الملائمة باعتبارھا أح�د الخص�ائص الرئيس�   

المحاسبية ، ونتيجة لهذه الخاصية كان التحول نحو المطالبة بالإفصاح ع�ن المعلوم�ات الملائم�ة 
لأغراض اتخاذ القرارات وم�ن أمثل�ة ذل�ك المعلوم�ات الخاص�ة ب�أثر تغي�رات مس�تويات الأس�عار 

ادي�ة وغي�ر وإعداد التقارير المرحلية والإفص�اح ع�ن التنب�ؤات المالي�ة والفص�ل ب�ين العناص�ر الع
الخ ، ولا شك أن التوسع في نطاق الإفصاح على ھذا النحو من شأنه الح�د م�ن أھمي�ة .. العادية 

اللج��وء إل��ى المص��ادر الداخلي��ة للحص��ول عل��ى معلوم��ات إض��افية بطريق��ة غي��ر رس��مية والت��ي 
  .يترتب عليها تحقيق مكاسب لبعض الفئات على حساب الفئات الأخرى

لقد أولت الهيئات والمنظمات الدولي�ة المس�ؤولة ع�ن وض�ع    : (*)ولیةالإفصاح في المعاییر الد
المعايير والقواع�د المحاس�بية اھتمام�اً كبي�راً لموض�وع الإفص�اح المحاس�بي ، فق�د أص�در مجل�س 

للإفص�اح ع�ن الأط�راف ذات العلاق�ة والمعي�ار رق�م ) ٢٤(معايير المحاسبة الدولية المعيار رق�م 
وفي العراق أصدر مجل�س المع�ايير المحاس�بية ، الإفصاح والعرض :فـي الأدوات المالية ) ٣٢(

الخاص���ة بالإفص���اح ع���ن المعلوم���ات المتعلق���ة بالبيان���ات المالي���ة ) ٦(والرقابي���ة القاع���دة رق���م 
الخاص��ة بالإفص��اح ع��ن البيان��ات المالي��ة للمص��ارف والمنش��آت ) ١٠(والمحاس��بية والقاع��دة رق��م 

ھيئ�ة المحاس�بة معي�ار الإفص�اح الخ�اص ب�ه حي�ث وض�عت  بل أصبح لكل قطاع. المالية المماثلة
معي��ار الع��رض والإفص��اح ) ١(المالي��ة للمص��ارف والمؤسس��ات المالي��ة الإس��لامية المعي��ار رق��م 

العام في القوائم المالية للمصارف والمؤسسات المالية الإسلامية وھناك معيار للأنش�طة العقاري�ة 
  .وآخر للزراعية

                                                
ة والأدلـة الرقابیـة الصـادرة عـن مجلـس المعـاییر المعاییر المحاسبی، معاییر المحاسبة الدولیة : المصادر (*)

المحاســبیة والرقابیــة فــي جمهوریــة العــراق  ومعیــار العــرض والإفصــاح لهیئــة المحاســبة المالیــة للمصــارف 
 .والمؤسسات المالیة الإسلامیة
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ات المعايير السابقة يلاحظ بأنها تُجمع على أن وسائل الإفصاح ھ�ي وإذا ما تم تفحص محتوي   
الكشوفات المالية بالدرج�ة الأس�اس ث�م الإفص�اح ب�ين الأق�واس أو ف�ي اله�وامش أو ف�ي كش�وفات 

حس�اب التش�غيل ، الميزاني�ة العمومي�ة أو قائم�ة المرك�ز الم�الي (مالية ملحقة بالكشوفات الأصلية 
وكشف توزي�ع ص�افي ال�دخل ، والخسائر أو كشف العمليات الجارية والمتاجرة وحساب الإرباح 

وإن الإفص�اح يش�مل السياس�ات ) كشف التدفق النقدي أو كش�ف مص�ادر واس�تخدامات الأم�وال، 
والط��رق المحاس��بية وتص��حيح الأخط��اء وتوحي��د البيان��ات وط��رق تحوي��ل العم��لات والأح��داث 

ش��وفات المالي��ة ، ويتن��اول الإفص��اح الموج��ودات الواقع��ة ب��ين ت��اريخ الميزاني��ة وت��اريخ إكم��ال الك
الثابت��ة والمش��روعات تح��ت التنفي��ذ والمخ��زون وأعم��ال تح��ت التنفي��ذ والق��روض والاس��تثمارات 
وكاف��ة العناص��ر ال��واردة ف��ي الميزاني��ة وكش��ف ال��دخل ، كم��ا تتض��من تفص��يل لك��ل فق��رة والقيم��ة 

حس�ب ) ل�لأوراق المالي�ة ف�ي الع�راق سوق بغداد(السوقية لكل استثمار في سوق الأوراق المالية 
سعر الإقفال في نهاية المدة والفرق بين قيمة الاستثمار في السجلات وقيمته الاس�مية فض�لاً ع�ن 
الإفص���اح ع���ن الأرب���اح والفوائ���د والرھون���ات والحج���وزات والقي���ود والالتزام���ات عل���ى ملكي���ة 

  .الاستثمارات
تفص�ح ع�ن الفق�رات الخاص�ة باختصاص�ها ،  أما المنشآت التخصصية كالمنشآت المالية فإنها   

  liquidityف��ي المع��ايير المحاس��بية العراقي��ة تض��منت مص��طلحات الس��يولة) ١٠(فالقاع��دة رق��م 
وأنواعه��ا كم��ا أض��افت  Bank riskوالمخ��اطرة المص��رفية   solvencyوالق��درة أو الم��لاءة

الفق�رات ال�واردة ف�ي الإفصاح عن حقوق السحب الخاصة وحس�ابات الائتم�ان والتس�ليفات وبقي�ة 
معيار العرض والإفصاح العام في الق�وائم المالي�ة ) ١(رقم كشوفاتها المالية ، بينما نرى المعيار 

يتض�من ض�رورة تق�ديم التق�ارير المالي�ة معلوم�ات ع�ن  للمصارف والمؤسسات المالية الإسلامية
لات�ه ، فالمعي�ار يتطل�ب التزام المصرف بأحكام الشريعة الإسلامية ومقاصدھا في عملياته ومعام

الإفصاح عن الأنشطة المصرح بها والتي يمارسها المصرف والخدمات المص�رفية الت�ي يق�دمها 
ودور المستشار الشرعي أو ھيئة الرقابة الشرعية في الرقابة على نشاط المصرف وذل�ك بس�بب 

  .خصوصية المصرف الإسلامي من حيث الأنشطة المباح ممارستها
ي�ث تض�منت القاع�دة الإفصاح أعطت دوراً لمراقب الحسابات في الإفص�اح حكما أن معايير    
ف��ي حال��ة ع��دم وج��ود أو ع��دم كفاي��ة المعلوم��ات الت��ي تفص��ح عنه��ا (ف��ي المع��ايير العراقي��ة ) ٦(

الإدارة عل��ى مراق��ب الحس��ابات أن يفص��ح ف��ي تقري��ره بم��ا ي��راه ض��رورياً م��ن معلوم��ات وفق��اً 
 ، كم��ا نص��ت القاع��دة بأن��ه م��ن المرغ��وب اس��تخدام الوس��ائل) لقناعت��ه الشخص��ية ورأي��ه المهن��ي

الأخ��رى لتحس��ين ط��رق الع��رض كالنم��اذج والرس��وم البياني��ة والص��ور الفوتوغرافي��ة والتق��ارير 
  .الوصفية

إن مع��ايير الإفص���اح تناول��ت أس���اليبه وأش��كاله والفق���رات الت��ي يش���ملها ، وأعط��ت لمراق���ب    
واله�دف الأساس�ي م�ن ، الحسابات دوراً في إكمال الجوانب التي ربما أغفله�ا تقري�ر الإدارة في�ه 

وراء ذلك ھو إضفاء المص�داقية عل�ى المعلوم�ات المالي�ة وع�دم إخف�اء أي منه�ا لتلبي�ة احتياج�ات 
المس���تخدمين له���ا وحماي���ة مص���الحهم ، وج���اءت حوكم���ة الش���ركات لحماي���ة أط���راف المص���الح 
المختلفة من المساھمين وغيرھم ، فم�ا ھ�ي الأھمي�ة المتوخ�اة م�ن الإفص�اح ف�ي ذل�ك ؟ وھ�ذا م�ا 

  .فقرات اللاحقةسيتم بحثه في ال
  

  المبحث الثالث
  أھمیه الإفصاح المحاسبي في حوكمة الشركات

يمكن التعرف على أھمية الإفصاح المحاسبي لإغ�راض حوكم�ة الش�ركات م�ن خ�لال مب�ادئ    
الحوكمة وخصائصها وتجارب الدول والشركات فيه�ا وم�ن خ�لال م�ا تض�منته مع�ايير الإفص�اح 

  .الدولية والمحلية
  الحوكمة الإفصاح ومبادئ
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  ١٣٧

إن الهدف من حوكم�ة الش�ركات ھ�و حماي�ة حق�وق المس�اھمين بالدرج�ة الأس�اس ول�ذلك ك�ان    
من المبادئ التي وضعتها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في حوكم�ة الش�ركات  المبدأ الأول

ھو حقوق المساھمين من حيث الملكية والتصويت والحصول على المعلومات الكافية ف�ي الوق�ت 
ي تُمكّ��ن أع��داد الم ناس��ب ، كم��ا تض��من المب��دأ الإفص��اح ع��ن الهياك��ل والترتيب��ات الرأس��مالية الت��

معينة من المساھمين من ممارسة الرقابة والإفصاح عن القواعد والإجراءات الت�ي تحك�م حي�ازة 
ويتض��من المب��دأ ح��ق المس��اھمين ف��ي . حق��وق الرقاب��ة عل��ى الش��ركات ف��ي أس��واق رأس الم��ال

لومات الكافية ع�ن الق�رارات المتص�لة ب�التغيرات الأساس�ية ف�ي الش�ركة وم�ن الحصول على المع
بينها التع�ديلات ف�ي النظ�ام الأساس�ي أو ف�ي م�واد التأس�يس أو غيرھ�ا م�ن الوث�ائق الأساس�ية ف�ي 
الشركة أو المعلوم�ات ع�ن ط�رح الأس�هم الإض�افية أو أي�ة معلوم�ات غي�ر عادي�ة تس�فر ع�ن بي�ع 

وق��د توص��لت البورص��ات العالمي��ة إل��ى أن اس��تمرار النم��و ) ٤٣-٤٠: ٢٠٠٤، حم��اد . (الش��ركة
والنجاح يعتمد على أسواق عالية الجودة م�ع وج�ود حماي�ة للمس�تثمرين ، ونتيج�ة ل�ذلك أص�بحت 
متطل��ـبات الإفص��ـاح أك��ـثر تفصي��ـلاً ويـراقب��ـها ك��ـل م��ـن واض��ـعي الن��ـظم وب��ـورصة الأس��هم 

تش�وي وآخ�رون . (ثمرين والتش�جيع عل�ى الإفص�احوسوف يستمر الاتجاه نحو حماية أكبر للمست
فمن خلال تحسين تنظيم�ات المحاس�بة والإفص�اح يمك�ن لمراقب�ة الحس�ابات أن ) ١٨٩: ٢٠٠٤، 

فتنظ��يم المحاس��بة يقل��ل م��ن إمكاني��ة تس��جيل الم��ديرين مع��املات ، تحس��ن م��ن وظ��ائف الأس��واق 
ح متطلب�ات أخ�رى للتأك�د اقتصادية لا تكون في مص�لحة حمل�ة الأس�هم وتض�ع تنظيم�ات الإفص�ا

من أن حملة الأسهم يحصلون على المعلومات الكافية والصحيحة في الوقت المناسب ، ومراقب�ة 
الحس��ابات تح��اول التأك��د م��ن أن الإدارة تطب��ق السياس��ات المحاس��بية الص��حيحة وأن التق��ديرات 

  )٥١٧-٥١٦: ٢٠٠٥، لطفي.(المحاسبية منطقية
ص�اح المحاس�بي جلي�اً ف�ي ت�دعيم حوكم�ة الش�ركات م�ن خ�لال وفي ھذا المبدأ يظهر دور الإف   

تمك��ين المس��اھمين م��ن الاط��لاع عل��ى المعلوم��ات المحاس��بية بص��ورة تفص��يلية إل��ى ح��دٍ م��ا وبم��ا 
  .يمنحهم قدرة الرقابة على الشركة واستثماراتهم فيها

ل عل�ى ع�دة فحوكمة الشركات تش�تميتضمن المعاملة المتكافئة بين المساھمين  والمبدأ الثاني   
عوامل منها احـترام حقـوق حاملـي الأسـهم والمسـاواة بينـهم وتحقيـق العـدال�ـة وإشـراكه�ـم ف�ـي 
اتخ���ـاذ الق���ـرارات وت���ـوفير المعلـوم���ـات بش���ـفافية واضح���ـة ل���ـكل حامل���ـي الأس���ـهم وتحـدي���ـد 

: ٢٠٠٥الداغس��������تاني ، . (مسـؤولي��������ـة وواجب��������ـات وحق��������ـوق أعض��������ـاء مجل��������ـس الإدارة
mag.com-www.ecoworld(  فالمب��دأ يتض��من معامل��ة المس��اھمين ال��ذين ينتم��ون إل��ى نف��س

الفئة معاملة متكافئة بحيث يتمكنون من الحصول على المعلومات المتعلق�ة بح�ق التص�ويت وله�م 
ن وجود أي�ة مص�الح خاص�ة به�م أن يطلبوا من مجلس الإدارة أو المديرين التنفيذيين الإفصاح ع

  .تتصل بالشركة ويجب منع تداول الأسهم بصورة لاتتسم بالإفصاح والشفافية
يج��ب أن (ھ��و دور أص�حاب المص��الح ف��ي حوكم��ة الش�ركات وتض��من المب��دأ  والمب�دأ الثال��ث   

ينط�وي إط��ار حوكم��ة الش�ركات عل��ى اعت��راف بحق�وق أص��حاب المص��لحة كم�ا يرس��يها الق��انون 
ى تش�جيع التع�اون ب�ين الش�ركات وب�ين أص�حاب المص�لحة ف�ي مج�ال خل�ق الث�روة وأن يعمل عل�

وتض�من المب�دأ ) وفرص العمل وتحقي�ق الاس�تدامة للمش�روعات القائم�ة عل�ى أس�س مالي�ة س�ليمة
عل��ى أن أص��حاب المص��الح عن��دما يش��اركون ف��ي حوكم��ة الش��ركات يج��ب أن تكف��ل له��م فرص��ة 

  )٤٣: ٢٠٠٤، حماد . ( الحصول على المعلومات المتصلة بذلك
إن الإفص���اح ع���ن ص���فقات الإط���راف ذات العلاق���ة تع���د م���ن المس���ائل المثي���رة للن���زاع ف���ي    

المراجعات القانونية وخاصة في البلدان النامي�ة الت�ي تش�يع فيه�ا العمال�ة المكثف�ة لأف�راد العائل�ة ، 
لمع��املات فمكات��ب الحس��ابات ف��ي ھ��ذه البل��دان تواج��ه م��أزق يتمث��ل إم��ا ف��ي تق��ديم وص��فٍ ك��افٍ 

أن تكون نتيجتها إنهاء التعامل مع مكتب المحاس�بة أو إص�دار ) والذي يمكن(الطرف ذو العلاقة 
) ٢٤(عل��ى أس��اس تفس��ير ليبرال��ي للمعي��ار ، والمعي��ار ال��دولي رق��م ) غي��ر م��تحفظ(رأي نظي��ف 

 المتعلق بالإفصاح عن الأط�راف ذات العلاق�ة ح�دد الأط�راف ذات العلاق�ة بأنه�ا الأط�راف الت�ي
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يس��تطيع أح��دھا أن ي��تحكم ب��الطرف الآخ��ر أو ل��ه ت��أثير ھ��ام ف��ي عملي��ة ص��نع الق��رارات المالي��ة 
والتشغيلية وذكر المعيار بأن التحكم يك�ون بش�كل مباش�ر أو غي�ر مباش�ر أو م�ن خ�لال وس�يط أو 
أكث��ر ، والت��أثير اله��ام ق��د يك��ون م��ن خ��لال التمثي��ل ف��ي مجل��س الإدارة أو المش��اركة ف��ي ص��نع 

  .ي العمليات الهامة بين منشآت المجموعة أو من خلال المشاركة في الملكيةالسياسات ف
والإفص��اح ع��ن الإط��راف ذات العلاق��ة يش��مل العلاق��ات ب��ين الش��ركات القابض��ة والش��ركات    

التابع��ة وع��ن ح��وافز ومن��افع أف��راد الإدارة الأساس��يين ومن��افع قص��يرة الأج��ل للع��املين ومن��افع 
ف��ي حق��وق الملكي��ة والإفص��اح ع��ن الأرص��دة المعلق��ة وشروط��ـها إذا التقاع��د والمن��افع والمزاي��ا 

كان��ت مضمون��ـة وتفاصي��ـل الضمان��ـات ومخص��ص الدي��ـون المش��ـكوك ف��ـي تحص��يلها وتس��وية 
. الالت��زام ع��ن الكي��ان أو بواس��طة الكي��ان ع��ن كي��ان أخ��ر وأس��م الش��ركة الأم والط��رف المس��يطر

  )١٠٨٦ - ١٠٨٠: ٢٠٠٦، دليل /حماد(
ك��ن لأص��حاب المص��الح ف��ي الش��ركة م��ن تحقي��ق فرص��ة الحص��ول عل��ى كام��ل وھن��ا لا يم   

التعويض��ات ف��ي حال��ة انتهاكه��ا م��ن قب��ل إدارة الش��ركة م��ا ل��م يك��ن ھن��اك إفص��اح محاس��بي ع��ن 
الإج��راءات والسياس��ات المحاس��بية المتبع��ة ف��ي إظه��ار نت��ائج نش��اطها ، فض��لاً ع��ن أن الإفص��اح 

ص��الح والش��ركة م��ن أج��ل العم��ل عل��ى تنميته��ا المحاس��بي يع��زز م��ن التع��اون ب��ين أص��حاب الم
وديمومته��ا وذل��ك م��ن خ��لال وص��فه للواق��ع الحقيق��ي له��ا وال��ذي ب��دوره يخل��ق حال��ة م��ن الت��رابط 

  .والمشاركة فيما بينهما
ھو الإفصاح والشفافية ، فمصطلح الشفافية يش�ير إل�ى مب�دأ خل�ق بيئ�ة ي�تم م�ن  المبدأ الرابعو   

ف والتص�رفات القائم�ة يمك�ن الوص�ول إليه�ا بس�هولة وتك�ون خلالها جعل المعلومات عن الظرو
مرئي��ة وقابل��ة للفه��م ، والإفص��اح يش��ير إل��ى العملي��ة المنهجي��ة المرتبط��ة بت��وفير المعلوم��ات  ف��ي 
التوقي��ت المناس��ب وجعله��ا واض��حة وظ��اھرة وتت��وفر فيه��ا الخص��ائص النوعي��ة للمعلوم��ات الت��ي 

وق�د تض�من المب�دأ ) ٥٠٤: ٢٠٠٥لطفي ، . ( ة والفهمتشمل الملائمة والمصداقية وقابلية المقارن
أن إطار حوكمة الشركات يجب أن يكفل الإفص�اح ال�دقيق ف�ي الوق�ت الملائ�م ع�ن كاف�ة المس�ائل 

  IAS)٣٢(والمعي��ار . المتص��لة ب��الموقف الم��الي والأداء والملكي��ة وأس��لوب ممارس��ة الس��لطة
لإفصاح عن القيمة العادلة لكل فئ�ة م�ن فئ�ات اشترط أن تقوم الشركة المصدرة للتقارير المالية با

الأصل المالي والالتزام المالي وھذا المعيار قد يَضعف أو ينعدم تطبيق�ه عن�دما ت�رى الإدارة م�ن 
ولكن المعيار ي�رى . غير العملي تقدير القيمة العادلة بموثوقية كافية في ظل محدد الوقت والكلفة

ولحمل��ة . فعليه��ا أن تفص��ح ع��ن حقيق��ة القيم��ة العادل��ة أن الش��ركة طالم��ا تس��تفيد م��ن ھ��ذا الخي��ار
الأس��هم وغي��رھم أن يتوقع��وا أن الإدارة ق��ادرة عل��ى ذل��ك وأن الاعت��راف المتك��رر بع��دم إمكاني��ة 
إعداد القوائم المالية بالقيمة العادلة يعد تصرفاً ينم عن المخادعة أو اعت�راف بالإق�دام عل�ى عم�ل 

لبيان��ات بالقيم��ة العادل��ة يع��د ض��رورياً للحيلول��ة دون جع��ل محظ��ور إداري��اً وأن محاول��ة تق��دير ا
كم��ا تض��من المعي��ار تص��نيف ) ١١٦١: ٢٠٠٦، موس��وعة / حم��اد . (المعلوم��ات المالي��ة مض��للة

الأدوات المالية عند الاعتراف المبدئي بها كأصل أو التزام م�الي أو ح�ق ملكي�ة وك�ذلك تص�نيف 
مث��ل الس��ندات القابل��ة ) ق الملكي��ة والالتزام��اتتجم��ع ب��ين خص��ائص ح��(الأدوات المالي��ة المركب��ة 

، والإق��رار ع��ن توزيع��ات الأرب��اح عل��ى الأس��هم  Bonds Convertibleللتحوي��ل إل��ى أس��هم 
كالتزام�ات ، والفوائ�د عل�ى الق�روض كمص�روفات ، والإفص�اح ع�ن سياس�ة إدارة المخ�اطر م�ن 

  .النقدي حيث التحوط ضدھا ، ومخاطر الأسعار والائتمان والسيولة والتدفق
ويكم��ن دور الإفص��اح المحاس��بي ف��ي ھ��ذا المب��دأ بت��وفير معلوم��ات محاس��بية مش��تملة عل��ى    

، وھ��ذا م��ا يض��من فع��لاً تحقي��ق ) مع��دة وفق��اً للمع��ايير المحاس��بية الدولي��ة(خصائص��ها الرئيس��ة 
  .الشفافية في المعلومات المفصح عنها ، وبالنتيجة سوف تتحقق الحوكمة

ؤوليات مجلس الإدارة ويتضمن أن إطار حوكمة الش�ركات يج�ب أن ھو مس والمبدأ الخامس   
يتيح الخطوط الإرشادية الاستراتيجة لتوجيه الشركة ويكفل المتابعة الفعالة ل�لإدارة التنفيذي�ة م�ن 

ف��التقرير الس��نوي ال��ذي . قب��ل مجل��س الإدارة ويض��من مس��اءلة مجل��س الإدارة م��ن قب��ل الش��ركة
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المس���اھمة يج���ب أن يتض���من معلوم���ات ع���ن الأح���داث  يقدم���ه مجل���س الإدارة ف���ي الش���ركات
والمتغي��رات الت��ي أث��رت عل��ى نش��اط الش��ركة والتوقع��ات المس��تقبلية والخط��ط الخاص��ة ب��النمو 
والسياسات التشغيلية والاستثمارية المتوقع إتباعها مستقبلاً كم�ا يتض�من الإفص�اح ع�ن التغي�رات 

والسياس��ات الرئيس��ية والتحس��ينات التقني��ة  والأح��داث غي��ر المالي��ة ف��ي المراك��ز الإداري��ة العلي��ا
وتغيرات الأسعار والأحداث الأخرى كالاضطرابات والحروب والأحداث السياسية عندما يك�ون 

  )٥٠١-٤٩٩:٢٠٠٥، لطفي . (لها تأثير ھام على نشاط الشركة
وقد تضمن المبدأ أن يأخذ مجلس الإدارة بالاعتبار اھتمام�ات كاف�ة أص�حاب المص�الح ، وق�د    

تقديم إفص�احات ع�ن ص�فقات الأط�راف ذات العلاق�ة وح�دد المعي�ار  IAS) ٢٤(تضمن المعيار 
الأط�راف بالمنش�آت المس�يطرة والش�ركات الزميل�ة والأف�راد ال�ذين  يملك�ون ح�ق ) ٣(في الفق�رة 

التصويت ولهم ت�أثير ھ�ام والأعض�اء المق�ربين م�ن ع�ائلات ھ�ؤلاء الأف�راد والأف�راد الأساس�يين 
سلطة أو مسؤولية التخطيط والتوجيه والرقابة على أنشطة الش�ركة  وأي ش�خص ل�ه  الذين لديهم

  )١٦٥ -١٦٣:٢٠٠٦،دليل/حماد.(تأثير ھام على الأفراد والمالكين لحق التصويت
كما تضمن المبدأ أن مجل�س الإدارة علي�ه متابع�ة سياس�ة المخ�اطرة ، ويلاح�ظ أيض�اً أن المعي�ار 

)٣٠ (IAS ق��وائم المالي��ة للبن��وك والمؤسس��ات المالي��ة المش��ابهة ي��ذكر الخ��اص بالإفص��اح ف��ي ال
مخ�اطر (جملة من المخاطر التي صاحبت التحول من عمليات الصيرفة إل�ى أس�واق رأس الم�ال 

مخاطر الق�درة ، مخاطر الصرف الأجنبي ، مخاطر السوق ، أسعار الفائدة ، السيولة ، الائتمان 
دارة المخ�اطر ھ�و قي�اس المخ�اطرة م�ن أج�ل مراقبته�ا ، وبما أن الهدف الرئيسي لإ) على السداد

وال��تحكم فيه��ا ، فق��د تطل��ب المعي��ار أن يك��ون ھن��اك تنظ��يم لمراقب��ة المخ��اطر يغط��ي ك��ل نظ��م 
معلومات المخاطرة ويرفع عنها التقارير ، وھذا يتطلب الفص�ل ب�ين م�ن يتحم�ل المخ�اطرة وم�ن 

ما ھدفان يمك�ن أن يتحقق�ا عل�ى حس�اب يراقبها ، وللأول مصلحة في حجم الأعمال والربحية وھ
دون النظ�ر ف�ي الف�رص ) نع�م أو لا(مخاطر إض�افية ، بينم�ا يك�ون للمراق�ب الح�ق ف�ي أن يق�ول 

  )٥٦٥-٥٦٤:٢٠٠٦، موسوعة / حماد . (التجارية والهوامش وأحجام المعاملات
 أن يتض�من مجل�س الإدارة أغلبي�ةفعلى س�بيل المث�ال اش�ترطت حوكم�ة الش�ركات ف�ي مص�ر    

م��ن الأعض��اء غي��ر التنفي��ذيين ف��ي الش��ركة ، ويج��ب أن تك��ون ل��دى الأعض��اء غي��ر التنفي��ذيين 
للمجل�س والش�ركة ، ويج�ب أن يك�ون العض�و  خبرات أو مهارات فنية أو تحليلية مما يجلب نفع�اً 

قادراً على تخصيص الوقت والاھتمام الكافيين لعضويته وأن لا تمثل ھذه العضوية تعارضاً م�ع 
ى له ، وعلى المجل�س وض�ع الآلي�ات وال�نظم الت�ي تض�من احت�رام الش�ركة للق�وانين مصالح أخر

والل���وائح الس���ارية ، والتزامه���ا بالإفص���اح ع���ن المعلوم���ات الجوھري���ة للمس���اھمين وال���دائنين 
وأص���حاب المص���الح الآخ���رين ، ويج���ب أن يع���د مجل���س الإدارة تقري���راً س���نوياً للع���رض عل���ى 

النظ��رة  ي ،ش��املة ع�ن أعم��ال الش��ركة ومركزھ�ا الم��ال نظ�رة(المس�اھمين  يش��مل بوج�ه خ��اص 
 ، أنشطة ونتائج أعمال الش�ركات التابع�ة إن وج�دت ، المستقبلية لنشاط الشركة خلال العام القادم

ى الالت�زام بمتابع�ة وتطبي�ق ة ، وم�دلش�ركل اذة ع�ن التغي�رات ف�ي الهيك�ل الرئيس�ي ل�رأس م�اونب
  )www . tashreaat .com: شوقي بهـاء الديـن و). (قواعد حوكمة الشركات

وق���د تض���من المب���دأ مس���ؤولية مجل���س الإدارة ف���ي متابع���ة وإدارة ص���ور تع���ارض المص���الح    
المختلف�ة ، وتض��منت مع�ايير الإفص��اح وج��وب الإفص�اح ع��ن السياس��ات المحاس�بية ، فق��د تك��ون 

ح وبالت�الي دالة ھ�دف الإدارة ف�ي إتب�اع السياس�ات المحاس�بية الت�ي ت�ؤدي إل�ى زي�ادة ص�افي ال�رب
زيادة نصيبها من الأرباح ، في حين يتعارض ذلك مع دالة ھدف حملة الأسهم لكون�ه ي�ؤدي إل�ى 
زي��ادة الت��دفقات النقدي��ة للأط��راف الأخ��رى مث��ل زي��ادة الح��وافز والمكافئ��ات ل��لإدارة والع��املين 

ف�ض ص�افي وزيادة الضرائب ، وقد تخفي القوائم المالي�ة تلاعب�اً مقص�وداً ي�ؤدي إل�ى زي�ادة أو خ
ال��دخل المفص���ح عن��ه ، والتلاع���ب ق��د يك���ون حقيق��ي ك���التحكم ف��ي توقي���ت بع��ض الص���فقات أو 
ش�روطها أو مج�رد اختي��ار سياس�ة محاس��بية أو تغييرھ�ا أو يك��ون بش�كل عملي��ات وھمي�ة ك��الغش 

  )٥٢-٥١:٢٠٠٤، حماد : (والتزوير ومن دواعي التلاعب ما يلي
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  .س على قيمة الشركةتخفيف حدة التقلبات في الدخل التي تنعك -١
تحقيق شروط بعض الدائنين والمقرضين الذين يشترطون عدم توزيع الأرب�اح إلا بع�د زي�ادة  -٢

  .المعدلات عن نسبة معينة تحددھا شروط القرض أو تحديد نسبة معينة للديون إلى حق الملكية
س���يم لمن���ع تلاف���ي القي���ود والكل���ف السياس���ية ك���التخلص م���ن الض���رائب أو تلاف���ي عملي���ة التق -٣

  .الاحتكار
  .تغطية ضعف أداء الإدارة -٤
  .تحقيق حوافز ومكافئات للإدارة عندما تكون بنسبة من الربح -٥
ومن أشكال تعارض المصالح تعارض مصلحة حملة الأسهم مع مصلحة حملة سندات ال�دين    

أو مص����لحة الإدارة م����ع مص����لحة المس����اھمين ومص����لحة السياس����ة أو الحكوم����ة م����ع مص����لحة 
وتض�من المب�دأ أن س�لامة التق�ارير المحاس�بية والمالي�ة يك�ون بوج�ود رقاب�ة . اھمين وغيرھاالمس

الش�ركات م�ؤخراً ب�أن ترف�ق بتقريرھ�ا الس�نوي  SECمستقلة ونظم رقاب�ة ملائم�ة ، وق�د طالب�ت 
تقريراً عن مسؤوليات الإدارة يتضمن نظام المراقبة الداخلية وتقرير مدى جودتها ويهدف طل�ب 

SEC يادة فهم المستثمر لدور كل من الإدارة ومراقب الحسابات ف�ي إع�داد الق�وائم المالي�ة إلى ز
  )٤٠٣:٢٠٠٥، لطفي . (والتنبيه إلى دور الرقابة المالية الداخلية

يتضح مما سبق أن مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة تعتمد بشكل أس�اس عل�ى الإفص�اح الم�الي    
  .لكي يمارس دوره في حوكمة الشركاتوغير المالي الذي يقدمه والذي يقدم له 

  الإفصاح وخصائص الحوكمة
  :تتمثل العلاقة ما بين الإفصاح وخصائص حوكمة الشركات بالتالي   
  :الإفصاح وخاصیة الانضباطیة -١
تعني الانضباطية إتباع السلوك الأخلاقي المناسب وتحقيق التوازن في تحقيق مص�الح جمي�ع    

ير الإفص��اح عل��ى وج��وب الإفص��اح ع��ن السياس��ات والط��رق ، ف��ي ح��ين تؤك��د مع��اي الأط��راف
المحاسبية والاتساق في استخدامها ، وعند تغير ھذه السياسات والط�رق لأي س�بب م�ن الأس�باب 

وم��ن الج��دير بال��ذكر أن حوكم��ة . يج��ب أن لا تك��ون لمص��لحة ط��رف دون الأط��راف الأخ��رى
الخاص�ية ومنه�ا م�ا يتعل�ق بغيرھ�ا  الشركات تقوم على ثلاث رك�ائز أساس�ية منه�ا م�ا يتعل�ق به�ذه

  )٩٥: ٢٠٠٥حماد ، : (يمن الخصائص الأخرى وھذه الركائز ھ
ويعن��ي احت��رام قواع��د الس��لوك المهن��ي ف��ي تحقي��ق الت��وازن ب��ين أص��حاب : الس��لوك الأخلاق��ي -

  .المصالح
  .وتعني تفعيل دور أصحاب المصالح المختلفة في الرقابة والمساءلة: الرقابة والمساءلة -
  .وتعني وضع نظام لإدارة المخاطر والإفصاح عنها: إدارة المخاطر -
  :الإفصاح وخاصیة الشفافیة -٢
ھناك ربط ما بين الشفافية والمساءلة والإفصاح ، وأصبح من المؤكد أن الشفافية أو وض�وح     

ية السياس�ة م��ن ش��أنه أن يحس��ن م��ن إمكاني��ة التنب�ؤ وم��ن ث��م كف��اءة الق��رارات الإداري��ة لأن الش��فاف
تجعل المختصين أكثر حرصاً على تحمل مسؤولياتهم وتشجعهم على إج�راء التع�ديلات اللازم�ة 
ف��ي الوق��ت المناس��ب ، والش��فافية وس��يلة لتقوي��ة المس��اءلة المحاس��بية وال��نظم الداخلي��ة والحوكم��ة 

هل الجيدة ، فعندما تكون القرارات مرتبة وقابلة للفهم فإن تكاليف المتابعة ستكون أق�ل بحي�ث يس�
ولا يمك�ن أن ) ٥٠٦-٥٠٥: ٢٠٠٥،لطف�ي. (متابعة الشركة من قبل جميع الإطراف ذات العلاقة

وت�رتبط بالش�فافية والمس�اءلة خاص�ية . تكون ھناك شفافية ما ل�م تك�ن ھن�اك درج�ة إفص�اح عالي�ة
أي (أم��ام جمي��ع الأط��راف ذوي المص��لحة ف��ي الش��ركة ، وھ��ي الأخ��رى أخ��رى ھ��ي المس��ؤولية 

  .على الإفصاح الجيد أيضاً  تبنى) المسؤولية
 :الإفصاح وخاصیة الاستقلالیة -٣

لقد أكدت تجارب الدول في حوكم�ة الش�ركات عل�ى موض�وع الاس�تقلالية ، فالتجرب�ة البريطاني�ة 
أك��دت ب��أن يض��م مجل��س الإدارة أعض��اءً غي��ر تنفي��ذيين يت��وازن ع��ددھم م��ع الأعض��اء التنفي��ذيين 
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الأمريكي��ة تض�منت مبادئه��ا عل�ى أن يك��ون الأغلبي��ة  بش�كل يجع��ل لآرائه�م وزن ھ��ام ، والتجرب�ة
الجوھري���ة لمجل���س الإدارة م���ن الأعض���اء المس���تقلين ، ف���ي ح���ين أك���دت التجرب���ة الكندي���ة ب���أن 
الأعض��اء المس��تقلين يج��ب أن يتواج��دوا وبق��وة ف��ي الش��ركات الت��ي فيه��ا مس��اھمين ھ��امين حي��ث 

وخب�رة واس�عة فض�لاً ع�ن المعرف�ة وجود الأعضاء المستقلين يعطي المجلس استقلالية وحيادي�ة 
وق��د أول��ت الحوكم��ة أھمي��ة لمس��ؤوليات الأعض��اء المس��تقلين ومنه��ا الض��مان ب��أن . المتخصص��ة

الشركة تقدم قوائم مالية سليمة إلى مساھميها بغ�رض تق�ديم انعك�اس حقيق�ي وع�ادل ع�ن أعماله�ا 
  )٣٦: ٢٠٠٤، حماد . (وأدائها المالي وأن الرقابة الداخلية موجودة ويتم رصدھا باستمرار

فالاستقلالية في مجلس الإدارة لابد وأن يكون معها إفصاح وافٍ لكي تؤدي الحوكم�ة دورھ�ا    
في إدارة ومراقبة الشركات ، ويتم ذلك من خلال التركيز على خاص�ية الحيادي�ة ف�ي المعلوم�ات 

اد تل���ك المفص���ح عنه���ا ف���ي الق���وائم المالي���ة كونه���ا م���ن الخص���ائص الفرعي���ة المعتم���دة ف���ي إع���د
  .المعلومات لإضفاء الموثوقية في ھذه القوائم

  :الإفصاح وخاصیة المساءلة -٤
ترتك�ز خاص��ية المس��اءلة عل��ى تقي��يم أعم��ال ك��ل م��ن مجل��س الإدارة والإدارة التنفيذي��ة به��دف    

محاسبتهم عن القرارات المتخذة في الش�ركة ، فض�لاً ع�ن نت�ائج تل�ك الق�رارات ، ل�ذا ف�إن وج�ود 
اسبي الشفاف في عرض المعلومات المحاس�بية يع�زز م�ن إمكاني�ة تقي�يم الق�رارات الإفصاح المح

المالي��ة والإداري��ة المتخ��ذة م��ن قب��ل الق��ائمين بإعم��ال الش��ركة وم��ن ث��م إمكاني��ة مس��اءلة ومحاس��بة 
متخ��ذيها ف��ي ض��وء تل��ك التقييم��ات ، وھ��ذا ب��دوره س��يدعم الحوكم��ة ف��ي تل��ك الش��ركات بتحقي��ق 

  .الرقابة على إدارتها
  :الإفصاح وخاصیة المسؤولیة -٥
تتمث��ل ھ��ذه الخاص��ية بالص��لاحيات الممنوح��ة وتف��ويض الس��لطات ف��ي الش��ركة ، وھ��ي ب��ذلك    

تك��ون مرتبط��ة بص��ورة مباش��رة بخاص��ية المس��اءلة لتحدي��د ومعاقب��ة الم��دراء ع��ن س��ؤ الإدارة ، 
لال إظه�ار والإفصاح المحاسبي يعمل على تدعيم ھذه الخاصية بتحديد مراكز المس�ؤولية م�ن خ�

  .نتائج المسؤولين بصورة معلومات محاسبية معدة ومنتجة وفقاً لتلك النتائج
  :الإفصاح وخاصیة العدالة -٦
وتعن��ي خاص��ية العدال��ة احت��رام حق��وق المجموع��ات م��ن أص��حاب المص��لحة ف��ي الش��ركة ،    

بي�نهم والحوكمة بدورھا تعتم�د عل�ى عوام�ل ع�دة منه�ا احت�رام حق�وق ح�املي الأس�هم والمس�اواة 
وتحقيق العدالة وإشراكهم في اتخ�اذ الق�رارات وت�وفير المعلوم�ات بش�فافية واض�حة وعادل�ة فيم�ا 

وھذا ما تناوله المعيار ال�دولي بينهم وتحديد مسؤولية وواجبات وحقوق أعضاء مجلس الإدارة ، 
  .سةالخاص بالإفصاح عن الأطراف ذوي العلاقة وتم بحثه في الفقرات السابقة من الدرا) ٢٤(
  :الإفصاح وخاصية المسؤولية الاجتماعية -٧
فه�ي ، أما المسؤولية الاجتماعية فتعني أن الشركة ينظر إليها بأنها مواطن جيد ف�ي المجتم�ع    

مسؤولة عن أدائها الاقتصادي أمام الأمة بأسرھا ومسؤوليتها تتعدى الحدود المالية فيطل�ب منه�ا 
ع�املين والتوزي�ع الجغراف�ي له�م وخاص�ة ف�ي الش�ركات الإفصاح عن المعلومات المتعلقة بع�دد ال

متع���ددة الجنس���ية ، وأن تفص���ح ع���ن ح���الات تض���ارب المص���الح ، فعل���ى س���بيل المث���ال تطل���ب 
الشركات خبرات غير مت�وفرة ف�ي البل�د المس�تثمر ف�ـيه ، بينم�ا حكوم�ة البل�د ھ�دفها التوس�ـع ف�ـي 

لخبرات المستوردة فض�لاً ع�ـن الإفص�اح العمـالة الـوطنية ، لذا فإن على الشركة الإفصاح عن ا
: ٢٠٠٤، تش��وي . (ع��ن الأج��ور والمرتب��ات والتأمين��ات الاجتماعي��ة ونفق��ات التقاع��ـد وغ��ـيرھا

عل����ى إدارة الش����ركة أن تفص����ح فالتجرب����ة المص����رية ف����ي الحوكم����ة تض����منت أن ) ٢١٠-٢٠٩
اً ع��ن سياس��ات م��رة عل��ى الأق��ل س��نوي للمس��اھمين وللجمه��ور المتع��املين معه��ا والع��املين ل��ديها

أن تك��ون السياس��ات ووالص��حة المهني��ة ،  الش��ركة الاجتماعي��ة والبيئي��ة وتل��ك المتعلق��ة بالس��لامة
المعلن عنها واضحة وغير مضللة وتتضمن ما تنوى الشركة القي�ام ب�ه م�ن تط�وير أو تغيي�ر ف�ي 

المجتم��ع يبها وبرامجه��ا للرعاي��ة الاجتماعي��ة ، س��واء داخ��ل الش��ركة أو ف��ي و ت��درحج��م العمال��ة أ
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م أم�ا بالنس�بة للسياس�ات الص�حية والبيئي�ة فيج�ب أن تك�ون متفق�ة م�ع الق�وانين وال�نظ. المحيط بها
به�ا  لمعمول بها في مصر وأن يكون ھدفها تحقيق مصالح الع�املين بالش�ركة والمجتم�ع المح�يطا

عم�ـلاء بالمجتمع المحيط بها وبمن تت�ـعامل معه�ـم م�ـن مـوردي�ـن أو  ، ويجب أن ترتبط الشركة
الح��ـرص عل��ـى تحقي��ق المص��الح المش��تركة والإفص��اح ع��ن ة وبعـلاق��ـة تق��ـوم عل��ـى المص��ـداقي

السياسات والنوايا بما لا يتعارض مـع واجب الشركة والع�املين والم�ديرين فيه�ا لض�مان الحف�اظ 
  ).www.tashreaat.comبهاء الدين و شوقي ، . (علـى سرية المعلومات المالية والتجارية

لإفص���اح المحاس���بي ع���ن المعلوم���ات المتعلق���ة ب���الكلف البيئي���ة وكل���ف الم���وارد البش���رية وا   
والمساھمة الص�حية والاجتماعي�ة للش�ركة يظه�ر ب�دوره م�دى اھتم�ام الش�ركة بتل�ك الن�واحي م�ن 

  . جهة وإظهار دور الحوكمة فيها من جهة أخرى
ا تتمح��ور ح��ول يتض��ح مم��ا س��بق وم��ن خ��لال النظ��ر ف��ي مب��ادئ الحوكم��ة وخصائص��ها أنه��   

المنهج الأخلاقي في المحاسبة والذي يعتمد على القيم الأخلاقية مثل  العدالة والمساواة والص�دق 
عندما أك�د عل�ى  ١٩٤١عام  D.R.Scottوھذا ما نادى به سكوت . والحق والحياد وعدم التحيز

ي ال�ذي يعتم�د لبن�اء النم�وذج المحاس�ب fairness والعدالة truth والصدق justice الحقمفاھيم 
الم��نهج الأخلاق��ي وق��ال ب��أن المحاس��بة يج��ب أن ت��وفر المعامل��ة المتوازن��ة لكاف��ة الأط��راف وأن 
تعط��ي عرض��اً حقيقي��اً ودقيق��اً وب��دون تض��ليل وأن بياناته��ا يج��ب أن تك��ون عادل��ة وغي��ر منح��ازة 

ھن�اك ت�رابط واس�ع ب�ين خص�ائص أن كم�ا ويلاح�ظ ) scott , 1941:342-394. (وموض�وعية
الشركات والإفصاح بك�ل أش�كاله ، والش�ركات الت�ي تري�د تطبي�ق مف�اھيم الحوكم�ة عليه�ا  حوكمة

أن ته��تم بج��ودة الإفص��اح المحاس��بي وأن تك��ون ھن��اك ش��فافية عالي��ة لأداء مجل��س الإدارة تت��يح 
  .للمساھمين الاطلاع على المعلومات التي تطمئنهم على أداء الشركة

  
  الخلاصـة

  :توصل إليه البحث بالتالييمكن تحديد أھم ما خلص و   
لق��د ش��هدت ثمانين��ات وتس��عينات الق��رن الماض��ي حرك��ة اس��تحواذ وان��دماج للش��ركات رافقته��ا  -١

إل���ى انهي���ار بع���ض  ٢٠٠٢وبداي���ة  ٢٠٠١ظ���روف أخ���رى أدت ف���ي النص���ف الث���اني م���ن ع���ام 
الشركات العالمية الكب�رى ودخ�ول ال�بعض الآخ�ر ف�ي أزم�ات مالي�ة خانق�ة ، ولع�ل الس�بب يع�ود 

ل�ى ت��دھور أخلاقي��ات الأعم��ال وال��ى انحي��از الإدارة إل�ى خدم��ة مص��الحها عل��ى حس��اب مص��الح إ
  .الإطراف الأخرى أو عدم التوازن بين مصالح الأطراف المختلفة

ظهر مفه�وم حوكم�ة الش�ركات ك�رد فع�ل لتلاف�ي الس�لبيات الت�ي رافق�ت انفص�ال الملكي�ة ع�ن  -٢
لمس�اھمين والإدارة ، كم�ا أن رب�ط ح�وافز الإدارة الإدارة وتفاقم مش�كلة تع�ارض المص�الح ب�ين ا

بقيم���ة الأس���هم ع���اد بالض���رر عل���ى حق���وق المس���اھمين ، ف���الإدارة ھ���ي المال���ك المتص���رف ف���ي 
المعلومات المحاس�بية الت�ي تبن�ى عليه�ا ق�رارات المال�ك ، والمعلوم�ات الت�ي يتلقاھ�ا تتوق�ف عل�ى 

  .مستوى الإفصاح الذي تعتمده الإدارة
لخلق الت�وازن ب�ين  السلوك الأخلاقيالشركات على ثلاث ركائز أساسية ھي  استندت حوكمة -٣

 الرقابة والمس�اءلةمصالح كافة الأطراف المرتبطة بالشركة وتفعيل دور أصحاب المصالح في 
، فالحوكمة كانت وليدة حالة تدھور وتراجع أخلاقيات الأعم�ال وع�دم  إدارة المخاطرفضلاً عن 

نوا يسمون أمناء الحراسة ، حيث لم يؤدوا دورھم في التنبيه عن الخط�ر استقلالية ونزاھة من كا
  .قبل وقوعه

ل��م تك��ن ھن��اك اس��تقلالية ب��المعنى الص��حيح لك��ل م��ن مراقب��ي الحس��ابات وأمن��اء الحراس��ة أو  -٤
حراس البوابات ، بل كان ھناك إذعان وخشية فقدان المواق�ع ، فمكات�ب مراقب�ة الحس�ابات كان�ت 

اري وتتقاض��ى عليه��ا أتعاب��اً عالي��ه قياس��اً بت��دني أتعابه��ا كمراق��ب حس��ابات ، تعم��ل بمهم��ة استش��
 .وحراس البوابات يتقاضون أجورھم من الجهة التي يراقبونها
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وض�عت الهيئ�ات الدولي��ة خص�ائص ومب��ادئ لحوكم�ة الش�ركات  لغ��رض ض�مان الاس��تقلالية  -٥
لين إل�ى مجل�س الإدارة وأوكل�ت والعدالة والشفافية والإفصاح والمساءلة ، فأدخلت أعضاء مس�تق

له��م مس��ؤوليات ومه��ام ت��وازي مس��ؤوليات الأعض��اء التنفي��ذيين وطلب��ت م��ن الأعض��اء التنفي��ذيين 
الإفص��اح ع��ن وج��ود أي��ة مص��الح خاص��ة به��م ق��د تتص��ل بعملي��ات تم��س الش��ركة وش��كلت لج��ان 

علي�ة مستقلة لتحديد روات�ب ومزاي�ا وح�وافز أعض�اء مجل�س الإدارة واش�ترطت الإفص�اح ع�ن فا
أداء الرقاب��ة الداخلي��ة فأص��بح الإفص��اح والش��فافية ض��روريان لغ��رض ممارس��ة عملي��ة حوكم��ة 

 .الشركات
إن المشكلة التي سببت انهيار بع�ض الش�ركات ودخ�ول أخ�رى ف�ي أزم�ات مالي�ة ھ�ي مش�كلة  -٦

أخلاقي�ة بالأس�اس ، فالمخ�اطر الأخلاقي�ة أص��بح خطرھ�ا ي�وازي دور المخ�اطر الاقتص��ادية وأن 
ب الأخلاق��ي يلع�ب دوراً مهم��اً ف��ي القي�اس المحاس��بي ، فيج��ب الاھتم�ام بالم��دخل الأخلاق��ي الجان�

  .كأساس علمي لبناء نظرية المحاسبة
يعد الإفصاح المحاسبي الوسيلة الأساسية التي يتمكن م�ن خلاله�ا أط�راف المص�الح المختلف�ة  -٧

فص�اح وخاص�ة ف�ي ال�دول الاطمئنان إلى أن الش�ركة ت�ؤدي دورھ�ا بالش�كل الص�حيح ، ولك�ن الإ
النامي��ة لازال دون المس��توى المطل��وب وي��دور ف��ي فل��ك الإفص��اح التقلي��دي ، ف��إذا م��ا أري��د له��ا 
تطبيق إجراءات الحوكمة فعليها أن ترتق�ي بالإفص�اح المحاس�بي إل�ى الش�كل ال�ذي ي�وفر الحماي�ة 

  .للمستثمر وأطراف المصلحة في الشركة
ع��ارض المص��الح فيج��ب عل��ى الش��ركة وض��ع قواع��د م��ن إذا كان��ت المش��كلة الأساس��ية ھ��ي ت -٨

شأنها التقليل من حدة تعارض المصالح مثل منع أعض�اء مجل�س الإدارة م�ن ت�داول الأس�هم قب�ل 
تفويض الصلاحيات بش�كل واض�ح يمن�ع اس�تغلالها لإغ�راض شخص�ية ، ووض�ع ، مدة الإعلان 

 .نظم لمراقبة تطبيق قواعد السلوك المهني
ل��ى خل��ق بيئ��ة ي��تم م��ن خلاله��ا جع��ل المعلوم��ات ع��ن الظ��روف والتص��رفات تش��ير الش��فافية إ -٩

القائم��ة يمك��ن الوص��ول إليه��ا بس��هولة وتك��ون مرئي���ة وقابل��ة للفه��م وھ��ي أح��د مب��ادئ حوكم���ة 
الش��ركات وقرين��ة الإفص��اح غي��ر التقلي��دي وھ��ي تجع��ل أنش��طة الش��ركة دائم��ا عل��ى شاش��ة لج��ان 

الإدارة تش��عر أن تك�ون بالمس��توى ال�ذي يجع��ل  المراقب�ة الت��ي تقتض�يها حوكم��ة الش�ركات فيج��ب
 .بأن سلوكها موضوع تحت المراقبة لكي توازن بين مصلحتها ومصالح الإطراف الأخرى

يج��ب تفعي��ل دور أص��حاب المص��لحة ف��ي المس��اءلة والرقاب��ة لتحقي��ق الت��وازن ف��ي مص��الح  -١٠
س�تقلالية مث�ل لجن�ة تحدي�د الأطراف المختلفة ، فالحوكمة اقترحت تشكيل لجان مختلفة تمت�از بالا
 .مكافئات مجلس الإدارة ولجنة المراقبة المستقلة ولجنة الأجور والمزايا

تفعيل دور نظام الرقابة الداخلية ونظام مراقبة إدارة المخاطر في الش�ركات وأن لا يقتص�ر  -١١
 .دور الرقابة الداخلية على التدقيق الروتيني ومتابعة الشكليات القانونية

الأسباب الت�ي أدت إل�ى خل�ق الأزم�ات للش�ركات ابت�داع ح�وافز الإدارة بش�كل أس�هم أو من  -١٢
خي��ارات الأس��هم مم��ا جع��ل الإدارة تث��ري ث��راءً فاحش��اً م��ن خ��لال تعظ��يم قيم��ة الأس��هم بالم��دى 

ف��إذا م��ا أري��د . القري��ب واللج��وء إل��ى التلاع��ب المحاس��بي به��دف رف��ع قيم��ة الس��هم ف��ي الس��وق
ر ح��وافز الأس��هم فعليه��ا أن تقل��ع ع��ن ھ��ذه البدع��ة وأن تع��ود إل��ى للش��ركات ال��تخلص م��ن مض��ا

 .أسلوب الحوافز النقدية أو التقليل منها إلى الحد الذي لا يجعلها خطراً على مصلحة المستثمر
  

  المصادر
  الوثائق الرسمیة: أولاً 

ع��ن مجل���س المع���ايير  المع���ايير المحاس���بية والأدل��ة الرقابي���ة الص���ادرة، ) ٢٠٠٥(، دي��وان الرقاب���ة المالي��ة  -١
  .دائرة الشؤون الفنية، المحاسبية والرقابية في جمهورية العراق 

  الرسائل والأطاریح الجامعیة: ثانیاً 
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، الأبعاد الإستراتيجية لمسؤولية المنظمة في ضوء التحكم المؤسس�ي ) ٢٠٠٦(عبدالله ، سعاد سعيد غزال ،  -١
ه ، غير منشورة ، جامعة الموصل ، كلية الإدارة والاقتص�اد وأثرھا على الإفصاح المحاسبي ، أطروحة دكتورا

  .، الموصل

  الكتب: ثانیاً◌ً 
  .، دار الیازوري ، عمان١، المحاسبة المالیة في المجتمع الإسلامي ، ط) ١٩٩٥(زید ، عمر عبد الله ،  -١

محم�د عص�ام  تعري�ب، المحاس�بة الدولي�ة ، ) ٢٠٠٤(، فروست كارول آن ، مييك جاري ، تشوي فردريك  -٢
  .الرياض، دار المريخ ، الدين زايد وأحمد حامد حجاج 

  .الإسكندرية، حوكمة الشركات ، الدار الجامعية ، ) ٢٠٠٤(، حماد ، طارق عبد العال  -٣
دلي�ل المحاس�ب إل�ى تطبي�ق مع�ايير التق�ارير المالي�ة الدولي�ة الحديث�ة ، ، ) ٢٠٠٦(، حماد ، طارق عبد العال  -٤

  .ة ، الإسكندريةالدار الجامعي
  .الدار الجامعية ، الإسكندرية، موسوعة معايير المحاسبة ، ) ٢٠٠٦(، حماد ، طارق عبد العال  -٥
  .، ذات السلاسل ، الكويت ١، نظرية المحاسبة ، ط) ١٩٩٠(الشيرازي ، عباس مهدي ،  -٦
ال���دار الجامعي���ة ، ، ) ليمنظ���ور التواف���ق ال���دو(نظري���ة المحاس��بة ، ) ٢٠٠٥(، لطف��ي ، أم���ين الس���يد أحم���د  -٧

  .الإسكندرية
، أھ��داف المحاس��بة المالي���ة ) ١٩٩٤(ھيئ��ة المحاس��بة المالي��ة للمص��ارف والمؤسس��ات المالي��ة الإس��لامية ،  -٨

  .ومفاھيمها ومعيار العرض والإفصاح ومعلومات عن الهيئة ، مجلس معايير المحاسبة المالية للهيئة
9-D.R.Scott,(1941),The Basis for accounting principles, The Accounting 
Review.Des. 

  الانترنت: ثالثاً 

حوكم�ة الش�ركات أبو العطا ، نرمين ،  -١
س���بيل التق���دم م���ع إلق���اء الض���وء عل���ى 

 :التجربة المصرية

www.hawkama.net 

به���ـاء الدي���ـن زي���ـاد ، ش���وقي ماج���د ،  -٢
ايير حوكم�ة الش�ركات دليل قواعد ومع�

 :بجمهورية مصر العربية

www.tashreaat.com 

 ممارس�ة، )٢٠٠٣(،  بيليكوف أيجور -٣
 مرك�ز،  روس�يا ف�ي الشركات حوكمة

 :الخاصة الدولية المشروعات

www.cipe - Egypt 

، حوكم��������������ة ) ٢٠٠٥(، الداغس��������������تاني  -٤
 :الشركات

www.ecoworld-
mag.com 

، ) ٢٠٠٦(توفي���ق ، محم���د ش���ريف ،  -٥
علاق�����ة النظري�����ة الوض�����عية بمع�����ايير 

 :المحاسبة ومبادئ حوكمة الشركات

www.infotechaccount
ants.com 

، ) ٢٠٠٦(العث�����يم ، أحم�����د ص�����الح ،  -٦
حوكمة الشركات العائلي�ة ، مجل�ة ع�الم 

 :الاقتصاد

ww.ecoworld-
mag.com 

www.infotechaccount :مجلس معايير المحاسبة الدولية -٧
ants.com  
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