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 ملخص
  

تأتي أھمية التحليل المالي من تعاظم حجم المنشات الصناعية واحتواء 
تفسير لبيان  إلىتقاريرھا المالية على أعداد ضخمة من الأرقام التي تحتاج 

كما إن اتساع السوق  الاقتصادية،حقيقة المركز المالي وسياسة الوحدة 
كذلك تأتى أھمية التحليل . وزيادة المنافسة بين الشركات زاد من ھذه الأھمية

لوحدة المالي من أنها تهم أطرافا خارجية كالمقرضين لبيان مدى قدرة ا
، والمستثمرين الذين يهتمون بمدى قدرة الوحدة الاقتصادية على خدمة الدين

، والمدققين للتحقق من متانة الوحدة تمرارهصادية على تحقيق الربح واسالاقت
الاقتصادية والتنبؤ بمستقبلها، والمحللين في دراسة السوق والوضع 

أداء شركة صلاح الدين  تقويمويهدف ھذا البحث إلى . الاقتصادي العام
من خلال قياس اتجاه الأداء لعدد من الأنشطة  ٢٠٠١-١٩٩٥العامة لمدة من 

 .م النسب الماليةبالشركة باستخدا الخاصة
 
 

Abstract 
 

The importance of financial analysis came from the 
grating corporation's size and markets. Financial reports contain 
a huge numbers, and these numbers need to be interpreted and 
studied for decision making and for planning and control. The 
financial analysis is very important for the creditors and 
investors those who are concerned to the ability of the economic 
unit to generate profit, the auditors for investigating of unit 
solidarity and forecasting to the future events, and the analyzers 
who study the markets and economic in general .This research 
aims to evaluate the performance of Public Sallahaldine 
Company for the period 1995-2001 through measuring the 
performance direction by using financial ratios.      

 
  

 

  مقدمة 

تم تنبع أھمية التحليل المالي من انه وسيلة من وسائل الرقابة والتخطيط، وبواسطته ي
وبما  .المستقبليةالتحقق من سلامة الاستثمار في الوحدات الاقتصادية والتنبؤ الصحيح للأحداث 



لعملية التحليل المالي ھي البيـانات المالية الخاصة بالوحـدة الاقتصادية إن المصدر الأساسي 
، فأن عملية  )وغيرھا من القوائم الملحقة قائمة الدخل والميزانية ( المـــالية  تقاريربال درجةالم

التحليل تتم من خلال دراسة العلاقات بين فقرات ھذه القوائم لاستخلاص المعلومات التي تساعد 
الاستثمار باستخدام الأساليب الرياضية والإحصائية خاذ القرار والتأكد من سلامة ات في

حقيقة المركز  إلىبالاتجاھات المقبلة والوصول نبؤ للاستدلال على التصرفات السابقة والت
 وأوجهالمالي للوحدة الاقتصادية وكذلك بيان مدى كفاءة الإدارة في استخدام مواردھا المتاحة 

  . إنفاقها 
وتأتي أھمية التحليل المالي من تعاظم حجم المنشات الصناعية واحتواء تقاريرھا المالية 

 ونتيجة النشاط بيان حقيقة المركز الماليتفسير ل إلىعلى أعداد ضخمة من الأرقام التي تحتاج 
ين الشركات زاد من ھذه كما إن اتساع السوق وزيادة المنافسة ب الاقتصادية،وسياسة الوحدة 

كذلك تأتى أھمية التحليل المالي من أنها تهم أطرافا خارجية كالمقرضين لبيان مدى . ھميةالأ
قدرة الوحدة الاقتصادية على خدمة الدين ، والمستثمرين الذين يهتمون بمدى قدرة الوحدة 

والتنبؤ  المركز المالي، والمدققين للتحقق من متانة صادية على تحقيق الربح واستمرارهالاقت
  .، والمحللين في دراسة السوق والوضع الاقتصادي العامومدى قدرتها على الاستمرارقبلها بمست

  

  المبحث الأول 
  منهجیة البحث 

ف��ي ھ��ذا الفص��ل س��يتم دراس��ة النق��اط الخاص��ة بأھمي��ة البح��ث ومش��كلة البح��ث والفرض��ية 
  . وخطوات التحليل المالي والدراسات السابقة في ھذا المجال

  أھمیة البحث 
   :تيةبع أھمية البحث من النقاط الآتن

 شركةالمالية الصادرة من ال التقاريرإن تحليل النسب المالية يعتمد اعتمادا كبيرا على  -١
ذه التقارير من مراقب حسابات عملية التحليل إلا بعد أن يتم المصادقة على ھ مولا تت
اقية ويمكن الاعتماد ، وبالتالي فانه يمكن القول إن نتائج التحليل تكون ذات مصدمعتمد
  .عليها 

يستخدم تحليل النسب في تقيم الأداء ومعرفة الاتجاھات العامة في كافة مجالات ونتائج  -٢
 بحية والسيولة والأنشطة المختلفةالأنشطة الخاصة بالشركة كمجالات الكفاءة والر

تجة عن كما يمكن تجميع المعلومات النا. والإنتاج والقيمة المضافة ولسنوات عدة سابقة
، لكي يمكن ة معلومات التحليل لكل سنة تاليةالتحليل سنة بعد أخرى من خلال إضاف

 .محة بسيطةرسم صورة مستمرة عن كل أنشطة الشركة من خلال ل
سهولة الحصول على البيانات الخاصة بتحليل النسب المالية وسهولة إجراء عملية  -٣

النتائج من دون  من نستفادة المعنييالتحليل والحصول على نتائج دقيقة، وكذلك سهولة ا
 . عالية الحاجة إلى مهارات

التحليل المالي أداة يمكن استخدامها لأغراض اتخاذ القرارات الاستثمارية وتقويم أداء  -٤
العاملين وكفاءة التشغيل وتقويم سياسة منح الائتمان وتقويم إمكانيات المقترضين 

)Credit-worthiness   .(ليل المالي في معرفة الاتجاه العام كما يساعدنا التح
في مختلف تفاصيل مكونات القوائم المالية، و مقارنة أداء الشركة )  Trend( للشركة 

مع المنافسين و دراسة النسب لفترت سابقة تساعد في معرفة صحة أداء الشركة 
 .ومعرفة الإمكانيات المستقبلية للشركة

 
  مشكلة البحث 



الصناعية للمحافظة على الكفاءة التشغيلية والاقتص�ادية ف�ي تنفي�ذ عموما تسعى الشركات 
أن  ولك�ن غالب�ا م�ا تفش�ل العدي�د م�ن الش�ركات ف�ي. خططها كي تسمر في تحقي�ق أھ�دافها وبقائه�ا

  . تستقرئ المعلومات الواردة في التقارير المالية أو الاستفادة منها
ف�ي إع��داد ھ�ذه التق��ارير وتجميعه�ا وت��دقيقها  وب�الرغم م�ن التك��اليف الكبي�رة الت��ي تتحمله�ا الش��ركة

وھ�ذا ف�ي الغال�ب ن�اتج . ونشرھا ، فإنها تفشل في الحصول على المنفعة الكامل�ة م�ن ھ�ذه التق�ارير
  . من عدم اھتمام الإدارة بما تحويه وما يمكن أن تكشفه ھذه التقارير

فض�ل الخط�ط الإداري�ة وحيث يتضمن التخطيط اعتبارات مستقبلية  غير مؤكدة ، فانه حت�ى ف�ي أ
ول��ذلك تحت��اج الإدارة ق��راءة مس��تمرة لتق��دم نش��اط الش��ركة باتج��اه . فإنه��ا ق��د تعرض��ت للانح��راف

الأھداف المحددة مسبقا، فهناك الكثير من المشاريع الت�ي تعرض�ت لان الإدارة اكتش�فت انح�راف 
لي��ة وخاص��ة وھن��ا وم��ن خ��لال اس��تخدام الوس��ائل التحلي. الخط��ط الموض��وعة بع��د ف��وات الأوان 

استخدام النسب المالية ف�ان الإدارات تس�تطيع اتخ�اذ الإج�راءات التص�حيحية ف�ي الوق�ت المناس�ب 
  .  عند ظهور الانحرافات

  
  فرضیة البحث 

  -:يمكن تحديد فرضية البحث بما يلي 
إن شركة صلاح الدين العامة يمكن أن تقيم أدائها وان تحص�ل عل�ى المعلوم�ات اللازم�ة والنت�ائج 

 .قولة من ھذا التحليل ، واستخدام النتائج في اتخاذ القرارات المناسبةالمع
    
   خطوات التحلیل  

  .تحديد الهدف من التحليل  �
  تحديد الفترة التي سيتم تحليلها  �
  .اختيار المعلومات الملائمة لهدف المراد تحليله  �
  .اختيار الأسلوب الملائم من أساليب التحليل  �
  .بمقتضى أسلوب التحليل الذي تم اختياره معالجة المعلومات  �
  .عيار الملائم لقياس النتائج عليهاختيار الم �
مع���ايير مج���ردة او ص���ناعية او ( خدمع���ن المعي���ار المس���ت ش���ركةتحدي���د وم���دى اتج���اه ال �

  .)مستهدفة
  .جذورھا الحقيقية  إلىذلك الوضع  إلىتتبع الأسلوب والعوامل التي آدت  �
  .المناسبالاستنتاج  �
  .وصيات واقتراح الحلول الملائمةوضع الت �

  

  الدراسات السابقة 
والتنبؤ بأعمال الشركات باستخدام  تقويمھناك العديد من الدراسات التي أعدت لإغراض ال

ومعرفة اتجاھات الأنشطة التي تقوم بها  تقويمالنسب المالية واغلب ھذه الدراسات تهدف إلى 
  -:ت ومن ھذه الدراساتنشئاالم

وتعريف  تقويمإعادة "بعنوان  ٢٠٠١في عام  )١( ) Jeffrey S. Crover(دراسة  -١
)  Edward(فقد قدم ". للتنبؤ بالإفلاس) Adward I. altman(لـ ) Z(نموذج مقياس 

العون للإدارة من  للتنبؤ بالإفلاس الذي يمد يد) Z(نموذجه المعروف نموذج مقياس 
س بشكل مبكر واستخدم ھذا النموذج في خلال المقدرة التنبؤية بمنع وقوع كارثة الإفلا

 Loan( وصناعة الاقتراض )  General Business( مجالات الأعمال العامة 
Industry   ( والاستثمار )Investment Industry  ( ويهدف ،) Crover ( في

في دراسته الأصلية ومن ثم إعادة )  Edward(بحثه ھذا إلى مراجعة معمقة لنموذج 



نفس النسب المالية ومن ثم يقترح أسلوبا  أخر  مباستخدا)  Zنموذج (ج النموذ تقويم
في )    Edward (استخدم النسب الخمسة التي استخدمها  لوذلك من خلا  Zلنموذج 

  .نموذجه مع إضافة ثلاثة عشر نسبة مالية أخرى  
 New Hampshire Department of( من قبل  ٢٠٠١وھناك تقرير مقدم في عام  -٢

Health and Human Services ( )وھو واحد من سلسلة من التحليلات تتناول  )٢
تحليل القضايا المالية  موفي ھذا التقرير ت. القضايا المالية لنظم العناية الصحية

إضافة إلى تحليلات تغطي الفترات الأخيرة لسنة  ١٩٩٨ – ١٩٩٣للمستشفى للفترة من 
وكل تحليل . حالما تتوفر البيانات المدققة لكل سنة وعملية التحليل يتم تحديثها ١٩٩٩

 :مالي يتضمن المعلومات التالية 
  .معلومات عن حجم المستشفى وموقعها ومعلومات أخرى  - أ

 .ملخص للتحليل المالي  - ب
 .تحليل للتدفقات النقدية   - ت
 .وتحليل للربحية والسيولة ورأس المال  - ث
 .لمنافع المقدمة للمجتمعو ا)  charity care(وتخمينات عن العناية الخيرية   - ج

بعنوان  ٢٠٠١في عام  )٣()  Donny Hubener( وھناك دراسة مقدمة من قبل  -٣
وفي ھذه " تحليل القوائم المالية لمُصنعي المنتجات الأجهزة الصوتية والصورية "

لأربعة والدراسة تم إجراء تحليلات مالية لستة مصنعين للاجهزة الصوتية الصورية 
و   Harmanو   Nipponو Marantz و  و Kenwoodسنوات وھي شركة 

Pioneer    ٍوSony  . واستخدم الباحث في عملية التحليل ثلاثة أساليب ھي التحليل
 .نتائج المقارنة بينهم ةالمالي وتحليل الاتجاه والمقارنة لاختبار كل المصنعين وماھي

  .وبينت النتائج النهائية أي من الشركات مستقرة ماليا وأيهما لا
 Farm" وفي دراسة مقدمة من قبل كلية العلوم الزراعية في بنسلفانيا بعنوان  -٤

Business Analysis: Key Pennsylvania Farm Profitability  " ) بدون
أكدت على أن تحليل الأعمال ما ھي إلا عملية استرداد وتنظيم ومعالجة   )٤( )تاريخ 

ومقارنة البيانات المالية من أعمال الحقل والعملية كلها موجهة نحو تزويد الإدارة 
ويشير . لقة بالمنظمة وتشغيل أعمال الحقلبالمعلومات المطلوبة لاتخاذ القرارات المتع

ل التحليل المقارن وتحليل النسب والتحليل المخطط إلى أن التحليل يمكن أن يتم من خلا
كما تشير . الدخل للتنبؤ بالأداء المستقبلي من خلال استخدام التدفقات النقدية وقائمة

صل على الدراسة إلى ثلاثة أسئلة مهمة ھي أين نحن ؟ وأين نريد أن نكون ؟ وكيف نح
ة ــزانيـميـوال)  Budgets( ة ـيريقدـوازنة التـخدم المـتـحليل يسـراض التـولإغ. ذلـك ؟

 )Balance Sheet  (  وقائمة الدخل والتدفقات النقدية. 
" بعنوان ٢٠٠٥في عام   )٥( ) Dr. Anne Abraham (وھناك دراسة مقدمة من قبل  -٥

Managing Mission, Members and Money: A Financial Analysis 
Model For Nonprofit Sector   ."قوم بتحليل الأداء المالي من خلال ھذا البحث ي

وتركيز الانتباه على   غير الاعتياديةالتركيز على تحليل النسب لغرض تحديد الظواھر 
ويناقش أيضا بشكل رئيسي أھمية استخدام تحليل النسب المالية وتوسيع . القضايا المهمة

سات الغير الهادفة نماذج الأداء المالي السابقة لتطوير النماذج المستخدمة سابقا للمؤس
  .  عتبار لمهمة المنظمةإلى الربح وضمان أن تحليل الأداء المالي لم ينفذ بمعزل عن أية ا

  

  المبحث الثاني 
النسب  مطرق التحليل المالي باستخدابيان ماھية التحليل المالي  سنتناول في ھذا الفصلً 

  .النظري للنسب الماليةوالأسباب التي تستدعي استخدام ھذه النسب والإطار المالية 
  



  :وأھمیتهماھیة التحلیل المالي 
يمكن تعريف التحليل المالي بأنه دراسة القوائم المالية المعدة من قبل حسابات الوحدة   

استخدام شكل ملائم وبالاقتصادية في ظل مجموعة من البيانات الإضافية المكملة لها بعد تبويبها 
مناسبة لغرض إبراز الارتباطات التي ترتبط بين عناصرھا  أساليب رياضية وإحصائية

والتغيرات التي تطرأ على ھذه العناصر على مدى فترة أو عدة فترات زمنية للاستدلال على 
التحليل المالي على  إلىوينظر . )٦(بعض التصرفات الماضية والتكهن بالاتجاھات المستقبلية 

انه وسيلة يمكن بواسطتها تحديد نقاط القوة والضعف في الخطط والسياسات المالية وبيان أھمية  
البيانات المالية المتوفرة كما تفيد بعمل التنبؤات للأوضاع المالية مستقبلا سواء من حيث 

  . )٧(ن حيث الأداء بشكل عام الأرباح أو المركز التمويلي أو المركز الائتماني والاستثماري أو م

   -:)٨(الأتيوتتضمن عملية التحليل المالي 
  .جمع المعلومات المالية وتصنيفها  -١
  .الدراسة التفصيلية للبيانات المالية لبيان الارتباطات والعلاقات المختلفة فيما بينها  -٢
  .لة حول مدلولات ھذه الارتباطات والعلاقات ئإثارة الأس -٣
  .نقاط الضعف والقوة في السياسات التشغيلية المختلفة  اكتشاف -٤
  .   وضع تخطيط علمي للنواحي المالية في الشركة  -٥
 

  أنواع التحلیل المالي 
آي باستخدام النسب  :سيأالتحلیل الر )١(من أدوات التحليل المالي ھي  نوعينھناك 

مجموع  إلىالمالية وھذا ينطوي على دراسة العلاقات الكلية بين بنود قائمة المركز المالي 
ويستخدم ھذا  .المبيعاتمجموع  إلىالموجودات أو كل بند من بنود قائمة نتائج الأعمال 

عمالها كفاءة الوحدة الاقتصادية في تنفيذ أ عنالأسلوب في الحصول على مؤشرات متنوعة 
وتعرف النسب المالية  .فيهاوقدرتها على تحقيق الأرباح ومواجهة الالتزامات ومستوى النشاط 

 )٩(قائمتين ماليتين أوعلى أنها علاقة بين رقمين محاسبيين في قائمة مالية واحدة في ھذه الحالة 

مماثلة  تسمى  وناتج ھذه العلاقة ليس له أھمية تذكر ما لم تكن ھناك مقارنة مع نسبة أخرى . 
والنسب المالية ليست غاية بحد ذاتها  .الموقف تقويمالنسبة المرجعية ، وعلى ضوء المقارنة يتم 

جب فهمها وتفسيرھا بشكل سليم حتى يستفاد منها بوصفها مؤشرا ماليا مهما في يبل وسيلة 
ت ويتجاھل عامل ومن عيوب ھذا التحليل انه يتصف بالسكون والثبا .الماليةدراسة بنود القوائم 

أداء الشركة في فترة معينة واحدة ويستعمل كوسيلة في  تقويموھذا الأسلوب يساعد على  .الوقت
وينطوي ھذا التحليل على دراسة سلوك  :المقارن أوالتحلیل الأفقي  )٢(التخطيط والرقابة ، و

حدة اقتصادية لو أوكل بند من بنود القائمة المالية عبر فترات زمنية للوحدة الاقتصادية نفسها 
البند زيادة  أو نقصا، وبواسطة ھذا التحليل يتم  اتتبع حركة ھذ أي، أخرى مشابهة للشركة

 مدةراد أو مصروف خلال الأي أوخصم  أوكان  أصلالتعرف على سلوك كل عنصر مالي 
وتعتمد ھذه الأداة على وجود سنة أساس يتم . ھه لكي يساعد على التنبؤ مستقبلاوتحديد اتجا

و يتصف ھذا النوع من . الارتجالية أواختيارھا اختيارا سليما بعيدا عن التقديرات الشخصية 
ولا تقتصر الاستفادة  .عدةنية يبين التغييرات التي حدثت عبر فترات زم لأنهالتحليل بالديناميكية 

من ھذا الأسلوب على الأرقام المطلقة بل يمكن القيام بهذا النوع من التحليل في حالة النسب 
المالية حيث يمكن مقارنة نسبة ما معدة عن فترة زمنية معينة بمثيلتها المعدة عن فترة زمنية 

 أناتخاذ القرارات المناسبة ، و حركة ھذه النسب عبر الزمن ويساعد علىتتبع أخرى مما يتيح 
  . ھذا الأسلوب ذو فائدة اكبر من مجرد الاقتصار على النسب الخاصة بفترة زمنية واحدة

  
  أسباب استخدام النسب المالیة 

   -:)١٠(إما الأسباب التي دعت إلى استخدم النسب بشكل كبير فهي  
  .القوائم المالية سهولة احتساب النسب وسهولة الحصول على البيانات من  -١



سهولة مقارنة النسب سواء من خلال مقارنة أداء الشركة مع فترات سابقة أو مقارنة  -٢
 .أداء الشركة مع مثيلاتها من الشركات 

 .سهلة الفهم فهي تقدم معلومات يمكن فهمها من قبل كل موظفي الإدارة -٣
 إطراف خارجية النسب المالية وسيلة إيصال معلومات عن المركز المالي للشركة إلى -٤

لا تق�دم لن�ا أي�ة معلوم�ات تعب�ر ع�ن الوض�ع الم�الي   اوھنا يجب القول إن النسب المالية بح�د ذاته�
  : )١١(الحقيقي للشركة إلا من خلال استخدام المعايير الآتية

تحليل الاتجاه من خلال المقارنة على الأقل لخمسة سنوات سابقة للحصول على فهم  -١
  .واتجاه المنظمةلصحة الأداء المالي 

مقارنة أداء شركة مع شـركات أخرى مشـابهة من خلال استخدم المعدل الصناعي  -٢
)industry average ( وھذا يعطينا فكرة عن أداء الشركة مقارنة مع الشركات

 .المشابهة
 . مستهدفة وضعتها الشركة مسبقا رمقارنة الأداء الحقيقي للشركة مع معايي -٣
 .     رى تحوي على أراء منشورة تخص أداء الشركة التحقق من أية مصادر أخ -٤

  
   أھداف التحلیل المالي

  -:)١٢(تحقيق ما يأتي  إلىيهدف التحليل المالي   
  .معرفة التغيرات التي طرأت على المركز المالي  -١
  .كفاءة الأداء عن طريق قياس المقدرة على توليد الأرباح  تقويم -٢
  كفاءة استخدام الأصول  تقويم -٣
  .بكثير من الأمور التي تهم الشركة  التبوء -٤
  التخطيط للأمور المالية المختلفة عن طريق إعداد القوائم التقديرية  -٥
حدوث تغيرات في قدرة الشركة  إلىالرقابة المالية لغاية معرفة الأسباب الحقيقية التي آدت  -٦

  .ءم والوضع على توليد الأرباح والتصرف بما يتلا
وتحصيل الديون وسياسة السداد  نالإثماالسياسات التي تتبعها الشركة كسياسة منح  تقويم -٧

  .والتخزين والسياسات التشغيلية والاستثمارية
  

  النسب المالیة 
أساس تصنيفها على مجموعات معينة كل مجموعة  المالية علىالنسب  دراسةسيتم ھنا و

  :*)١٣( تتناول جانبا معينا من جوانب النشاط في الوحدة الاقتصادية وھي كما يلي
  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تم الاعتماد على كتاب مدخل تقويم الاداء في الوحدات الاقتصادية باستخدام النسب * 
محمد عبد جعفر الكرخ�ي ورس�الة ال�دبلوم رقاب�ة مالي�ة للس�يد س�مير . د المالية تاليف

   .مهدي حسين في الحصول على كافة النسب المالية
  

  -:نسب المجموعة العامة: أولا 
كفاءة الأداء والتي يمكن  تقويمحتوي ھذا المجموعة على عدد من النسب أو المعايير لت

   - :بالمجموعة العامة ومن أھمها الاقتصادية ولهذا سميتة للوحدات تطبيقها على مختلف الأنشط
  
  - :إنتاجیة عناصر الإنتاج  -١

  -:يلي وھو معيار لقياس الإنتاجية الكلية في الوحدة الاقتصادية ويقصد بعناصر الإنتاج ما
  .ويشمل الأجور والرواتب والمزايا المدفوعة للعاملين  ،العمل �



جميع المصاريف التي  ويضمنهالداخلة في الإنتاج ويقصد بها السلع والمواد ا ،المواد �
  .للتشغيلإعدادھا  حتى لحظةأنفقت من نقل وخزن وتامين وغيرھا 

وتتمثل في مساھمة المكائن والمع�دات والآلات ف�ي العملي�ة الإنتاجي�ة  ،المكائن والمعدات �
  .وتساوي قيمة الاندثار السنوي المحتسب عن ھذه المكائن والآلات 

الذي لا يدخل  أي(الإنتاج  المال في رأسساوي تكلفة ما يساھم به يو ،المال رأس �
عن  حتسبقيمة الاندثار السنوي التي ت ساويي ذيوال) في العملية الانتاجية شرةمبا

وتفيد ھذه النسبة في  .والأثاثمجموع الموجودات الثابتة من مباني ووسائط نقل والعدد 
، وتتمثل الإنتاجوحدة نقدية واحدة من عناصر  قياس قيمة الإنتاج المحصلة من استخدام

 - :ھذه النسبة بالمعادلة التالية
  

  
  

لقياس إنتاجية العامل الواحد من الوحدات المنتجة  سھو مقيا :العاملنسبة إنتاجیة  -٢
  :الآتيةمثل ھذه النسبة بالمعادلة معبرا عنها بالقيمة وتت

  
  

إنتاجية العامل الواحد معبرا عنها بقيمة الإنتاج، أي مقدار وتعنى ھذه النسبة بقياس   
  . قيمة الوحدات المنتجة التي أنتجها العامل الواحد من المساھمين في العملية الإنتاجية

  
ويعنى ھذا المعيار بقياس مدى مساھمة الوحدة النقدية الواحدة م�ن : نسبة إنتاجیة الأجر -٣

تنتج��ه الوح��دة  ذيلعيني��ة ف��ي قي��اس قيم��ة الإنت��اج ال��الأج�ور والروات��ب بض��منها المزاي��ا ا
 -: الآتيةحدة ويعبر عنها بالمعادلة النقدية الوا

  

  
 
ف��ي  قي��اس كف��اءة الوح��دة الاقتص��اديةف��ي وتفي��د ھ��ذه النس��بة :  نس��بة عائ��د الاس��تثمار -٤

، فارتفاع ھذه النسبة يعني نجاح الوحدة الاقتص�ادية ف�ي تموي�ل اكب�ر لأموالهااستثمارھا 
يق الأرباح بدلا من احتجازھا عل�ى ش�كل أص�ول ثابت�ة أو قدر من المبيعات ومن ثم تحق

 -: الآتيةعن ھذه النسبة بالمعادلة  ، ويعبرن أو على شكل منتجات تحت التشغيلمخزو
  

  
 

 =عائد الاستثمار 
 صافي الأرباح

 راس المال المستثمر 

 = نسبة إنتاجیة الأجر
 قیمة الانتاج 

 والاجور  اجمالي الرواتب 

 قیمة الانتاج 

 عدد العاملین 
 =انتاجیة العامل 

 كمیة الانتاج

 رأس المال+المكائن والآلات +واد الم+ العمل 
 =انتاجیة عناصر الانتاج 



ويقص��د به��ذا المعي��ار مق��دار م��ا تس��اھم في��ه الوح��دة  :المس��تثمرةنس��بة إنتاجی��ة الأم��وال  -٥
 -:الآتيةويعبر عن ھذه النسبة بالمعادلة  الإنتاج،النقدية الواحدة من الموجودات في قيمة 

  
  

وتعك�س ھ�ذه النس�بة الدرج�ة الت�ي بلغته�ا الوح�دة الاقتص�ادية ف�ي  :التصنیعنسبة درجة   -٦
وكلم�ا انخفض�ت ھ�ذه النس�بة دل ذل�ك عل�ى  ،تصنيعها للمواد والتي استخدمت في الإنت�اج

 -:الآتيةويعبر عن ھذه النسبة بالمعادلة  بالعكس،درجة عالية من التصنيع والعكس 
  

  

  -:نسب الربحیة: ثانیا 
  -:وتعكس ھذه النسب كفاءة وفاعلية إدارة الشركة ومن ھذه النسب   

  
  -: )نسبة الربحیة ( حقوق الملكیة  إلىمعدل عائد الاستثمار  -١

ق�درة وكف�اءة الإدارة ف�ي  إل�ىمعدل العائد على حقوق الملكية ويش�ير  نسبةويحسب ھذا ال
، الم�ال ال�ذي قدم�ه الم�الكون  رأسانه يق�يس ربحي�ة  أيتعظيم ثروة أصحاب المشروع، 

  -:ويعبر عن ھذه النسبة بالمعادلة التالية

  
  

وتعك��س ھ��ذه النس��بة أجم��الي ال��ربح إل��ى المبيع��ات  ،المبیع��ات إل��ىنس��بة ھ��امش ال��ربح  -٢
ويعب��ر ع��ن ذل��ك ع��ن ھ��امش ال��ربح ال��ذي تحقق��ه الوح��دة م��ن خ��لال نش��اطها الإنت��اجي 

ويعب���ر عنه���ا  ا،لمبيعاته���والتس���ويقي ويق���يس كف���اءة الإدارة ف���ي معامل���ة عناص���ر الكلف���ة 
 :الآتيةبالمعادلة 

  
  
وتوضح ھذه النسبة ربحية الوح�دة الص�افية آي ال�ربح  ،المبیعات إلىنسبة صافي الربح  -٣

المت��اح للوح��دة وال��ذي تتص��رف ب��ه بع��د تس��ديد ك��ل م��ا عليه��ا م��ن تك��اليف مباش��رة وغي��ر 
 -:الآتيةالمبيعات ويعبر عنها بالمعادلة  إلىتها منسوبا اسلعها وخدم لإنتاجمباشرة 

  

نسبة ھامش الربح 
= 

 إجمالي الربح

 المبیعات

 =معدل عائد الاستثمار الى حقوق الملكیة 
 الربح

 حقوق الملكیة

 =درجة التصنیع 
 قیمة المستلزمات السلعیة 

 قیمة الإنتاج

 =إنتاجیة الأموال لمستثمرة 
 قیمة الانتاج

 الموجوداتقیمة 

 



أع��لاه م��دى تق��دم الأرب��اح ف��ي الوح��دة  نس��بةب��ين ھ��ذا التو ،ال��ربحنس��بة تط��ور إجم��الي  -٤  
ولتوض�يح ھيك�ل المعادل�ة الرياض�ي  .الس�ابقةالاقتصادية مقارنة بم�ا ھ�و علي�ه ف�ي الس�نة 

  :أعلاه فان الطرف الأيسر ھو 

  :وعند الاستعانة بالرموز الرياضية تكتب المعادلة كالأتي 
  

  
  

ويمكن استخدام نفس النسبة باستخدام الربح الصافي لملاحظة تطور ال�ربح الص�افي م�ن 
السنة أخرى من خلال الاستعاضة بالربح الصافي بدلا من ال�ربح الإجم�الي ف�ي إلى سنة 

  ، علما إن صافي الربح التشغيلي يعطي مدلولات أدق من أعلاهالمعادلة 
  .صافي الربح التشغيلي كون الربح الإجمالي يحتوي على تكاليف أخرى

  
  - :نسب السیولة : ثالثا 

ھذه النسبة بقدرة الشركة على س�داد ديونه�ا القص�يرة الآج�ل ف�ي موع�د اس�تحقاقها  ىوتعن
نقد للوفاء بالمطلوب�ات المتداول�ة  وم�ن ھ�ذه النس�ب  إلىقدرة موجوداتها المتداولة على التحول  أو
:-  

  
المدى الذي تستطيع فيه الوحدة الاقتص�ادية الوف�اء  إلى، وتشير ھذه النسبة  نسبة التداول -١

بمطلوباته��ا المتداول��ة م��ن موجوداته��ا المتداول��ة ف��ي الآج��ل القص��ير ، ويعن��ي ھ��ذا ت��وفير 
النسبة المرغوبة للحكم على ق�درة  ١:٢السيولة اللازمة لاستمرار المشروع وتعتبر نسبة 

الق��روض  إيك��ل دين��ار م��ن المطلوب��ات المتداول��ة  إنوف��اء ومعن��ى ذل��ك الوح��دة عل��ى ال
، ويعب��ر ع��ن ھ��ذه النس��بة دينارين م��ن الموج��ودات المتداول��ةالقص��يرة الآج��ل مغط��ى ب��

 : الآتيةبالمعادلة 
  

  
 
تحفظا من نسبة الت�داول حي�ث يس�تثنى المخ�زون م�ن  أكثروھي  ،السیولة السریعةنسبة  -٢

 التزاماته�ابقدرة الوحدة الاقتصادية إل�ى الوف�اء  إلىوتشير ھذه النسبة  .المتداولةالأصول 

 = نسبة التداول 
 الموجودات المتداولة

 المطلوبات المتداولة 

نسبة تطور اجمالي 
 =الربح

 - س 
 ص ص

 س =
 ص

 ص -
 = ص

 س
 ص

- ١ 

نسبة تطور إجمالي 
 =الربح

إجمالي الربح  –إجمالي الربح الفعلي للسنة الحالیة 
  الفعلي للسنة السابقة

 اجمالي الربح الفعلي للستة السابقة
 

 =نسبة صافي الربح 
 صافي الربح

 المبیعات



الت��ي يمك��ن (الس��ريعة والت��ي تمث��ل النق��د وأش��باه النق��د  ف��ي الم��دى القص��ير م��ن موجوداته��ا
ھ��ذه النس��بة توض��ح مق��درة الوح��دة الاقتص��ادية عل��ى  إنآي ) نق��د بس��رعة  إل��ىتحويله��ا 

، آي ان��ه يمك��ن س��داد ال��ديون  ١:١الوف��اء بم��ديونياتها الس��ريعة والنس��بة المفض��لة ھ��ي 
  : ةالآتيالنسبة بالمعادلة  ويعبر عن ھذه. بيع  مخزونها  إلىالقصيرة الآجل دون اللجوء 

  
  المخزون  -الموجودات المتداولة                          

  ـــــــــــــــــ= نسبة السیولة السریعة 
  المطلوبات المتداولة                              

  
  

ه�ا ق�درة الوح�دة الاقتص�ادية عل�ى الوف�اء بالتزامات إل�ىوتشير ھ�ذه النس�بة  ،النقدیةدوران  -٣
م��ن النقدي��ة فق��ط ويعب��ر ع��ن ھ��ذه النس��بة ) المطلوب��ات المتداول��ة (ف��ي الم��دى القص��ير 

  :الآتيةبالمعادلة 
  

  النقدیة                                              
  ــــــــــــ=معدل دوران النقدیة               

  المطلوبات المتداولة                                        
  

فت�رة (المال العام�ل ھ�ي مجم�وع  رأس، إن فترة دوران  المال العامل رأسدوران معدل  -٤
يوم��ا تمث��ل ع��دد ) ٣٦٥(وان ) فت��رة التحص��يل + فت��رة البي��ع  +فت��رة التجهي��ز + الإنت��اج 

فص�ل  أوربم�ا يق�ع الاختي�ار عل�ى آي�ة فت�رة أخ�رى ك�ان تك�ون ش�هر  أوأيام السنة المالي�ة 
اطر المالي�ة الت�ي ق�د تتع�رض له�ا وغير ذلك وتعتبر زيادة  معدل الدوران زيادة في المخ�

تحس�ن  إل�ىسواء عن طريق زيادة البسط أو انخفاض المقام آما انخفاضها فيشير  لشركةا
وھ��ذا ن��اتج م��ن إن زي��ادة  الم��ال رأسوت��دھورا ف��ي ربحي��ة ص��افي  ش��ركةف��ي س��يولة ال

لائتم��ان و والحاج��ة المتزاي��دة للاقت��راض بالت��الي زي��ادة ف��ي المبيع��ات يلحق��ه زي��ادة ف��ي ا
وله��ذا فهن��اك مع��دلا وع��دم إمكاني��ة الس��داد ف��ي الوق��ت المح��دد  مخ��اطر ال��ديون المعدوم��ة

ع�ن  ويعب�ر .المخ�اطر عليه�ا مرغوبا ومناسبا يوازن بين ربحي�ة الش�ركة وتخف�يض نس�بة
  : الآتيةھذه النسبة بالمعادلة 

  
  المبیعات                

  ٣٦٥× ـــــــــــــ  = العامل المال رأسدوران معدل 
  المال العامل رأسصافي                         

  

  نسب النشاط : رابعا 
 واحتياجاته�ا  ف�ي تغطي�ةفي استخدام مواردھ�ا المتاح�ة  شركةكفاءة ال وتعكس ھذه النسب   

 Turnoverوتعرف نسب النشاط بمعدلات الدوران  ،المبيعاتتبين مدى نشاط الشركة في توليد 
  :المعدلاتيلي كيفية استخراج بعض ھذه  وفيما 
  

وتعك���س ھ���ذه النس���بة نش���اط ال���دينار المس���تخدم ف���ي  ،الس���لعيمع���دل دوران المخ���زون  -١
النقدي�ة  إل�ىالكف�اءة ف�ي عملي�ة تحوي�ل المخ�زون  أوالمخزون السلعي في تولي�د المبيع�ات 

  -:ر عن ھذه النسبة بالمعادلة التاليةعن طريق المبيعات ويعب

  
  -:الآتيةويتم استخراج متوسط المخزون السلعي بموجب المعادلة 

  
  بضاعة آخر المدة + بضاعة أول المدة                             

  ـــــــــــــــــــــ=متوسط المخزون السلعي 
                                         ٢  

 =معدل دوران المخزون السلعي 
 كلفة البضاعة المباعة

 متوسط المخزون السلعي 



  
تحص�يل ديونه�ا  الاقتص�ادية ف�يوھي مقي�اس لكف�اءة الوح�دة  ،الذمم المدینةمعدل دوران  -٢

 ش�ركةديون مشكوك في تحصيلها أو معدومة وبالتالي ض�مان س�يولة ال إلىوعدم تحولها 
  -:التاليةويعبر عن ھذه النسبة بالمعادلة 

  
  صافي المبیعات الآجلة                                              

  ـــــــــــــــ =معدل دوران الذمم المدینة             
  رصید الذمم المدینة                                              

  
  
  

وتس�تخدم ھ�ذه النس�بة لتحدي�د فاعلي�ة  :)  Collection period( معدل فترة التحص�یل  -٣
 ش�ركةلنا ع�دد م�رات تحص�يل ال�ذمم المدين�ة وبالت�الي ق�درة ال وتبين ،بالآجلسياسة البيع 

وكلم��ا زاد المع��دل يعك��س لن��ا ع��دم وج��ود سياس��ة تحص��يل  ،ديونه��اف��ي الحص��ول عل��ى 
وبالت�الي إمكاني�ة تح�ول قس�م م�ن  .المدين�ةفي الحصول على ذممها  شركةحازمة تتبعها ال

 الش�ركة خس��ارة حم��لمعدوم�ة وتدي�ون مش��كوك ف�ي تحص�يلها أو دي��ون  إل��ىھ�ذه ال�ديون 
اس��تخراج مع��دل المبيع��ات  م��ن خ��لال ويس��تخرج ھ��ذا المع��دل  ،تتحمله��الا  أنيفت��رض 

وم�ن ث�م نس�تخرج مع�دل فت�رة التحص�يل  ،ي�وم ٣٦٠اليومية وذلك بقس�مة المبيع�ات عل�ى 

 -:الآتيةبقسمة الحسابات المدينة على المبيعات اليومية وفق المعادلة 
  

  

لمعداتها في  شركةوھو مقياس ليبيان مدى استخدم ال،  معدل دوران الموجودات الثابتة -٤
فارتفاع ھذه النسبة يعني إنتاجية الموجودات الثابتة آما انخفاضها ، العملية الإنتاجية 

لمغالاة في التوسعات الرأسمالية  آو انخفاض في المبيعات دون الحد المقرر فيعني آما ا

  -: الآتيةوتستخرج ھذه النسبة وفق المعادلة ، آو كليهما 

  
  صافي المبیعات                                         

  ــــــــــــ= معدل دوران الموجودات الثابتة 
  الأصول الثابتة                                           

   
متداولة في عملية توليد وتعكس ھذه النسبة درجة استغلال الشركة لموجوداتها ال، معدل دوران الموجودات المتداولة -٥

  -: الآتيةوتحتسب ھذه النسبة وفق المعادلة ، المبيعات
  

  صافي المبیعات                                         
  ــــــــــــــ=معدل دوران الموجودات المتداولة 

  مجموع الموجودات المتداولة                                     
  

وتسمى كذلك نسبة الكثافة الرأسمالية وھي مؤشر  ،معدل دوران الموجودات -٦
فإذا ، في استخدام موجوداتها في زيادة المبيعات  عن كفاءة الشركة ومقدرتها

لا تتناسب مع حجم الاستثمارات  شركةكان المعدل منخفضا فهذا يعني آن ال
التخلص من بعض  أوالموجودة لديها وھنا يجب آما زيادة حجم الأعمال 

  -: الآتيةوتستخرج ھذه النسبة وفق المعادلة ، موجوداتها 
  

  صافي المبیعات                                       
  ــــــــــــ=معدل دوران الموجودات الثابتة 

 = معدل فترة التحصیل 
 الحسابات المدینة



   مجموع الموجودات                                        
  

إجمالي المواد  إلى نسبة المبيعات إلىوتشير ھذه  ،المخزوناحتجاز الأموال في  -٧
زيادة حجم المخزون وھذا يتطلب دراسة إلى النسبة يشير انخفاض ھذه المخزونة و

   - :الآتيةأسباب تكدس المخزون وإيجاد الحلول اللازمة ويعبر عن ھذه النسبة بالمعادلة 
                                   

   المبیعات                                       
  ـــــــ =احتجاز الأموال في المخزون 

  المخزون                                     
  

   

م��دى كف��اءة الإدارة ف��ي زي��ادة حج��م  إل�ىويش��ير ھ��ذا المعي��ار ،  نس�بة تط��ور الموج��ودات -٨
تق���دم  إل��ى تش���يرزي��ادة ان أي و. الس���نة الس��ابقة  أوموجوداته��ا مقارن��ة بالس���نة الأس��اس 

  -:ةالآتيويعبر عن ھذه النسبة بالمعادلة الشركة وتطورھا 

  
  إجمالي الموجودات في السنة الحالیة                                

  ١ -ــــــــــــــــــــ = نسبة تطور الموجودات 
  إجمالي الموجودات في السنة السابقة                             

  
وتظه��ر ھ��ذه النس��بة م��ا تتحمل��ه الوح��دة النقدي��ة  ،المبیع��ات إل��ىنس��بة ال��دیون المعدوم��ة  -٩

الواحدة من المبيعات من الديون المعدومة وكلم�ا ارتفع�ت ھ�ذه النس�بة كلم�ا عكس�ت ت�دني 
  -:الآتيةكفاءة جهاز التسويق وتستخرج ھذه النسبة وفق المعادلة 

  
  الدیون المعدومة                                        

  ــــــــ= المبیعات  إلىمة نسبة الدیون المعدو
  المبیعات                                           

    
،  إجم��الي الموج��ودات الثابت��ة المعرض��ة للان��دثار إل��ىنس��بة الان��دثار المت��راكم   - ١٠

انخفاض ھذه النس�بة ي�دل  أنوتعبر ھذه النسبة عن قدم أو حداثة الموجودات الثابتة حيث 
عل��ى حداث��ة الموج��ودات الثابت��ة  وھ��ذا يعن��ي ق��وة الق��درة الإنتاجي��ة والعك��س يتطل��ب م��ن 

النس��بة  ھ��ذه الش��ركة أنف��اق أم��وال كبي��رة ف��ي المس��تقبل م��ن اج��ل اس��تبدالها ، ويعب��ر ع��ن
  -:لآتيةابالمعادلة 

                                                                   

الاندثار المتراكم                                                                                                
  ـــــــــــــــــ= الموجودات الثابتة المعرضة للاندثار /الاندثار المتراكم

                                                                                     
  الموجودات الثابتة المعرضة للاندثار 

     نسب الإنتاج والقیمة المضافة: خامسا 
  -:وھيع ندرج النسب التالية تحت ھذا الموضو أنيمكن 

وتقيس ھذه النسبة مقدار القيمة المض�افة الت�ي حققته�ا  ،الإنتاج إلىنسبة القیمة المضافة  .١
القيمة الإجمالية للإنتاج ويمك�ن التعبي�ر ع�ن ھ�ذه النس�بة بالمعادل�ة  إلىالوحدة الاقتصادية 

  -:الآتية

  
وتقدم ھذه النسبة مقارنة نسبية بين الإنتاج الفعلي للسنة  ،)بالقیمة(نسبة تطور الإنتاج  .٢

 وفي ھذه المقارنة يمكن التعرف .الأساسلسنة  أوالحالية والإنتاج الفعلي للسنة السابقة 

 =نسبة القیمة المضافة إلى الإنتاج 
 القیمة المضافة 

 الانتاجقیمة 



يت على أنها بق أوتاجية في قدرتها الإن تأخرت كة قد تقدمت أورا إذا كانت الشفيم
  - :الآتيةبير عن ھذه النسبة بالمعادلة عويمكن الت السابق،وضعها 

  
  قیمة الإنتاج المتحقق للسنة الحالیة                                

  ١-ــــــــــــــ   ـــــ=نسبة تطور الإنتاج بالقیمة 
  قیمة الإنتاج المتحقق للسنة السابقة                                 

  
، ويعكس ھذا المعدل مسار تطور القيمة  الإنتاج إلىنطور نسبة القیمة المضافة  .٣

المضافة مما يدل على قدرتها على إدارة الإنتاج وتطوير عملياتها الإنتاجية ويعبرعن 
  -:بالمعادلة التالية  ھذه النسبة 

  
  

قیمة الإنتاج للسنة  إلىالقیمة المضافة للسنة الحالیة                                      
  الحالیة 

  ١-ـــــــــــــــــ ــــــــــ= إلى الإنتاجتطور نسبة القیمة المضافة 
قیمة  إلىنسبة القیمة المضافة                                                        

  الإنتاج في السنة  السابقة 
  
  
  
  
  

  :نسب الخزین :سادسا 
  

ويبين ھذا المعدل متوسط المخزون خلال فترة زمنية معينة  ،معینةلفترة  الحزینمعدل  .١
  - :الآتيةسنة ويعبر عن ذلك بالمعادلة  أوفصل  أوكان تكون شهر 

     

المخزون في آخر + المخزون في أول المدة                                    
  المدة 

                                                 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=)لفترة معینة( معدل الخزین

                                                           ٢    
  
  

ى كفاءة الوحدة ، ويوضح ھذا المعدل مد معدل الاستفادة من مخزون المواد السلعیة .٢
الاقتصادية في الاستفادة من المواد السلعية المخزونة لإغراض الإنتاج كما يكشف مدى 

  -:ملائمة ھذا الخزين لمتطلبات النشاط ، ويعبر عن ذلك بالمعادلة الآتية 
  

معدل المخزون من المستلزمات                                                               
  لعیة الس

= معدل الاستفادة من مخزون المواد السلعة        
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

المصروف من                                                                            
  المواد السلعیة 

  
حجم المخزون  إلى، ويستدل من ھذه النسبة  الموجودات المتداولة إلىنسبة المخزون  .٣

مقارنة بالموجودات المتداولة باعتبار إن المخزون ھو إحدى مفردات الموجودات 
المتداولة وان ارتفاع النسبة يعني وجود حجم كبير من المخزون مما يتطلب الدراسة 

                -:الآتيةبالمعادلة ووضع  الحلول اللازمة ويتم التعبير عن ھذه النسبة 



  
  المخزون في آخر المدة                                          

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =نسبة المخزون في آخر المدة 
      الموجودات المتداولة                                

  
  نسب المواد : سابعا 

  -:وتتمثل ھذه النسب بمايلي 
  

قدرة الوحدة النقدية الواحدة من المواد  إلىويشير ھذا المعيار  ،بالقیمةإنتاجیة المواد  .١
  - :الآتيةفي خلق مقدار معين من الإنتاج مقاسا بالقيمة ويعبر عن ھذا المعيار بالمعادلة 

  
                                   

  قیمة الإنتاج                                         
  ــــــــــــــ =إنتاجیة المستلزمات السلعیة 
  قیمة المستلزمات السلعیة                                  

ويوضح ھذا المعيار مدى تطور إنتاجية  ،السلعیةتطور إنتاجیة المستلزمات  .٢
الكمية من خلال مقارنة ما ھي عليه في  أوالمستلزمات السلعية سواء مقاسه بالقيمة 

  :لآتيةاسنة الأساس ويعبر عن ذلك رياضيا بالمعادلة  أوالسنة الحالية بالسنة السابقة 

  

وتعكس ھذه النسبة قدرة الوحدة النقدية الواحدة من  ،إنتاجیة الخامات والمواد الأولیة .٣
الخامات والمواد الأولية في خلق مقدار معين من الإنتاج مقاسا بالقيمة ويعبر عن ذلك 

  -:تيةالآبالمعادلة 
  

  قیمة الإنتاج                                             
  ـــــــــــــــ= إنتاجیة الخامات والمواد الأولیة 

  قیمة الخامات والمواد الأولیة                                   
  

ويوض��ح ھ��ذا المقي��اس م��دى تط��ور إنتاجي��ة  ،الأولی��ةتط��ور إنتاجی��ة الخام��ات والم��واد  .٤
الكمي�ة مقارن�ة عم�ا ھ�و علي�ه ف�ي  أوالخامات والمواد الأولية س�واء كان�ت مقاس�ه بالقيم�ة 

  -:التاليةسنة الأساس ويعبر عن ذلك بالمعادلة  أوالسنة الحالية بالنسبة للسنة السابقة 
إنتاجیة الخامات والمواد الأولیة للسنة                                              

  الحالیة 
  ١- ــــــــــــ  ـــــــــــ=تطور إنتاجیة الخامات والمواد الأولیة 

  إنتاجیة الخامات والمواد الأولیة للسنة السابقة                                          
  

  نسب الصیانة: ثامنا 
   

تطور انتاجیة المستلزمات 
 =السلعیة 

قیمة الإنتاج للسنة 
قیمة المستلزمات السلعیة  الحالیة 

 للسنة الحالیة 
للسنة  قیمة الانتاج

قیمة المستلزمات السلعیة 

-١ 



وضح ھذا النسبة المبالغ التي تصرف على ت، و قیم الموجودات إلىنسبة تكالیف الصیانة  -١
والتي تشمل المكائن ) قبل طرح الاندثار (إجمالي مجموع الموجودات الثابتة  إلىالصيانة 

 -:والمعدات والأبنية ووسائط النقل والعدد والأدوات وغيرھا 
  
  

           
  تكالیف الصیانة                                                    

  ــــــــــــــ =قیم الموجودات  إلىنسبة تكالیف الصیانة 
  أجمالي الموجودات الثابتة                                               
    

مق��دار مب��الغ الص��يانة  إل��ى، وتعب��ر ھ��ذه النس��بة  نس��بة تك��الیف ص��یانة  المك��ائن والمع��دات -٢
المص�روفة مقارن��ة بتك�اليف الموج��ودات الثابت��ة الت�ي تج��ري ص�يانتها ، وبه��ذا تهت��دي الإدارة 

اس��تنزاف  إل��ىاس��تبداله فق��د تتج��ه الش��ركة  أوبه��ذا الموج��ود  الاحتف��اظج��دوى  إل��ى المس��ئولة
موجوداتها وعدم تخصيص ما يكفي لصيانتها من اج�ل المحافظ�ة عل�ى مس�توى أرب�اح معين�ة 

   -:ويعبر عنها بالمعادلة الآتية
  

  والمعدات  تكالیف صیانة المكائن                                              
  ـــــــــــــــــــ=نسبة تكالیف صیانة المكائن والمعدات 

  أجمالي قیمة المكائن والمعدات                                                
  

  إنتاجیة العاملین  :تاسعا
مقارن��ة بقيم��ة معين��ة م��ن  وتحس��ب ھ��ذه النس��بة إنتاجي��ة الف��رد الواح��د ،الواح��دإنتاجی��ة العام��ل  -١

شمل متوسط عدد العاملين خلال السنة والذين ساھموا فع�لا بالإنت�اج مطروح�ا من�ه تو نتاجالإ
  :الآتية الشركة، ويعبر عن ذلك بالمعادلة إلىمضافا إليهم المنسبون المعارون والمنتدبون 

  
  قیمة الإنتاج                                       

  ــــــــــــ= إنتاجیة الفرد الواحد          
  متوسط عدد العاملین                                 

       
مدى التطور الحاصل في إنتاجية العامل  إلىويشير ھذا المقياس  العامل،تطور إنتاجیة  -٢

  -:الآتية القيمة ويعبر عن ذلك بالمعادلة أوسواء كانت مقاسه بالكمية 
  

  إنتاجیة الفرد الواحد للسنة الحالیة                             
  ١-ــــــــــــــــــــ  =تطور إنتاجیة الفرد    

  السابقة إنتاجیة الفرد الواحد للسنة                            
  
 من الأجور، ويعطي ھذا المتوسط معدل نصيب العامل الواحد متوسط تكلفة العامل الواحد -٣

  :الآتيةالمزايا الأخرى ويعبر عن ذلك بالمعادلة والحوافز و تآوالمكافوالرواتب 
   یننفقات الأفراد العامل                                            

  ـــــــــــــــــ =متوسط تكلفة العامل الواحد      
  عدد العاملین                                             

  
، ويمثل ھذا المقياس النسبة  الإنتاج من تكالیف العاملینالواحدة من النقدیة نصیب الوحدة  -٤

% ٤٠او% ٢٥التي تشكلها نفقات الأفراد العاملين من قيمة الإنتاج كان نقول أنها تشكل 
وتعكس ھذه النسبة المذكورة درجة التكنولوجيا المستخدمة ودرجة التصنيع وكثافة القوى 

 - :الية العاملة ويمكن التعبير عن ذلك بالمعادلة الت
  
  

   نینفقات الأفراد العامل                                                                   
  ــــــــــــــ=نصیب الوحدة النقدیة الواحدة من الإنتاج من تكالیف العاملین 

  نتاج قیمة الإ                                                                         
  



  
قيمة الوحدات النقدية والتي ساھمت في خلقها وحدة  إلىويشير ھذا المقياس  ،جرالأإنتاجیة  -٥

ويعبر عن  للعاملين،نقدية واحدة من الأجور والرواتب والحوافز والمزايا العينية المدفوعة 
  - :الآتيةذلك بالمعادلة 

  
  قیمة الإنتاج                                  

  ــــــــــــــ =إنتاجیة الآجر         
   یننفقات الأفراد العامل                             

   
ما ينتجه الفرد الواحد من القيمة  إلىويشير ھذا المقياس  ،المضافةإنتاجیة الفرد من القیمة  -٦

   - :الآتيةعبر عن ذلك بالمعادلة يو مضافة،ال
  

  القیمة المضافة                                           
  ــــــــــــــ=إنتاجیة الفرد من القیمة المضافة 

  إجمالي عدد العاملین                                            
  

، ويقيس ھذا المعيار التطور الحاصل في إنتاجية الآجر عند مقارنت�ه بم�ا الأجر إنتاجیةتطور  -٧
س�نة الأس�اس وتؤخ�ذ الق�يم الت�ي ت�رد ف�ي ھ�ذا  أوالس�نة الس�ابقة  م�ععليه في السنة الحالية  وھ

   :ويعبر عنها بالمعادلة الآتية  المعيار بالأسعار الثابتة لغرض استبعاد اثر التضخم بالأسعار
  

  إنتاجیة الآجر للسنة الحالیة                              
  ١-ـــــــــــ ـــــــــ  =تطور إنتاجیة الآجر 
  إنتاجیة الآجر للسنة السابقة                           

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  المبحث الثالث

  الجانب العملي 
سنتناول في ھذا الفصل النتائج المحصلة من تطبيق ھذه النسب على نشاط شركة ص�لاح 
ال��دين العام��ة لبي��ان م��دى كف��اءة الش��ركة ف��ي اس��تغلال مواردھ��ا وك��ذلك بي��ان م��دى كف��اءة الش��ركة 

 إل�ى ١٩٩٥ م�ن وھ�ي الس�نوات الأخي�رة السبعوقد تم التركيز على السنوات  .والتنظيميةالإدارية 
  .الشركةوتقيم لدراسة  ٢٠٠١

  
  -: نسب المجموعة العامة -١

ھ��ي إنتاجي��ة عناص��ر الإنت��اج وإنتاجي��ة العم��ل مع��ايير،  أووھ��ذه تتمث��ل بس��تة نس��ب  
س�يتم وإنتاجية الأجر وعائد الاستثمار وإنتاجية الأموال المستثمرة ودرجة التصنيع و

  )١(رقم  حساب نسب ھذه المجموعة وفق الجدول

  )١(جدول 

  ٢٠٠١- ١٩٩٥العامة للسنوات نسب المجموعة 

إنتاجیة   السنوات 
عناصر 
  الإنتاج 

إنتاجیة 
  العمل 

إنتاجیة 
  الأجر 

عائد 
  الاستثمار 

إنتاجیة 
الأموال 

  المستثمرة 

درجة 
  التصنیع 

٠.١٩  ٧.٧٦  ٦  ١.٦١  ١٤٠  ٧٢  ١٩٩٥  
٠.٢١  ١.٤٤  ١٢  ١.٥٢  ١٢٥  ٤٣  ١٩٩٦  
٠.١٩  ٣.٠٥  ٣٦  ٢.٩٥  ٣٤٨  ٧٥  ١٩٩٧  
٠.٤٨  ٤.٤١  ١٠  ١.٦٣  ٤٦٤  ٥٩  ١٩٩٨  
٠.٢٦  ٨.٣٤  ٦٣  ٢.٩٥  ٩٠٢  ١٠٧  ١٩٩٩  
٠.٢٥  ٢٠.٨٣  ١٨٤  ٣.٥٣  ٢٢٥٢  ١٥٠  ٢٠٠٠  
٠.٢٦  ٤٨.٠٩  ٥٠٥  ٤.٠٤  ٥٠٠١  ١٧٨  ٢٠٠١  

  

  
يمك��ن ملاحظ��ة أن ھن��اك تذب��ذب  واض��ح لكاف��ة النس��ب أع��لاه  ف��ي  أع��لاهفم��ن الج��دول 

الس��نوات الأرب��ع الأول��ى وتتزاي��د ف��ي الس��نوات ال��ثلاث الأخي��رة وھ��ذا ي��دل عل��ى حس��ن اس��تخدام 
الم��ال وحس��ن إدارته��ا وك��ذلك حس��ن  ورأسعناص��ر الإنت��اج المتمثل��ة ب��الآجر والم��واد والمك��ائن 

الترتي��ب الس��ابق لعائ���د  دى إل��ى تحقي��ق نت��ائج ب��نفساس��تثمار الأي��دي العامل��ة ف��ي الإنت��اج مم��ا أ
آما درجة التصنيع والتي تعب�ر ع�ن قيم�ة المس�تلزمات الس�لعية المس�تخدمة ف�ي الإنت�اج . الاستثمار

 ١٩٩٨فإنها عموما تبدو ثابتة ومستقرة ولا يوجد تباين كبير خلال السنوات السبعة باستثناء س�نة 
ف��ي الس�نوات الثلاث�ة الأول��ى  أفض�للنس��بة وتب�دو بش�كل حي�ث ك�ان ھن�اك ارتفاع��ا كبي�را ف�ي ھ�ذه ا

  .نسبة التضخم في السنوات الأخيرة ارتفاع إلىيعزى ذلك  أنويمكن 
  

   -: نسب الربحیة -٢

وھ��ذه تتمث��ل بخمس��ة نس��ب أو مع��ايير وھ��ي مع��دل عائ��د الاس��تثمار لحق��وق    
ص��افي المبيع��ات وتحق��ق  إل��ىالمبيع��ات وص��افي ال��ربح  إل��ىالملكي��ة وھ��امش ال��ربح 

  :)٢(سيتم حساب النسب وفق الجدول رقم و الربح،الربح وتطور صافي 
  



  
  )٢(جدول 

  ٢٠٠١- ١٩٩٥نسب الربحية للسنوات 
معدل عائد   السنوات 

الاستثمار 
  لحقوق الملكیة 

ھامش 
 إلىالربح 

  المبیعات 

صافي الربح 
  المبیعات  إلى

تحقق صاف 
  الربح 

تطور صافي 
  الربح 

  أساس  ٥١  ٤  )٤(  ٦  ١٩٩٥
١.٩٤٩  ٢٤٤  ١٢  ١٠  ١٢  ١٩٩٦  
١٣.٧٢  ٢٤٢  ٢٢  ٣٨  ٣٨  ١٩٩٧  
٤.٣٢  ١٠  ٦  ٢  ١٣  ١٩٩٨  
٣٥.٦٨  ٦٨  ٢٤  ٣٢  ٩٣  ١٩٩٩  
١٤٧.٦٠  ١٢٩  ٤٠  ٤٢  ٣٧٨  ٢٠٠٠  
٤٠٧.٦٠  ٢٢٩  ٤٥  ٤٦  ١٠٤١  ٢٠٠١  

  

  
ف�ي  يءقوق الملكية يتزايد بشكل بط�عائد الاستثمار لح أنيمكن ملاحظة  الجدول أعلاهمن خلال 

نس�بتي ھ�امش  أم�اكب�ر ف�ي الس�نوات ال�ثلاث الأخي�رة بش�كل اتزاي�د لكن يالسنوات الأربع الأولى و
ف�ي الس�نتين  تبل�غ ذروت�هالمبيعات فان ھناك تزايدا بطيئ�ا و إلىالمبيعات وصافي الربح  إلىالربح 

و  ١٩٩٦لس�نوات انسبة تحقق صافي الربح مقارن�ة ب�الربح المخط�ط  ف�أن نت�ائج   أما، الأخيرتين
ول��ن في ال��ربح متزاي��د تط��ور ص��انب��ين إن  أنيمك��ن  وك��ذلك. تع��د جي��دة ٢٠٠١و ٢٠٠٠و١٩٩٧

ولكن يب�دأ ف�ي التزاي�د بش�كل طف�رات  ١٩٩٨ومتناقص في سنة في السنوات الأولى  يءبشكل بط
كبيرة في السنتين الأخيرتين  وم�ن ھ�ذا يمك�ن أن نس�تنتج أن ھن�اك اس�تثمار جي�د لعناص�ر الإنت�اج 

  . ة في السنوات الأخيرة وحسن إدار
  

  -: نسب السیولة-٣

نلاح�ظ و) ٣(الج�دول رق�م ويمكن حساب نسب ھذه  المجموع�ة كم�ا ھ�و ف�ي 
 أننسب التداول والنسبة السريعة ھي اقل من الحد المطلوب حيث  انه يجب  إنفيه 

وم��ن ھ��ذا يمك��ن  ١:١و نس��بة الت��داول الس��ريعة ع��ن  ١:٢لا تق��ل نس��بة الت��داول ع��ن 
الاستنتاج انه من المطلوب زيادة ھذه النسب لكي تكون الشركة في مأمن من حدوث 

  .صعوبة تسديد التزاماتها المالية أوالعسرة المالية 
  

  )٣(جدول 
  ٢٠٠١- ١٩٩٥نسب السیولة للسنوات 

 رأسدوران   دوران النقدیة   یعة السر  التداول   السنوات 
  المال 

٨٧٧  ٠.١١  ٠.٩٠  ١.٤٠  ١٩٩٥  
١٣٠١  ٠.٣٢  ٠.٨٢  ١.١٢  ١٩٩٦  
١٣٦٧  ٠.٠٥  ٠.٨٨  ١.٦٦  ١٩٩٧  
٩٨٥  ٠.٠٧  ٠.٨٤  ١.٤  ١٩٩٨  
١٤٣٣  ٠.٠٧  ٠.٨٨  ١.٢٨  ١٩٩٩  
٢٥٦٩  ٠.٠٣  ٠.٩٧  ١.٢٤  ٢٠٠٠  



١٠٤٩٢  ٠.٠٥  ٠.٨٧  ١.٠٣  ٢٠٠١  
  

حالاته في السنوات الخمس  أفضلنراه في  أنمعدل دوران النقدية فيمكن  أما
حسن استخدام الأموال السائلة  أوعدم الاحتفاظ بسيولة نقدية عالية  إنالأخيرة حيث 

انخف�اض الس�يولة  إنبنظ�ر الاعتب�ار  الأخ�ذفي تشغيل استثماراتها ، ولكن ھنا يج�ب 
 إلىيعرض الوحدة الاقتصادية  أنليس جيدا في جميع الأحوال حيث انه من الممكن 

ح�دوث  إل�ىأنها تتوسع ف�ي م�نح الائتم�ان مم�ا ق�د ي�ؤدي  أوصعوبة تسديد التزاماتها 
  الصعوبة في تحصيلها أوالديون المعدومة 

حالات�ه ھ�ي ف�ي الس�نوات ال�ثلاث  أفضلالمال العامل فان  رأسوكذلك نفس الشيء لمعدل دوران 
ام��ل إلا أن ھن��اك الم��ال الع رأسدل عل��ى ارتف��اع ربحي��ة ارتف��اع ھ��ذا المع��دل ي�� إنالأخي��رة حي��ث 
أليها في حالة الارتفاع وذلك لحدوث ف�ارق كبي�ر ب�ين الموج�ودات المتداول�ة  لانتباهمخاطر يجب ا

  . والمطلوبات المتداولة 
  
   -:نسب النشاط-٤

، ويبين لنا ھذا )٤(رقم حساب نسب ھذه المجموعة كما في الجدول  ويمكن
ل دوران المخزون يشير إلى عدم وجود مخزون متراكم أو أن أن معد الجدول 

حالاتها في  أفضلوان الشركة في ، ھناك طلب كبير على منتجات الشركة 
آما ما يخص معدل دوران الذمم المدينة فان ھناك انخفاض ، السنتين الأخيرتين

في في معدل دوران الذمم المدينة وھذا يدل على بطأ تحصيل الديون أو التوسع 
ؤدي إلى حدوث صعوبة في تسديد التزامات ي ممكن أنھذا ئتمان وسياسة منح الا

وفيما يخص معدل دوران الموجودات الثابتة . حدوث ديون معدومة أوالشركة 
فانه يمكن الاستنتاج إلي إن ھناك استغلال امثل للموجودات الثابتة أوان ھناك 

وكما ھو واضح من الجدول فان  شركةھي ناحية إيجابية في الومبيعات جيدة 
حالاته في السنوات الأخيرة ،  أفضلفي  يكونلموجودات الثابتة ال دوران دمع

 ٢٠٠٠عموما متقاربة وثابتة عدا سنة  ودل دوران الموجودات المتداولة فهآما مع
وھذا يدل على حسن استخدام   الأخرىمن السنوات  أفضلفأنها تبدو  

إذ ا نسبة احتجاز الأموال في المخزون فهي أيضا جيدة أم. الموجودات المتداولة 
ارتفاع ھذه النسبة في السنوات الثلاث الأخيرة يدل على انخفاض المخزون  إن

معدل دوران مجموع  أماوھذه ميزة جيدة جدا في استغلال و إدارة أموال الشركة 
بير مما انه انخفض بشكل ك إذ ١٩٩٦بدو متقاربا عدا السنتين الموجودات فانه ي

ارتفاع الاستثمارات في الموجودات  أويدل على انخفاض الاستغلال للموجودات 
 ، وھناارتفع بشكل اكبر من المعدل العام للسنوات الأخرى    ٢٠٠٠سنة في و

 إنيدل على الاستغلال العالي للموجودات مقارنة مع السنوات الأخرى علما 
ما يخص  أما.لال السنوات السبع مجموع الموجودات الثابتة ھي تقريبا ثابتة خ

ھناك تسارعا بطيئا في السنوات الأولى ومن ثم  أنلاحظ ي فانهتطور الموجودات 
آما نسبة الديون المعدومة  .الأخيرةفي التسارع الكبير في السنوات الثلاث  يبدأ

فأنها أكبرا من بقية  ١٩٩٧فأنها عموما قليلة في جميع السنوات عدا سنة 
غم من إن الشركة تتوسع في منح الائتمان وھذا يدل على حسن السنوات بالر



الموجودات فهي عالية وخاصة في  إلىأما نسب الاندثار . تحصيل الديون 
 أوعلى خطأ في احتساب أقساط الاندثار  إماالسنوات الأخيرة،  وھذا يدل 

المغالاة فيه آو أن الموجودات ھي مواد ذات أعمار كبيرة مما يتطلب إعادة 
   .الموجوداتالنظر بهذه 

  

  

  

  

  

  )٤(جدول 

  نسب النشاط

  ٢٠٠١  ٢٠٠٠  ١٩٩٩  ١٩٩٨  ١٩٩٧  ١٩٩٦  ١٩٩٥  السنوات 
  النسب
دوران 

  المخزون 
٤.٦٩  ٣.٨٥  ٢.٢٧  ٢.٣٢  ٢.٤١  ١.٣٢  ١.٧١  

دوران 
ال�����������������ذمم 

  المدینة 

٠.٥٤  ٠.٦٥  ٠.١٦  )٠.٠٠٢(  ٠.٤٤  ٩٥٢  ١٠٨٩  

م���������������������دة 
  التحصیل 

٦٦٨  ٦  ٢٣  )١٣٣٣٢٥٠(  ٨١٤  ٠.٣٨  ٠.٣٣  

دوران 
الموج��ودات 

  الثابتة 

٤٨.٠٩  ٢٠.٨٣  ٨.٣٤  ٤.٤١  ٣.٠٥  ١.٤٤  ٧.٧٦  

دوران 
الموج��ودات 

  المتداولة 

٠.٩٤  ١.٣٤  ٠.٨٦  ٠.٧٧  ٠.٧٩  ٠.٣٨  ٠.٦٨  

احتج������������از 
الأم��وال ف��ي 

  المخزون

٥.٩٠  ٦.٣٠  ٢.٧٢  ١.٩٢  ٢.٦٠  ١.٣٩  ١.٩  

دوران 
مجم�����������وع 
  الموجودات 

٠.٩٠  ١.٢٢  ٠.٧٨  ٠.٦٥  ٠.٦٢  ٠.٢٩  ٠.٦١  

تط����������������ور 
  الموجودات 

  ١٨.٤١  ٦.٩٧  ٢.٣  ٠.٩١  ٠.٤٤  ٠.٧٩  أساس

نس�����������������بة 
ال�������������دیون 
المعدوم�������ة 
إل���������������������ى 

  المبیعات 

٠.٠٠١  ٠.٠٠٩  ٠.٠  ٠.٠  ٠.١٥٥  ٠.٠  ٠.٠٠١  

نس�����������������بة 
الاندثار إل�ى 
  الموجودات 

٠.٧٧  ٠.٦٦  ٠.٥٢  ٠.٣٧  ٠.٢٤  ٠.٢٠  ٠.٥٦  

 
  



  -:المضافةوالقیمة  الإنتاج-٥
 للإنت�اجالقيم�ة المض�افة  إن) ٥(الجدول رق�م  وسيتم حساب نسب ھذه المجموعة كما في 

كان�ت  إذ ١٩٩٥ف�ي س�نة  إلاكثيرا خلال السنوات الس�بع  نلا تتبايمستقرا فهي أو منحا ثابتا  تأخذ
ا متس�ارعا ياتجاھ�ا تزاي�د يأخ�ذفان�ه  الإنت�اجتط�ور  أمافي أعلى نسبها  ١٩٩٦في اقل نسبها وسنة 

تط��ور  إن إذ ٢٠٠١نس�بة ف��ي س�نة  أعل��ى إل�ى ليص��لا ث��م يتحس�ن س�لبي ١٩٩٥ف�ي س��نة  يب��دأفه�و 
تط��ور القيم��ة  أم��الم��وارد  الش��ركة   الأمث��لقف��ز قف��زة كبي��رة وھ��ذا ي��دل عل��ى الاس��تغلال  الإنت��اج

. تكون تقريبا مستقرة وبتزايد ثابت نوعا ما  فأنها للإنتاجالمضافة   
  
  
  
  
  
  
  )٥(جدول 

  ٢٠٠١-١٩٩٥والقیمة المضافة للسنوات  الإنتاجنسب 
القيمة المضافة   السنوات

   للإنتاج
تطور القيمة المضافة   بالقيمة  الإنتاجتطور 

  للإنتاج
  أساس  أساس  ٧  ١٩٩٥
١٣  )١٣(  ٩٨  ١٩٩٦  
١٠  ٨٤  ٧٨  ١٩٩٧  
٨  ٢١٤  ٦٣  ١٩٩٨  
٩  ٤٤٢  ٧٢  ١٩٩٩  
١٠  ١٢٠٨  ٧٤  ٢٠٠٠  
٩  ٣٠٨٣  ٧٢  ٢٠٠١  

  
  -: نسب الخزین-٦

تزايد معدل المخزون  إلى) ٦(في الجدول رقم  إليهيدل معدل المخزون المشار 
في ھذه السنوات حيث  شركةالوھذا دليل على ازدياد نشاط  الأخيرةفي السنوات 

  .٢٠٠١وسنة  ١٩٩٥واسع بين سنة  ھناك مدى إن

معدل الاستفادة من المخزون فيتمثل في انخفاض ھذه النسبة في السنوات  أما 
وانخفاض نسب الخزين  أفضلزون استغلالا مما يدل على استغلال المخ الأخيرة
الموجودات المتداولة والتي يشكل المخزون  إلىنسبة الخزين  إنكما . الراكدة 

بالانخفاض في  تبدأولكن  الأولىجزءا منها تكون متقاربة في السنوات الخمس 
وھذا مؤشر حسن على عدم الاستثمار الكبير في  المخزون  الأخيرتينالسنتين 

  . ل  كلفة على الشركة كونه يشك

  

  )٦(جدول 
  ٢٠٠١-١٩٩٥نسب الخزین للسنوات 

معدل المخزون   السنوات 
  خلال السنة 

مع���دل الاس���تفادة م���ن 
مخ����������زون الم����������واد 

 إل���ىنس���بة المخ���زون 
  الموجودات المتداولة 



   الأولیة
٣٦  ٢.٩١  ٢٢٣٤٧٢  ١٩٩٥  
٢٧  ٣.١٥  ٢٢٨٩٣٧  ١٩٩٦  
٣٠  ١.٧٤  ٣٠٤٥٦٠  ١٩٩٧  
٤٠  ٠.٨٤  ٥٠٦٥٧٠  ١٩٩٨  
٣٢  ١.٢٧  ٧٢٣٣٤٩  ١٩٩٩  
٢١  ٠.٦٢  ٨١٠٩٩١  ٢٠٠٠  
١٦  ٠.٤٤  ١٤٨٨٩٠١  ٢٠٠١  

  
  
  -: نسب المواد-٧

م�دى  إل�ىيش�ير )  ٧( المواد ال�ذي يمك�ن ملاحظت�ه ف�ي الج�دول رق�م  إنتاجية
في السنوات الثلاث  لهحال  افصل آنونلاحظ  الإنتاجمساھمة المواد المستخدمة في 

يعتمد على  وإنمارا يصغ أوفي كونه كبيرا   أھمية للا يشكولان ھذا المعيار  الأولى
 إن أوالمس�تلزمات الس�لعية ف�ان ھن�اك تراجع�ا ف�ي تط�وره  إنتاجي�ة أم�ا. المن�تجن�وع  

ف�ان ھن�اك تط�ورا  ١٩٩٧ھناك تطورا سلبيا ف�ي كاف�ة الس�نوات الس�بع باس�تثناء س�نة 
 إنتاجي�ةتط�ور  إما  .وينطبق ھذا على إنتاجية الخامات والمواد الأولية ايجابيا طفيفا 

ولك��ن ھن��اك  الأول��ىوالخام��ات ف��ان ھن��اك تط��ورا جي��دا ف��ي الس��نوات  الأولي��ةالم��واد 
نقطة انقلاب في نسب  ١٩٩٨ويمكن اعتبار سنة  الأخيرةتطور ايجابي في السنوات 

  ) :٧(وكما ھو مبين في الجدول رقم التطور 
  
  )٧(جدول 

  ٢٠٠١-١٩٩٥نسب المواد للسنوات 

المواد  إنتاجیة  
  بالقیمة 

 إنتاجیةتطور 
المستلزمات 

  السلعیة 

الخامات  إنتاجیة
   الأولیةوالمواد 

 إنتاجیةتطور 
الخامات والمواد 

  الأولیة
  أساس  ١٩  أساس  ٥.٢٠  ١٩٩٥
٣٧  ٢٦  )٠.٠٨(  ٤.٧٦  ١٩٩٦  
٣٧(  ١٢  ٠.٠٣  ٥.٣٨  ١٩٩٧(  
٨٤(  ٣  )٠.٦٠(  ٢.٠٧  ١٩٩٨(  
٦٨(  ٦  )٠.٢٧(  ٣.٨٢  ١٩٩٩(  
٦٣(  ٧  )٠.٢٣(  ٣.٩٩  ٢٠٠٠(  
٧٤(  ٥  )٠.٢٧(  ٣.٨٢  ٢٠٠١(  

  
  -: نسب الصیانة -٨

 إلىتكاليف الصيانة  ةحول نسب) ٨(نلاحظ من البيانات الموجودة في الجدول رقم 
 إذاتجاھا متزايدا في زيادة تكاليفها وھذا يمكن اعتباره طبيعيا  تأخذ الموجودات

الصيانة ونفس الشيء  إلىانه بتقادم الموجودات وزيادة النشاط تتزايد الحاجة 
  .إجمالي قيم المكائن  إلىينطبق عل نسب تكاليف صيانة المكائن والمعدات 

  



  )٨(جدول 
  ٢٠٠١- ١٩٩٥نسب الصیانة للسنوات 

قیمة  إلىتكالیف الصیانة   السنوات 
  الموجودات 

 إلىتكالیف صیانة المكائن والمعدات 
  قیمة المكائن  إجمالي

١٢  ١٣  ١٩٩٥  
٠.٦  ١  ١٩٩٦  
١  ٢  ١٩٩٧  
١  ٨  ١٩٩٨  
١  ٢  ١٩٩٩  
٥  ١٢  ٢٠٠٠  
١٦  ٢٦  ٢٠٠١  

  
  -:العاملینإنتاجیة -٩

 أنوالخاص بنسب إنتاجية العاملين ) ٩(ملاحظة كافة حقول الجدول رقم  من
ھناك تزايد ملحوظ وبطفرات كبيرة وخاصة في السنوات الثلاث الأخيرة فإنتاجية 

وكذلك تطور إنتاجية الفرد و  ٢٠٠١حالتها في سنة  أفضلالفرد تكون في 
في السنوات الأولى وتبدأ في التزايد في  منخفضةمتوسط تكلفة الفرد تكون 

ثم تنخفض في سنة  ومن ٢٠٠٠السنوات التي تليها لتكون في أقصاھا في سنة 
آما نصيب . العاملين  إلىزيادة المزايا التي تقدم  إلى، ويمكن تفسير ذلك ٢٠٠١

 حيث ٢٠٠١ ةحال لها في سن فأفضلالإنتاج الوحدة  النقدية من تكاليف العاملين 
ة وھذا يستدل منه على حسن استغلال طاقات لشكل تكاليف العاملين نسبة قليت

بق على تطور إنتاجية الآجر وإنتاجية الفرد من القيمة العاملين ونفس الشيء ينط
  .  ٢٠٠١حالته سنة  أفضلالمضافة فانه يكون في 

  )٩(جدول 

  جدول نسب إنتاجیة العاملین

السنو
  ات 

١٩٩
٥  

١٩٩
٦  

١٩٩
٧  

١٩٩
٨  

١٩٩
٩  

٢٠٠
٠  

٢٠٠
١  

النس
  ب

إنتاج
ية 

  الفرد 

١٣٩.
٩٧٥  

١٢٤.
٦٠٥  

٣٤٨.
٣٨٤  

٤٦٣.
٨٢٨  

٩٠٢.
٣٢٠  

٢٢٥٢.
٣٠٦  

٥٠٠١.
٣٨٦  

تطو
ر 

إنتاج
ية 

٠.١٠(  أساس
(  

٣٤.٧٣  ١٥.٠٩  ٥.٤٢  ٢.٣١  ١.٤٨  



  الفرد

متو
سط 

تكلفة 
  الفرد 

٨٨.٣
٦  

٨٢.٥
١  

١١٨.
٧٥  

٢٨٨.
٢٦  

٣١٥.
٥٧  

٦٥٣.٨
٤  

١٢٥١.
٦٨  

نصيب 
الوحدة 
النقدية 

من 
تكاليف 

العاملين 
في 

  الإنتاج

٢٥  ٢٩  ٣٥  ٦٢  ٣٤  ٦٦  ٦٣  

إنتاج
ية 

الأج
  ر 

١.٦٠
٧  

١.٥٢
١  

٢.٩٥
٤  

١.٦٢
٧  

٢.٩٤
٦  

٤.٠٣٥  ٣.٥٣٤  

تطو
ر 

إنتاج
ية 

الأج
  ر 

  ١٥١  ١٢٠  ٨٣  ١  ٨٤  )٥(  أساس

إنتاج
ية 

الفرد 
من 
القيم

ة 
الم
ضا
  فة 

١٠.٠
٨٥  

١٢٣.
١٥٤  

٢٧١.
٥٩٢  

٢٩٤.
٣٠٦  

٦٥٢.
٤١٢  

١٦٦٦.
٩٢١  

٣٦١٦.
٣٥٣  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  المبحث الرابع

  الاستنتاجات والتوصیات

  

  الاستنتاجات 

ما يلي الاستنتاجات التالية ومن خلال ملاحظة النتائج السابقة يمكن التوصل إلى  
:-  

  

 تس��تثمارااع��دم وج��ود توس��ع ملح��وظ ف��ي تب��ين  ٤م��ن خ��لال الج��دول رق��م  -١
  .الموجودات الثابتة

زي�ادة متس�ارعة ف�ي الموج�ودات نس�تنتج أن ھن�اك  ٤من خلال الج�دول رق�م  -٢
وھ��ذا مؤش��ر حس��ن يتطل��ب  الجاري��ةالمتداول��ة وزي��ادة ف��ي ف��ائض العملي��ات 

 .تشجيعه
رأس الم���ال وزي���ادة ف���ي ف���ي ثب���ات يتب���ين إن ھن���اك  ٢م���ن الج���دول رق���م  -٣

 .وھذا أيضا مؤشرا جيدااحتياطيات الشركة 
 . في استخدام الائتمان اتوسعيتضح أن ھناك  ٤من الجدول رقم  -٤
 تحقق أرباح جيدة خ�لالبدأت أن الشركة يتبين  ٢ورقم  ١من الجدولين رقم  -٥

 .السنوات الأخيرة
 ورأسالمك��ائن  حس��ن اس��تخدام عناص��ر الإنت��اج المتمثل��ة ب��الآجر والم��واد و -٦

وھ�ذا  المال وحسن إدارتها وكذلك حسن اس�تثمار الأي�دي العامل�ة ف�ي الإنت�اج
 .١متمثل في الجدول رقم 

 ١:٢وھ�ي  السريعة ھي اقل م�ن الح�د المطل�وبالتداول نسب التداول ونسبة  -٧
 .٣وھذا ما نراه في الجدول رقم  على التوالي ١:١و 

طل��ب كبي��ر عل��ى  وع��دم وج��ود مخ��زون مت��راكم يتب��ين  ٤م��ن الج��دول رق��م  -٨
 .وھذا مؤشر حسن منتجات الشركة

 امث�ل للموج�ودات الثابت�ة اس�تغلالا ھن�اكيمكن أن نستنتج  ٤من الجدول رقم  -٩
 .مبيعات جيدھناك مستوى و

اس��تغلال للموج��ودات و  انخف��اضأيض��ا نلاح��ظ  ٤م��ن الج��دول رق��م  -١٠
  .الديونحسن تحصيل  وارتفاع الاستثمارات في الموجودات 



وھنا يجب ملاحظة  نسب الاندثار عاليةنلاحظ إن  ٤من الجدول رقم  -١١
 .كانت طرق احتساب الاندثار غير مناسبة أو إن الموجودات قديمة فيما إذا

 خم�سال ف�ي الس�نوات ش�ركةالازدياد نشاط نلاحظ  ٥من الجدول رقم  -١٢
 .الأخيرة

تزاي��د مع��دل المخ��زون ف��ي الس��نوات يتض��ح ل��دينا  ٦م��ن ج��دول رق��م  -١٣
وانخفاض  أفضلاستغلال المخزون استغلالا و شركةالنشاط  ةزيادو الأخيرة

 .وھذا مؤشر جيدعدم الاستثمار الكبير في  المخزون ونسب الخزين الراكدة 
 إنتاجي���ة ھن���اك تراج���ع ف���ي تط���ورنلاح���ظ إن  ٧م���ن الج���دول رق���م  -١٤

الخام��ات  لإنتاجي��ةونف��س الش��يء يمك��ن قول��ه بالنس��بة  الس��لعية،مس��تلزمات ال
 .الأوليةوالمواد 

وھذا م�ا  الموجودات وزيادة النشاطنتيجة تقادم تكاليف الصيانة  زيادة -١٥
 .٨نراه في الجدول رقم 

وھ�ذا  حس�ن اس�تغلال طاق�ات الع�املينوإنتاجي�ة الف�رد ي تزايد ف�ھناك  -١٦
  .٩واضح في الجدول رقم 

  

  

  

  التوصیات 
  

إضافة موجودات ثابتة جديدة لتعوض عما ين�دثر م�ن الموج�ودات أو تجدي�د   -١
 .وتطوير الموجودات الثابتة الحالية نتيجة لزيادة تكاليف الصيانة

س��محت التعليم��ات ف��ي اس��تثمارات  إذا م��ا الاحتياطي��اتاس��تغلال  إمكاني��ة .  -٢
 .ثابتةجديدة في الموجودات ال

إج�راءات ض�ع ع ف�ي م�نح الائتم�ان م�ن خ�لال واخذ الحذر في سياس�ة التوس� -٣
 .فعالة في تحصيل الديون

م���ن خ���لال زي���ادة مكون���ات الس���ريعة  لالت���داول ونس���بة الت���داونس���بة  زي���ادة -٤
 .الموجودات المتداولة عدا المخزون

 .إعادة النظر في نوعية المستلزمات السلعية والمواد الأولية ومواد الخام  -٥
الش��ركة باس��تخدام المع��ايير الهندس��ية  إج��راء دراس��ات أخ��رى لتق��ويم كف��اءة -٦

 .ةوالفنية أو من خلال استخدم الموازنات التخطيطي
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