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  تعقب الأداء الاقتصادي في مالیزیا في ضوء تغییر أسالیب التعامل 
مع الاستثمار الأجنبي المباشر
 بهاء أنور حبشم . م                                                           

  -: الملخص

ة الاقتص�ادیة بع�د ان لقد تحولت معظم الدول الى الاستثمار الاجنبي كوس�یلة ض�روریة وفعال�ة لتحقی�ق التنمی�

كان بالستینات من القرن الماضي بعد احد فطاھر الاس�تعمار ووس�یلة لنه�ب ث�روات الش�عوب ل�ذلك فق�د لج�أت 

معظم الدول الناتجة الى اتباع سیاسات تعمل على جذب الاستثمار الى جنب المباشر كألغاء الض�رائب وتق�دیم 

التموی��ل ال�دولي المفض�لة بس��بب قدرت�ه عل�ى نق��ل  التس�هیلات له�ا لغ�رض ج��ذبها حی�ث یعب�ر م��ن اھ�م وس�ائل

ل��ذلكنقل الف��ائض الاقتص��ادي .التكنولوجی��ا والمه��ارات الاداری��ة وتحقی��ق الاس��تخدام الامث��ل للم��واد الاقتص��ادیة

فض��لة ع��ن ان��ه مص��در م��ن مص��ادر ، المتحق��ق ف��ي ال��دول المض��یفة ال��ى ال��دول المص��درة للاس��تثمار الاجنب��ي

ي دفع بغالبیة الدول ال�ى التح�ول م�ن اس�الیب الط�اردة ف�ي التعام�ل م�ع الاس�تثمار التكنولوجیا الحدیثة،الى الذ

الاصلي المباشر الى الاسالیب المرنة الجاذبة وقد جاءت ھذه النتیجة من خلال تعقب الاداریة الاقتص�ادیة ف�ي 

 .   تمالیزیا وبالتالي مدى القابلیة التي یتركها الاستثمار الاجنبي المباشر على ھذه المؤشرا

Abstract  

   Most of the countries in the word preferred foreign investment an important  

necessary tool to achieve  the economic .  when it was considered at the sixties of the last 

century as the colony phenomena and a was to steal the treasures those countries. So 

most of the growth countries depend on the new policy which altruist the foreign direct 

investment through canceling taxes and make facilities. This is considered as the most 

important international financing and preferred because it has an ability to transport 

the technology and administration skills in order to achieve the most application of the 

economic incomes, and also transport the cashiered economic surplus in the hasted 

countries to the exported countries of the foreign investment, in addition to be a source 

of the technology. This affect on the most countries to move frame the expelled ways in 

treating with the foreign direct investment to the elastic, attractive ways. This result 

has been come through following the economic ability in Malaysia and finally the 

ability of the foreign direct investment on these signs.  
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 :المقدمة

بعد الحرب العالمي�ة الثاني�ة ومن�ذ مش�روع تعود ظاھرة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى            

Marshall ولكن الاھتمام بها  ازداد وأنتشر خ�لال العق�ود الثلاث�ة الماض�ية، فق�د  ،لاعمار اوربا

ي�ة الاقتص�ادية تحولت السيطرة عل�ى الاس�تثمار الأجنب�ي كوس�يلة ض�رورية وفاعل�ة لتحقي�ق التنم

بع��د أن كان��ت ف��ي الس��تينيات م��ن الق��رن الماض��ي  تع��د أح��د مظ��اھر الاس��تعمار ووس��يلة لنه��ب 

الخيرات وثروات الشعوب عليه فقد لجأت معظم الدول النامية إلى إتباع سياسات تعمل على ج�ذ 

 ب الاس��تثمار الأجنب��ي المباش��ر كإلغ��اء الض��رائب وتق��ديم التس��هيلات له��ا لغ��رض ج��ذبها ، حي��ث

يعتب�ر م�ن أھ��م وس�ائل التموي�ل ال��دولي المفض�لة بس��بب قدرت�ه عل�ى نق��ل التكنولوجي�ا والمه��ارات 

الإدارية وتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد الاقتصادية وھذا لا يمنع أيضا من أن يكون أداة لنق�ل 

لا الفائض الاقتصادي المتحقق في الدول المضيفة إلى ال�دول المص�درة للاس�تثمار الأجنب�ي، فض�

ع��ن ذل��ك ف��أن الاس��تثمار الأجنب��ي المباش��ر يعتب��ر مص��درا يس��اھم ف��ي نق��ل التكنولوجي��ا الحديث��ة 

والمهارات التنظيمية والإدارية ولقدرته على تحفي�ز المنافس�ة والابتك�ار والادخ�ار وتك�وين رأس 

ة المال ولا يتول�د عن�ه دي�ون خارجي�ة تض�ر باقتص�اديات  ال�دول النامي�ة ،الأم�ر ال�ذي دف�ع بغالبي�

ھذه الدول  إلى التح�ول م�ن الأس�اليب الط�اردة ف�ي التعام�ل م�ع الاس�تثمار الأجنب�ي المباش�ر إل�ى 

كاف��ة  وتبس��يط .الأس��اليب المرن��ة الجاذب��ة  والقائم��ة عل��ى أس��اس إزال��ة القي��ود الإداري��ة والقانوني��ة

مان إجراءات الترخيص والتسجيل للمشاريع الاستثمارية الجديدة والس�ماح بتمل�ك المش�اريع وض�

حري��ة تحوي��ل أرب��اح ومكاس��ب المش��اريع الأجنبي��ة إل��ى الخ��ارج ورف��ع الإعف��اءات الاس��تثمارية 

والإصلاحات الضريبية للاستثمار الأجنبي المباش�ر وذل�ك م�ن أج�ل ج�ذب الاس�تثمارات الجدي�دة 

باعتبارھ��ا المنف���ذ الرئيس��ي للت���دفقات المالي��ة نح���و  -أي إع��ادة اس���تثمار العوائ��د –والتتابعي��ة 

ديات ال��دول النامي��ة م��ن جه��ة ، والوس��يلة الأساس��ية لت��وفير المص��ادر التنموي��ة ك��الخبرات اقتص��ا

وم��ن ، الإداري�ة والتكنولوجي�ة ورب��ط الاقتص�اديات الوطني��ة بالأس�واق العالمي��ة م�ن جه��ة أخ�رى 

أج��ل التح��ول النس��بي ف��ي مص��ادر التموي��ل الخ��ارجي للبل��دان النامي��ة والتوج��ه نح��و الاس��تثمار 

شر كمصدر أساسي للتموي�ل ج�اء اختيارن�ا  للبح�ث بأس�اليب التعام�ل م�ع الاس�تثمار الأجنبي المبا

الأجنب�ي المباش��ر ف�ي اح��دى م��ن  البل�دان النامي��ة وھ��ي ماليزي�ا اس��تنادا إل��ى ع�دد م��ن المؤش��رات 

 .الاقتصادية

تأتي أھمية البحث من ظرورة التعرف إلى مدى الت�أثير  والفاعلي�ة الت�ي يتركه�ا  -:أھمیة البحث 

لاستثمار الأجنبي المباشر على المؤشرات الاقتصادية في ماليزيا،وبالت�الي م�دى فاعلي�ة التح�ول ا
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من الأسلوب الطارد في التعامل مع الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الأسلوب المرن الج�اذب ف�ي 

يه��دف البح��ث إل��ى تعق��ب الأداء الاقتص��ادي ف��ي ماليزي��ا ف��ي ض��وء تعق��ب أس��اليب  كم��ا .التعام��ل

  .عامل معهالت

يفترض البحث ان التوج�ه إل�ى إتب�اع أس�اليب تعام�ل جاذب�ة م�ع الاس�تثمار      -:فرضیة البحث- 

الأجنبي المباشر يؤدي إلى رفع مصدر الت�دفقات  المالي�ة نح�و اقتص�اديات ال�دول النامي�ة وك�ذلك 

عالمي�ة ض�من رفع الخبرات الإدارية والتكنولوجية فيها وربط الاقتصاديات الوطني�ة  بالأس�واق ال

  .تعقب الأداء في ماليزيا من  خلال عدد من المؤشرات الاقتصادية

لغرض التحقق من فرضية البحث فق�د ت�م الاعتم�اد عل�ى الاس�لوب التحليل�ي     -:منهجیة البحث

الق���ائم عل���ى الدراس���ة النظري���ة ) النظ���ري(ال���ذي يس���تند عل���ى ال���دمج م���ابين الم���نهج الاس���تدلالي 

الق��ائم عل��ى اس��تنباط ) التطبيق��ي(ب��ي المباش��ر و الم��نهج الاس��تقرائي لموض��وع الاس��تثمار الاجن

  .النتائج بعد استقراء مسارات البيانات

من أج�ل التع�رف إل�ى مفه�وم الاس�تثمار الأجنب�ي المباش�ر ومص�ادره وأنواع�ه    -:ھیكل البحث-

وك��ذلك عوام��ل جذب��ه  ومحددات��ه  وتط��وره ض��من مؤش��رات اقتص��ادية  مح��ددة للوص��ول إل��ى  

 .ضية  البحث ، فقد تم تقسيم الدراسة على ثلاثة مباحث  رئيسة  فر

اتج��ه المبح���ث الأول إل���ى توض���یح الإط���ار النظ���ري للاس���تثمار الأجنب���ي المباش���ر  م���ن حی���ث  

واعتنى المبحث الثاني بمحددات  الاستثمار الأجنب�ي الاقتص�ادیة . التعریف والمصادر والأنواع

تطبی�ق المؤش�رات الاقتص�ادیة  المخت�ارة لتعق�ب الأداء واخ�تص المبح�ث الثال�ث ب .والسیاسیة 

الاقتصادي في  مالیزیا التي اتبعت أسالیب تعامل جاذبة مع الاستثمار الأجنب�ي المباش�ر والت�ي 

  ). ٢٠٠٢- ١٩٩٢(أدت إلى  انتعاشها  خلال الفترة 

  .وقد خلص البحث إلى عدد من الاستنتاجات  وقدم بعض التوصیات    
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  الأول ثالمبح

  مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر ومصادره وأنواعه

 

 :تعریف الاستثمار الأجنبي المباشر -أولا

أن الوقوف على تعريف دقيق  للاس�تثمار الأجنب�ي المباش�ر يخض�ع لعوام�ل ومقوم�ات            

لموج�ودات عديدة وذلك لأن الاستثمار الأجنبي اصطلاح مالي لا يشبه الإنفاق الرأس�مالي عل�ى ا

الثابتة ، حيث ظهرت آراء كثي�رة تح�اول الوق�وف عن�د الاس�تثمار  الأجنب�ي المباش�ر فهن�اك رأي 

أن الاس��تثمار الأجنب�ي المباش�ر لا يمث�ل تحرك��ا رأس�ماليا دولي�ا بق�در م��ا يعتب�ر ف�ي واق��ع  :يق�ول 

جنب��ي ب��أن الاس��تثمار الأ :الأم��ر تكوين��ا رأس��ماليا ف��ي الخ��ارج ، وذھ��ب رأي آخ��ر إل��ى الق��ول 

المباشر يتواجد حيثما وجدت الأسواق الكبي�رة  بص�رف النظ�ر ع�ن التركيب�ة العاجل�ة بمعن�ى أن�ه 

 .(1).حيثما وجدت الأسواق فأن الأرباح لابد آتية في الأجل الطويل

يتم الاستثمار الأجنب�ي م�ن خ�لال ش�ركات  أو مؤسس�ات أعم�ال أو مص�ادر حكومي�ة إلا          

وذل�ك بس�بب )Multinational corporations(كات متع�ددة الجنس�يةأن غالبيت�ه ي�تم عب�ر الش�ر

إمكانياته���ا المالي���ة الض���خمة ومعرفته���ا بالأس���واق العالمي���ة ، واحتكارھ���ا للتكنولوجي���ا وس���هولة 

وبالت�الي ف�يمكن تعري�ف  (2).الكلي�ة تك�اليف نش�اطاتهاحص�ولها عل�ى التموي�ل ال�لازم مم�ا يخف�ض 

الاس�تثمار المق�ام لتحقي�ق منفع�ة طويل�ة الأج�ل ف�ي المنش�آت  الاستثمار الأجنبي المباشر عل�ى أن�ه

، وينظ�ر إل�ى الاس�تثمار الأجنب�ي المباش�ر عل�ى أن�ه توظي�ف (3)العاملة  في خارج دولة المس�تثمر

لأم�وال أجنبي�ة  ف��ي موج�ودات رأس�مالية ثابت��ة ف�ي دول��ة معين�ة ،وھ�ذا الاس��تثمار يعك�س  علاق��ة 

أخرى يكون له الحق ف�ي إدارة موجودات�ه والرقاب�ة عليه�ا طويلة الأجل لمنفعة مستثمر من دولة 

، (4)من بلد أجنبي أو في الدولة  المض�يفة س�واء أك�ان ھ�ذا المس�تثمر ش�ركة ف�رد ي�ة  أم مؤسس�ة 

ب��أن ك��ل اس�تخدام يج��ري ف��ي الخ�ارج لم��وارد مالي��ة تملكه�ا دول��ة م��ن ال��دول  Brianوق�د عرّف��ه 

بيع��ة اس��تخدام تل��ك الأم��وال ف��ي الاقتص��اديات ،يش��مل ذل��ك ك��ل الأم��وال المص��درة دون تحدي��د ط

عل�ى أن�ه ت�دفق م�وارد اقتص�ادية للغي�ر    stark، كم�ا عرف�ه س�تارك (5)المض�يفة لتل�ك الأم�وال 

بهدف استخدامها خارج الدولة صاحبة الموارد، منها المساعدات الدولي�ة والق�روض والمش�اركة 

، (6)بل��د المنف���ذ لتل��ك الاس���تثمارات ف��ي رأس الم��ال ال���وطني لتأس��يس المش���اريع المختلف��ة م���ع ال

وأوضحت منظمة التجارة العالمية بأن الاس�تثمار الأجنب�ي المباش�ر يحص�ل عن�دما يق�وم مس�تثمر 

مقيم في دولة ما  بامتلاك  أصل أو موجود في دولة أخ�رى م�ع وج�ود الني�ة لدي�ه ف�ي إدارة ذل�ك 

The Concept Of Foreign Direct Investment, Sources & Its Types 
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 .(7)ي غير المباشرالأصل وھذا أھم ما يميز ھذا الاستثمار عن الاستثمار الأجنب

مم�ا تق�دم يمك�ن الق�ول ب��أن الاس�تثمار الأجنب�ي المباش�ر يعن��ي  جمي�ع الأم�وال الت�ي يق��دمها        

المس�تثمر الأجنب��ي س�واء كان��ت مباش��رة أم م�ن خ��لال ش��ركات تابع�ة ، ولا يمك��ن أن ينتق��ل رأس 

ئ�م لتحقي�ق م�ا يه�دف المال من بلده الأصلي إلى البلد المضيف إلا إذا وفر له مناخ استثماري ملا

إليه رأس الم�ال المنتق�ل م�ن أرب�اح وزي�ادة ونم�اء وبالت�الي ق�د تظه�ر بع�ض التعقي�دات ف�ي إدارة 

الاقتص��اد الكل��ي للت��دفقات الرأس��مالية بس��بب ن��وع وحج��م الت��دفقات الت��ي تك��ون خ��ارج س��يطرة 

           )٨(الحكومات الوطنية وكذلك بعض  الآثار على الاستقرار المالي

تعد ظاھرة الاستثمارات الأجنبية ظ�اھرة قديم�ة إلا أن الاھتم�ام به�ا ج�اء ف�ي منتص�ف الق�رن     

التاس��ع عش��ر وبالتحدي��د ب��ين الولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة كدول��ة مص��درة وب��ين بريطاني��ا كدول��ة 

مستوردة ، وأطلق على ھذه التدفقات بحرك�ة رأس الم�ال أو الاس�تثمار ال�دولي ، إذ كان�ت حاج�ة 

دول إلى الانطلاق في تنميتهم  ينسجم م�ع التوس�ع الهائ�ل ف�ي الادخ�ار المت�اح للاس�تثمار بعض ال

الأجنبي من خلال نمو الدول الصناعية  وقد ساعد على تشجيع ھذا الانتقال عدم وج�ود العوائ�ق 

بين الدول وكذلك ارتباط العم�لات بال�ذھب ال�ذي أدى ب�دوره إل�ى ع�دم حص�ول مش�كلات متعلق�ة 

و كان��ت الاس��تثمارات ف��ي تل��ك الفت��رة  مقتص��رة ف��ي الانت��اج الاول��ي وتص��دير   فبأس��عار الص��ر

رؤوس الأم��وال م��ن ال��دول المتقدم��ة إل��ى ال��دول النامي��ة لغ��رض تموي��ل مش��اريع البن��ى التحتي��ة 

اللازمة للنشاط الاقتصادي مث�ل مش�اريع الس�كك الحدي�د وش�بكات الط�رق والنق�ل والبن�اء وإنش�اء 

  . )٩(ه والمجاري والكهرباءالموانئ  ومشاريع الميا

و بع�د الح�رب العالمي�ة الثاني�ة فق�د  ح��دثت مجموع�ة م�ن التغي�رات الاقتص�ادية  والسياس�ية عل��ى 

  :ھي )١٠(المستوى العالمي في تصدير رؤوس الأموال وھذه التغيرات

  .ظهور مجموعة الدول الاشتراكية وانفصالها عن السوق الرأسمالي العالمي- 1

حري��ر ال��وطني ف��ي ال��دول المس��تعمرة و حص��ول كثي��ر م��ن ال��دول ف��ي آس��يا تع��اظم حرك��ة الت-2

وإفريقي��ا وأمريكي��ا اللاتيني��ة عل��ى اس��تقلالها السياس��ي واس��تمرار نض��الها م��ن أج��ل التح��رر م��ن 

 .التبعية الاقتصادية وتحقيق التنمية الاقتصادية و تزايد حاجتها للتمويل الخارجي

النظ��ام الرأس��مالي  الع��المي كدول��ة كب��رى ب��دلا م��ن  ظه��ور الولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة ف��ي-3

 .بريطانيا وفرنسا وألمانيا أدت إلى حدوث تغير ھام وجوھري في العلاقات الدولية

الحاجة إلى أعمار  أوربا بعد الح�رب أدى إل�ى  زي�ادة ت�دفق الاس�تثمارات الأجنبي�ة ولا س�يما  -٤

لتنقي�ب ع�ن البت�رول والمع�ادن بش�كل ھائ�ل إلى الدول الأوربي�ة ، وك�ذلك الاس�تثمارات اللازم�ة ل
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  .) ١١(في حين انخفضت ھذه التدفقات إلى الدول النامية التي تفقد الاستقرار السياسي 

ومن��ذ منتص��ف عق��د الثمانين��ات نم��ت ت��دفقات الاس��تثمار الأجنب��ي المباش��ر حت��ى نهاي��ة العق��د       

إذ نم�ا الاس�تثمار الأجنب�ي .1990مليار دولار ف�ي  234لتصل إلى  (%15)وبمعدل سنوي قدره 

المباشر في ھذه الفترة ثلاث مرات  أسرع م�ن نم�و الص�ادرات ، وم�رتين أس�رع م�ن الاس�تثمار 

المحل�ي وأس��رع أرب��ع م��رات م��ن نم��و الإنت��اج الع��المي ، ويلاح��ظ أن انتع��اش ت��دفقات الاس��تثمار 

رع مم�ا ھ�و علي�ه الأجنبي منذ منتصف الثمانينات ك�ان ظ�اھرة تخ�ص ال�دول المتقدم�ة بش�كل أس�

  .) ١٢(في الدول النامية وھذا يعود إلى عدة عوامل 

تحسن الاقتصاد العالمي إذ ارتفعت معدلات نمو الإنتاج المحلي الإجمالي ف�ي ال�دول المتقدم�ة -1

و  (%3.3)إل�ى ) ١٩٨٣ -١٩٨١(عل�ى الت�والي  م�ا ب�ين ع�امي  (%1)و (%1.3)والنامي�ة م�ن 

 (%4.8)إل��ى  (%5)زاي��د حج��م التج��ارة العالمي��ة م��ن كم��ا ت) ١٩٨٧-١٩٨٤(للفت��رة (2.5%)

 .للفترات نفسها 

التغي���رات  ف���ي السياس���ات  الاقتص���ادية والمتمثل���ة  بتحري���ر  الاس���تثمار الأجنب���ي المباش���ر ، -2

والتغيير  في السياسات  التجاري�ة والض�ريبية ،وك�ذلك إزال�ة الرقاب�ة  والح�واجز التجاري�ة  الت�ي 

 .نبي المباشرحفزت تدفق الاستثمار الأج

تزاي��د ربحي��ة الاس��تثمار الأجنب��ي المباش��ر فم��ثلا ك��ان مع��دل العائ��د عل��ى الاس��تثمار المباش��ر -٣

 ١٩٨٤( للفت�رة  (%14.8)وأص�بح )١٩٨٣ – ١٩٨١( للفترة  (%11.3)الأمريكي في الخارج 

كذلك مثلت الأرباح المعاد اس�تثمارھا المص�در الأول�ي لتموي�ل اس�تثمارات الش�ركات  )١٩٨٧ –

 .تعددة الجنسيةم

توس�يع  عملي�ات  الش�ركات المتع�ددة الجنس�ية م�ن حي�ث الع�دد والحج�م  والتمل�ك   بالإض�افة   -٤

إدارة إنتاجه�ا   تس�هيلإلى تبني ھذه الشركات  لتقنيات  المعلومات والاتصالات التي عمل�ت عل�ى 

 ومعاملاتها الدولية

  -:مصادر تمویل الاستثمار الأجنبي المباشر-ثانیا

تعاني البلدان النامية من مش�كلة ال�نقص ف�ي مص�ادر التموي�ل المحل�ي ونتيج�ة ل�ذلك ظه�ر         

الت��ي تناول�ت العلاق�ة ب��ين مش�كلة نق��ص  )١٣(ف�ي س�احة الفك��ر الاقتص�ادي العدي�د م��ن الدراس�ات 

الم��وارد المحلي��ة ومش��كلة العج��ز الحاص��ل ف��ي موازينه��ا التجاري��ة وبالت��الي ظه��ور فج��وة ف��ي 

ة ناتجة عن  قيمة الاستيرادات التي تفوق ما أمكن توفيره من قيم الص�ادرات ، المدخرات المحلي

وبالت���الي ف���أن تموي���ل الاس���تثمار الأجنب���ي م���رتبط بمض���امين  اقتص���ادية أھمه���ا دع���م الاقتص���اد 
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ومساندته والمساھمة في ميزان المدفوعات وسد فجوة الموارد المحلي�ة المخصص�ة للاس�تثمار ، 

 -:ويل الاستثمار الأجنبي وھيوھناك مصادر رئيسة لتم

رأس المال الذي يس�تثمر ويوظ�ف ويحق�ق الح�د الأدن�ى م�ن العوائ�د ف�ي مؤسس�ات وش�ركات  -١

تعمل في دول أجنبية سواء أكانت تلك الاستثمارات قد وظفت في إنشاء مش�اريع أو ف�ي ش�ركات 

ي يس��مح به��ا جدي��دة أو ف��ي الاس��تثمار ف��ي مش��اريع وش��ركات موج��ودة فع��لا وبنس��بة الملكي��ة الت��

وق�د يك�ون ش�راء حص�ة ف�ي مش�روع ف�ي دول�ة  )١٤(القانون المعمول به في تل�ك الدول�ة الأجنبي�ة 

أجنبية ،إذ تكون ھذه الحص�ة ثابت�ة ع�ادة لم�نح المال�ك الأجنب�ي درج�ة م�ن الس�يطرة الفعلي�ة عل�ى 

 . إدارة المشروع

ج���زة وتش���مل حص���ة وھ���ي الأرب���اح غي���ر الموزع���ة أو المحت  -:الأرب���اح المع���اد اس���تثمارھا-٢

نسبة إلى مشاركته السهمية من الأرباح غير الموزعة من الشركات المنتس�بة (المستثمر المباشر 

والتي يفت�رض إع�ادة اس�تثمارھا )  كأرباح الأسهم أو الأرباح غير الممولة إلى المستثمر المباشر

 . في الدول المضيفة

روض عملي��ات الاقت��راض قص��يرة تتض��من ھ��ذه الق��   -:الق��روض م��ن الش��ركة الأم لفروعه��ا-٣

غي��ر ال��دول (وطويل��ة الأج��ل م��ن ال��دول أو الش��ركات الأخ��رى م��ن ال��دول أو الش��ركات الأخ��رى 

ع�ادة ب�ين الش�ركات (فضلا عن إق�راض رؤوس الأم�وال ب�ين المس�تثمرين المباش�رين ) المضيفة

 )١٥( الأم والشركات التابعة لها

اض من المؤسسات المالية في الدول المض�يفة أما عن طريق الاقتر  -:طرائق أخرى للتمویل-٤

أو عن طريق إستراتيجية رسملة الديون ، والتي تعن�ي تموي�ل ال�دين إل�ى حص�ة ف�ي ملكي�ة رأس 

الم�ال المنش�أة إذ يمك��ن للش�ركات متع�ددة الجنس��ية أن تس�تخدم ديونه�ا لتوس��يع دائ�رة نش�اطها ف��ي 

   )١٦(الدولة المدينة 

تمت��از الاس��تثمارات الأجنبي��ة المباش��رة بالتع��دد -:جنبی��ة المباش��رةأن��واع الاس��تثمارات الأ -ثالث��ا

  -:والتنوع ،وھذا التنوع في النوع والأھمية النسبية  يعود إلى  مجموعة من الاعتبارات ھي

حي��ث ي��تم م��ن خ��لال ھ��ذا الاعتب��ار  :الاس��تثمارات وفق��ا لنوعی��ة أو ص��فة الق��ائم بالاس��تثمار -١

الاس��تثمار (ل��ذي يق��وم ب��ه ف��رد أو ش��ركة ذات جنس��ية أجنبي��ة التميي��ز ب��ين الاس��تثمار الخ��اص ا

وبين الاستثمار الحكومي الذي تقوم به دولة أو اتح�اد دول�ي أو جه�از ذو كي�ان  )الأجنبي الخاص

وھن�اك أيض�ا الاس�تثمار المخ�تلط ال�ذي )  الاس�تثمار الأجنب�ي الع�ام(عام ق�ومي أو دول�ي ويس�مى 

 . )  ١٧(ا استثمار متعدد الأطرافيضم كلا النوعين السابقين ويسمى أيض
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وھ�ي الاس�تثمارات الت�ي تك�ون مملوك�ة بش�كل   -:الاستثمارات الأجنبیة وفقا لملكی�ة النش�اط -2

أو كلي أو التي لا تنطوي عل�ى  عنص�ر الملكي�ة م�ن قب�ل الط�رف  )مشترك(جزئي كنسبة مئوية 

 -:وكما يلي )  ١٨(لة المضيفةالأجنبي لمشاريع الاستثمار اي  ملكية الأصول الإنتاجية في الدو

يتم ھذا الاس�تثمار ع�ادة ب�ين ش�ركة عالمي�ة وط�رف محل�ي ، وع�ادة      -:الاستثمار المشترك -أ

يكون الطرف المحلي حكومة الدولة المض�يفة نفس�ها أو إح�دى مؤسس�اتها أو مؤسس�ة تنتم�ي إل�ى 

ر الأجنبي قبولا ف�ي معظ�م ويعد الاستثمار المشترك من أكثر أنواع  الاستثما)١٩(القطاع الخاص،

الدول النامية ،وھذا يعود إلى أسباب سياسية،  واجتماعي�ة،و اقتص�ادية ، إذ تعم�ل عل�ى تخف�يض 

درجة تحكم الطرف الأجنب�ي ف�ي الاقتص�اد ال�وطني وم�ن ث�م ترتف�ع درج�ة اس�تقلالية ھ�ذه ال�دول 

عل�ى أن الاس�تثمار ،ويساعد أيضا على خلق طبقات جديدة من رجال الأعمال الوطنيين ، زي�ادة 

المش��ترك س��وف يس��هم ف��ي زي��ادة ت��دفق رؤوس الأم��وال الأجنبي��ة والتنمي��ة التكنولوجي��ة  وخل��ق 

فرصة عمل جديدة وما يرتبط بها م�ن من�افع أخ�رى زي�ادة عل�ى تحس�ين مي�زان الم�دفوعات ع�ن 

أم��ا الش�ركات الأجنبي��ة فتفض��ل ھ��ذا  )٢٠(طري�ق زي��ادة ف��رص التص�دير أو  الح��د م��ن الاس�تيراد 

النوع من الاستثمار إذا لم يسمح لها بالتملك المطل�ق لمش�روع الاس�تثمار أو يت�وفر له�ا ق�درا م�ن 

الس��يطرة وال��تحكم ف��ي أنش��طة الش��ركة وك��ذلك ق��در مقب��ول م��ن الأرب��اح ،كم��ا وأن الاس��تثمار 

المشترك يعمل على تقليل الأخطار التي تحيط بمشروع الاستثمار خاصة من الأخط�ار التجاري�ة 

م والمص��ادرة وغيرھم��ا ، وك��ذلك يس��اعد عل��ى ت��ذليل الكثي��ر م��ن الص��عوبات والمش��كلات كالت��أمي

المرتبطة بإجراءات الاستثمار والتخلص من القي�ود   التجاري�ة والكم�ر كي�ة المفروض�ة م�ن قب�ل 

 ) ٢١(الدولة المضيفة ،وھذا يسهل عملية دخول الشركات الأجنبية على الأسواق 

دم ح��لا مقب��ولا لإش��كالية الص��راع ب��ين الش��ركات الأجنبي��ة الت��ي إن المش��روعات المش��تركة تق��   

تصدر منتجاتها إلى الأسواق المحلية والمستثمرين الوطنيين الذين كانوا يجدون صعوبات كبي�رة 

ف�ي إقن��اع ھ��ذه الش��ركات لبي��ع تقني��اتهم لاس��تخدامها ف��ي إنت��اج ب��دائل محلي��ة له��ذه ال��واردات وھ��ذا 

مي�ة ،ل�ذا ف�أن الش�راكة ب�ين الط�رفين  تض�من اس�تمرار المكاس�ب يعني خسارة لأسواق الدول النا

أو ربم�ا زيادته�ا كم�ا تض�من ف�ي  )س�واء مس�تثمر أو مص�در(التي كان  الشريك الأجنبي يحققه�ا 

 )٢٢(الوقت نفسه نقل التكنولوجيا إلى المصنع المحلي 

  

س�تثمارات م�ن أكث�ر يعتب�ر ھ�ذا الن�وع م�ن الا:الاستثمار الأجنبي المباشر المملوك بالكامل   -ب

الأنواع تفضيلا من قبل الشركات المتعددة الجنسية بسبب م�ا يحقق�ه م�ن مكاس�ب متع�ددة وتتمث�ل 
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ھ��ذه الاس��تثمارات ف��ي إنش��اء ف��روع للإنت��اج أو التس��ويق أو أي ن��وع آخ��ر م��ن أن��واع النش���اط 

  الإنت����اجي أو الخ����دمي ف����ي الدول����ة المض����يفة ،إذ تجل����ب الش����ركات متع����ددة الجنس����ية الخب����رة

التكنولوجية التي تحتاج إليها والت�ي تش�مل دراس�ة الج�دوى الفني�ة والاقتص�ادية للمش�روع الم�راد 

إقامت��ه والقي��ام بالإعم��ال الهندس��ية والتص��اميم المطلوب��ة وإحض��ار الخب��راء والمع��دات والآلات 

والإش�راف عل��ى انج�از المش��روع وعل�ى مباش��رته ف�ي الإنت��اج والتس�ويق دون مش��اركة الط��رف 

 )٢٣(المحلي

التص�ريح للش�ركات المتع�ددة  )وأحيان�ا ال�رفض(وتتردد الكثي�ر م�ن ال�دول النامي�ة المض�يفة       

الجنسية بالتملك الكامل لمشاريع الاستثمار وذلك بس�بب المخ�اوف المرتبط�ة بالتبعي�ة الاقتص�ادية 

يادة وما يترت�ب عليه�ا م�ن آث�ار سياس�ية عل�ى الص�عيدين المحل�ي والع�المي، وك�ذلك احتم�الات س�

حالة احتكار الشركات المتعددة الجنسية لأسواق ال�دول النامي�ة ، ولك�ن يمك�ن الح�د م�ن ذل�ك م�ن 

 )٢٤(خلال وضع عدد من الضوابط والنظم للتخفيف من حدة ھذه الآثار السلبية أيا كان نوعها 

دة ان تزايد المنافس�ة عل�ى ج�ذب الاس�تثمار الأجنب�ي ق�د أدى إل�ى التص�ريح للش�ركات المتع�د     

الجنس�ية بالتمل�ك المطل��ق لمش�روعات الاس��تثمار كوس�يلة ف��ي تش�جيع ت��دفق الاس�تثمارات وج��ذب 

إذ أن ھذا النوع قد يؤدي إلى المساھمة في إش�باع حاج�ة المجتم�ع المحلي�ة ,المستثمرين الأجانب 

م��ن الس��لع والخ��دمات المختلف��ة م��ع احتم��الات وج��ود ف��ائض للتص��دير أو تقلي��ل ال��واردات ال��ذي 

ل��ى تحس��ين مي��زان الم��دفوعات للدول��ة المض��يفة زي��ادة عل��ى جل��ب التكنولوجي��ا الملائم��ة ي��ؤدي إ

للدول المضيفة ، أما المستثمر الأجنب�ي فس�تتوفر ل�ه الحري�ة الكامل�ة ف�ي ال�تحكم والإدارة للنش�اط 

الإنتاجي وسياسات الأعمال المرتبطة بالأنشطة الوظيفية المختلفة للشركة واحتم�ال تحقي�ق أكب�ر 

ن الأرب��اح ،  إلا أن المخ��اطر غي��ر التجاري��ة والمتمثل��ة بالت��أميم والمص��ادرة والتص��فية  ق��در م��

الناجمة عن عدم الاستقرار السياسي والاجتماعي في الدول النامية من أكب�ر العوام�ل إث�ارة لقل�ق 

 )٢٥(المستثمرين الأجانب وخاصة الاستثمارات التي تحتاج إلى رؤوس أموال ضخمة

  

  

  

  المبحث الثاني

  محددات الاستثمار الأجنبي المباشر

         Determinants Of Foreign Direct Investment 
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يخضع الاستثمار الأجنبي المباشر إلى عدد من المحددات المرتبط�ة بالبل�د المض�يف ال�ذي        

يعمل على جذبه كأحد وسائل دعم عملية التنمية الاقتصادية وم�ن ھ�ذه المح�ددات م�ا ھ�و م�رتبط 

 .قرار السياسيبالجانب الاقتصادي ومنها ما ھو مرتبط بالاست

يتض�من ھ�ذا  المح�دد الجوان�ب المتعلق�ة بالبيئ�ة الاقتص�ادية       -:المحددات الاقتصادیة -أولا   

م��ن حي��ث ملائمته��ا لج��ذب الاس��تثمار الأجنب��ي المباش��ر ، ويمك��ن تص��ور ھ��ذه البيئ��ة م��ن خ��لال 

 -:من المؤشرات التي تتعلق بمستوى التطور الھیكلي للاقتصاد وھي كما یلي مجموعة

يشكل السكان محددا مهما لإمكانية السوق ، إلا أن ھذا المحدد يبقى  مض�للا  إذا   -:السكان - 1

تم أخذه بمفرده ،فقد يكون تعداد السكان كبيرا ، في حين تكون الق�وة الش�رائية أو مس�توى ال�دخل 

عوب ال��دول فم��ثلا ش��(مت�دنيا ،أو أن تك��ون الع��ادات والتقالي��د مقي��دة لاس��تهلاك الأف��راد م��ن الس��لع 

لذا تتخذ معظ�م الدراس�ات مؤش�ر الن�اتج  المحل�ي  )٢٦() الإسلامية لا تتناول المشروبات الكحولية

الإجمالي ومستوى الدخل في ح�ين يرك�ز المس�تثمرون عل�ى المؤش�ر الكل�ي ف�ي تقي�يمهم لأس�واق 

خل ف�ي الدول المتقدمة وعلى متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي ، ومع�دل نم�و ال�د

  )٢٧(تقييمهم لأسواق الدول النامية 

يكون محددا بحجم الأسواق في الدول المض�يفة  )الانفتاح(إن احوال الأسواق   -:حجم السوق-2

ومعدل نموھ�ا ووفق�ا للعدي�د م�ن الدراس�ات ف�أن المس�تثمرين يعتق�دون أن الاقتص�اديات المفتوح�ة 

الحج�م النس�بي لقط�اع (المهم�ة للانفت�اح ھ�وتشجع الاستثمار الأجنبي أكثر ، وان أحد المؤش�رات 

الصادرات حيث أن الصادرات وخصوصا  الصناعية  منها تكون مح�ددا ھام�ا لت�دفق الاس�تثمار 

 )٢٨(). رالأجنبي المباش

إن  تكلف�ة العم�ل النس�بية مح�ددا مهم�ا إحص�ائيا واقتص�اديا للاس�تثمار   :  تكلفة العمل النسبیة-3

الاستثمار كثيف العمل ، فمثلا قرار  الاستثمار في الص�ين ت�أثر الأجنبي المباشر وخصوصا في 

بش��دة بمع��دل الأج��ور المنخفض��ة الس��ائدة فيه��ا ،وكم��ا أن النم��و الس��ريع ف��ي الاس��تثمار الأجنب��ي 

ام�ا عن�دما تك�ون ،المباشر المتدفق إلى فيتنام كان يع�ود أيض�ا إل�ى ت�وفر العم�ل الم�نخفض التكلف�ة

 .) ٢٩(بين دولة واخرى فتتضائل اھمية تكلفة العمل   معدلات الاجور متفاوتة قليلة

تع��د مع��دلات التض��خم  المنخفض��ة وأس��عار الص��رف -:مع��دلات  التض��خم  وأس��عار الص��رف-4 

المستقرة محددات رئيسة للاستثمار الأجنبي المباشر ، فيش�ير اس�تقرار الاقتص�اد الكل�ي إل�ى ق�وة 

ط��رأ علي�ه ،كم�ا أن�ه يعط��ي درج�ة م�ن الثق��ة الاقتص�اد وإمكاني�ة الس�يطرة عل��ى المش�كلات الت�ي ت
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والتأكد لمستقبل الاقتصاد والى ق�درة الش�ركات عل�ى اس�تعادة أرباحه�ا وتحويله�ا إل�ى الدول�ة الأم 

وتستخدم كل من التضخم وسعر الصرف كمؤشرات لاستقرار الاقتص�اد الكل�ي لم�ا للتض�خم م�ن 

حرك�ة رأس الم�ال ع�لاوة عل�ى ذل�ك  تأثير مباشر على سياسات التسعير وحجم الأرب�اح وبالت�الي 

ان ل�ه ت��أثيرا كبي��را عل��ى تك��اليف الإنت��اج الت�ي ته��تم به��ا الش��ركات متع��ددة الجنس��ية وان لارتف��اع 

معدلات التضخم آث�ارا كبي�رة ف�ي ال�دول المض�يفة عل�ى مع�دلات الأرب�اح للاس�تثمارات القائم�ة ، 

لاس��تقرار الس��عري أو مع��دلات فله��ذا يبح��ث المس��تثمر الأجنب��ي ع��ن البيئ��ة الت��ي يت��وفر فيه��ا ا

%  ٤٠المخفضة للتضخم لإقامة الاستثمارات ويبتعد عن المعدلات العالية للتضخم الت�ي تتج�اوز 

)٣٠( . 

تع��د البن��ى التحتي��ة مح��دداً تقلي��دياً ھ��ام للاس��تثمار الأجنب��ي المباش��ر إذ أنه��ا    -:البن��ى التحتی��ة-٥

حدي��د وأنظم��ة الاتص��الات والمؤسس��ات تغط�ي العدي��د م��ن الجوان��ب ك��الطرق والم�وانئ وس��كك ال

 .المتطورة من خلال تحسين المعايير الحسابية والخدمات القانونية 

وتكون البنية التحتية عقبة وفرصة في الوقت نفسه من وجهة نظر المس�تثمر الأجنب�ي             

مار الأجنب�ي ولأغلبية الدول منخفضة الدخل يشار إليه كقيد رئيس والى إمكانيته في جذب الاستث

المباشر إذ يتم السماح لحكومات الدول المضيفة بالاش�تراك بالاس�تثمار الأجنب�ي بش�كل أكب�ر ف�ي 

 .) ٣١(قطاع البنى التحتية

 (FDI)يعتبر العامل السياسي من العوامل المهمة جدا ف�ي ج�ذب   :المحددات السیاسیة–ثانیا  

ل�د ال�ذي يتس�م بالاس�تقرار السياس�ي ، فت�تم حيث غالبا م�ا يوج�ه المس�تثمر الأجنب�ي أموال�ه إل�ى الب

المفاض��لة ب��ين ال��دول المض��يفة م��ن قب��ل المس��تثمر الأجنب��ي م��ن خ��لال التع��رف عل��ى الاس��تقرار 

السياسي لتل�ك الدول�ة ، فق�د تمل�ك الدول�ة المض�يفة مص�ادر طبيعي�ة وفي�رة كم�ا ف�ي حال�ة نيجيري�ا 

ج�ب أن تك�ون العوائ�د مرتفع�ة  لتع�ويض  وانغولا   إلا أن ھذه الدول غير مستقرة سياسيا ولهذا ي

   )٣٢(.عدم الاستقرار السياسي 

والمستثمر الأجنبي  يفرق  بين النظم السياسية والديمقراطية والدكتاتورية والتقليدي�ة ف�ي          

ال��دول النامي��ة ، فالمس��تثمرون يفض��لون ال��نظم الديمقراطي��ة المس��تقرة أم��ا ال��نظم الأخ��رى فه��ي 

قرار وإثارة المشكلات داخل الدولة ، ويفرق   المستثمرون ف�ي ال�دول النامي�ة عرضة لعدم الاست

يك��ون جاذب��ا للاس��تثمار الأجنب��ي ،والآخ��ر يك��ون ط��اردا  :ن��وعين م��ن ال��نظم السياس��ية ،الأول 

للاستثمار الأجنبي وكثيرا ما يتدخل في الشؤون العامة للاقتص�اد ويف�رض قي�ودا عل�ى المس�تثمر 

والض��رائب  والقي�ود الإداري��ة والفني��ة كم��ا ق��د يلج�أ ھ��ذا النظ��ام إل��ى تغيي��ر الأجنب�ي مث��ل الرس��وم 
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سياساته باستمرار  مثل تغيير الدعم وف�رض القي�ود عل�ى تحوي�ل رؤوس الأم�وال والأرب�اح إل�ى 

 )٣٣(.الخارج والتدخل لتحديد الأسعار

الص�فر والمائ�ة أن الاستقرار السياسي لدولة ما يتم عن طريق مؤشر تنحص�ر قيمت�ه ب�ين         

، ويتم ترتيب الدول ضمن ھذا المؤشر ، فكلم�ا كان�ت قيم�ة المؤش�ر كبي�رة ف�ي دول�ة م�ا كلم�ا دل 

ھذا على أن ھ�ذه الدول�ة ذات اس�تقرار سياس�ي والعك�س إذا كان�ت القيم�ة ص�غيرة ،وق�د ت�م تقس�يم 

ال��دول أو أكث��ر كان��ت (80)ال��دول عل��ى مجم��وعتين ، فال��دول الت��ي تك��ون قيم��ة ھ��ذا المؤش��ر فيه��ا

أو أق�ل ف��أن ھ�ذا ي��دل عل��ى أن ھ�ذه ال��دول غي��ر  (60)مس�تقرة سياس��يا بينم�ا إذا كان��ت قيمت��ه فيه�ا

 .) ٣٤(مستقرة سياسيا أي أن مستوى الخطر السياسي لديها مرتفع

 المبحث الثالث

  .تعقب الأداء الاقتصادي في ضوء تغیر أسالیب التعامل

  

 

تعتب�ر ماليزي�ا إح�دى ال�دول   -:المباشر ف�ي مالیزی�ا أسالیب التعامل مع الاستثمار الأجنبي -أولا

القلائل بين دول العالم النامي التي سعت في وقت مبك�ر إل�ى إتب�اع أس�لوب ج�اذب م�ع الاس�تثمار 

الأجنبي المباشر ، ففي المرحلة الأولى للتنمية الت�ي ب�دأت ف�ي عق�د الس�بعينيات اتجه�ت للاعتم�اد 

يع ، حي�ث ب�دأ التركي�ز عل�ى بشكل كبير على القطاع العام والتوجه التص�ديري ف�ي عملي�ة التص�ن

الص�ناعات الإلكتروني�ة ذات الكثاف�ة العمالي�ة الكبي�رة والت�ي ن�تج عنه�ا انخف�اض مع�دلات البطال�ة 

 .وتحسن في توزيع الدخول والثروات بين فئات  المجتمع الماليزي

ھ�و  موج�ة  م�ن  :وفي عق�د الثمانين�ات وجه�ت الخط�ة الماليزي�ة  لمح�ورين ،الأول منهم�ا        

وثانيهما ھ�و الص�ناعات الثقيل�ة ف�ي إط�ار .لصناعات التي تقوم بعمليات الإحلال محل الواردات ا

خط�ة اس�تهدفت تحقي�ق  2000القطاع العام ،في حين ب�دأت من�ذ منتص�ف الثمانين�ات وحت�ى ع�ام 

مجموعة من السياسات لتنشيط عمليات النمو الصناعي وتعمي�ق التوج�ه التص�ديري ف�ي عملي�ات 

يضا تحديث البيئة الأساسية للاقتصاد الماليزي وكان نتيجة ھ�ذه السياس�ات أن ش�هد التصنيع ، وأ

الاقتصاد الماليزي نموا ملحوظا وكذلك قام�ت الحكوم�ة الماليزي�ة بتقل�يص نفق�ات التش�غيل ، كم�ا 

وك��ان  1989م�ن ميزاني��ة ع�ام  (%35)إل�ى  (%40)قام�ت بتخف�يض ض��رائب الش�ركات م��ن 

ستثمارات الخاصة المحلية بشكل عام والاس�تثمار الأجنب�ي بش�كل الغرض من ذلك ھو تشجيع الا

وللوقوف بشكل أوسع على الأسلوب الذي تعاملت به ماليزيا مع الاس�تثمار الأجنب�ي  . )٣٥(خاص

The Follow Up Of Economic Performance In The Case Of Changing The 
Ways Of Dealing 
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 -:المباشر سنتناول الجوانب الآتية

وض��عت ماليزي��ا سياس��ات وتش��ريعات تتناس��ب م��ع التغي��رات العالمي��ة   -:جان��ب التش��ريعات  -١

عولم��ة، وتحري��ر التج��ارة، والتق��دم التكنول��وجي، ف��ي مج��ال المعلوم��ات والاتص��الات ، وذل��ك كال

بسبب قناعتها بأن الدولة التي تس�تطيع مواجه�ة تل�ك الحري�ات بإمكانه�ا إح�راز المزي�د م�ن التق�دم 

والرخاء بين الدول ، وتولدت كذلك القناعة بأن الاستثمار الأجنبي المباشر ھو أحد الأوجه لبن�اء 

فسعت إلى جذب ھذا النوع من الاستثمار وتوفير البيئة الجاذب�ة ل�ه م�ن خ�لال  .التنمية داخل البلد

  -:عدد من الامتيازات ضمن تشريعاتها وكما يلي 

المعاملة كشركة رائدة زيادة على خصم على ضريبة الاستثمار والشركات الإس�تراتيجية ذات  -أ

 .ركات التي تمنح وضع الشركة الرائدةالأھمية على المستوى القومي بما يضمن الش

أم��ا منتج��ات وأنش��طة الص��ناعات الص��غيرة فتم��نح خص��ما عل��ى ض��ريبة الاس��تثمار فق��ط دون -ب

 .المعاملة كشركة رائدة

المنتجات الوسيطة التي تضعها شركات تشارك ف�ي برن�امج معتم�د لل�روابط الص�ناعية مي�زة  -ج

 )٣٦(.المعاملة كشركة رائدة فقط

ومة الماليزية عل�ى ض�مان اس�تقرار الأس�عار باعتب�اره م�ن السياس�ات الهام�ة الت�ي عملت الحك -د

ت��ؤدي إل��ى حماي��ة مص��الح المس��تهدفين والمس��تثمرين عل��ى ح��د س��واء ،إذ س��نت الحكوم��ة به��ذا 

الجان��ب تش��ريعات تعم��ل عل��ى الح��د م��ن الإف��راط غي��ر المس��وغ برف��ع الأس��عار زي��ادة عل��ى أن 

، 1999يش��مل تطبي��ق فق��رات ق��انون حماي��ة المس��تهلك لع��ام الإج��راءات الأخ��رى الت��ي تطبقه��ا و

والتي ھ�دفت الحكوم�ة م�ن خلال�ه إل�ى توعي�ة المس�تهلك باعتب�ار أن ال�وعي المتزاي�د للمس�تهلكين 

 .سوف يكون رادعا ضد الممارسات التجارية غير الأخلاقية وھذا يشجع المستثمر الأجنبي 

عم�ل م�ن خ�لال س�ن ق�انون الاتص�الات والإع�لام اتخاذ إجراءات مبدئي�ة تج�اه إيج�اد إط�ار ال -ھـ

والذي يشجع الشركات عل�ى تفعي�ل أنش�طتها باس�تمرار ليص�ل إل�ى  1998المتعدد الأطراف لعام 

 .أعلى درجات الأداء

دعم قطاع التجارة الالكترونية من خ�لال ت�وفير المن�اخ المس�تقر والم�دعوم ، وإعط�اء المزي�د  -و

ة لتق��ديم ق��انون حماي��ة البيان��ات الشخص��ية وال��ذي س��وف يق��دم م��ن الانتب��اه لتنفي��ذ ق��وانين عدي��د

تس��هيلات للمس��تثمر الأجنب��ي متم��ثلا بالفوائ��د ف��ي الأعم��ال التجاري��ة م��ن حي��ث خف��ض تك��اليف 

 )٣٧(الصفقات التجارية واختصار الفترة الزمنية لخدمات التسليم 

ص�ة  حي�ث تلت�زم خحققت ماليزيا العديد من النجاحات في مجال الخص  -:جانب الخصخصة - 2
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الحكومة بخفض دور القطاع العام والاقتص�اد ع�ن طري�ق خصخص�ة المش�روعات  والخ�دمات،

وھي من الدول القليلة الأولى الت�ي قام�ت ف�ي مطل�ع الثمانين�ات بص�ياغة سياس�ة خصخص�ة    

  -:وكانت تسعى من وراء ذلك إلى تحقيق الأھداف التالية 

 .حكومة تخفيف العبء المالي والإداري عن ال -أ

 .تحسين الكفاءة ودعم القرارات الإنتاجية ودعم النمو الاقتصادي -ب

 .خفض دور القطاع العام في الاقتصاد-ج

 .المساعدة على تحقيق أھداف التنمية الوطنية -د 

 -:وقد تبنت ماليزيا مناھج وأساليب عملية لتطبيق خصخصة منها

 .بيع أسهم الشركات الرياضية -أ

 .انة الطائرات الحربية التابعة للقوات الجويةتأجير أسهم صي -ب

 .توقيع عقود إدارية لمعالجة المياه -ج

دع�م مش�روعات الط�رق الس�ريعة مث�ل الطري�ق الس�ريع ب�ين الش�مال والجن�وب وق�د بل�غ ع�دد  -د

مؤسس��ة   حت��ى  (26)المؤسس��ات والمش��اريع الت��ي ت��م تحوي��ل ملكيته��ا إل��ى القط��اع الخ��اص 

 . )٣٨() ١٩٩٠(عام

م��ن أج��ل خل��ق من��اخ اس��تثماري ملائ��م وتحدي��دا   :ان��ب الانفت��اح والتح��رر الاقتص��اديج -٣ 

الاس��تثمار المباش��ر والتج��ارة المرتبط��ة ب��ه، س��عت ماليزي��ا إل��ى إتب��اع نظ��ام  تح��رري ق��ائم عل��ى 

الانفتاح ، حيث شاركت ماليزيا بحيوية في التجارة الدولية رغبة منها ف�ي الانفت�اح نح�و الخ�ارج 

تجارية مع دول العالم ،وتأكيد منها على مزيد من التح�رر والانفت�اح الاقتص�ادي  وإقامة علاقات

قامت الحكومة الماليزية بتنفيذ اتفاقية أفضليات التعريف الكمر كية المش�تركة والت�ي تعتب�ر الأداة 

والت�ي  2008والتي تستمر حتى عام  2003الأساسية في اتفاقية الأفتى  التي تم توقيعها في عام 

م ماليزيا بموجبها بخفض التعريفة الكمر كية على المنتج�ات الص�ناعية والزراعي�ة ومنتج�ات تقو

التصنيع وإلغ�اء كاف�ة القي�ود والعوائ�ق الأخ�رى غي�ر المرتبط�ة بالتعريف�ة الكم�ر كي�ة لم�دة خم�س 

  .)٣٩(سنوات من تاريخ توقيع الاتفاقية

 

لم إل�ى الانفت�اح الاقتص�ادي الكبي�ر ، فق�د وتشير البيانات الخاصة بحجم التج�ارة م�ع الع�ا          

، (%16)وس��نغافورة (%16.8)والياب��ان (%18.5)بل��غ حج��م التج��ارة م��ع الولاي��ات المتح��دة 

  (%4.1)وكوب������ا الجن������وبي  (%4.7)وت������ايوان   (%12.7)والاتح������اد الأورب������ي 
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 . )٤٠() ٢٠٠٠(بليون دولار أمريكي خلال الأشهر الستة الأولى لعام  

م�ن أج�ل تش�جيع المس�تثمرين وت�وفير التس�هيلات الخاص�ة   : ت والتیس�یراتجانب التس�ھیلا- 4

بالاستثمار الأجنبي عمدت الحكومة على تخفيض أسعار السلع الاس�تثمارية وتخف�يض الض�رائب 

وتح��ديث البيئ��ة الأساس��ية للاقتص��اد الم��اليزي ، وتلت��زم ماليزي��ا ف��ي ظ��ل اتفاقي��ة الافت��ا واتفاقي��ة 

 -:كية المشتركة على ضم المستثمرين التسهيلات والتيسيرات الآتية أفضليات التعريفة الكمر

ع�دا بع�ض  2003انفتاح الاستثمارات في كل قطاعات التصنيع رعاي�ا دول الأس�يان ف�ي ع�ام  -أ

القطاعات التي تحددھا كل دول�ة م�ن ال�دول الأعض�اء وانفت�اح كاف�ة الص�ناعات للمس�تثمرين م�ن 

 .  ٢٠١٠ غير دول الأسيان بحلول عام

  .٢٠٢٠الانفتاح في كل الصناعات للمستثمرين من دول غير الدول الأسيان بحلول عام  -ب

ف�ي مج�ال الخ�دمات %  40في مج�ال الاتص�الات و% ٣٠يحق للمستثمرين الأجانب التملك  -ج

 . )٤١( الهندسية

م���ن أج���ل تقي���يم الأداء    : المؤش���رات المخت���ارة لإغ���راض تعق���ب الأداء الاقتص���ادي -ثانی���ا

قتصادي  لأي  بلد لابد من وجود مجموعة من المعايير والمؤشرات منه�ا مال�ه علاق�ة بزي�ادة الا

القدرة الذاتية للاقتصاد وتقي�يم مس�ار التنمي�ة الاقتص�ادية والأداء الاقتص�ادي ،ومنه�ا مال�ه علاق�ة 

منه��ا ب��أداء المتغي��رات الاقتص��ادية الكلي��ة  والت��ي تس��تند إليه��ا مؤسس��ات التموي��ل ال��ذاتي ال��دولي و

ص���ندوق النق���د ال���دولي ف���ي تقي���يم مس���ار التموي���ل  بش���كل ع���ام ، وس���يتم تطبي���ق ھ���ذه المع���ايير 

والمؤشرات على ماليزيا لتحديد مسار الأداء الاقتص�ادي  وم�ا إذا كان�ت تس�ير ف�ي طري�ق الأداء 

التنموي الصحيح في ظل وجود استقطاب متزايد من الاستثمارات الأجنبي ، وخاصة الاس�تثمار 

ي المباشر بوصفه أحد أشكال رأس المال الأجنبي الوافد لتمويل التنمية  أو على الأق�ل ف�ي الأجنب

 .سد النقص في المدخرات المحلية في مراحل التنمية الأولى

   -: )٤٢( ويمكن استعراض المؤشرات الاقتصادية كما يلي   

مس��توى  نج��اح  يعب��ر ھ��ذا المؤش��ر وبش��كل واض��ح ع��ن     -:مؤش��ر الن��اتج المحل��ي الإجم��الي-١

السياسات الاقتصادية ومدى نج�اح الاس�تثمار س�واء ك�ان محلي�ا أم أجنبي�ا ، وھ�و م�ن المؤش�رات 

   .المهمة لدراسة حالة البلد اقتصاديا في مرحلة زمنية معينة

يمكن م�ن خ�لال حال�ة المديوني�ة أن نلاح�ظ الوض�ع الع�ام ل�بعض  -:مؤشر المديونية الخارجية-٢

أن تك��ون درج��ة المديوني��ة اح��د أس��بابها المباش��رة م��ن خ��لال ع��دم ق��درة  الاختناق��ات الت��ي يمك��ن

الاقتصاديات على خدمة ديونه�ا أو س�دادھا ف�ي فت�رة مح�ددة ، وبالت�الي فأنه�ا تع�د مؤش�را للحال�ة 
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 .الاقتصادية لاقتصاد ما في إطار زمني محدد

إجم�الي الص�ادرات ويقصد به نسبة إجمالي الاستيرادات زائدا  -:مؤشر الانكشاف الاقتصادي-٣

منس��وبا إل��ى الن��اتج المحل��ي الإجم��الي ، وي��دل ارتف��اع ھ��ذا المؤش��ر بش��كل ع��ام عل��ى زي��ادة ت��أثر 

 .الاقتصاد المحلي بالمتغيرات الخارجية إلى التبعية الاقتصادية

 )عدا الذھب( مؤشر الاحتياطات الدولية -٤

ص�دة رؤوس الأم�وال الأجنبي�ة يعبر ھذا المؤشر عن حج�م الاحتياط�ات الدولي�ة م�ن أر           

ومن خلال ھذا المؤشر يمكن معرف�ة م�دى  ايجابي�ة  الاس�تثمار الأجنب�ي المباش�ر ف�ي رف�ع حج�م 

الاحتياط��ات الدولي��ة واس��تكمال ال��نقص الحاص��ل ف��ي الم��دخرات الوطني��ة للبل��د واللازم��ة لتموي��ل 

  .الاقتصاديةالاستثمار المحلي وبالتالي مدى مساھمته  في تحقيق أحد شروط التنمية 

يعتب�ر الحس�اب الج�اري م�ن اھ�م مكون�ات مي�زان الم�دفوعات وھ�و  -:مؤشر الحس�اب الج�اري-٥

بدوره يحتوي على ثلاثة موازين ھي الميزان التجاري وميزان الخ�دمات وتح�ويلات المع�املات 

الجارية الخاصة باسعار الفائدة والارباح المتحصلة من رؤوس الاموال وتح�ويلات الع�املين ف�ي 

  .و بالتالي يعبر ھذا المؤشر في حالة العجز او الفائض عن موقف الاقتصاد، الخارج

أن أھ��م م�ا يتمي�ز  ب��ه  الاس�تثمار الأجنب�ي المباش��ر ھ�و نقل��ه     -:مؤش��ر رأس الم�ال الثاب�ت -٦ 

للتكنولوجيا ،أي أنه يعمل على رفع رصيد رأس المال اللازم للاستثمار  ورف�ع الدرج�ة النوعي�ة 

 .المكائن الإنتاجية ومن ثم تحقيق النمو الاقتصاديللآلات و

ھ�ذا المؤش�ر ع�ادة م�ا يتراف�ق م�ع نم�و الاس�تثمار خاص�ة وان  -:مؤشر مع�دل نم�و الص�ادرات-٧

حافز الاستثمار  يزداد  في القطاع الأكثر ربحية أو الأكثر أھمية في الاقتصاد ، حي�ث أن زي�ادة 

رادات من السلع الرأسمالية و الوس�يطة ،الأم�ر  ال�ذي  معدلات الاستثمار ترافقها زيادة في الاستي

يس��تلزم زي��ادة الق��درة التص��ديرية للحص��ول عل��ى عمل��ة أجنبي��ة تم��ول الاس��تيرادات وھ��ذه الزي��ادة 

  .تحتاج زيادة معدلات الاستثمار

 

 – ١٩٩٠( للم����دة   اس����تخدام المؤش����رات الاقتص����ادیة ف����ي تعق����ب الأداء الاقتص����ادي -ثالث����ا

ھذه النقط�ة إلق�اء الض�وء عل�ى اس�تخدام المؤش�رات الاقتص�ادية المحت�ارة  سنحاول في :)٢٠٠٢

كدول��ة ش��هدت إتب��اع أس��اليب  )٢٠٠٢ – ١٩٩٠( لتعق��ب الأداء الاقتص��ادي لدول��ة ماليزي��ا للم��دة

تعامل جاذبة مع الاستثمار الأجنبي المباشر أدت إلى انتعاش ھذا الاستثمار خ�لال الم�دة ال�ذكورة 

حذر حتى منتصف الثمانينات ضمن شروط ف�ي ص�الح الاقتص�اد ال�وطني ، بعدما كانت تتعامل ب
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  -:  ومن ھذه الشروط

السلع التي ينتجها المس�تثمر الاجنب�ي يج�ب ان تن�افس الص�ناعات الوطني�ة الت�ي تش�بع حاج�ات -١

  .السوق المحلية

 .على الأقل من جملة ما تنتجه %50أن تصدر الشركة  -٢

ملي�ون دولار اس�تخدام  (2 )يص�ل رأس ماله�ا الم�دفوع نح�ويس�مح للش�ركات الأجنبي�ة الت�ي  -٣

  .خمسة أجانب فقط لشغل بعض الوظائف في الشركة

وق�د ك�ان م��ن نت�ائج ھ��ذا التعام�ل غي��ر الج�اذب أن انعك��س بش�كل س��لبي عل�ى حج��م الت�دفقات م��ن 

الاس��تثمار الأجنب��ي المباش��ر إل��ى ماليزي��ا ، وس��جلت المؤش��رات الاقتص��ادية المخت��ارة مس��تويات 

نخفضة بالمقارن�ة م�ع م�دة الدراس�ة حي�ث س�جل الن�اتج المحل�ي الإجم�الي مع�دل نم�و س�الب بل�غ م

 (18307)ما يقدر بـ )١٩٨٨- ١٩٨٢( ، وبلغ حجم الدين الخارجي للمدة 1985عام (2.50%)

مم�ا دف�ع .) ٤٣(  1987ملي�ون دولار ع�ام  (2423) ملي�ون دولار وبل�غ عج�ز الحس�اب الج�اري 

ع��د الثمانين�ات إل��ى الانفت�اح بش��كل أوس�ع وإتب��اع أس�لوب تعام��ل م�رن وأكث��ر الحكوم�ة الماليزي�ة ب

جاذبي�ة م��ع الاس�تثمار الأجنب��ي المباش�ر ، فعمل��ت عل��ى تنش�يط النم��و الاقتص�ادي وتح��ديث البني��ة 

ان، يالأساس�ية للاقتص�اد الم��اليزي والتع�اون الاقتص��ادي الإقليم�ي ف��ي إط�ار مجموع��ة كتل�ة الأس��

لأداء الاقتص��ادي الم��اليزي م��ن خ��لال المؤش��رات الاقتص��ادية خ��لال ك��ذلك تعم��ل عل��ى تعق��ب   ا

ال�ذي يتوض�ح  م�ن خلاله�ا انتع�اش الاقتص�اد الم�اليزي م�ن خ�لال  )٢٠٠٢ – ١٩٩٠(   الفت�رة 

إتباعها لأسلوب تعامل أكثر مرونة م�ع الاس�تثمار الأجنب�ي المباش�ر ،كم�ا يتض�ح ذل�ك م�ن خ�لال 

  -:الجدول الآتي
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نلاحظ من خ�لال الج�دول نم�وا متص�اعدا لمؤش�ر الن�اتج المحل�ي الإجم�الي ، فبع�د أن ك�ان حج�م 

ليس�جل ن�اتج  1995ازداد في العام  1990مليار دولار عام (119.081)الناتج المحلي الإجمالي 

 (393.183)بمق�دار  2002دولار ثم ازداد ليحق�ق أعل�ى مس�توى ع�ام  ارملي (222.472)قدره 

 .مليار دولار

 1990كما شهد مؤشر الديون الخارجي�ة تذب�ذبا ب�ين الارتف�اع والانخف�اض ، فق�د س�جل ع�ام     

 1995ملي�ار دولار ع�ام  (13.331)مليار دولار ثم لي�نخفض إل�ى  (24.182)دين خارجي بلغ 

لار ملي�ار دو (25.413)إلا أن�ه ع�اود الارتف�اع ف�ي الس�نوات اللاحق�ة ليس�جل دي�ن خ�ارجي ق�دره

أما مؤشر الانكشاف الاقتصادي فعلى الرغم من الانخفاض الذي حصل في نسب   ، .2002عام

ھذا المؤشر في بعض السنوات لمدة الدراسة إلا أن اتجاھه كان تصاعديا في أغل�ب س�نوات م�دة  

مم�ا يعن�ي زي�ادة الأھمي�ة  (%200)بمق�دار  2000الدراسة حيث سجل أعلى نسبة انكش�اف ع�ام 

تج��ارة الخارجي��ة ف��ي الن��اتج المحل��ي الإجم��الي ،وارتف��اع مس��توى الت��داخل الاقتص��ادي النس��بية لل

 .الدولي–المحلي 

نموا متص�اعدا خ�لال م�دة الدراس�ة ،مرتفع�ا  (عدا الذھب)وسجل مؤشر الاحتياطات الدولية      

 1995ملي�ار دولار ع�ام )٧٧٤ .٢٣(الى   1990مليار دولار عام (9.754)من احتياطي قدره 

 .مليار دولار(34.222)بمقدار  2002ل أقصاه عام ليص

أم��ا بالنس��بة لمؤش��ر الحس��اب الج��اري ف��يلاحظ أن ھ��ذا المؤش��ر ل��م يع��اني م��ن العج��ز خ��لال     

النصف الأول من مدة الدراسة ، غير أنه شهد العجز خلال النصف الثاني م�ن م�دة الدراس�ة ،إذ 

انخفاض أس�عار الس�لع الأولي�ة التص�ديرية  شهدت ھذه الفترة خللا في الميزان التجاري ناجم عن
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ض��من العم��لات الرئيس��ة  وارتف��اع قيم��ة  وع��دم المرون��ة الس��عرية للطل��ب عل��ى الاس��تيرادات 

وخاص��ة ال��ين الياب��اني والم��ارك الألم��اني  زي��ادة عل��ى ارتف��اع الفوائ��د عل��ى الق��روض الخارجي��ة 

ار دولار أم�ا مؤش�ر رأس ملي� 12.6040بمق�دار  1999ويلاحظ أن ھ�ذا العج�ز بل�غ أقص�اه ع�ام 

إذ بلغ أعل�ى مس�توى ل�ه ف�ي ھ�ذا الع�ام  1997المال الثابت فقد حقق مستويات متزايدة حتى العام 

ملي��ار دولار وش��هد تن��اقص  نس��بي ف��ي الأع��وام الأخ��رى  بل��غ أدن��اه ع��ام  (121.494)بمق��دار 

 .مليار دولار 65.841بمقدار  1999

درات فقد سجل تذب�ذب ب�ين الارتف�اع والانخف�اض خ�لال أما بالنسبة لمؤشر معدل نمو الصا      

مدة الدراسة ، إذ سجلت الأعوام الأولى من مدة الدراسة مع�دلات نم�و ايجابي�ة ك�ان أعلاھ�ا ع�ام 

ف��ي ح��ين ش�هدت الأع��وام الأخي��رة انخفض��ا ف��ي مع��دلات النم��و ، إذ  (%29.7 )بمع��دل 1998

عل�ى  (-%7.9)و (-%10.40 )بمق�دار )٢٠٠٢-٢٠٠١( س�جلت مع�دلات س�البة ف�ي الع�امين 

 .التوالي

ومن متابعة المؤشرات الاقتصادية المختارة للاقتصاد الماليزي خلال م�دة الدراس�ة المح�ددة      

التي اتبع�ت فيه�ا ماليزي�ا أس�لوب تعام�ل ج�اذب م�ع الاس�تثمار الأجنب�ي المباش�ر )٢٠٠٢-١٩٩٠(

ج�اه ال�بعض م�ن ھ�ذه المؤش�رات إل�ى أدى إلى انتعاش ھذا الاستثمار خلال ھذه المدة ، يلاح�ظ ات

التحسن مما يؤشر نضج التأثير الاقتصادي للاستثمار الأجنب�ي المباش�ر كمص�در تم�ويلي خ�اص 

خلال مدة الدراسة ويتعزز ھذا التحليل بارتفاع درجة الانكشاف الاقتصادي فهو دلي�ل يش�ير إل�ى  

ضح أكثر خلال مدة الدراسة تماش�يا الاتجاه الانفتاحي المتنامي في الاقتصاد الماليزي ، والذي يت

ال�دولي ف�ي –مع تصاعد النهج الانفتاحي للسياسة الاقتصادية وارتفاع مستويات الت�داخل المحل�ي 

الجان��ب التج��اري والم��الي ، وال��ذي ج��رت تجربته��ا م��ع تج��ارب بقي��ة  دول جن��وب ش��رق آس��يا 

 .الناھضة

كمؤش�ر ( الارتف�اع والانخف�اض وشهد البعض الآخر من المؤش�رات بع�ض التذب�ذب ب�ين         

 ).الحساب الجاري ومؤشر المديونية الخارجية ،ومعدل نمو الصادرات

 -:الاستنتاجات 

إن عملیة استقطاب الاستثمار الأجنبي  المباشر وجذبه یتطل�ب ت�وفر مجموع�ة م�ن العوام�ل  -١

مؤشرات ایجابیة كالعامل الاقتصادي بكل  مؤشراته  فكلما كانت المعدلات التي تسجلها  ھذه ال

ومرتفعة كلما كان ذلك عامل جذب للاستثمار الأجنبي المباشر ،وك�ذلك العام�ل السیاس�ي فكلم�ا 

 .كان البلد المضیف یتمتع بالاستقرار السیاسي كلما كان ذلك مشجع للمستثمر الأجنبي
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ب�ي أ ظهرت الدراسة أن وجود تحول ف�ي الأس�الیب المتبع�ة ف�ي التعام�ل م�ع الاس�تثمار الأجن-٢

المباشر خلال العق�ود الماض�یة فبع�د أن اتبع�ت معظ�م ال�دول النامی�ة أس�الیب ط�اردة للاس�تثمار 

الأجنب���ي المباش���ر مس���تندة إل���ى الاقتص���اد المغل���ق  والموج���ه ، تغی���رت أس���الیب التعام���ل م���ع 

الاستثمار الأجنبي المباشر خلال التسعینیات تماشیا مع نه�ج الع�الم الانفت�احي وزی�ادة الت�داخل 

الاقتص��اد الع��المي م��ن خ��لال ف��تح الأب��واب أم��ام الاس��تثمار الأجنب��ي المباش��ر وأق��رت به��ذا م��ع 

  .الأسلوب معظم الدول النامیة بما فیها دولة عینة الدراسة

م���ن خ���لال تتب���ع الأداء الاقتص���ادي  لمالیزی���ا موض���وع الدراس���ة معتم���دین عل���ى مؤش���رات -٣

الن��اتج (ك��ان واض��حا م��ن خ��لال مؤش��ر اقتص��ادیة مخت��ارة نس��تنتج ب��أن التحس��ن ف��ي  مالیزی��ا 

 )المحل��ي الإجم��الي ، الانكش��اف الاقتص��ادي ، والاحتیاط��ات الدولی��ة ، ورأس الم��ال الثاب��ت

 )الدیون الخارجیة ، والحساب الجاري ، ومعدل نمو الصادرات(والتذبذب في مؤشر 

ق��وى اح��ة وإن الاس��تثمار الأجنب��ي المباش��ر یتح��رك لتحقی��ق ال��ربح واس��تخدام الم��وارد المت-٤ 

العم��ل الم��اھرة الرخیص��ة ف��ي الدول��ة المض��یفة أو الس��یطرة عل��ى الأس��واق المحلی��ة ، كم��ا أن 

الاستثمار الأجنبي المباشر لا ینقل التكنولوجیا لأنه یرغب بذلك وإنما رغبة في الس�یطرة عل�ى 

لی�ل الإنتاج والأسواق ، وفي الوقت نفسه تحاول الدولة المضیفة تط�ویر مواردھ�ا المحلی�ة وتق

  .البطالة ورفع مستوى المعیشة

 -:توصیاتال

عل�ى ال��دول الت��ي تن�تهج أس��الیب التعام�ل الجاذب��ة وض��ع آلی�ات وق��وانین تعم�ل عل��ى ج��ذب  -١

المزید من الاستثمارات والنظر إلى مص�لحة الاقتص�اد ال�وطني عل�ى الم�دى الطوی�ل والموازن�ة  

 .ة  المحلیةبین المصالح الاقتصادیة المحلیة والمحافظة على الخصوصی

ضرورة وضع إستراتیجیة مستقبلیة محددة قائمة على أساس تقلیل الاعتم�اد عل�ى التموی�ل -٢

الخارجي بشكل عام والاس�تثمار الأجنب�ي المباش�ر بش�كل خ�اص وان یك�ون الاس�تثمار المباش�ر 

 .مصدر مساعد لدعم التنمیة ولیس الأساس لهما

اعات الاقتصادیة الهادفة والمناطق الأقل جاذبی�ة توجیه الاستثمار الأجنبي المباشر إلى القط-٣

 .من خلال تقدیم تسهیلات أكبر واستخدام أسالیب اجتذاب أكثر فاعلیة

رفض الاس�تثمارات الأجنبی�ة المباش�رة الت�ي تخ�دم أھ�داف التنمی�ة ولا تخل�ق م�ا تطم�ح إلی�ه -٤

جی��ا الحدیث��ة إلیه��ا الدول��ة م��ن اس��تغلال م��ا تملك��ه م��ن م��وارد طبیعی��ة وتنمیته��ا ونق��ل التكنولو

 .وتطویر المهارات الإداریة والفنیة  وزیادة الصادرات وتقلیل الواردات
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م��ن الض��روري أن تك��ون السیاس��ة تج��اه الاس��تثمار الأجنب��ي المباش��ر ج��زءا م��ن السیاس��ة  -٥

 .العامة للدولة وبالتالي توجیه نمو القطاعات التي یجب الاستثمار فیها

 

 :-ھوامش البحث

التنمي��ة والعلاق��ات  –ج��ودة عب��د الخ��الق  .إب��راھيم العيس��وي ،د .ري ،دإس��ماعيل ص��ب.د .١

-الق��اھرة -بح��وث ومناقش��ات الم��ؤتمر الس��نوي للاقتص��اديين المص��ريين –الاقتص��ادية الدولي��ة 

 . ٣٢: ص  -1976

الص��ين  –الاس��تثمار الأجنب��ي المباش��ر والتج�ارة الدولي��ة –ھن��اء عب��د الق�ادر الس��امرائي  .د .٢

 . ١٤: ص  -2002-بغداد–ة بيت الحكم -نموذجا

٣. unctad-2003-world lnvestment directory  new york p.58 . 

،الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد العرب�ي ،التح�ديات 2001سرمد كوكب الجميل، أ، .٤

جامع�ة الموص�ل  (1 )والخيارات ،دراسات اقتصادية معاصرة،مركز البحوث الاقتصادية  الع�دد

  . ٣: ص   ،

، الاس����تثمارات الأجنبي����ة ،المس����وغات 1998عب����د الحس����ن ، ھن����اء الس����امرائي ، ص����لاح .٥

 .:7 والأخطار، حلقة نقاشية ،بيت الحكمة،بغداد ،ص

، أث��ر التموي��ل الخ��ارجي عل��ى التغي��رات الهيكلي��ة ف��ي الاردن، 2001م��ازن حس��ين الباش��ا، .٦

 . :19أطروحة دكتوراه غير منشورة ، كلية الإدارة والاقتصاد ،جامعة الموصل،ص

 . :8 ، مصدر سابق ،ص1998السامرائي ، ,عبد الحسن .٧

٨. Unctad 99ص ، مصدر سابق: . 

، أزم��ة ال��ديون الخارجي��ة، رؤي��ة م��ن الع��الم الثال��ث ، الهيئ��ة العام��ة 1978رم��زي زك��ي،  .٩

  . ٢٢: المصرية للكتاب، مصر،ص 

 .  ٢٤٧-٢٤٦: ، ص) مصدر سابق (زكي   .١٠

ي المباش��ر والتج��ارة الدولي��ة، بي��ت الحكم��ة، ، الاس��تثمار الأجنب��2002ھن��اء عب��د الغف��ار،   .١١

 . :27بغداد،ص

 . :39ص، )مصدر سابق(عبد الغفار  .١٢

رم�����زي زك�����ي، بح�����وث ف�����ي دي�����ون مص�����ر الخارجي�����ة، مكتب�����ة م�����دبولي، الطبع�����ة   .١٣

  . :262-197،ص1985الأولى،
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 . :168،ص ٢٠٠١،  )مصدر سابق(الجميل  .١٤

 .١٥:، ص  ٢٠٠٢، ) مصدر سابق ( عبد الغفار   .١٥

، أزم����ة المديوني����ة الخارجي����ة، المجل����ة العربي����ة ل����لإدارة 1987حم����اقي  ،يم����ن محم����د ال  .١٦

 . :82،مصر، ص(40)،العدد

 .  9: ، ص  )مصدر سابق(برتان   .١٧

 .:15ص، )مصدر سابق(عبد الغفار - .١٨

،الع�رب أم�ام تح�ديات التكنولوجي�ا ،سلس�ة ع�الم المعرف�ة، المجل��س 1982انطوني�وس ك�رم ، .١٩

 . :83كويت ،صالوطني للثقافة والفنون والأدب ، ال

- ٤٨١ :، اقتصاديات الأعمال والاس�تثمار ال�دولي، الأردن ،ص2001عبد السلام قحف  ، .٢٠

٤٨٢ . 

 . ٤٨٦ – ٤٨٤: السابق ، ص   .٢١

، دراسة محلي�ة تؤك�د وج�ود مؤش�رات ايجابي�ة عل�ى نق�ل التكنولوجي�ا 1998جريدة البيان ،  .٢٢

) www.albayan.comm.ae( 5، ص: . 

تقي���يم المح���ددات وسياس���ات ج���ذب الاس���تثمار الأجنب���ي ، 2000رج���اء عزي���ز العكي���دي ،  .٢٣

رس�الة  (1997-1980)المباشر إلى ال�دول النامي�ة، دراس�ة لعين�ة م�ن بل�دان نامي�ة مخت�ارة للم�دة 

 . :11ماجستير غير منشورة، كلية الإدارة والاقتصاد ، جامعة بغداد ، ص

 . :488ص )مصدر سابق(قحف   .٢٤

 . ٤٩٠ – ٤٨٩ :السابق ،ص  .٢٥

،إدارة الأعم���ال الدولي���ة، دار الحام���د للنش���ر والتوزي���ع ، الأردن،  2001عل���ي عب���اس ،  .٢٦

 . :175ص

 ، إدارة الأعمال الدولية، دار الم�ريخ للنش�ر،الرياض ، ص2001أحمد عبد الرحمن أحمد،  .٢٧

93: . 

٢٨. Edward graham ,1995,foreign  direct  investment  in world 

economies, staff papers, tmf,new york. 

٢٩. Mehmet Baikal ,2003,Factors influencing the success  of us ventures 

in turkey,p,17.  

،ال�دار الجامعي�ة للطباع�ة ،مص�ر 2001عمر ص�قر، العولم�ة وقض�ايا اقتص�ادية معاص�رة ، .٣٠
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  . :53،ص

٣١. -Baikal  5مصدر سابق ،ص: . 

 . :18السابق،ص .٣٢

 . :175،ص2001، ) مصدر سابق(عباس  .٣٣

، أزم���ة الاس���تثمارات الأجنبي���ة عل���ى بع���ض متغي���رات 2005مان،مهن���د مني���ر بش���ير الس���ل .٣٤

الاقتص�����اد الكل�����ي ، رس�����الة ماجس�����تير غي�����ر منش�����ورة ، كلي�����ة الإدارة والاقتص�����اد، جامع�����ة 

 . :37الموصل،ص

محمد عارف ، سياس�ات الإص�لاح ف�ي اندونيس�يا وماليزي�ا، مجل�ة التع�اون الاقتص�ادي ب�ين  .٣٥

 .  ٨ – ٣ :،ص1991، (4)و(3)،العدد (1)الدول الإسلامية ،مج 

س���يد عل���ي ،تج���ارب اس���تثمارية ص���نعت النم���ور الآس���يوية، تحقيق���ات  منش���ورة ،الع���دد  .٣٦

 .،مارس2004،لسنة42819

 ١٢/ ٢٤محاض��ير  محم��د ، إس���تراتيجية الاقتص��اد الم��اليزي ، دراس���ة أع��دت بت���اريخ . د .٣٧

 . :25،ماليزيا،ص٢٠٠٤/

 . :15ص،  )مصدر سابق(محمد عارف  .٣٨

 . ١٠-٤ :ص  )سابق مصدر(محاضير  محمد  .د  .٣٩

 . :20السابق ،ص .٤٠

،أس�اليب التعام�ل م�ع الاس�تثمار الأجنب�ي المباش�ر 2005حسام محمد زك�ي ص�الح الش�مري، .٤١

ف��ي بل��دان نامي��ة مخت��ارة ، رس��الة ماجس��تير غي��ر منش��ورة ، المعه��د الع��الي للدراس��ات السياس��ية 

 . :114والدولية في الجامعة المستنصرية،ص

 . ١١٨- ١١٥ :السابق ،ص .٤٢

 . :129بق ،صالسا .٤٣

٤٤. IFM, International Financial Statistics, Year Book, 2000, 2003. 

٤٥.  Bank Negara Malaysia, Annual report, 1997, 2000, 2003. 

٤٦.  World Bank, world dept tables, 2002-2003, Edition.  
                            

 ثبت المصادر
  
  .٢٠٠١ارة الأعمال الدولية ، دار المريخ للنشر ، الرياض ،إد، أحمد عبد الرحمن أحمد .   ١
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انطونيوس كرم ، العرب أمام تحديات التكنولوجيا ، سلسلة عالم المعرفة المجلس الوطني .   ٢
  .١٩٨٢للثقافة والفنون والأدب ، الكويت ، 

ويدات ، علي زيعور و علي مقلد ، منشورات ع: جيل برتان ، الاستثمار الدولي ، ترجمة .   ٣
  . ١٩٧٠بيروت ،

سرمد كوكب الجميل ، الاتجاھات الحديثة في مالية الإعمال الدولية ، دار ومكتبة الحامد .   ٤

 . ٢٠٠١للنشر ، الاردن ، 
،  ١٩٨٥رمزي زكي ، بحوث في ديون مصر الخارجية ، مكتبة مدبولي ، مصر ، .   ٥

 .الطبعة الاولى
رؤية من العالم الثالث ، الهيئة العامة المصرية  رمزي زكي ، ازمة الديون الخارجية.   ٦

  . ١٩٧٨لكتاب ، مصر ، 
  . ٢٠٠١عبد السلام قحف ، اقتصاديات الاعمال والاستثمار الدولي ، الاردن ، .   ٧
   ٢٠٠١علي عباس ، ادارة الاعمال الدولية ، دار الحامد للنشر و التوزيع ، الاردن ، .   ٨
ا اقتصادية معاصرة ، الدار الجامعية للطباعة ، مصر ، عمر صقر ، العولمة وقضاي.   ٩

٢٠٠١ .  
الصين (ھناء عبد الغفار السامرائي ، الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولية .د.   ١٠

  .٢٠٠٢، بيت الحكمة ، بغداد، ) نموذجا
  

  -:البحوث والمجلات 

التنمية والعلاقات جودة عبد الخالق ، .إبراھيم العيسوي ود. د إسماعيل صبري ود -١

الاقتصادية الدولية ، بحوث ومناقشات المؤتمر العلمي السنوي للاقتصاد بين المصريين ، 

  .١٩٧٦القاھرة ، 
  ١٩٩٨جريدة البيان ، دراسة محلية تؤكد وجود مؤشرات ايجابية على نقل التكنولوجيا ،  -٢

ية ، التحديات سرمد كوكب الجميل ، الاستثمار الاجنبي المباشر في الأقطار العرب -٣

والخيارات ، دراسات اقتصادية معاصرة ، مركز البحوث الاقتصادية ، جامعة الموصل 

 .٢٠٠١، ) ١(العدد
صلاح عبد الحسن ، وھناء السامرائي ، الاستثمارات الأجنبية ، المسوغات والأخطار ،  -٤

 .١٠٨٨حلقة نقاشية ، بيت الحكمة ، 

 .٢٠٠٤اليزي ، ماليزيا ،محاضير محمد ، إستراتيجية الاقتصاد الم.د -٥

، مصر )٤(يُمن محمد الحماقي ، أزمة المديونية الخارجية ، المجلة العربية للإدارة، العدد -٦

،١٩٨٧. 

  -:الاطاريح والرسائل الجامعية  -  
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أساليب التعامل مع الاستثمار الأجنبي المباشر في  -حسام محمد زكي صالح الشمري ،  -١

ماجستير غير منشورة ، المعهد العالي للدراسات السياسية  ، رسالة٢٠٠٥بلدان نامية مختارة ، 

  .والدولية ، الجامعة المستنصرية 

تقييم المحددات وسياسات جذب الاستثمار الاجنبي المباشر إلى رجاء عزيز العكيدي ،  -٢

، رسالة ٢٠٠٠،) ١٩٩٧- ١٩٨٠(الدول النامية ، دراسة لعينة من بلدان نامية مختارة للمدة 

 .منشورة ، كلية الإدارة والاقتصاد ، جامعة بغداد ماجستير غير 

أثر التمويل الخارجي على التغيرات الهيكلية في الأوزون ، - مازن حسين الباشا ،  -٣

 .، أطروحة دكتوراه غير منشورة ، كلية الإدارة والاقتصاد جامعة الموصل ٢٠٠١

 -:المصادر الأجنبية  -

1-UNCTAD , B, 2003, World Investment Directory , New York.  

2- Edward Graham , 1995, Foreign Direct Investment in world economy 

, staff papers , IMF , New York . 

3- IFM, International Financial Statistics, Year Book, 2000, 

2003. 

4- Bank Negara Malaysia , Annval report, 1997, 2000 , 2003 .  
5- World Bank , world dept tables 
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