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 :المستخلص

الأنشلةة التشلليلية  بئة المدخرات وتوجيهها لتمويل ي تعتلعب المؤسسات المصرفية دورا هاما ف  

في تحسين مؤشرات الأداء الاقتصادي علل  المسلتويين اليللي  للمساهمةوالاستثمارية لقةاعات الأعمال 

لأهللدا   إداراتهلاومواجهلة ونظلرا لتعقللد عمليلات اتالار القللرارات فلي المؤسسلات المصللرفية والجزئلي  

 فلي المؤسسلات المصلرفية اتلدراسلة للمسلاهمة علدعم علانعي القلرارهله  ا إنجازعديدة ومتعارضة، تم 

ورلك ععرض تةبيق عمللي عاسلتاداأ منملورر عرمجلة الأهلدا   المصرفي لاسيما في مجال منح الائتمان

دنلل  مسللتو  مللن مو مكبللر عائللد مميللنتحقللق التللي يللوفر فرعللا مفتلل  لتحديللد مللزي  المنتجللات التمويليللة 

وعملا  الإسلمميفلي المصلر  العراقلي  هلها النملورر اسلتاداأ إميانيلة  إلل وعلل  الدراسلةوت  مااطرال

الاسلتراتيجيات  عةريقلة عمليلة ومرنلة تسلمح عصليا ة عأنشلةت عيئة الأعمال المتليرة التي تحيط  يراعي

   لتنافسية قدرات  اتعزيز ووالسياسات الائتمانية الممئمة 

Rationalization of economic decisions in financial institutions using the 

Objectives Programming Model/An applied study in the Iraqi Islamic 

Bank 
 

Lecturer Dr. Ahmed Shaker Mahmoud 

College of Business Economics 

AL-Nahrain University 

Abstract: 

  Banking institutions play an important role in mobilizing and directing savings to 

finance the operational and investment activities of the business sectors to contribute to the 

improvement of economic performance indicators at the macro and micro levels. Due to the 

complexity of decision-making processes in banking institutions and the face of their 

management for many and conflicting goals, this study was completed to contribute to 

support of decision makers in banking institutions, especially in the field of granting bank 

credit by offering a practical application using the goal programming model provides better 

opportunities to determine the mix of financing products that achieve the greatest return 

possible and the lowest level of risk. The study reached the possibility of using this model in 

the Iraqi Islamic Bank and taking into account the reality of the changing business 
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environment that surrounds its activities in a practical and flexible way to formulate 

appropriate credit strategies and policies and enhance its competitiveness. 

 المقدمة

كوسيط مالي عين مجموعتين رئيسليتين ملن العملمء تمتللك  والإسمميةالتقليدية  تعم  المصار   

تعبئللة هلله  الأمللوال  إللل الحفللاع عليلل  وتنميتلل  وتسللع  الثانيللة  إللل الأوللل  فللائ  مللن الأمللوال وتسللع  

 الأنشللةة تمويلل  جللال ماتلفللة وتقللدأ خللدماتر تقبلل  المصللار  الودائلل  آإلاسللتثمارها وومو تشللليلها  

علل  القلدرة  إيجاعيلا  وتلنعي  عمليلة اتالار القلرارات التمويليلة الرشليدة  الاقتصادية للأفراد والمؤسسات 

 للمصار  وعالتالي عل  الأداء الاقتصادي عل  المستويين الجزئي واليلي  التنافسية 

تةوير القدرات  إل  ميةالإسمتتلاص مشيلة البحث عحاجة متاهي القرار في المصار   مشكلة البحث:

  دعم عمليات عن  القرارفرص لتجريب نمارر كمية ممئمة ل إتاحةالتنافسية لمؤسساتهم عبر 

لمصللار  ل الإيجللاعي دورتعزيللز اللل إميانيللة لقللاء التللوء عللل إتيمللن مهميللة البحللث فللي  أهميةةة البحةةث:

فيها عالمياسب الممينة المرتبةة من خمل تعريف متاهي القرار التنمية الاقتصادية  تحقيق في الإسممية

  عاستاداأ مسلوب عرمجة الأهدا  في دعم اتاار القرارات

تةبيللق مسلللوب عرمجللة الأهللدا  فللي المصللار   إميانيللةتقللوأ فرضللية البحللث عللل   فرضةةية البحةةث:

عةريقللة عمليللة ومرنللة تللتمءأ ملل  واقلل  عيئللة الأعمللال التللي تواجههللا لتحسللين عمليللات اتاللار  الإسللممية

 الاقتصادي  ءداالأارات وتةوير القر

تم الاعتماد عل  عدد من المصادر والمراج  العلمية وكهلك الدراسات والتقارير الدورية  أسلوب البحث:

 المللنه  واتبلل  الإسللمميةللتعللر  عللل  واقلل  عمليللات اتاللار القللرارات وتسلليير الأعمللال فللي المصللار  

اللهي يعلد محللد  مجللة الأهلدا  فلي الجانلب التةبيقلياسلتاداأ مسللوب عر إلل  عالإضلافةالوعلفي التحليللي 

  الأساليب المناسبة للتعام  م  القرارات رات الأهدا  المتعارضة

صللة عموضلوا البحلث تتلمن  : اطل  الباحث عل  عدد من الدراسات السلاعقة رات الالدراسات السابقة

 ما يأتي:

 الإنتلاجية متعددة الأهدا  في اتاار القلرار دور نمورر البرمجة الاةي)الموسومة  عوشارب خالددراسة    م

ن  تتللم ، التللي(عالمسلليلة (EATIT)دراسللة حالللة المؤسسللة الجزائريللة للأنسللجة الصللناعية والتقنيللة 

التي تحقلق مفتل  مسلتو   الإنتاري المؤسسة المهكورة لتحديد تشييلة فاستاداأ نمورر عرمجة الأهدا  

 ( 1تو  ممين من الانحرافات )أدن  مسعشر وع الإحد  الأهدا ممين لقيم 

قللرارات ماللاطر نمللورر عرمجللة الأهللدا  فللي ترشلليد ماسللتاداأ ) دراسللة مهللا مزهللر محسللن الموسللومة  ب

ر اسللتادم  الدراسللة نمللورر عرمجللة الأهللدا  إ (الائتمللان دراسللة تةبيقيللة فللي مصللر  الشللر  الأوسللط

دعم متاه القلرار التأكيد عل   عدد من التوعيات تتمن  إل متتمنة لسبعة مهدا   وتوعل  الدراسة 

 ( 9ن استاداأ البرام  الحديثة )تةوير مؤهمت الموعفين وتميينهم مالائتماني من خمل 

وطبيعللة منتجاتهللا  الإسللمميةمفهللوأ البنللو   إللل سللنتةر  فللي هلله  الفقللرة : الإسةةلاميالتنميةةة والتمويةة   .5

  الإسمميةة الاقتصادية والتنموية للصيرف اآثار ثم نوضح التمويلية
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 ومنتجاتها التمويلية: الإسلاميةمفهوم المصارف  .5-5

 لإحيللاأوفقللا  إسللمميتأسللي  مصللر   9312لسللنة  30قللانون المصللار  العراقيللة رقللم  يجيللز  

وقلانون المصلار   1221لسلنة  99وقانون الشركات العامة رقلم  1221لسنة  91قانون الشركات رقم 

بممارسة الأعمال المصرفية الداخلي التزاما  عقد تأسيس  ونظام  شرط من يتتمن 9333لسنة  23رقم 

 أحكذا المسموح بها بدون فائدة أخذاا وعاذاو ووف ذا لصذيم المتذاممص المصذرفية التذي ض تتتذار  مذ  

مو فلي مجللال الأخللر  سذذواو فذي م ذال  بذذول الودائذ  أو ت ذذدي  الخذدماص المصذرفية  الإسذمميةالشذريتة 

 ( 0التموي  والاستثمار )

هنا  تعريفات عديدة للمصلار  الإسلممية يميلن اختصلارها عأنهلا مؤسسلات ماليلة مصلرفية لا   

تتعام  عالفائدة، وتقوأ عل  قاعدة المشاركة  تهد  هه  المؤسسات إل  جم  الأموال وتوعيفهلا عملا يتفلق 

مصللار  خللدمات ملل  الشللريعة الإسللممية وعةريقللة قائمللة عللل  تقاسللم الأرعللام والاسللائر  وتقللدأ هلله  ال

عديلة للادمات الائتمانية في المصار  التقليدية  وتتمث  الأهدا  الجوهرية للمصر  الإسلممي  ائتمانية

فلللي تةبيلللق المعلللاممت الاسلللتثمارية والمصلللرفية فلللي ضلللوء محيلللاأ الشلللريعة الإسلللممية ملللن خلللمل 

ملا راتي لا مو عتمويل  مشلاري  والمدخرات المستقةبة عدلا  من إقراضلها، ويلتم اسلتثمارها إ الأموال توعيف

 بادئ الشريعة الإسممية ومن مهم هله  العقلودالمتعاملين وتات  هه  النشاطات لعقود محددة عناء  عل  م

 :(3ما يلي )

: يقوأ المصر  عموجب هله  الصليلة عتمويل  المشلروا عاليامل ، ويلدير  المتعامل  عنلاء علل  المضاربة

ة متفق عليهلا علين الةلرفين مسلبق ا، مملا فلي حاللة الاسلارة فتقل  حسب نسب الأرعامخبرت  وجهد ، وتقسم 

عل  عاتق المصر  وحد  ولا يتحم  المتعام  مية معباء مالية ع  ياسر الوق  والجهد اللهي عهلل  ملا للم 

ويعتبللر هللها النشللاط مللن مهللم النشللاطات التمويليللة فللي المصللار    ييللن هنللا  حللالات تقصللير مو إهمللال 

 .استقةاع ا من طر  المشاري  الصليرة والمتوسةةالإسممية ومكثرها 

: وهلل  عقللد يللتم عللين المصللر  الإسللممي والعميلل  يقللوأ عللل  فيللرة الاشللترا  فللي رم  المللال المشةةاركة

 .والعم  وتقاسم الأرعام مو الاسائر حسب الاتفا  المبرأ عينهما

  يعجلز علن شلرائها فلي الوقل  : يقوأ المصر  وفقا لهه  الصيلة التمويلية عشلراء سللعة للعميلالمرابحة

الحالي، وييون ثمنها الإجمالي عبارة عن سعرها الأعللي عالإضلافة إلل  اللرعح المتفلق عليل  ويلتم اللدف  

 .عل  مقساط شهرية مو دورية معلومة

: وفلللي هللله  الصللليلة يتلللول  المصلللر  )الملللؤجر( اقتنلللاء عقلللار علللل  مسلللا  اختيلللار العميللل  الإجةةةارة

حق الاستفادة من العقار لمدة زمنية وثمن شراء محددين ومتفق عليهملا مسلبق ا  )المستأجر(، ويتم إعةاؤ 

 .عين الةرفين

ا تمويلية مخر  مثل  السللم، المزارعلة، المتلاجرة، الملارسلة كما تقدأ  لمصار  الإسمميةل   عيل 

والاستصللناا، عالإضللافة إللل  خللدمات مصللرفية و يللر مصللرفية متنوعللة مللن تحصللي  مورا  تجاريللة، 

لات مصرفية، اعتمادات مستندية، عر  العممت الأجنبية، خةاعات التمان و يرها، كهلك تنفرد حوا

 .عتقديم نشاطات القرض الحسن وعندو  الزكاة
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فللي تحقيللق العدالللة  الإسللمميةلمصللار  للأنشللةة التللي تمارسللها ا الأهللدا  الأساسللية تللتلاص  

المشاركة، وتوعيف الأموال لادمة المجتمل  ملن عتوزي  المااطر عين رم  المال والعم  من خمل مبدم 

خمل توفير موارد جديدة ومتميلزة للدوللة مثل  ملوارد الزكلاة، وكلهلك التشلجي  علل  الاسلتثمار علدلا  ملن 

الزراعيللة ولماتلللف والصللناعية و اري  فللي ماتلللف القةاعللات التجاريللةاكتنللاز الأمللوال عبللر تقللديم مشلل

ر يميلن من يتحقلق ملا سلبق فلي إ  ودف  عجلة الاقتصاد نحو النملو المتوسةة والةويلة،و اآجال القصيرة

لأنشللةة عديللدة موضللحة ضللمن قللانون  الإسللمميةالاقتصللاد العراقللي مللن خللمل ممارسللة المصللار  

   9312( لسنة 30رقم ) الإسمميةالمصار  

   :الإسلامية في المصارف الآثار الاقتصادية لاتخاذ القرارات الرشيدة .5-9

الدوليلة عمعلزل لا يميلن تصلور التجلارة ر إدورا  هاملا  فلي الحيلاة الاقتصلادية،  مصلار ال ؤديت  

 في حرر كبير في التعام  م  البنلو  ويقعون شعوب العالم الإسممي يؤمنون عتحريم الرعا معظمعنها  ف

ة تلبيعل   اقدرته خمل منالبنو  الإسممية  مهمية برزتو لاعتمادها عل  النظاأ الرعوي  الإسممية ير 

تنمويلة لا تلتمين  مهلدافا علهلك ملن تحقيلقتلتمين  رإ، منتجلات تمويليلة  يلر رعويلة إلل حاجات المسللمين 

الممتنعلين  المسللمينرات قدرة مكبر عل  جم  الملدخرات ملن  ، وعالتالي فهيتحقيقهاالبنو  التجارية من 

الاستثمار المباشر الهي تقوأ ع ،  مجال في دورا هامالبنو  الإسممية عن التعام  م  البنو  التقليدية  ول

  تساهم عهلك عتسري  وتيرة التنمية الاقتصاديةر إ

ناعلة مو التفلوي  علين ماللك الملال فلسلفة البنلو  الإسلممية علل  مجموعلة مفيلار منهلا الإ ترتيز  

فلي سلبي   وفيلرة المالاطرة علأموال المسلاهمين والملودعين معلا   مر(المسلتث)والبنك الإسلممي  (المودا)

واسلتبدالها عحصلة ملن اللرعح  اسلتاداأ الفائلدة كتعلوي  للملودا مل  الامتنلاا علن الحصول عل  عائلد، 

الأملوال وتوعيفهلا( تقلوأ علل  مسلا   )عشلقيها تعبئلة ت من حقيقة من وعيف الإسمميالتموي  فيرة  وتأتي

يون نتائ  هها النشاط شراك  علين من ت شرطتوفير السيولة النقدية للمشروعات الاستثمارية التي تحتاجها 

   البنك ومعحاب العم  من جهة وعين البنك ومعحاب المال من الجهة الأخر  

المسلللمين  الاقتصللاديينالدراسللات العلميللة والنللدوات المتاصصللة التللي جمعلل  عللين  تعقللد وقللد  

مية علالأزهر الشلريف معللن مجمل  البحلولإ الإسلم رإ بلورة فيرة إنشاء البنلو  الإسلممية ل وفقهاء الدين

ععد رلك أ  و1211الدعوة إل  كافة الدول الإسممية عإنشاء عنو  إسممية ورلك في مؤتمر  الساد  عاأ 

قرار عالموافقة عل  اتفاقية إنشاء البنك الإسلممي للتنميلة كمؤسسلة ماليلة للدعم التنميلة الاقتصلادية  عدر

 دول الإسممية لل ةوالاجتماعي

فللي العللرا  تحلديات متصلللة عواقلل  النظلاأ الاقتصللادي والسياسللي  الإسلمميةوتواجل  المصللار    

من تيثف الدولة جهودها لتحقيق الاستقرار السياسلي  ر لا عد منإومناخ الاستثمار العاأ الهي يسود البمد، 

م يميلن انتعلاأ منشلةة فلوالأمني وميافحة الفساد وتعزيز موق  العرا  ضلمن مؤشلر منلاخ الاسلتثمار، 

وعلدأ الاسلتقرار  موي  المعنية عالاستثمار والتنمية في ع  مناخ علاأ يتسلم عمعلدلات عاليلة ملن الفسلادالت

 .السياسي والأمني

معالجلة التحلديات  لاسيما عنلدفي العرا  دورا تنمويا رائدا  الإسمميةالمصار   يمين من تؤدي  

فلي تمويل   الإسلمميةاهم المصلار  المرتبةة عسوء مناخ الاستثمار عموما، ففي ع  هه  الأجواء، ستس



9152/ )خاص(( العدد 51والاقتصادية/ المجلد )جامعة تكريت/ كلية الإدارة والاقتصاد/ مجلة تكريت للعلوم الإدارية   

 

00 

التنميللة، فتعملل  عللل  تمويلل  المشللروعات الإنتاجيللة، وزيللادة معللدلات إحللمل المنتجللات المحليللة عللوض 

اض تصادي الواني وبناو  اعدة إنتا يذة  نظيرتها المستوردة، لتحقيق مهدا  عديدة تتتمن تةوير الأداء

م عذذن زيذذادة متذذدضص التشذذفيل ومكافحذذة الباالذذة  صذذلبة تحمذذي الذذبمد مذذن ت لبذذاص السذذوض الدوليذذة  ف ذذ

يمكن تتزيز دور المصارف و .وت ليص متدضص الف ر  وتتزيز ال هود المالوبة لبناو تكنولو يا وانية

في تح يض التنمية المسذتدامة مذن خذمل منت ذاص تمويليذة اويلذة الأ ذل تكذون مناسذبة لتمويذل  الإسممية

ما يمثلذ   اذا   أن 9102لتا   الإسمميةرار صناعة الخدماص المالية ت من ت رير است  ف داضستثمار  

عالميذذا يبلذذم  الإسذذمميةمو ذذوداص صذذناعة الخذذدماص الماليذذة  أ مذذالي إلذذ  الإسذذمميسذذوض رأا المذذال 

الصذكو  السذيادية ومتتذددة الأاذراف فذي التديذد  إصدارالناتج عن  الإي ابيا أكد عل  الدور إ  92%

م  علدعم نفقلات الميزانيلة  كملا مكلد التقريلر حيلث سلاه الإسممية الراعية للتمويل من الأسواض الرئيسي

  ( 2الصديقة للبيئة )الصيو  السيادية الاتراء لتموي  التنمية  لإعدار عل  الدور المتميز

تهلا اعلل  نظير الإسلمميةالعديد من الدراسات عل  تفلو  الأداء الاقتصلادي للبنلو   كما مشارت  

لتللط  مقل  عرضلة الإسلمميةر كان  البنو  إ، 9332عاأ العالمية لاسيما خمل الأزمة المالية  التقليدية

الاسللتمرار فللي تقللديم التمويلل   نللة عللالبنو  التقليديللة، لللهلك تمينلل  مللنمقارمللن قبلل  المللودعين لسللحوعات ا

  ( 6) لمقتصاد الحقيقي

المشاركة في الرعح والاسارة، لهلك عالمااطر لأن  قائم عل   الإسمميويرتبط العم  المصرفي   

المااطر  فالمااطر هلي  إدارةمهارات كوادرها البشرية في مجال  الإسمميةينبلي ان تةور المصار  

قد يترتب عليها ضعف في مؤشرات مدائها الاقتصلادي  التي احتمال تعرض المصار  للاسائر مستقبم 

التحليل   إجلراءرتبةة عقرارات منح الائتمان من خمل تقلي  المااطر الم إل  الإسمميةوتلجأ المصار  

المالي للعمي  ودراسة وضع  ومد  قدرت  عل  السداد والتحقق من معايير كثيرة مخلر  لتحديلد مسلتو  

المةلوب  كما يمين استاداأ الأسلاليب اليميلة الممئملة للمسلاعدة فلي المااطر المرتبةة عمنح  لمئتمان 

ر  وسللتعرض الفقللرة القادمللة مسلللوب عرمجللة الأهللدا  كللأداة مسللاعدة وقاعلللة ترشلليد عمليللات عللن  القللرا

   الإسمميةللتةبيق عشي  عملي ومرن لدعم عمليات عن  القرار في المصار  

يسلتادأ نملورر عرمجلة الهلد  عنلدما يواجل  متاله القلرار علدة مهلدا   :هدافمجة الأنموذج برمفهوم  .9

هه  الأهدا  وقيمها المستهدفة، وتتم عيا ة ك  هد  عشي  قيلد  ر يتم وض  ترتيب لأولويةإمتعارضة، 

علن  الزائلدة حلدهما اليميلةيمثل  م انحلرافين معادلة تحتوي عل  متليرين إل ثم يحول يعر  عقيد الهد  

القيمة المستهدفة
S يميلة الناقصلة علن القيملة المسلتهدفة ال ويمثل  اآخلر

S  ويلتم ععلدها عليا ة الداللة

 الاقتصادية للأهدا  عصيلة تصلير لمجموا القيم الانحرافية 

وعالر م من من عرمجة الأهدا  هي امتلداد لأسللوب البرمجلة الاةيلة  يلر من عرمجلة الأهلدا    

ر تقللوأ الأوللل  عللل  إ ،تتميللز عتللوفير طريقتللي حلل  مناسللبة لاتاللار القللرار عوجللود عللدة مهللدا  متعارضللة

لا يميللن  مولويللات للأهللدا  إعةللاءموزان نسللبية لأهميللة الأهللدا  فللي حللين تقللوأ الثانيللة عللل   ةللاءإع

  (1)التتحية عها 

 :(2  )اآتيةالمميزات عويتمت  نمورر عرمجة الأهدا    

 تحقيق مهدا  متعددة  إل البرمجة عالأهدا   تسع  م   
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 التعبير عن الأهدا  في عورة رتب مو مولويات  ب  يتم

مدنل  حلد  إلل تقليل  الانحرافلات علين الأهلدا  المحققلة والأخلر  المسلتهدفة  إلل عرمجة الأهدا     تسع ر

 الصفر  إل ممين قد يص  

وفي الوق  الهي يعبر في  عن الأهدا  عصيلة قيود  ير جامدة مي يميلن من تتتلمن نتلائ  حل    

يملن ملن قيلود الأهلدا ، فلان عقيلة قيلود النمورر انحرافلا علن قيمهلا المسلتهدفة المدرجلة علل  الجانلب الأ

 المشيلة الأخر  تيون قيودا جامدة لا يمين من تتتمن نتائ  ح  النمورر تسجي  انحرا  عن قيمها 

 إعةلاء ولح  نمورر عرمجلة الأهلدا  رات الأولويلات التلي لا يميلن التتلحية عهلا يلتم عموجبهلا  

الحل   يحلدد مسللوبالتحقيق وحسلب الأولويلة عحيلث  عاعتبارها واجبةالأولويات يتم التعام  م  الأهدا  

في ع  القيود الجامدة، ويتم تةلوير  P1 من المستو  الأولالأولوية  اتللهد  ر فت  قيمة ممينة لدالةم

عحيلث لا يترتلب  P2 الأولوية ملن المسلتو  الثلاني هها الح  لاحقا من خمل ح  مشيلة دالة الهد  رات

ة الهد  رات الأولوية من المستو  الأول، وتتب  نف  الةريقة لتةوير الح  عليها تدهور لقيمة الح  لدال

نمورر عرمجة الأهلدا  علل   المستادمة في تةوير ح   الإجراءاتر يمين تلايص إ، للأهدا  الأخر 

 :(2) النحو اآتي

   تحديد الأهدا  ومي قيود قد تعي  الموارد مو مي عوائق قد تمن  تحقيق الأهدا 

   تحديللد مسللتو  الأولويللة ليلل  هللد ، فالأهللدا  رات المسللتو(P1)  هللي الأكثللر مهميللة، والأهللدا  رات

 وهيها  تأتي في المرتبة الثانية( P2)الأولوية من المستو  

  تحديد متليرات القرار 

 القيود الااعة عنظاأ البرمجة الاةية العادي  عيا ة 

  القيملة المسلتهدفة ليل  هلد  علل  الجانلب الأيملن، تةوير معادللة الهلد  ليل  هلد  علل  حلدة، وتحديلد

اعل  مو مق   مماومتليرات الانحرا  التي توجد في ك  معادلة ليي تعبر عن احتمالية تحقق الانحرافات 

 من القيمة المستهدفة 

  كتاعة دالة الهد  عحيث تقل  من دالة مولويات متليرات الانحرا  لأدن  حد ممين 

 :الإسلاميداف في المصرف العراقي لأهتطبيق نموذج برمجة ا .3

عيا ة  إل ثم نسع   الإسمميسيتم في هه  الفقرة عرض نبهة ماتصرة عن المصر  العراقي   

 كحالة دراسة في المصر  وتحلي  النتائ  المرتبةة عالجانب التةبيقي  نمورر عرمجة الأهدا  ةبيقوت

 العراقي: الإسلامينبذة مختصرة عن المصرف  .9-5

عتلللاري   2311عموجلللب شللهادة التأسلللي  المرقمللة أ أو الإسللمميأسلل  المصللر  العراقلللي ت  

ملللف دينللار وعاشللر  126400الصللادرة مللن دائللرة تسللجي  الشللركات عللرم  مللال قللدر   1229و19و92

ممارسللة الصلليرفة الصللادرة مللن البنللك المركللزي العراقللي  إجللازةععللد حصللول  عللل   معماللل المصللر  

وقد تم تعدي  عقد تأسي  المصر  عزيادة رمسلمال  علدة  1220و0و13ي  عتار 0220و2المرقمة ت  و

 الإسلممي والمصر  العراقي  9312-9313مليار دينار عراقي للمدة  923من استقر عقيمة  إل مرات 

ر يقلوأ المصلر  عتقلديم جميل  الأعملال المصلرفية والماليلة المتعلقلة إهو شركة مساهمة خاعة عراقية، 

رمتللان( وفروعلل  داخلل   13ل مركللز  الرئيسللي فللي مدينللة علــللـداد )المنصللوروأ عنشــللـاط  مللن خللم
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ويوضلح تقلديم خلدمات الصليرفة والوسلاطة الماليلة   إلل  عالإضلافة 9311فرعا علاأ  13العرا  الباللة 

  (13) الإسمميالهيي  التنظيمي للمصر  العراقي  (1)الشي  

 سمميالإالهيي  التنظيمي للمصر  العراقي  (1)الشي  

  9312 الإسمميالتقرير السنوي الصادر عن المصر  العراقي  المصدر:

 :الإسلاميفي المصرف العراقي  صياغة نموذج برمجة الأهداف .9-9

تحقيق مكبر عوائد ممينة من منشةت  المصرفية وتقليص  إل  الإسممييسع  المصر  العراقي   

   مدن  مستوياتها إل مااطرها 
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فلي توليلد  إدارتل عدل العائد عل  حقو  الملاليين كفلاءة المصلر  وملد  نجلام ويعي  مؤشر م  

علاأ المصلار   لإجملالي %2.9 ر عللل  هله  النسلبةإملن حقلو  الملاليين،  نقديلة الأرعام من ك  وحلدة

  (19)العراقي للسنة نفسها  الإسمميفي المصر   %0.2 (، في حين علل 11) 9311

الودائلل  قللدرة الجهللاز المصللرفي عللل  توعيللف  إجمللالي إللل نقللدي كمللا تعيلل  نسللبة الائتمللان ال  

كحد معل  للتوج  نحو التوسل  عملنح  %13الأموال لتحقيق عوائد معل   وقد وض  البنك المركزي نسبة 

علاأ  %23ر عللل  هله  النسلبة إالائتمان لتمان معلدلات سليولة ممئملة لمواجهلة سلحوعات الملودعين، 

ر  الااعلة اللهي عيل  توجل  فلي المصلا %20فلي حلين عللل   يل ،لد  الجهلاز المصلرفي ك 9311

التوس  في منح الائتمان عسبب منحها مسعار فائدة منافتة علل  الودائل  مقارنلة  إل المصار  الااعة 

 ( 13) للسللنة نفسللها الإسللمميفللي المصللر  العراقللي  %19فللي حللين علللل  (  10العامللة )عالمصللار  

التركيز عل  هد  تعظليم الرعحيلة مولا يتبعل   إل اعة عشي  عاأ ما سبق توج  المصار  الام ويتتح

هد  تدنية المااطر ثانيلا حيلث تلم مراعلاة هله  الحقيقلة فلي عليا ة نملورر عرمجلة الأهلدا  للمصلر  

  (9)في الشي   الوضح الإسمميالعراقي 

 الإسمميعيا ة نمورر عرمجة الأهدا  للمصر  العراقي  (9)الشي  

   WINQSBرض عيا ة النمورر عاستاداأ عرنام  الممحظات: تم ع

منتجات تمويلية قصليرة  (X1,X2,X4) تمث  المتليراتر إمتليرات  3ويوضح النمورر وجود   

عن منتجات تمويلية طويللة الأجل ، حيلث تمثل  معاممتهلا فلي داللة  (X3,X5) اتالمتليرتعبر الأج ، و
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مفترضللين من الحللد الأدنلل  للأرعللام  المتوقعللةعللن مسللاهمة كلل  منللت  فللي توليللد الأرعللام  G1الهللد  

لتعبر عن مسلاهمة كل  متليلر  G2معاممت دالة الهد   ، في حين تم تحديدمليار دينار 9المستهدفة يبلغ 

وفقلا لسياسلة  %2الائتمان الممنوم عن  إجمالي إل نسبة المحتملة لمئتمان الهالك التجاوز للحيلولة دون 

تمل  و لهلك فان معاممت  عفرية في دالتي الهد  منتجا تمويليا X6تلير يمث  الم المصر   في حين لا

 سيوضح لاحقا  للرض  إضافت 

تعظليم القيملة المتوقعلة لعوائلد ملزي  المنتجلات هو  G1الهد  الأول  يتتح من النمورر من كما  

لمئتملان المحتمللة  دنيلة النسلبةهلو ت G2الهلد  الثلاني  حلين منالتمويلية الممين تقديمها للمستفيدين، في 

  الائتمان الممنوم إجمالي إل  الهالك

 العراقي الإسمميلمتاهي القرار في المصر   إتاحتهاالمنتجات التمويلية المفترض  (1)الجدول 

X1 X2 X3 X4 X5 رمز الائتمان 

 قيمة الائتمان )مليار دينار( 5 4 3 2 1

 معدل العائد المتوق  سنويا % 21 22 12.2 11.5 11

 مؤشر الاةر% 9 8 1 2 3

 الباحث  إعدادمن  المصدر:

 (1)عيانللات الجللدول  إعللداد لصللعوعة تللوفير ععلل  البيانللات الحقيقيللة مللن المصللر  تللمنظللرا و  

ععلد تحليل  المعلوملات رات الصللة المتاحلة ضلمن التقلارير عةريقة ممئمة لأ راض هه  الدراسلة ورللك 

المصلر  علن  إعمنلات الاطما عل  إل  عالإضافة( 9312-9313السنوية والفصلية للمصر  للمدة )

 عرضللا للأفللراد 9312ععل  تفاعللي  منتجاتلل  التمويليلة  فعللل  سللبي  المثلال قللدأ المصللر  خلمل عللاأ 

وعملدة تسلديد لا تزيلد  %13الرا بين عتموي  شراء سيارة عتمان رواتبهم عسعر مراعحة يبللغ  الموعفين

ف المنتجات التمويلية م  زيادة لماتلالممئم  معدل العائد المتوق  دةكما تم افتراض زيا عن مرع  سنوات 

  الائتمان الممنوم  إجمالي إل  المحتم  المتمثلة عارتفاا نسبة الائتمان الهالك هامااطر

مليار دينار من توعيف الأموال  9كعائد مستهد  يبلغ  G1 الأدن  للهد  الأول المستو  وحدد   

عتلرب  G1 مليار دينلار  كملا تلم تحديلد معلاممت الهلد  الأول 10.2ان الباللة الماصصة لمنح الائتم

العائلد المتوقل   إجملالي إلل للوعلول  الإجماليلةئتمان فلي قيمتل  ئوية لمعدل العائد المتوق  لي  االنسبة الم

 1تبللغ  يلةالإجمالوقيمتل   %11يبللغ  X1 من الائتمان  فعل  سبي  المثال فان العائد المتوق  من الائتملان

وعلهلك تمل  عليا ة داللة  .مليلار دينلار 0.11يبللغ  X1 مليار دينار لهلك فان العائد المتوق  ملن الائتملان

 كما يأتي: G1الهد  

54321 )5(21.0)4(22.0)3(122.0)2(115.0)1(11.0 XXXXX   

 اآتية: متباينةال إل وتم تبسيةها 

54321 05.188.0366.023.011.0 XXXXX    
عمجملوا متليلرات داللة  %2ب نسلبة عحيلث تتلر G2تم تحديد قيمة الجانب الأيمن للهد  كما   

( لتمان عدأ زيادة معدل المااطرة المستهد  )نسبة الائتمان اللهي X1+X2+X3+X4+X5الهد  )

 وكما يأتي: %2تمان الممنوم( عن الائ إجمالي إل قد يتعرض للهم  
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2154321

)5(05.0)4(05.0)3(05.0

)2(05.0)1(05.0)5(09.0)4(08.0)3(01.0)2(02.0)1(3.0

XXX

XXXXXXX




  

 المتباينة اآتية: إل وتم تبسيةها 

02.012.012.006.002.0 54321  XXXXX
 

عن المبالغ الماصصلة لملنح الائتملان خلمل ملدة اتالار القلرار وسلنفترض منهلا  C1ويعبر القيد   

عللن شللروط الحللد الأدنلل  للسلليولة النقديللة  (C2-C12)متاحللة عدايللة الشللهر الأول  فللي حللين تعبللر القيللود 

و  C13لقيدين وفقا لسياسة المصر   في حين يعبر ا عشر القادمة االمةلوعة عداية الأشهر الاثن الإضافية

C14 المةلوعة عداية السنتين الثانية والثالثة عل  التوالي  الإضافيةالنقدية  عن الحد الأدن  للسيولة 

علن سياسلة المصلر  الائتمانيلة المتمثللة عتحديلد نسلبة الحلد الأعلل  لمئتملان  C15ويعبر القيلد   

 إجمللالي إللل وعللات قصلليرة الأجلل  الائتمللان عحيللث تيللون مقارعللة لنسللبة المةل إجمللالي إللل قصللير الأجلل  

، 9312، التقريللر السللنوي الإسللمميالمصللر  العراقللي ) % 31الباللللة  9312المةلوعللات نهايللة عللاأ 

الأجل  لأنهلا  طويللةتمثل  ائتمانلات مصلرفية  X5و  X3(  ولأن المتليلرات 1قائمة المركلز الملالي ص:

 ,X1ي )ــ  هــر الأجــان قصيــن الائتمــع منتجات تمويلية لأكثر من سنة، لهلك فان المتليرات المعبرة

X2, X4)القيد   عيا ة   وعناء عل  ما سبق تمC15 :كما يأتي 

)(47.0 54321421 XXXXXXXX 
 

 المتباينة اآتية: إل وتم تبسيةها  

047.053.047.053.053.0 54321  XXXXX
 

من   إللاللهي يشلير  WINQSBنتائ  الح  الأمث  عاستاداأ عرنلام  تقرير  (9)ويوضح الشي    

ويترتلب علل  رللك  X5و X3و X1مثل  عالموافقلة علل  ملنح الائتملان المةللوب مفت  ملزي  ائتملاني يت

مليللار دينللار  9مليللار دينللار وهللو مقلل  مللن المسللتو  المسللتهد  البللالغ  1.53يبلللغ  إجمللاليتحقيللق عائللد 

ار دينللار عللن مليلل 0.06عللالتزامن ملل  ارتفللاا قيمللة الائتمللان الممنللوم الللهي قللد يتعللرض للهللم  عمقللدار 

 المستو  المستهد  

 0.7- من القيملة إلل  الإشلارةلا علد ملن  X6المتلير  إدرارولبيان سبب  (9)الشي   إل وعالعودة   

مليار دينلار عسلبب تتلمن  0.7في القيد الراع  تعبر عن عافي تدفق نقدي سالب عداية الشهر الراع  يبلغ 

 إلل فقة المصر  عل  منح  للجهة المستفيدة عنلدا يشلير في حال موا X2العقد الأولي لمئتمان المةلوب 

مليلار دينلار  0.7مليار دينار عداية الشهر الأول و  9مليار دينار يةلق منها  2.7الائتمان يبلغ  إجماليمن 

الللهي يعبللر عللن التزامللات  X6المتليللر الأخيللر  إدرارر تبللرز هنللا مهميللة إمخللر  عدايللة الشللهر الراعلل   

حظة اتاار قرار  عشان تحديد عع  مو ك  طلبات منح الائتمان الحالية التلي سليوافق المصر  الساعقة لل

 X6ر للن ييلون لوجلود المتليلر إتعدي  عل  عنود عقودها الأولية كشرط للموافقة عليهلا،  إجراءعليها مو 

، ( لأن معاممتلل  فيهلللا مسلللاوية للصلللفرC2-C14تللأثيرا علللل  دالتلللي الهللد  والقيلللود عاسلللتثناء القيلللود )

( وعمللا يتللمن X1-X5وسيقتصللر دور  عالسللمام عتحسللين قلليم دوال الهللد  عبللر تليللر قلليم المتليللرات )

فلي  X6تحقيق مستويات السيولة المةلوعة للأشلهر الاثنلا عشلر المحقلة عسلبب وجلود معلاممت المتليلر 
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عقة للأشلهر ( المعبرة عن عافي التدفقات النقدية المتوقعة من التزامات المصلر  السلاC2-C14القيود )

 الاثنا عشر القادمة والسنتين المحقتين الثانية والثالثة 

 الإسمميتقرير نتائ  ح  نمورر عرمجة الأهدا  في المصر  العراقي  (0)الشي  

 الباحث  إعدادالمصدر: من 

ن عل علدلا   0.2- للقيلد الراعل  لتبللغ  X2دل  قيمة المعام  الفنلي للمتليلر ــلو عفعل  سبي  المثال   

 X2ورلك عالتوع  عبلر التفلاوض مل  الجهلة المسلتفيدة ملن طللب الائتملان  0.7-اعقة الباللة ــقيمتها الس

مليلار دينلار عحيلث تةللق  2.7مليلار دينلار علدلا علن  2.2 إل الائتمان  إجمالياتفا  ياف  عموجب   إل 

مليلار  0.2فعلة الثانيلة البالللة مليلار دينلار عدايلة الشلهر الأول فلي حلين تةللق الد 9الدفعة الأول  البالللة 

سليوفر الاتفلا  الجديلد  رإ، عمتةلبات السيولة عدايلة الشلهر الراعل  الإيفاءدينار عداية الشهر الراع  للرض 

عبللر تلييللر مللزي  مليللار دينلار  1.65 إللل  مليللار دينلار 1.56مللن  G1زيللادة قيمللة الهلد  الأول ل فرعلة

ملن  G2انافاض قيمة  إل  عالإضافة( X2,X3,X5) إل ( X1,X3,X5المنتجات الائتمانية المثل  من )

 مليار دينار  0.02 إل مليار دينار  0.06
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 عيا ة النمورر المعدل (3)الشي  

 الباحث  إعدادالمصدر: من 

 

 تقرير نتائ  ح  النمورر المعدل (2)الشي  

 الباحث  إعدادالمصدر: من 
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 الاستنتاجات والتوصيات: .4

 الاستنتاجات اآتية:عدد من  إل اسة التوع  تم في نهاية الدر  

 يميلن تةلوير  ليتتلمن كل  ملزي  و م عمليلة علن  القلرار الائتملاني،هلدا  علدعهم نمورر عرمجلة الأيس

 إلل ماليلة الاستثمارات ال إضافة  كما يمين الإسمميفي المصر  العراقي  المةلوعة المنتجات التمويلية

 د مخر  تعبر عن سياسات والتزامات قد يواجهها متاه القرار قيو وإدرارمجموعة متليرات القرار، 

 اكتشا  فرص تحسين قيم دوال الهلد  ملن خلمل  مليا ومرنا ييسروفر نمورر عرمجة الأهدا  مسلوعا ع

المصر  من تقلديم مقترحلات محلددة يلتم التفلاوض  إدارةتعدي  عع  فروض النمورر، وعهلك ستتمين 

في هها  الأمثلةد منح الائتمان، ويمين استاداأ تحلي  ما ععد تعدي  عقعليها م  عمي  المصر  تتتمن 

 المجال 

   تعلدي  علل  شلروط عقلد الائتملان الأوللي المفتلرض ملن خلمل تلييلر عإجراءتم تةوير قيم دالتي الهد 

الهي يعبلر علن تافلي  قيملة الدفعلة المقدملة للعميل  عدايلة الشلهر  C4في القيد  X2قيمة معام  المتلير 

قيملة الهلد  الأول ملن مر وعلة لر ترتب عليها زيلادة إمليار دينار،  0.2 إل مليار دينار  0.7لراع  من ا

مليلار  0.06قيمة داللة الهلد  الثانيلة ملن ل مر وب مليار دينار، وانافاض 1.65 إل مليار دينار  1.56

 مليار دينار  0.02 إل دينار 

 ستنتاجات الساعقة:تية في ضوء الااآ ةالتوعي إل وتم التوع    

المصللار  عللالتةبيق العملللي لنمللورر عرمجللة الأهللدا   إداراتتللوفير فللرص ممئمللة لاطللما   

، وتلللوفير التسلللهيمت المزملللة للتعلللاون المسلللتداأ علللين الداعملللة لصلللن  القلللرارات لأخلللر التةبيقلللات او

  الأطلرا  المصار  وكلوادر الجامعلات لللرض تةلوير هله  الأسلاليب عملا يحسلن مؤشلرات الأداء ليل

  المساهمة عهها الجهد الهي سيساهم عالنتيجة في تةوير مداء الاقتصاد الوطني 
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