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 المستخلص
ىجف البحث التعخف إلى الاحتياجات التجريبية لسجيخي السجارس الستػسصة في بغجاد 

غ, وقام الباحث باستخجام السشيج الػصفي التحمضمي, مغ وجية نطخ السذخفضضغ التخبػيض
ولتحقضق أىجاف البحث, وتع استخجام استبانة كأداة لجسع البيانات اللازمة, وقج تزسشت 

( فقخة مػزعة عمى مجالضغ ىسا (العسل, العلاقات الاندانية( وتكػن مجتسع 84الاستبانة )
مجيخة , وتع تحمضل بيانات الاستبانة   ( مجيخا  4=الجراسة مغ جسيع مجيخي السجارس وعجدىع )

واما السعالجات الاحرائية  spssلمحرػل عمى الشتائج باستخجام بخنامج التحمضل الاحرائي))
فقج استخجم ومشيا : الشدبة السئػية, الػزن الشدبي, اختبار كخونباخ, معامل ارتباط بصضخسػن, 

 .  Tاختبار 
 ا : وقج تػصل البحث إلى عجة نتائج مغ أىسي

%( بحاجة الى >>_ أن افخاد العضشة ابجوا مػافقة بجرجة كبضخة بػزن ندبي )5
 احتياجات تجريبية اللازمة لسجيخي السجارس الستػسصة.

 _ لا تػجج فخوق ذات دلالو احرائية بضغ الحكػر والاناث وفق متغضخ الجشذ.6
 .ف التخبهي الاحتياجات التجريبية، مجيخ المجرسة، المذخ  الكممات المفتاحية :
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viewpoint of educational supervisors 
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Abstract 

 The aim of the research was to identify the training needs of the 

middle school principals in Baghdad from the point of view of the 

educational supervisors. The researcher used the analytical descriptive 

approach. In order to achieve the objectives of the research, a 

questionnaire was used as a tool for collecting the necessary data. The 
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questionnaire included 40 paragraphs divided into two areas: Human 

relations). The study society consisted of all the principals of 90 

schools. The questionnaire data were analyzed to obtain the results 

using the statistical analysis program (SPSS). The statistical treatments 

were used, such as percentage, relative weight, Kronbach test, Pearson 

correlation, T test. 

The research reached several results, the most important of which 

are:                                                                                          

1_ that the respondents showed a high degree of approval with a 

relative weight (88%) requiring training needs for middle school 

principals.                                                                               

2 - There are no significant statistical differences between males 

and females according to gender variable. 

Key words: training needs, school principal, educational 

supervisor.  

  
 المقدمــة

نفجار العمسي والسعخفي, وما التغضخ الدخيع الحي شيجه العرخ الحالي في ضػء الا
سببو ىحا التقجم الدخيع لمسعارف والعمػم الاندانية والاجتساعية والعمػم الأخخى, إلى تتصمب 
الكفاءة العالية في السيارات الادارية, لأداره اي مؤسدة سػاء كانت تخبية أم اجتساعيّة أم 

ة الخئيدة التي تمجا الضيا اقتراديّة...الخ, وىحا يتػقف عمى التجريب الحي يبقى الادار 
السؤسدات, والسشطػمات السختمفة مغ أجل احجاث التصػيخ اللازم لكفايّات العاممضغ لجييا, 
لسػاكبة تمظ التحجيّات الستدارعة التي نذيجىا في مختمف الشػاحي حياتشا السعاصخة, ومغ 

رخ البذخيّ يبقى, الخغع مغ اىسية ىحه العشاصخ السادية, والتقشية في أي مشطسة فان العش
والعشرخ السحػري الحي يدتصيع ان يػضف, ويدتخجم جسيع ىحه العشاصخ لتحقضق اكبخ قجر 

 (.  =>=5مغ الانتاجية والكفاءة والفاعمية )الخصضب ,
والتجارب العمسية التي تجخي مغ حضغ لأخخ في كثضخ مغ دول العالع إلى اىسية, 

دور السجيخ السجرسة باعتباره القائج الاول في وخصػرة دور الادارة السجرسية, وبذكل خاص 
الإدارة السجرسيّة, في تحقضق غاياتيا التخبػية, لحلظ أن فعالية الإدارة السجرسية, أو فذميا, ىي 

 مؤشخ الحقيقي الحي يحجد ما ان كانت السجرسة فعالة أو فاشمة.
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جيخية تخبية بغجاد وكسا اشار السؤتسخ التخبػي لػزارة التخبية العخاقية السشعقج في م
ان عجم السام بعس مجيخي السجارس بالسيام ولػاجبات  >7/55/644الخصافة الاولى بتاريخ 

السشػشة بيع يؤدي الى ضعف في ادائيع وعجم قجرتيع عمى تحقضق الفائجة السخجػة مغ عسميع 
 (.6,ص >644في تصػيخ السيارات الادارية )وزارة التخبية,

( ان الغخض مغ انذاء السجارس >==5لضيا )الحجيجي ,ويرشف كاربشتخ السذار ا 
ىػ تشسية شبابشا , لحلظ فان الاىتسام بالقيادة السجرسية يحطى بالأولػية في كل الامع, ودور 
مجيخ السجرسة في الػقت الحاضخ اكثخ تعقضجا  عغ الدابق بدبب التدايج في اعجاد الصمبة, وفي 

شامي السصخد في التكشػلػجيا الادارية الحجيثة, ودخػليا الى اعجاد السعمسضغ السؤىمضغ تخبػيا, والت
السجارس, ولع يعج مغ اليدضخ عمى اي شخز القيام بجور مجيخ السجرسة دون تختضب كان أو 
مدتسخ, واشلاع واع ناقج للأبحاث كاف والجراسات الحجيثة في مضجان الادارة الحجيثة 

 (.74,ص>==5)الحجيجي ,
السجيخ مغ القجرات السعضشة تسكغ مجيخ السجرسة مغ مقابمة كثضخ  بيحه الاىسية لابج لو

مغ الازمات والسذكلات السجرسية ببرضخة نافحة وادراك واع فالسجيخ  باعتباره لتأويو قائج تخبػيا 
يػاجو تحجيات متشػعة تأدية دورة بكفاءة واقتجار فانو يحب ان يدود عغ شخيق التجريب 

حب ميشة مغ السيغ الخفيعة السػاكبة لكل تقجم وتصػر السدتسخ بكل ما يجعل مشة صا
 (.;7, ص5==5)الخصضب ,

وليحا, التجريب السدتسخ يعج عاملا اساسا وميسا نحػ ايجاد قػة عسل مخنة ومتسكشة 
وقادرة عمى التكيف مع متصمبات العرخ, متيحو الفخص امام الحخاك الػضيفي لمعاممضغ في 

 (.,odwyer  p23, 1994كل السشطسات )
( إلى اغمب البحػث والجراسات في الجول الستقجمة ان >,ص===5وكسا يذضخ)عبػد ,

%مغ الانتاجية, الا انشا نجج ان 99% الى :6التعميع والتجريب يداىسان بشدبة تتخاوح بضغ 
تقاريخ )مشطسة الضػندكػ ( تذضخ الى ان دول العالع الثالث تعاني مغ نقز كبضخ مغ العمساء 

الفشية, والاختراصية, وعمى جسيع السدتػيات وىحه كميا تبخز كعػائق امام  وكحلظ الكػادر
 جيػد التشسية في بمجان العالع الثالث. 
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التجريب يجب ان يرسع لسػاجية الاحتياجات p77, 1981,obinson)وكسا يقػل )
ت التجريبية عمى انيا مجخلات اساسية في الشطام التخبػي ككل, وان عسمية تحجيج الاحتياجا

 التجريبية, وصػلا لإشباع تمظ الاحتياجات .
( ان الاحتياجات التجريبية قج تكػن معمػمات او ميارات او 6445ويخى العجاج )

اتجاىات او جسعضيا يخاد تشسضتيا في تخرز او عجد مغ الاشخاص او يخاد صقميا او تغضخىا 
 انتاجية او اندانية . وتبجليا استعجاد لسػاجية تغضخات متػقعة تشطيسية التكشػلػجية او

( الاحتياجات التجريبية بانيا جػانب الشقز التي قج يتدع :644وكحلظ يخى عبضج ) 
بيا اداء السعمسضغ والاداريضغ لأي سبب مغ الاسباب والتي يشبغي ان تتزسشيا بخامج التجريب 

 (:644السقجمة لمسعمسضغ مسا يعسل عمى تحدضغ ىحا الاداء .) عبضج, 
الاساس فان تقجيخ الاحتياجات التجريبية يربح صانع القخار قادرا عمى وعمى ىحا    

اختيار الشػاحي اليامة التي تصمب انتباىا اكبخ او تعجيلا معضشا وبالتالي يعشي صانع القخار في 
قخارة بزخورة ترسيع الػسائل السسكشة لتمبية تمظ الاحتياجات دون ان يكػن لقخارة ىحا اثخ 

 (. 99,ص6445با )العجاج,سمبي او يكػن مجان
ومغ ىشا يعج تحجيج الاحتياجات التجريبية لسجيخي السجارس الستػسصة مغ وجية نطخ 
السذخفضغ التخبػيضغ في بغجاد حاجة ممحة تشصمق مغ رؤية لاحتياجاتيع التجريبية في الفتخة 

 السقبمة لسػاكبة التصػر الذامل لمتخبية في العخاق.
 مذكمة البحث 

لقادة الاداريضغ بسخاقبة التصػر في التشسية والتأىضل ورفع القجرات عغ بخز اىتسام ا
شخيق الاحتياج التجريبي في اثشاء الخجمة وذلظ ان التجريب يعج العسمية التي تعسل عمى 

 وصػل معمػمات ججيجة واتقان ميارات عقمية ىادفة في اي عسمية تشسية مدتسخة.
( الى ان كثضخ >==5ومشيا اشار )حخب,  لحا اشارت عجيج مغ  الادبيات والجراسات

مغ اىجاف السخحمة الثانػية لع تتحقق بالذكل السصمػب, ويخجع ذلظ الى اسباب تقرضخ السجيخ 
في عسمو الفشي والاداري السشػط بو. ويشبغي الى تجريب وتصػيخ القجرات الادارية والسيشية في 

يا "عمػان" الى وجػد ضعف حقيقي في عسل الاداري لمسجراء. وكسا اشارت دراسة التي تقجم ب
ادارات قصاع التعميع كػنيا غضخ كفػءة وغضخ قادرة عمى ادارة متصمبات العسمية التخبػية 

  (Alwan 2004 :p.37).     التعميسية.
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واشار الى ذلظ ايزا  السؤتسخ الفكخي التخبػي الاول الحي أقامتو وزارة التخبية العخاقية 
وقج خخج بجسمة مغ التػصيات مشيا العسل عمى اعجاد  9/7/6454والحي انعقج في بغجاد 

القيادات الادارية التي تػاكب عرخ التقجم والتصػر العمسي وتػجو الرعػبات التخبػية كافة, 
وتبادل الخبخات ما بضغ السجيخيات العامة في التخبية في محافطات العخاق كافة, واعتساد 

 (.7,ص 6454السشاصب الادارية )وزارة التخبية , الكفاءة العمسية والقيادية في تػلي
وفي ضػء ما تقجم ومغ اشلاع الباحث عمى الادبيات والسؤتسخات وبعس الجراسات   

تحجيج الدابقة استذعخ الباحث بػجػد مذكمة تدتحق البحث فضيا ؛ مسا يعشي إجخاء دراسة: 
المذخفين التخبهيين في الاحتياجات التجريبية لمجيخي المجارس المتهسطة من وجهة نظخ 

 وبناء عمى ذلك يمكن بمهرة المذكمة في اسئمة الجراسة الاتية:. بغجاد
_ ما الاحتياجات التجريبية لسجيخي السجارس الستػسصة كسا يخاىا السذخفضضغ التخبػيضغ في 5

 بغجاد ؟
_ ىل ىشاك فخوق ذات دلالة  احرائية لاحتياجات مجيخي السجارس الستػسصة عمى وفق 6
 تغضخ  جشذ؟م

 اهمية البحث 
تعجُّ الإدارة جيػدا  مبحولة تتحقق عغ شخيق تحجيج الاحتياجات , وذلظ مغ خلال 
استعسال السػارد الستاحة, وقج تعجُّ ىحه السػارد مجخلات ويشطخ إلى تحقضق السخاد مشو , 

ائقة في بػصفيا مخخجات لمعسمية التخبػية, ويحتل التجريب القائع عمى الاحتياجات عشاية ف
التخصيط والستابعة والتشفضح حتى يحقق الزسان للأىجاف السحجدة حتى يجعل الفخد مغ تسكشو 

ومغ أجل مػاكبة التقجم العمسي والتكشػلػجي الحاصل في العالع, وكسا  في تأدية  اداء عسمو,
تخبية ىػ معمػم ان تقجم الجول ورُقضيا يتػقف عمى مجى ما تػليو قيادات ىحه الجول لسضجان ال

والتعميع مغ اىسية الاحتياجات التجريبية لسجراء الادارات, بأسمػب ذو فاعمية وسمػك واتجاىات 
ايجابية صحيحة تيجف الى رفع الكفاءة البذخية مسا يداعج عمى تحقضق اىجاف السؤسدة 

 التخبػية .
 يمكن بإيجاز عخض اهمية البحث الحالي من خلال النقاط الاتية :

التخبػية والتعميسية مدحا للاحتياجات التجريبية الفعمية لجى مجيخي السجارس  _ يعصي الادارة5
 الستػسصة في بغجاد .
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_ يقجم البحث الحالي تحميلا في السجالات في الاحتياجات التجريبية, كسا يقػم بحرخ ىحه 6
 الاحتياجات اي في مجال مغ مجالات الادارة السجرسية, ومجى اولػية ىحه الاحتياجات لجى

 ىؤلاء  السجيخيغ .
_ يعصي البحث مخصط بخامج التجريب التخبػي, وترػر عغ الاحتياجات التجريبية لسجيخي 7

 السجارس الستػسصة في بغجاد.
 _ يداعج البحث مجيخي التخبية والتعميع في التقػيع السبجئي لسجيخي السجارس .8
سات الستعمقة في بخنامج _ يكػن البحث الحالي باعثا لإجخاء السديج مغ البحػث والجرا9

 التجريب والتأىضل.
 هجف البحث : يهجف البحث الحالي الى :

الاحتياجات التجريبية لسجيخي السجارس الستػسصة مغ وجية نطخ  _ التعخف عمى مدتػى 5
 السذخفضضغ التخبػيضغ في بغجاد /الخصافة ) الاولى, الثانية, الثالثة(.

حتياجات مجيخي السجارس الستػسصة مغ عمى وفق _  معخفة دلالة الفخوق الاحرائية لا6
 متغضخ جشذ.

 حجود البحث :
:السذخفػن التخبػيضغ في مجيخيات العامة لتخبية بغجاد الخصافة )الاولى, _ الحجود البذخية 5

 الثانية, الثالثة ( في محافطة بغجاد.
الثالثة ( في محافطة :مجيخيات التخبية العامة لمخصافة )الاولى, الثانية,  _الحجود المكانية6

 بغجاد.
 6464/6465:  _ الحجود الدمانية7

 تحجيج المرطمحات: 
 الاحتياجات التجريبية _ 5

الاداء الحالي والاداء  ( :بانيا الحاجة لدج الفجػة بضغ6449عخفيا تػفضق )
 ,6449, او بضغ الشتيجة الحالية للإداء, والشتيجة السخغػب في تحقيقيا )تػفضق ,السدتيجف

 ( .66ص
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السيارات والسعارف التي يحتاجيا مجيخي السجارس التعخيف الاجخائي للاحتياجات التجريبية : 
الستػسصة في محافطة بغجاد لإنجاز مياميع بأداء افزل وتقاس مغ خلال الاستبانة السعجة 

 ليحا الغخض .
سة ويفزل ان : احج اعزاء اليضئة التجريدية والحي تعيج اليو ادارة السجر  مجيخ المجرسة_ 6

يكػن لجية خجمة لا تقل عغ خسذ سشػات في التجريذ كذف عغ الكفاءة العمسية والتخبػية 
 (.>5,ص>>=5وعغ قابمية في الادارة والتشطيع ويفزل مغ عسل معاونا )وزارة التخصيط ,

: ىػ خبضخ فشي , مخصط , قيادي , انداني , شامل لكل التػجيات  المذخف التخبهي _ 7
 (.59: ص>==5خبػية والتعميسية ويقػم بالتصػيخ بكافة محاورىا )وزارة التخبية,العمسية الت

 الفرل الثاني
 الاطار النظخي 

يعتسج نجاح العسمية التخبػية عمى تفاعل عجد كبضخ مغ العػامل البذخية والسادية, 
انت فالسجيخ ىػ مقرػد الاساسي ليحه العػامل, فالػاجبات ومدؤولياتو قج تصػرات, فبعج ان ك

ىحه الػاجبات والسدؤوليات محرػرة في الاعسال الكتابية والادارية, اتدعت وتعجدت مجالاتيا 
لتذسل مختمف السجالات العسمية التخبػية, او تذسل السذاركة او السداىسة في تصػيخ, 
وتحدضغ السشاىج التخبػية, واسالضب التعميع ويفتخض مغ مجيخ السجرسة ان يكػن مذخفا مقػما 

 (.;6,ص5==5ي مجرستو )جخادات,لسعمس
( ان نجاح بخنامج تجريبي لسجيخي السجارس مختبط >==5ويزيف كحلظ الحجيجي )        

بسجى استجابة البخامج التجريبية لسجيخي السجارس لدج احتياجات الستجربضغ, ومغ ىشا الامخ 
ج التجريبية ان تكػن تصمب تحجيج الاحتياجات التجريبية لسجيخي السجارس قبل ترسيع تمظ البخام

 عسمية تحجيج الاحتياجات التجريبية السدتسخة في ادوار مجيخي السجارس.  
 _ الاحتياجات التجريبية:1

لقج عخف العجيج مغ الباحثضغ في مجال التجريب )الاحتياجات التجريبية( مشيا  اشار 
تجريبية, ومغ ىحه الآراء العسايخة : عمى ذلظ تػجج اراء كثضخة مشيا تشاولت مفيػم الاحتياجات ال

تعكذ اتجاىات مختمفة ترل احيانا الى التعارض, ومشيع مغ يخى أنيا تشحرخ في السجال 
الحي تخغب السشطسة, وان يذسل بالتجريب لدج العجد في القػى العاممة بيا, أو لخفع كفاءة 

ت محجدة يخاد العاممضغ فضيا, ومشيع مغ يدتخجم تعبضخ الاحتياجات التجريبية لضجل عمى مذكلا
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حميا عغ شخيق تجريب افخاد التشطيع, وىشاك مغ يعخف بانيا مجسػع التغضخات والتصػرات 
 (.  6446احجاثيا في معمػمات وميارات )العسايخة ,

ويخى الباحث ان الاحتياجات التجريبية ىي الفخق بضغ ما ىػ السصمػب مغ معخفة او        
فعلا فضيا وذلظ في حجود الامكانيات الستػفخة ومغ  ميارات او اتجاىات وبضغ ما ىػ مػجػد

 مقارنة ذلظ الفخق يسكغ معخفة نػع التجريب السصمػب والافخاد الحيغ يػجو الضيع  .
لحلظ, الاحتياج التجريبي ىػ التفاوت بضغ ما ىػ كائغ وما يجب ان يكػن, ولمػصػل          

الدمػك, او الاداء السخاد تغضخه, او  الى تحجيج الاحتياجات التجريبية فانو يجب ان نحجد
تصػيخه, والدمػك, او الاداء السدتيجف بعج التجريب, ويلاحظ عمى ذلظ ان الاختلاف, او 
الفخق بضغ الدمػك او الاداء السدتيجف ىػ الاساس لسعخفة درجة الاحتياج التجريبي الحي 

 (. =644ندعى لمػصػل الية )خميفات, 
 
 _ القيادة الادارية :2

ج القيادة الادارية في السشطسات الحكػمية مغ العػامل الخئيدية الباعثة عمى تع
عسميات التصػيخ والتحجيث في الاداء الحكػمي, ويعج عشرخا ميسا لتفعضل قجرة السشطسات 
عمى اداء دورىا, ويداعج عمى تحقضق اىجافيا ويسثل سمػك القيادات الادارية واتجاىاتيا مؤشخ 

الجيػد السبحولة, مغ قبميا لتحدضغ الاداء وتصػيخ مشطسات )السصضخي,  ميسا  في معخفة نػع
 (.77, ص:644

 _ مجيخي المجارس المتهسطة:3
يعج مجيخ السجرسة قائجا تخبػيا في  مجرستو, ولا يقترخ دورة داخل مجرستو بل 

ره يتجاوزىا, فيػ مصالب بالتشدضق بضغ مجرستو والسؤسدات التخبػية في مجتسعو, فزلا عغ دو 
في عسمية الزبط في ادارة ما يجخي, العسمية التخبػية مغ تغضخات وتصػرات , كسا ان مجيخ 
مصالب بان يتحدذ ما يذغل بضئتو ومجتسعو .)مشطسة العخبية لمتخبية والثقافة والعمػم 

 (.>5: ص5==5,
عمى ىحا فان مجيخ السجرسة كقائج تخبػي لو دور يتصمب بتدود بالسعارف السيارات 

ايات التي تعضشو وتجعع مػاكبتو لمتصػرات الحجيثة العمسية والتقشية في العسمية التخبػية والكف
 (. :644)عبج اليادي, 
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  -اما الجراسات الدابقة فيمكن ان نعخضها كما يأتي :
(: ))الاحتياجات التجريبية لمجيخي المجارس الأساسية والثانهية 2002_ دراسة ابه كته )1

 في محافظة خميل ،وادارة الهقت من وجهة المجرسين  ((الحكهمية ومجيخاتها 
الاحتياجات التجريبية لسجيخي السجارس الأساسية والثانػية  ىجفت الجراسة الى تحجيج

الحكػمية ومجيخاتيا في محافطة خمضل ,وادارة الػقت مغ وجية السجرسضغ. وقج تكػنت عضشة 
, وقج استخجمت الباحثة استبانتان 6445/6446(مجيخا مجيخة لمعام الجراسي 749الجارسة )

(فقخة تػزعت عمى السجالات الاداري, والفشي, وشؤون الصلاب, 96الاولى لمسجيخيغ وتكػنت )
والذؤون السالية, والمػازم, والبشاء السجرسي, والسجتسع السحمي, وتخصيط السدتقبمي والتصػيخ, 

ني والاداري والفشي, واستخجمت (فقخة تػزعت عمى الاندا75والاستبانة الثانية الستكػنة )
الباحثة معامل الارتباط )بضخسػن( الػسائل الاحرائية, التحمضل التابضغ, والستػسصات 
الحدابية, والانحخاف السعياري, تػصمت نتائج الجراسة: ابجى السجيخيغ والسجيخات احتياجات 

ت تختمف مغ مخحمة التجريبية بجرجة متػسصة, اما تختمف باختلاف الجشذ, وكحلظ الاحتياجا
إلى مخحمة ففي السخحمة الثانػية احتياجات اكبخ مغ الستػسصة, وكحلظ تختمف الاحتياجات 
باختلاف السؤىل العمسي مغ حسمة البكالػريػس كانت احتياجاتيع اعمى مغ الجبمػم والجراسات 

خ في الػقت العميا ,وكحلظ تػصمت  الباحثة نتائج الى ادارة الػقت : ابجى مجيخي اىتسام كبض
,وادارة الػقت تختمف باختلاف الجشذ حضث اشار مجارس الحكػر اكثخ اىتسام, وكحلظ يختمف 
ادارتو مغ مخحمة الى مخحمة, وكحلظ يختمف ادارتو مغ حضث السؤىل العمسي والخبخة, واوصت 
الباحثة : ترسيع البخنامج التجريبي لسجيخي مجيخات السجارس , والعسل عبصخ ادخال اجيدة 
الحاسػب, وعقج لقاءات دورية مخصط ليا, واجخاء دراسات مساثمة لمكذف عغ الاحتياجات 

 السجيخيغ .
(: ))الاحتياجات التجريبية لمجيخي المجارس الثانهية في المناطق 2002_ دراسة العندي )2

 الذمالية من المممكة العخبية الدعهدية لمنطقة الحائل، وتبهك، الحجود الذمالية، الجهف ((
ىجفت الجراسة الػقػف عمى الاحتياجات التجريبية لسجيخي السجارس الثانػية في 
السشاشق الذسالية مغ السسمكة العخبية الدعػدية لسشصقة الحائل, وتبػك, الحجود الذسالية, 

( , وقج استخجم الباحث الاستبانة 579الجػف. وقج كانت حجع العضشة الصبقة العذػائية )
او حاجة وغصت ست مجالات: تشسية السيشية, الاداري, الاشخاف ( فقخة 7>وتزسشت مغ )
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الفشي, واستخجام التقشيات, شؤون الصمبة, وعلاقة بضغ السجرسة والسجتسع, واستخجم الباحث 
الػسائل الاحرائية التي استخجميا معامل الارتباط بضخسػن والاختبار التائي لسعخفة الفخوقات 

الجراسة ان مجيخي السجارس الثانػية ابجو احتياجا تجريبا  بضغ الستغضخات, وقج تػصمت نتائج
كبضخا عغ السجالات التالية مختبة تشازليا حدب اىسضتيا : استخجام التقشيات, علاقة السجرسة 
والسجتسع السحمي, الاداري, التشسية السيشية, الاشخاف الفشي, اما شؤون الصمبة فقج ابجو 

بخامج التجريب بالحاجة الحقيقة لمسجيخيغ والتي لع تذسل احتياجا متػسط, يػصي الباحث بخبط 
التجرب عمى استخجام التقشيات الحجيثة مع وضع بخامج تجريبية خاصة لمسجيخيغ الججد يتع 

  تحجيج محتػياتيا التجريبية برفة دورية .      
(:))الاحتياجات التجريبية لمجيخي المجارس لعممية التخطيط 2004_ دراسة دروير )7
 لمجرسي في سمطنة عمان من وجهة نظخهم ونظخ المهجهين((ا

ىجفت الجراسة الى تحجيج الاحتياجات التجريبية لسجيخي السجارس لعسمية التخصيط في 
سمصشة عسان مغ وجية نطخىع ونطخ مداعجييع ونطخ السػجيضغ الاداريضغ ومعخفة اثخ كل 

( مضخا مجيخة ومداعجا  >=6راسة )متغضخ الجشذ والسؤىل العمسي والخبخة, وتكػنت عضشة الج
( فقخة 98مداعجة لمسجيخية تخبية لمسحافطة مدشجم في سمصشة عسان, وتكػنت استبانة الباحث )

تسثل الاحتياجات التجريبية لسجيخي السجارس , وقج استخجم الباحث الػسائل الاحرائية 
كانت نتائج الجراسة الستػسصات الحدابي والانحخاف السعياري واستخجام تحمضل البشائي, و 

بػجػد فخوق ذات دلالة احرائية عشج مدتػى الخبخة اما الػضيفة والسؤىل العمسي لا تػجج 
فخوق ذات دلالة, واوصى الباحث بإجخاء دراسة مساثمة لمكذف عغ الاحتياجات التجريبية 

ية نطخ السذخفضغ التخبػيضغ والسعمسضغ ومقارنة نتائج الجراسة بتمظ لسجيخي السجارس مغ وج
 الجراسات .

 الافادة من دراسات الدابقة 
بعج الاشلاع عمى الجراسات التي تشاولت الاحتياجات التجريبية لسجارس الستػسصة فقج 

لسشيج افادت ما ورد فضيا مغ اراء ومعصيات وادوات ,وساعجت الجراسات الدابقة في اختيار ا
الػصفي التحمضمي والاجخاءات التي استعانت بيا وعميو فان نتائج البحث الحالي ستزيف 
معمػمة تكسل ما تػصمت اليو الجراسات الدابقة مغ بيانات عغ الاحتياجات التجريبية الادارية 
لسجراء السجارس الستػسصة ,وساعجت في اعجاد وصياغة فقخات الاستبانة ,وساعجت في تحجيج 
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ائل الاحرائية السشاسبة لتحقضق الاىجاف , واستشتج الباحث بان التجريب للإداريضغ اثشاء الػس
 الخجمة يصػر مغ امكانضتيع الادارية .

 
 

 الفرل الثالث
 منهجية البحث وإجخاءاته

اعتسج ىحا البحث مشيج الػصفي التحمضمي لأنو أكثخ ملائسة لتحقضق أولًا: منهج البحث:  
, إذ أن ىحا السشيج لا يقترخ عمى جسع البيانات وتبػيبيا, وإنسا يفدخ أىجاف البحث الحالي

ىحه البيانات ودلالاتيا,. لحا؛ يقتخن الػصف بالسقارنة مغ خلال استخجام أسالضب القياس 
 والتفدضخ.

يتكػن مجتسع البحث الحالي مغ مجيخي السجارس الستػسصة في بغجاد ثانياً: مجتمع البحث:  
(مجيخ 4=, والبالغ عجدىع )=645->645والثانية والثالثة ( لمعام الجراسي  ) الخصافة الاولى

 (.5( مجيخ ومجيخة كسا مػضح في ججول رقع )74ومجيخة مغ كل مجيخية  )
مجتمع البحث مهزع بحدب المجيخيات العامة لتخبية الخصافة في محافظة (1ججول رقم )

 بغجاد
 المجمهع الجنذ المجيخية العامة  ت

 الاناث ذكػر 
 74 59 59 تخبية بغجاد الخصافة الاولى  1
 74 57 ;5 تخبية بغجاد الخصافة الثانية  2
 74 :5 58 تخبية بغجاد الخصافة الثالثة  3

 4= 88 :8 المـجمــــــــــــــــــــــــــــهع          
( مذخ ف 744شة ):  تكػنت عضشة البحث الحالي اذ بمغ عجد افخاد العضثالثاً:  عينة البحث

ومذخفة تخبػي في السجيخيات العامة لسحافطة بغجاد الخصافة )الاولى , والثانية , والثالثة ( مغ 
 (.6(مذخف ومذخفة في محافطة بغجاد كسا ىػ مػضح بالججول )544كل مجيخية )
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 (6ججول )
 المجمهع الجنذ المجيخية العامة  ت

 اناث ذكهر

 544 89 99 ولى تخبية بغجاد الخصافة الا 1
 544 9: 79 تخبية بغجاد الخصافة الثانية  2
 69 89 99 تخبية بغجاد الخصافة الثالثة  3

 744 599 589 المـجمــــــــــــــــــــــــــــهع          
 

مغ أجل تحقضق أىجاف البحث, لا بُجَّ مغ تػافخ أداة يسكغ بػاسصتيا جسع : رابعا: اداة البحث
 والسعمػمات ذات العلاقة بالبحث, قام الباحث بسا يأتي:البيانات 

الاشلاع عمى الجراسات والبحػث في مجال  الادارة التخبػية والسجرسية لتحجيج  -
 الاحتياجات التجريبية .

 الاستعانة بخبخة بعس الأساتحة والسخترضغ في ىحا السزسار.  -
 آراء السخترضغ ذوي العلاقة بالتخبية والادارة .  -
 انة السػجية لمسذخفضغ التخبػيضغ .الاستب -
تع اعجاد قائسة الاحتياجات التجريبية برػرة اولية تتشاسب وشبيعة الجارسة  -

 ( فقخة مػزعة عمى مجالضغ)العسل, العلاقات الاندانية( .84واىجافيا تتكػن )
وحجد خسذ بجلائل لتػفخ الاحتياجات التجريبية بالإدارة )كبضخة ججا, كبضخة,  -

 مة, قمضمة ججا(.متػسصة, قمض
يُعجُّ الرجق مغ الذخوط الأولية الػاجب تػافخىا في الأداة, ويقرج بو خامداً: صجق الأداة: 

مجى الكفاءة التي تترف بيا الأداة في قياسيا لسا وضعت لقياسو, وكحلظ لا بج للأداة أن 
لسجال تتدع بالرجق لكي تكػن أكثخ مػضػعية ودقة وصلاحية للاستخجام, وقابمة لقياس ا

الحي أعجت مغ أجمو, فلا بج مغ التأكج مغ صجقيا, ويخاد بالرجق أنو يسثل إحجى الػسائل 
السيسة في الحكع عمى صلاحية الأداة, وأن الأداة وضعت لتقضيذ ما وضعت لقياسو 

   (.::,ص6446)الطاىخ,
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عج لحلظ كمسا كان السقياس يحسل اكثخ مغ مؤشخ لمرجق زادت الثقة في قياس ما ا       
 لقياسو وقج تحقق الباحث بشػعية)الرجق الطاىخي و الاتداق الجاخمي  ( عمى الشحػ الاتي:

. الرجق الطاىخي: ويقرج بو مجى تسثضل السقياس لمدسة السخاد قياسيا )عبج الخحسغ,  أ
ص( ولمتحقق مغ ىحا الشػع مغ الرجق قام الباحث بعخض فقخات السقياس >59: =>=5

( أستاذا  محكسا مغ 64جسػعة مغ الخبخاء والسخترضغ والبالغ عجدىع )برػرتو الاولية عمى م
تجريدضي جامعة بغجاد والسدتشرخية , حتى يتع التأكج مغ أن الفقخات تقيذ ما وضعت مغ 

 (.7أجل قياسو. كسا ىػ مػضح في ججول رقع )
 ججول تحكيم المحكمين عمى اداة البحث(3ججول )

ندبة  المحكمين  ت الفقخة 
 ق الاتفا

ندبة  المحكمين  ت الفقخة 
 الاتفاق 
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 %9> ;5 صالحة  75 %9= =5 صالحة 55
غضخ 

 صالحة 
غضخ  5

 صالحة
7 

 %9> ;5 صالحة 76 %4> :5 صالحة 56
غضخ 

 لحة صا
غضخ  8

 صالحة
7 

 %4= >5 صالحة  77 %544 64 صالحة 57
غضخ 

 صالحة
غضخ  4

 صالحة
6 

 %9> ;5 صالحة  78 %544 64 صالحة 58
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غضخ 
 صالحة  

غضخ  4
 صالحة 

7 

 %4> :5 صالحة  79 %9> ;5 صالحة 59
غضخ 

 صالحة  
غضخ  7

 صالحة
8 

 %9= =5 صالحة  :7 %4> :5 صالحة :5
خ غض

 صالحة  
غضخ  8

 صالحة 
5 

 %544 64 صالحة  ;7 %9= =5 صالحة ;5
غضخ 

 صالحة  
غضخ  5

 صالحة 
4 

 %4= >5 صالحة  >7 %4= >5 صالحة >5
غضخ 

 صالحة  
غضخ  6

 صالحة 
6  

 %9= =5 صالحة  =7 %544 64 صالحة =5
غضخ 

 صالحة  
غضخ  4

 صالحة 
5  

 %4> :5 صالحة  84 %9> ;5 صالحة 64
غضخ 

 صالحة  
غضخ  7

 صالحة 
8  

: ويعتسج مفيػم الاتداق الجاخمي لمفقخات عمى قػة العلاقة . الاتداق الجاخمي لمفقخات ب
واتجاىيا بضغ درجة الفقخة والجرجة الكمية, كسحظ داخمي إذ لع يتػافخ محظ خارجي. 

(Anstasi, 1976 :76) 
(مذخف ومذخفة مغ عضشة التحمضل 4=ألفت مغ )ولتحقضق ذلظ اختار الباحث عضشة عذػائية ت

الإحرائي ويعج معامل الارتباط الػسضمة الإحرائية السفزمة لمكذف عغ قػة العلاقة 
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الارتباشية واتجاىاتيا بضغ الستغضخيغ ومغ شخوط اختيار نػع معامل الارتباط ىػ نػع الستغضخيغ 
تشباط السشاسب ىػ بضخسػن مترل( كسعامل الاس -وفي ىحا السػقف ان الستغضخيغ )مترل

مؤشخ الاتداق الجاخمي وتعج الفقخة متدقة أي صادقة اذ كانت قيسة معامل  (8ويبضغ ججول )
الارتباط فكل الفقخات معامل الارتباط اليا كان اكبخ مغ القيسة الحخجة فكل الفقخات متدقة داخميا عشج 

ان الفقخات جسيعيا تعج صادقة ولع ( وفي ضػء ذلظ 4.49( وعشج مدتػى دلالة )==6درجة الحخية )
 تدتبعج أي فقخة وبيحه الإجخاءات فقج تحقق الباحث مغ الخرائز الديكػ متخية لفقخات السقياس. 

 معامل الارتباط الفقخة بالجرجة  الكمية لممقياس(4ججول) 
 قيسة معامل الارتباط الفقخة قيسة معامل الارتباط الفقخة

5 4.9= 65 4.88 
6 4.96 66 4.75 
7 4.96 67 4.:8 
8 4.:; 68 4.77 
9 4.86 69 4.9< 
: 4.86 6: 4.8: 
; 4.:9 6; 4.;4 
< 4.87 6< 4.8= 
= 4.8; 6= 4.96 

54 4.:; 74 4.:5 
55 4.88 75 4.9: 
56 4.:7 76 4.;5 
57 4.:6 77 4.86 
58 4.:; 78 4.:9 
59 4.:6 79 4.:4 
5: 4.:: 7: 4.99 
5; 4.95 7; 4.8< 
5< 4.8= 7< 4.:5 
5= 4.7; 7= 4.:: 
64 4.97 84 4.6= 
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مقارنة بالقيسة الحخجة  4.49قيسة معاملات الارتباط لجسيع الفقخات دالة عشج مدتػى دلالة 
حضث ان جسيع معامل الارتباط لمفقخات اكبخ مغ القيسة  9=4.5لسعاملات الارتباط والبالغة 

 .  4.49الحخجة عشج مدتػى دلالة 
يُعجُّ الثبات الخاصية الثانية التي يشبغي أن تترف بيا أداة البحث,  ثبات الأداة :سادساً:  

ويخاد بثبات الأداة إعصائيا الشتائج نفديا عشج قياسيا لذيء نفدو مخات عجة, وكحلظ لا بج 
للأداة أن تترف بالثبات أي تعصي الشتائج نفديا تقخيبا  عشج تكخار استخجاميا عمى الأفخاد 

 ( .>6: ص>644عج مجة زمشية أو في الػقت نفدو )عمػش , أنفديع ب
تتصمب ىحه الصخيقة تجدئة لفقخات السقياس إلى نرفضغ وبعج  . طخيقة التجدئة النرفية :5

استخجام معامل ارتباط )بضخسػن( بضغ درجات الفقخات الشرفضغ بمغت قيسة معامل الثبات 
 (9( كسا مػضح في ججول رقع)40:47)

لة سيبخمان النرفية لمفقخات لمثبات( معاد5ججول )  
Cronbach's Alpha Part 1 Value .916 

N of Items 20a 
Part 2 Value .788 

N of Items 20b 
Total N of Items 40 

Correlation Between Forms .431 
Spearman-Brown 
Coefficient 

Equal Length .602 
Unequal Length .602 

Guttman Split-Half Coefficient .590 
 

: وتقػم ىحه السعادلة عمى احراءات الفقخات وتفدضخ  Crounachمعادلة الفا كخونباخ . 6
( ويعج معامل ثبات مقبػل. كسا مػضح بالججول >=>.4الثبات بصخيقة الاتداق الجاخمي بمغ )

 ( :رقع )
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 (6ججول )
Reliability Statistics 
Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

.898 40 
بعج أن تع تحجيج مجتسع البحث وعضشتو والتأكج مغ حدغ سابعاً: التطبيق النهائي للأداة : 

صجق الأداة وثباتيا, وضعت معمػمات عامة تتعمق بالسجضب, وبعج ذلظ أصبحت الأداة جاىدة 
 لمتصبضق.

خجاع ( استسارة عمى عضشة البحث, وبعج ذلظ تع است4=ولقج قام الباحث بتػزيع )
استسارات الاستبانة مغ أفخاد العضشة, تع إعصاء السدتجضبضغ الػقت الكافي للإجابة, وثع 
استخجعت الاستسارات جسيعيا التي وزعت عمى أفخاد العضشة, عمسا  بأن مجة التػزيع والاستخجاع 

الى يػم  6464/ ;/59( يػما  لسجسػعة أفخاد العضشة مغ يػم 4:استسخت نحػ )
59/=/6464. 

بعج جسع الاستجابات الخاصة بأداة البحث, تع تفخيغيا وتحمضل إجاباتيا حدب   
 متغضخات أىجاف البحث . 

 ثامناً : الهسائل الإحرائية:
استخجم الباحث الػسائل الإحرائية في البحث الحالي بالاستعانة بالبخنامج الإحرائي 

(SPSS) : وكالآتي 
 معامل ارتباط بخوان لاستخخاج الثبات .-5
 معامل ألفاكخونباخ لاستخخاج الثبات .-6
الػزن السئػي, استخجمت في تفدضخ الشتائج وتختضب فقخات كل مجال مغ مجالات الأداة -7

 تبعا  لأىسضتيا.
 لعضشة واحجة الاحتياجات التجريبية لسجيخي السجارس الستػسصة. (T-test)الاختبار التائي -8
متضغ لسعخفة دلالة الفخوق عمى وفق متغضخ ) لعضشتضغ مدتق (T-test)الاختبار التائي -9

 الجشذ(.
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 لفرل الخابعا
 عخض النتائج وتفديخها

يتزسغ ىحا الفرل عخضا  لشتائج البحث ومشاقذتيا عمى وفق اىجاف البحث, مغ 
 خلال تصبضق الاداة عمى عضشة البحث وتحمضل تمظ الشتائج وتفدضخىا. 

حتياجات التجريبية لمجيخي المجارس الهجف الاول: الحي ينز التعخف عمى: )الا -5
 المتهسطة من وجهة نظخ المذخفيين التخبهيين في بغجاد(.

استخجم الباحث الاختبار التائي لعضشة واحجة وبمغت القيسة الاختبار التائية السحدػبة 
( 4049( عشج مدتػى الجلالة )>=50( وىي اكبخ مغ القيسة التائية الججولية والبالغة )088>)

( بانحخاف السعياري 087>>( دلالة لرالح الستػسط الحدابي البالغ )==6الحخية ) ودرجة
( عسػما يخون السذخفضغ ان السجراء بحاجة لاحتياجات التجريبية لسجيخي السجارس, 075;5)

 (.;كسا مػضح بالججول) 
 نتائج الاختبار التائي لعينة الهاحجة(7الججول )

 
 العضشة 

الػسط  العجد
 الحدابي

حخاف الان
 السعياري 

الػسط 
 الفخضي

  tقيسة 
 السحدػبة

 tقيسة 
 الججولية

مدتػى 
 الجلالة 

دالة عشج   >=.5 88.> 4> 75.;5 87.>> 744 
4.49  

عسػما يخون السذخفي ان السجراء بحاجة لاحتياجات التجريبية لسجيخي السجارس الستػسصة في 
 بغجاد .

ناك فخوق ذات دلالة معنهية في هل ه ):التعخف عمى الحي يشز الهجف الثاني -6
 الاحتياجات التجريبية عمى وفق متغضخ الجشذ لسجيخي السجارس الستػسصة(.

(, >::50استخجم الباحث الاختبار التائي  لعضشتضغ مدتقمتضغ, وبمغت القيسة التائية السحدػبة )
( ودرجة 4049( عشج مدتػى الجلالة ):=50وىي اصغخ مغ القيسة التائية الججولية والبالغة )

(, واما الاناث 5;0:>( دلالة لرالح الستػسط الحدابي البالغة لمحكػر )==6الحخية )
(, بسا ان القيسة 069;5(, اما الاناث );06;5( بانحخاف معياري لمحكػر )4048=)

السحدػبة اقل مغ القيسة التائية الججولية فلا تػجج فخوق ذات دلالة احرائية بضغ ذكػر 
 (.>غضخ الجشذ لسضخي السجارس الستػسصة, كسا مػضح بالججول )والاناث وفق مت
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 نتائج الاختبار التائي لعينتين مدتقمتين(8الججول)
الػسط  العجد السجسػعات

 الحدابي
الانحخاف 

 السعياري 
 tقيسة 
 السحدػبة

 tقيسة 
 الججولية

 مدتػى الجلالة

 غضخ دالة :=.5 >::.5 >6.;5 5;.:> 589 ذكػر
 4.49عشج    69.;5 4.48= 599 اناث

بسا ان القيسة السحدػبة اصغخ مغ القيسة التائية الججولية فلا تػجج فخوق ذات دلالة 
 احرائية بضغ الحكػر والاناث وفق متغضخ الجشذ لسجيخي السجارس الستػسصة .

 الفرل الخامذ 
 الاستنتاجات والتهصيات والمقتخحات 

 -ية تهصل الباحث الى الاستنتاجات الاتية :الاستنتاجات : في ضهء النتائج الجراسة الحال
يتزح مغ نتائج الجراسة ان السذخفضغ والسذخفات يخون بحاجة السجيخيغ الى التجريب  

 في قيادة .
جاءت الاحتياجات التجريبية في تقجيخ السذخفضغ لمستابعة والاشخاف في السجرسة ضسغ 

 اوليات بخامج التجريب .
يخي السجارس الستػسصة في احتياجاتيع التجريبية وفق لا تػجج ندبة الفخوق بضغ مج 

 متغضخ الجشذ.
 -التهصيات: في ضهء النتائج التي تهصمت اليها الجراسة يهصي الباحث :

عقج دورات تجريبية لسجراء السجارس وذلظ بيجف تعخيفيع بالتقشيات التخبػية الحجيثة -5
 ومجالات تصػيخ السشاىج وتحدضغ العسمية التخبػية.

رفع مدتػى السؤىلات العمسية لمسجيخيغ وذلظ بإيفاد حسمة البكالػريػس في بعثات عمسية -6
 لمحرػل عمى عمسية اعمى  .

اجخاء السديج مغ الجراسات حػل الحاجات التجريبية لسجراء السجارس في بقية السحافطات  -7
 مع محافطة بغجاد .لمتعخف عمى حاجاتيع التجريبية ومقارنتيا مع الحاجات التجريبية لسجراء  

 -المقتخحات واستكمالا لمبحث الحالي يقتخح الباحث اجخاء الجراسات الاتية :-
اجخاء دراسة عغ الاحتياجات التجريبية لسجيخي الستػسصة في العخاق مغ وجية نطخ مجراء -5

 السجارس الستػسصة.
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ي محافطة بغجاد في اجخاء دراسة عغ اثخ البخامج التجريبية لسجيخي السجارس الستػسصة ف -6
 العخاق .

اجخاء دراسة عغ الاحتياجات التجريبية لسجيخي السجارس الستػسصة في عسػم مجيخيات  -7
  تخبية بغجاد مغ وجيع نطخ السجرسضغ والسجرسات.

 قائمة المرادر
ى الاحتياجات التجريبية واولياتها لج( 6==5أحسج, شكخي وسضج الدػيجي, ضحى عمي )-5

 .556ص-549, ص5, مجمة البحػث التخبػية ,طمعممي ومعممات الخاصة في دولة قطخ
مخكد الخبخات السيشية للادارة  ، التجريبي بالهسائط المتعجدة( 6449تػفضق, عبج الخحسغ )-6

 "بسيظ" القاىخة , جسيػرية مرخ العخبية.
الاساسية الحكهمية  الاحتياجات التجريبية لمجيخي المجارس( 5==5جخادات, سميسان محمد)-7

 , رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة, جامعة الضخمػك , اربج , الاردن. في محافظة اربج الاردنية
الاحتياجات التجريبية لمجيخي ومجيخيات ( >==5الحجيجي, محمد بغ راشج بغ سعضج )-7

غضخ , رسالة ماجدتضخ  المجارس الاعجادية والثانهية بمجارس التعميم العالي في سمطنة عمان
 مشذػرة.

احتياجات التطهيخ المهني والإداري لخؤساء  -( الإدارة الجامعية >==5حخب, محمد حسج )-8
 , عسان, الأردن.5دار اليازوري العمسية, ط الأقدام الأكاديمية في الجامعات،

مجمة  منهجية النظم في تحجيج الاحتياجات التجريبية ونماذجها،( =>=5الخصضب, احسج )-9
 , قصخ.6=ص-6>(, ص=>)التخبية, العجد

, دار الاول الادارة والاشخاف التخبهي اتجاهات حجيثة( >==5الخصضب, رداح واخخون)-:
 لمشذخ والتػزيع, عسان, الاردن.

, دار التطهيخ تجريب المعممين اثناء الخجمة واستخاتيجية( 5==5الخصضب, كسال محسػد )-;
 الكتب, القاىخة, مرخ.

 . عسان : دار الحامج لمشذخ والتػزيع.المجرسة القائجمجيخ (. =644خميفات, نجاح عػدة)->
الاحتياجات التجريبية لمجيخي المجارس لعممية التخطيط (6448دروير, مدعػد خالج )-=

رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة, ، المجرسي في سمطنة عمان من وجهة نظخهم ونظخ المهجهين
 جامعة الاردنية .
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, شبعة الثانية, دار  ياس والتقهيم في التخبيةمبادى الق( 6446الطاىخ , زكخيا محمد )54
 الثقافة والشذخ, عسان, الاردن .

, الدمهك الغيخي لجى الاطفال وعلاقة يقتجرتهم لحواتهم( =>=5عبج الخحسغ, أيسان )-55
 رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة , جامعة الدقازيق, كمية التخبية الآداب, مرخ.

. الصبعة الاولى لتخبهي مفاهيمه وأساليبهالإشخاف ا( :644عبج اليادي, جػدت عدت)-56
 . عسان: دار الثقافة لمشذخ والتػزيع.

. الصبعة الاولى, عسان: دار المعمم، إعجاد. تجريبه. كفاياته( :644عبضج, جسانة محمد)-57
 صفاء لمشذخ والتػزيع.

عهلمة المهارد البذخية عبخ الانتخنيت المؤتمخ الدادس ( 6449عبػد, عبج العميع)-58
 (اكتػبخ, القاىخة , جسيػرية مرخ العخبية .;6-6) ,ب بالهطن العخبيلمتجري

متطمبات إدارة الجهدة الذاممة في كميتي التخبية (, >644عمػش, جمضل إبخاهيع, )-59
, رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة, الجامعة والتخبية الأساسية في الجامعة المدتنرخية

 .السدتشرخية, كمية التخبية الأساسية
. الصبعة الثالثة. عسان: دار السيدخة مبادى الادارة المجرسية( 6446محمد حدغ) العسايخة,-:5

 لمشذخ والتػزيع.
الاحتياجات التجريبية لمجيخي المجارس الثانهية في ( 6446العشدي, حسػد عايج)-;5

رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة, الجامعة  المناطق الذمالية من المممكة العخبية الدعهدية،
 .الاردنية, عسان

الاحتياجات التجريبية لمجيخي المجارس الأساسية والثانهية الحكهمية (,6446ابػ كتو )->5
, رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة ومجيخاتها في محافظة خميل وادارة الهقت من وجهة المجرسين

 , جامعة غدة ,فمدصضغ.
ل مجمو ( ابخي:6-68مغ )ممتقى العخبي الثالث لمتخبية والتعميم ( :644السصضخي, ثامخ)-=5

 .=>التجريب والتقشية, العجد
خطة تجريب القيادات التخبهية في الهطن  (5==5مشطسة العخبية لمتخبية والثقافة العمػم ) -64

 , ادارة التخبية, تػنذ .العخبي
 , الجلضل التخبػي.دائخة التخطيط التخبهي ( >>=5وزارة التخصيط, جسيػرية العخاق )-65
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المؤتمخ الفكخي التخبهي ( >644امة لمتخبية بغجاد)وزارة التخبية العخاقية لسجيخية الع-66
 مجيخية تخبية بغجاد الخصافة الاولى, العخاق. في بغجاد ،3/8/2008المنعقج 

المؤتمخ الفكخي التخبهي الاول في ( 6454وزارة التخبية السجيخية العامة لمتخبية )-67
ية تخبية بغجاد مجيخ  تحت شعار من اجل بحث عممي رصين لبناء العخاق واحج،15/3/2010

 الكخخ الثانية, العخاق.
معيج تصػيخ  بخنامج تجريب مجيخي المجارس،( >==5وزارة التخبية جسيػرية العخاقية )-68

 والتجريب التخبػي, بغجاد.
, دار الخخيجضغ التجريب الاداري بين النظخية والتطبيق( ;==5ياغي, محمد عبج الفتاح)-69

 لمشذخ والتػزيع, الخياض, الدعػدية.
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