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 :المستخلص

في توفير السيولة التي يحتاجها عن  الأخرىيعتمد أي مصرف بشكل كبير على المصارف    

في الشبكات بالروابط المالية تتمثل  لتعاملاتالمالية بين المصارف، وهذه ا التعاملاتطريق 

المالية قد تكون سبباً في تسهيل انتقال عدوى كل من الصدمات المالية  التعاملاتإلا أن هذه  المالية،

 والأزمات المالية عند وقوعها.

 إلىأنموذجاً والتي أدت  (الأمريكيالرهن العقاري  أزمةزمة المالية العالمية )وتعد الأ   

من خلال و ،(Lehman Brothersسقوط عدد كبير من المصارف العملاقة منها مصرف )

)العلاقات المالية( المباشر بين المصارف داخل الدولة الواحدة عن طريق الشبكات المالية  الروابط

ع ( جميLehman Brothersتطال أزمة مصرف ) أن إلىفي سوق ما بين المصارف أدى 

بحث تم دراستها وتم اختيار سبعة مصارف كعينة لل الأمريكيةالمصارف داخل الولايات المتحدة 

وتم التوصل  ،باستخدام نموذج الارتباط القويم )الارتباط القانوني( 8002منتصف  -8002للمدة 

ات عن طريق الشبك الأمريكية)العلاقات المالية( في سوق ما بين المصارف  الروابطأن هذا  إلى

لذلك لا بد من وضع حدود  ،(Lehman Brothersالمالية ساعد على انتشار أزمة مصرف )

وكذلك حدود في توفير السيولة بين عن طريق الشبكات المالية،  لتعاملات المصارف فيما بينها

، أي جعل الشبكات المالية كإستراتيجية المصارف في مثل هذه السوق )سوق ما بين المصارف(

 . زمات الماليةلإدارة الأ

 المصارف،ما بين  سوق المصرفية،المخاطر الأزمة المالية،  الشبكات المالية،: الكلمات المفتاحية

 (.Lehman Brothersمصرف )

Financial networks as a strategy for managing financial crises 
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Abstract: 

  Any bank relies heavily on other banks to provide the liquidity it needs through 

financial transactions between banks, and these financial transactions are links to 

financial networks, but these financial transactions may be a reason to facilitate the 

transmission of both financial shocks and financial crises when they occur .  

  The global financial crisis (the American mortgage crisis) is a model that led to 

the fall of a large number of giant banks, including the Lehman Brothers Bank, and 

through direct (financial relations) ties between banks within the same country through 

financial networks in the interbank market led Until the bank crisis (Lehman Brothers) 
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affects all banks within the United States of America and seven banks were selected as a 

research sample that was studied for the period 2005 - mid 2008 using the correlation 

model (legal correlation), and it was concluded that these ties (financial relations) in a 

market Between American banks through the network Financial services helped spread 

the bank crisis (Lehman Brothers), therefore it is necessary to set limits for the 

transactions of banks among themselves through financial networks, as well as limits in 

providing liquidity between banks in such a market (inter-bank market), i.e. making 

financial networks as a strategy To manage financial crises 

Keywords: financial networks, financial crisis, banking risks, interbank market, 

Lehman Brothers. 

 المقدمة

تعد الشبكات المالية آلية ذاتية لتنظيم السيولة في القطاع المصرفي، فالشبكات المالية عبارة   

عشوائياً بمطالباتهم من بعضهم البعض، وفي لغة نظرية  تكون مترابطة ترابطاً عن أن المصارف 

ي الروابط الرسم البياني يمثل كل مصرف عقدة على الرسم البياني والتعرضات بين المصارف ه

مع المصارف الأخرى، وعلى الرغم من الأهمية التي تمتاز بها الشبكات المالية من حيث توفير 

السيولة بالإضافة إلى تقاسم المخاطر مما يؤدي إلى تخفيف تعرض المصارف في سوق ما بين 

كات المالية في الوقت نفسه تعد هذه الشبنه ألا إالمصارف إلى الصدمات المالية والأزمات المالية، 

قناة لتسهل انتقال الصدمات المالية والأزمات المالية كعدوى تنقل خطر هذه الصدمات والأزمات 

، وعليه فأن أي صدمة سلبية لأحد فيما بينها المالية الروابطمن مصرف إلى أخر عن طريق 

 ا بينالمصارف أو مجموعة من المصارف تنتشر إلى مصارف أخرى مترابطة في شبكة سوق م

بداية لسقوط وانهيار عدد من المصارف العملاقة  8002وتعد الأزمة المالية العالمية  المصارف.

وبالمقابل كان له تأثير سلبي على الاقتصاد  ،(Lehman Brothersوفي مقدمتها مصرف )

لمصارف الأمريكي وأثر وأضح على ميزانيات المصارف الأمريكية، وبفعل سوق ما بين ا

الشبكات الروابط في تأثيره اغلب المصارف في أمريكا عن طريقة  لاتها طالالأمريكية وتعام

المالية في هذا السوق، إلا أن دور الشبكات المالية كقناة لتوفير السيولة وتنظيمها كان واضحاً لذا 

 تعد الشبكات المالية إستراتيجية لإدارة الأزمات المالية.

دورها كونها الالية الرئيسة  وإبراز الشبكات المالية أهميةث في البح أهميةتبرز  :أهمية البحث

ت المالية في سوق ما بين للتعاملات المصرفية والتي تسبب انتقال الصدمات المالية والازما

كما  الأخيرة،المالية  الأزمةة في صنع لذلك ركز البحث في اظهار دور الشبكات المالي المصارف،

بد من أن تحتاط المصارف لافات المالية كمنبه للمصارف يظهر البحث مؤشر التعاملات في الشبك

وتكون لها حدود في تعاملاتها في هذا السوق من اجل تجنب مخاطر التأثر الكبير في الازمات او 

 المالية.الصدمات 

على الرغم من الجانب الايجابي الذي توفره الشبكات المالية من خلال السيولة التي  البحث: مشكلة

الية ارف عن طريق التعاملات المالية المتمثلة في الروابط المالية، إلا أن التعاملات المتوفرها للمص

وهذا الأمر يعمل في  الأخرى،يعمل بمعزل لوحده عن المصارف هذه لا يمكن أن تجعل مصرفاً 

مشكلة وتبرز  ،لأزمات المالية من مصرف إلى أخرنفس الوقت على انتقال الصدمات المالية وا

 :الآتيةي التساؤلات البحث ف
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  بينها؟هل للشبكات المالية دوراً لانتقال الأزمات المالية عن طريق الارتباطات المالية التي  -

 توفرها؟هل تعد الشبكات المالية إستراتيجية لإدارة الأزمات المالية عن طريق السيولة التي  -

 سلبية؟هل للشبكات المالية تأثيرات ايجابية أم تأثيرات  -

 الآتي:  يفترض البحث: بحثفرضية ال

: أن زيادة الارتباط في الشبكات المالية في سوق ما بين المصارف يسهل انتقال الفرضية الأولى

وبالمقابل فان انخفاض الارتباط يخفض من انتقال مخاطر  المالية،الصدمات المالية والأزمات 

 الصدمات المالية والأزمات المالية.

بكات المالية كقناة لتوفير السيولة داخل سوق ما بين المصارف، مما يقلل تعمل الش الفرضية الثانية:

  الصدمات المالية والأزمات المالية التي يتعرض لها سوق ما بين المصارف.من 

 الصدمات المالية والأزمات الماليةتعد الشبكات المالية كقناة لتسهيل انتقال خسائر  الفرضية الثالثة:

 لة عبر سوق ما بين المصارف.بشكل مباشر داخل الدو

يهدف البحث إلى توضيح أهمية الشبكات المالية، والدور الذي تمارسه في توفير  :هدف البحث

يل المخاطر المالية وتقاسمها في سوق ما بين المصارف من جهة، ودورها لالسيولة والقدرة على تق

ل سوق ما بين المصارف داخل الأخر في تسهيل انتقال الصدمات المالية والأزمات المالية داخ

الدول الواحدة من خلال تناول الأزمة المالية العالمية )أزمة الرهن العقاري الأمريكية( عن طريق 

( المصرف الأساس Lehman Brothers(، واعتبار مصرف )Lehman Brothersمصرف )

لأمريكية، الذي انتقلت الأزمة عن طريقه إلى المصارف الأخرى في سوق ما بين المصارف ا

ر الشبكات المالية خلال هذه الأزمة عن طريق التعاملات المالية في سوق ما بين ادوأوتوضيح 

 المصارف الأمريكي. 

واعتماد الأزمة المالية  البحث،تناول البحث المنهج التحليلي لإثبات فرضيات  :منهج البحث

ثم  كأنموذج( Lehman Brothersالعالمية )أزمة الرهن العقاري الأمريكية( عن طريق مصرف )

 :اختيار سبع مصارف أمريكية وهي

(Co   & JPMorgan Chase The Goldman Sachs Group, Inc., Citigroup, Wells Fargo & 

Company, Morgan Stanley, The PNC Financial Services Group, U.S. BANCORP  (  

المصارف في انتقال الأزمة، من أجل توضيح دور الشبكات المالية داخل سوق ما بين   

فضلاً عن دورها في توفير السيولة وتقاسم الخسائر الناجمة الصدمات المالية والأزمات المالية في 

وتم الاستناد إلى مجموعة من المؤشرات التي تم اختيارها من الميزانيات  المصارف،سوق ما بين 

 )الارتباط القانوني(. لقويما باستخدام نموذج الارتباط 8002 منتصف-8002خلال المدة 

 الشبكات المالية المفهوم والأنواع: المبحث الأول

، المالية ارتباطاً وثيقاً  بالأزماتيرتبط موضوع الشبكات المالية : مفهوم الشبكات المالية. ولاا أ

وتتقبل الشبكات المالية وجهتي نظر، الأولى تنص على أن الشبكات المالية تعد من الأسباب أو 

المالية، والثانية أن الشبكات  الأزماتالصدمات المالية ووات الرئيسة التي تعمل على انتقال القن

المالية أي تكون  الأزماتالصدمات المالية والمالية تعمل على التقليل من آثار ومخاطر 

ولغرض توضيح ماهية  ،الأزماتلهذه  الإدارةللتصدي للازمات المالية عن طريق  كإستراتيجية

 :لشبكات نستعين بالشكل التاليذه اه
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 العلاقة بين الأزمات المالية والشبكات المالية : (3الشكل )

 .المصدر: من إعداد الباحثة

من الواضح أن الأوبئة والأزمات المالية تشترك في بعض السمات العامة، مثل القدرة على   

لتنقل السريع للأشخاص والسلع والمعلومات الانتشار العالمي في عالم متزايد الترابط، يتميز با

ورأس المال، وتفشي الأمراض قد يؤدي أيضاً إلى اضطراب السوق، مما يستلزم الأمر إدارة 

 (.Peckham, 2013: 13)جيد بشكل  مخاطرال

وحدثت الأزمات المالية بشكل متكرر عبر التاريخ، وعلى الرغم من المحاولات المستمرة   

غير المرجح أن تختفي في المستقبل، وإن انهيار المؤسسات المالية الرائدة في  للقضاء عليها، فمن

الولايات المتحدة وأوروبا، والانخفاض الحاد في أنشطة الإقراض والتداول، والتحدي المستمر في 

الاتحاد النقدي الأوروبي، يعرضان عدت أنواع من الأزمات المالية في التاريخ الحديث هي 

 (.Goldstein & Razin, 2015:115)العملة(، رفية، وتجميد الائتمان، وأزمات )الأزمات المص

 الأسواقعبر  أخرى إلىلم تقف في حدود الدولة الواحدة بل انتقلت من دول  الأزماتوهذه   

النظام المصرفي كالأوبئة المرضية مثل العدوى، وأصبحت العدوى لغة  إلىالاقتصاد ومن ثم  إلى

 .(Peckham, 2013: 13) الاقتصادشائعة في 

والعدوى تعني أن يؤدي أي تعطيل صغير إلى إحداث تأثير الدومينو الذي ينتشر عبر   

 (.Leitner, 2004: 1)، (Battiston & et al., 2016: 818) النظام ويدفعه إلى حالة أزمة

مان وانتقال العدوى يتم عن طريق الروابط المالية، أي من خلال علاقات الدين )الائت  

ن ـرى مـواع أخـالناتجة عن أسواق ما بين المصارف( في النظم المصرفية أو عن طريق أن

ذه ـل هـدأ مثـ(، وتبGai & Kapadia, 2009: 2) ةـتركـان المشـل الائتمـثل سلاسـود، مـالعق
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 ةـر هشاشـي أكثـام مالـى نظـؤدي إلـات وتـار الصدمـة لانتشـة آليـون بمثابـلتكط ـالرواب

(Acemoglu & et al., 2013: 1). 

بين  الروابط تكريس قدر كبير من الاهتمام لدورفي أعقاب الأزمة المالية العالمية، تم و  

يجادل صناع السياسة بأن ترابط النظام المالي العالمي،  المصارف في نقل صدمات القطاع المالي،

 .(Hale & et al., 2014: 2) الذي نما بشكل كبير في السنوات الأخيرة، ساهم في شدة الأزمة

في الشبكة المصرفية العالمية في توليد الذعر  الروابطوتؤكد الدراسات الحديثة على دور   

(، وهي تمثل أيضاً مصدر محتمل Elliott & et al., 2007: 1-2) وانتقالها الأزماتوتعميق 

لها القدرة على التنبؤ بالأزمات  في الشبكة المالية والمصرفية العالمية فالروابطللمخاطر النظامية، 

 .Minoiu & et al., 2013: 1)) المصرفية النظامية

هي الخطر الذي يؤدي فيه التخلف عن السداد أو الضغط على واحدة أو  والمخاطر النظامية  

ى ـر علـي كبيـر سلبـام وتأثيـل النظـن فشـة مـة واسعـأكثر من المؤسسات المالية إلى سلسل

ى ـوق وعلـي السـاركين فـي للمشـلوك الجماعـى السـذا علـد هـي، ويعتمـلخارجاد اـالاقتص

 .(Hurd, 2019: 4هم )ـترابط

والدراسات النظرية والتجريبية للشبكات المالية التي تناولت تحليل مضامين المخاطر   

دد من (، فأشار عMarkose & et al., 2010: 3-4) النظامية للقطاع المصرفي قد تقدمت كثيراً 

 الأكاديميين وواضعي السياسات أن تحليل الشبكات المالية يعد أداة لفهم وتقييم المخاطر النظامية

(Tumpel-Gugerell’s, 2009: 10) ،(Hartmann & DeBandt, 2000: 4.) 

فتطور الترابط بين الشبكات المالية يعمل على تعرض الاقتصاد لأزمات مصرفية واسعة   

 . (Kopytov, 2018: 2) يانالنطاق في بعض الأح

ويعد موضوع استخدام الشبكات المالية في النظم المالية حديثاً نسبياً، وتزايدت أهميته بشكل   

حظي هذا الموضوع باهتمام  8009-8002كبير في السنوات القليلة الماضية، ومنذ الأزمة المالية 

 .(Duarte & Jones, 2017: 1) أكبر

هي عبارة عن أن المصارف يكونون مرتبطين عشوائياً بمطالباتهم من ففكرة الشبكة المالية   

بعضهم البعض، وفي لغة نظرية الرسم البياني يمثل كل مصرف عقدة على الرسم البياني 

 . الأخرىوالتعرضات بين المصارف هي الروابط مع المصارف 

ل ـارف تشتمـن المصـط بيـابإن الرو: ةـات الماليـي الشبكـادرة فـط الواردة والصـالرواب. ثانياا 

 لـى شكـة علـي الشبكـات فـه الارتباطـم توجيـات، ويتـى مطلوبـة إلـافـول بالإضـى أصـعل

(Crafa & Varacca, 2018: 1:) 

تعريضات بين المصارف لهذا إلى عقدة أو مصرف تتوافق مع أصول/التي تشير  الروابط الواردة:

 لطرف من قبل الطرف المقابل(.المصرف )أي الأموال المستحقة لهذا ا

 التي تشير من عقدة أو مصرف تتوافق مع التزاماتها بين المصارف. الروابط الصادرة:

 ة مالية موجهة فيها خمسة مصارف:الشكل الآتي يوضح شبكو  
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 الروابط الواردة والصادرة في الشبكة المالية :(8الشكل )

Source: gai, prasanna & kapadia, sujit, a network model of super-systemic crises, 

working papers, central bank of chile, 2009, p 16.      

والشبكة المالية في النظم المالية الحديثة تعمل على ربط شبكة معقدة من المطالبات   

مصارف وصناديق والالتزامات في الميزانيات العمومية لمجموعة واسعة من الوسطاء مثل ال

التحوط بهيكل شبكي، خلقت هذه الاعتمادات المتبادلة بيئة لعناصر التغذية المرتدة لتوليد ردود 

مضخمة على الصدمات للنظام المالي، كما أنها جعلت من الصعب تقييم احتمال حدوث عدوى 

 امـير التـقصن التـة أو عـة ماليـن ضائقـي مـي تعانـة التـات الماليـناجمة عن سلوك المؤسس

(Gai& Kapadia, 2010: 2401) ،(Acemoglu & et al., 2013: 7.) 

ولا يمكن تحليل خصائص العقدة وسلوكها في الشبكة المالية على أساس خصائصها   

وسلوكها وحدها، حيث قد تتأثر بالعقد التي لها ارتباطات بها، وأيضاً تتأثر بالعقد الأخرى التي ليس 

ولكنها مرتبطة بها عن طريق العقدة المجاورة لها، ومن أجل فهم سلوك عقدة  لها ارتباطات معها،

 يتم تحليل سلوك العديد من العقد، بما في ذلك العقد المتباعدة في الشبكة أنواحدة، يجب 

(Financial Stability Review, 2010: 155 والعقدة الكبيرة يكون لديها في العادة ،)

، واتفق مع هذا كل من (Becher & et al., 2008: 9) لعقد الصغيرةارتباطات مع عدد كبير من ا

(Boss & et al., 2008: 10) ،(Pröpper & et al., 2009: 3) ،(Roberts, 2009: 9). 

(، Tumminello & et al., 2008: 1) وتسمى الشبكة المالية بشجرة الامتداد للأطراف المتقابلة

ن خلال شبكة ما بين المصارف، فالترابط عبر هذه الشبكة ويمكن تمثيل علاقات الطرف المقابل م

يعني أن المحنة في مصرف واحد قد تحفز سلسلة من التخلف عن السداد في جميع أنحاء النظام 

في  إجمالهاوللشبكات المالية عدد من الخصائص التي يمكن  .(Eboli, 2015: 569-572) المالي

 (:Financial Stability Review, 2010: 155) الآتي

طريقة ربط الشبكات المختلفة أو تفاعلها مع بعضها البعض يمكن أن يؤدي إلى اتخاذ قرارات  .3

 جماعية أو نتائج تنطوي على تعارض.

التفاوض والتعاون والمكافآت والاستراتيجيات المختلفة داخل الشبكة تؤدي إلى مواقف مجهولة  .8

 .شبكة تتغير باستمرار المالية العالمية عبارة عن الأسواقتماماً، لأن 
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الشبكة عبارة عن مجموعة من العقد مترابطة، ويمكن أن تكون شبكة من الأفراد والشركات  .0

 والمؤسسات متصلين من أجل تبادل المعلومات والمنتجات والخدمات أو لتقليل المخاطر.

تحقيق فوائد العمل  تسهل القيم أو القواعد أو العمليات أو الرموز أو المعايير المشتركة داخل الشبكة .3

 الجماعي أو وفورات الحجم أو أقل تكاليف المعاملات، وتقليل المخاطر.

 الأنواعيعمل على جعل  الأمرونظراً لأن العلاقات تكون مختلفة بين الشبكات، لذا فان هذا   

كات واحد لعمل الشب إطارمختلف بالنسبة للشبكات المالية، لذلك لا توجد شبكة واحد ولا  والأحجام

المالية، فانتقال الصدمات المالية أو الأزمات المالية كعدوى في الشبكات المالية تعتمد على حالة 

الشبكة بين المصارف، لذلك فإنها تعتمد على نوع وحجم هذه الشبكة هل هي شبكة بسيطة أم هي 

ى نوع وحجم شبكة معقدة، ودرجة خطر عدوى الصدمات المالية أو الأزمات المالية أيضاً يعتمد عل

الشبكات المالية وآلية انتقال عدوى الصدمات  وأحجامويمكن عرض بعض أنواع  ،هذه الشبكة

المالية أو الأزمات المالية بينها عن طريق تناول هذه الشبكات في سوق ما بين المصارف واعتباره 

 مثلاً للشبكات المالية، كما يأتي: 

مدين واحد، والشبكة هذه يمكن تصويرها بالرسم شبكة مصرف دائن واحد ومصرف  النوع الأول:

 البياني الآتي: 

 

 

 

 شبكة مصرف دائن واحد ومصرف مدين واحد  :(0الشكل )

Source: Lirimont, Sébastien Vivier, Contagion in Interbank Debt Networks, Paris, 2006, 

p 4. 

يطة التلي تتكلون ملن دائنلاً واحلداً ويوضح هذا النوع من الشبكات المالية شبكة الهياكلل البسل  

الماليلة تنتقلل كعلدوى خللال هلذين المصلرفين  والأزملاتفقط ومديناً واحداً فقط، والصدمات المالية 

فقط، وهنا حجم الشبكة بسيط، وتأثيرها بسيط أيضاً يكون في حدود هلذين المصلرفين فقلط، وتحملل 

 فقط.المخاطر يكون كبير هنا لأنه سيقع على هذين المصرفين 

شبكة ثلاثية السلسلة، والمتمثلة من ثلاث مصارف، فكل مصرف له علاقة مالية  النوع الثاني:

ثنائية مع الطرف المقابل، فالمصرف )أ( له علاقة مالية ثنائية مع المصرف )ب(، والمصرف )ب( 

 له علاقة مالية ثنائية مع المصرف )ج( وهكذا، والشكل الآتي يوضح ذلك:

 

 

 

 شبكة ثلاثية السلسلة: (3الشكل )

Source: acemoglu, daron & ozdaglar, asuman & tahbaz-salehi, alireza, systemic risk and 

stability in financial networks, nber working paper series, national bureau of economic 

research, 2013, p 18.  

السلسلة يتضح بان هيكل الشبكة يتكون من ثلاثة ( الخاصة بالشبكة ثلاثية 3ومن الشكل )  

ية تكون أكبر وأعقد من النوع الأول من الشبكات المالية، وهنا ئمصارف، والعلاقات المالية الثا

يكون احتمال انتقال الصدمات المالية والأزمات المالية كعدوى أكبر وأكثر تأثيراً من النوع الأول 
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مقابل المخاطر تزداد أيضاً في حالة عدم توافر السيولة ولكن في لأن حجم الشبكة أوسع وأعقد، وبال

لأنها ستوزع على  والخسائر حالة توافر السيولة داخل الشبكة من الأطراف المقابلة تقل المخاطر

 كامل العقد داخل الشبكة.

ا شبكة خطية متكونة من سلسلة سوق ما بين المصارف، والشبكة يمكن أن ترسم كم النوع الثالث:

 في الشكل الآتي: 

 

 

 

 شبكة خطية متكونة من سلسلة سوق ما بين المصارف: (2الشكل )

Source: Lirimont, Sébastien Vivier, Contagion in Interbank Debt Networks, Paris, 2006, 

p 12.  

يتضح لنا من خلال هذا النوع من الشبكات المالية المتمثلة بشبكة خطيلة متكونلة ملن سلسللة   

ما حدث خلل داخل الشبكة بعقدة من العقلد المتمثللة فلي المصلارف، فلان  إذسوق ما بين المصارف، 

فلي حاللة  الأخلرىالعقلد  إلىالمالية سينتقل كعدوى  الأزماتهذا الخلل المتمثل بالصدمات المالية أو 

كة أكبر وأعقد من عدم معالجة الخلل لعدم توافر السيولة، لذلك فان التأثير يكون كبيراً لأن حجم الشب

الشبكات السلابقة والأطلراف المتقابللة أكثلر والعلاقلات الثنائيلة أكثلر علدداً، وفلي الوقلت نفسله  أنواع

بلل عللى تلوفير في حاللة علدم تلوافر السليولة الكافيلة وعلدم قلدرة الطلرف المقا المخاطر تزداد أيضاً 

العقلدة الواحلدة لأنله تلم توزيلع  ة تلوافر السليولة فلان حجلم المخلاطر يقلل للدىالسيولة، ولكن في حال

 . المخاطر والخسائر على اكبر عدد من العقد داخل الشبكة في سوق ما بين المصارف

شبكة نجمية، والمتمثلة في مركز النجم المصرف الوحيد الدائن والذي لديه علاقات  النوع الرابع:

ف الأخُرى، والشكل الآتي مالية بالمصارف الأخُرى، أي المركز النجم الدائن على كلّ المصار

 يوضح ذلك:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شبكة نجمية : (6الشكل )

Source: Lirimont, Sébastien Vivier, Contagion in Interbank Debt Networks, Paris, 2006: 

p 12.  
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ر فلي المصلارف ثانله سلوف يلؤفملا تلأثر  إذ الأملوال( يتضلح لنلا بلان مركلز 6من الشلكل )  

توفرت السيولة فلا يوجد أي مشكلة أو أزملة ولكلن فلي حاللة  وإذقات مالية معه، التي لها علا الأخر

المصلارف  إللىعدم توفر السيولة ففي هذه الحالة سلوف تنتقلل الصلدمة أو الأزملة لأحلد المصلارف 

الأخرى عن طريق المصرف الذي يمثلل المصلرف المركلز اللنجم وهلو المصلرف اللدائن، فالشلبكة 

 من الشبكات المالية السابقة. أكثرهنا تكون معقدة 

( 7شبكة حلقية، والمتمثلة في شبكة مغلقة تتكون من عدد من المصارف، والشكل ) النوع الخامس:

ما  وإذ)و(،  ( وـ)ه )د( و )ج( و )ب( و يظهر لنا شبكة حلقية مكونة من ستة مصارف وهي )أ( و

مالي صعب سينتقل هذا وضع  أوتأثر أي مصرف من هذه المصارف الستة بصدمة أو أزمة 

 داخل الشبكة الحلقية، والشكل الآتي يوضح ذلك: الأخرىالمصارف  إلىالوضع 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 شبكة حلقية: (7الشكل )

 :المصدر: من إعداد الباحثة اعتماداً على

Battiston, Stefano & Caldarelli, Guido &  May, Robert M. & Roukny, Tarik & Stiglitz, 

Joseph E., The price of complexity in financial networks, ECONOMICS CIENCES, 

https://www.pnas.org, 2016, p3 .  

 ( اتضح لنا أنَّ هناك أنواعاً متعددة من الشبكات7( و)6( و)2( و)3( و)0من الأشكال )  

(، ومنها 3( و)0) الإشكالما بين المصارف منها ما هو بسيط كما في الشبكة في  المالية في سوق

(، ودرجة خطر انتقال الصدمات المالية 7( و)6( و)2) الإشكالما هو معقد كما في الشبكة في 

يعتمد على أنواع هذه الشبكات ودرجة تعقدها، وأنَّ أيةّ والمالية ينتقل كعدوى مالية  والأزمات

يكون مختلفاً صدمة في مصرف ما سوف تصبح أزمة تنتقل إلى مصارف أخُرى وإن هذا الانتقال 

 .بحسب نوع الشبكة

للشبكات المالية نوعين من التأثيرات قد تكون : التأثيرات الايجابية والسلبية للشبكات المالية. ثالثاا 

تأثيرات ايجابية أو تأثيرات سلبية عن طريق الروابط بين الشبكة، فالتأثيرات الايجابية تتمثل في 

السيولة،  إدارةفرص الاستثمار،  إلىاطر، الوصول إنشاء قنوات يمكن من خلالها )تنويع المخ

التأثيرات السلبية فتتمثل في إنشاء قنوات يمكن من خلالها انتقال  أماتوفير المنتجات المالية(، و

، (Glasserman & Young, 2016: 780) وانتشار الصدمات المالية والأزمات المالية

(Battiston & et al., 2016: 818.) 
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ة، ـر النظاميـف المخاطـى تخفيـدرة علـن القـد يقلل مـة قـات الماليـد الشبكـقيـوإن تع  

، (Boss & et al., 2003: 1) ةـاليـات المـة للأزمـاعيـمـة الاجتـكلفـد التـد يزيـي قـوبالتال

 كةـة الشبـى بنيـد علـا تعتمـأم تبددهات ـم الصدمـات تضخـرابطـت التـا إذا كانـة مـألـومس

(Glasserman & Young, 2016: 780)، (Jackson & Pernoud, 2019: 1.) 

المقترضين عن طريق  إلىوالضائقة المالية تنتشر في الشبكات المالية بين المقرضين   

قناتان، الأولى تعرف باسم عدوى السيولة إذا توقعت المصارف أن الأطراف المقابلة قد تتكبد 

ائلة منها، والثانية عن طريق تدهور حسابات ما بين خسائر، فإنها ستحاول سحب أموالها الس

المصارف فقد يعيد المقرضون تقييم قيمة مطالباتهم تجاه المقترضين الذين يواجهون ضائقة من 

خلال مراعاة إمكانية تخلف المقترضين، وبالتالي قد لا يكونون قادرين على الوفاء بالتزاماتهم، هذا 

 لمصارفستنخفض فيها قيمة الأصول المقابلة بين ايؤثر على موازنة المقرض، والتي 

(Bardoscia & et al., 2017: 2.) 

، انه يمكن تقليل المخاطر النظامية 8030( في سنة Poledna) ( وThurner) وأوضح  

في الشبكات المالية بشكل كبير عن طريق زيادة الشفافية، أي جعل ديون المصارف الفردية 

من خلال فرض قاعدة، تقلل من الاقتراض بين المصارف من العقد للمصارف مرئية للآخرين، و

هذا المخطط لا يقلل من  أن( Poledna) ( وThurnerكل من ) وأكدالمحفوفة بالمخاطر النظامية، 

 رفيـام المصـل النظـكفاءة الشبكة المالية، ولكنه يعزز توزيع المخاطر بشكل أكثر تجانساً داخ

(Thurner & Poledna, 2013: 1.) 

ائر التي لحقت ( يعدّ واحداً من الشواهد التي توضح الخسLehman Brothersفمصرف )  

 .، كما سنلاحظ ذلك لاحقاً (Glasserman & Young, 2013: 2) بالأطراف المقابلة

ولتوضيح كيفية انتقال الخسائر الناتجة عن الصدمات المالية والأزمات المالية داخل   

بعرض كيفية الانتقال هذه عن طريق انتقال الصدمة بين شبكتين ماليتين،  الشبكات المالية، سنقوم

 وانتقال الصدمة داخل الشبكة الواحدة.

ن أي صدمة أ( يظهر لنا شبكتين منفصلتين، والرابط المنقط بين الشبكتين يظهر ب2فالشكل )       

عن طريق الرابط  الأخرىالشبكة  إلىنقل الصدمة  إلىشبكة من الشبكتين تؤدي  بأيتحصل 

جزء من الشبكة التي لم تشارك في  إلىالمنقط، فإن إضافة مثل هذا الرابط يوجه جزءاً من الخسائر 

الصدمة عند حدوثها، وفي هذه الحالة يتحمل عبء الخسائر عدد أكبر من العقد، مما يقلل من تأثير 

ا كان التأثير كبيراً لدرجة على كل عقدة من عقد الشبكة التي حصلت بها الصدمة، إذ الصدمة تدفق

 تسبب إفلاسهاً، لذا فإن الزيادة في الاتصال تقلل من تأثير الصدمة. التي

 

 

 

 

 

 انتقال الصدمة بين شبكتين ماليتين: (2الشكل )

Source: Eboli, Mario, Systemic risk in financial networks: a graph theoretic approach, 

https://www.researchgate.net/publication, 2015, p 14. 
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يؤدي وجود  إذفي حالة شبكة واحدة تصبح الأمور أكثر تعقيد في حالة وجود روابط،  أما  

( يوضح أن 9هذه الروابط في بنية الشبكة إلى توزيع غير متساوٍ للخسائر بين العقد، والشكل )

ي الجزء )أ( من الشكل، ينشئ مساراً ف Eإلى العقدة  B إضافة الرابط المنقوط الذي ينتقل من العقدة

مع تقليل تدفقات الخسائر  E مغلقاً، ونتيجة لذلك، يعزز تدفق الخسائر التي يمكن أن تصل إلى العقدة

لها نفس القدرة على E  وD  و C إذا كانت العقدD  و  C التي يمكن أن تصل إلى العقد

لبسيطة أكثر عرضة للإصابة بالعدوى الامتصاص، فإن إضافة الرابط المنقط يجعل هذه الشبكة ا

( في هذه الحالة، تؤدي إضافة 9)الصدمة(، ينطبق نفس المنطق على الجزء )ب( من الشكل )

 D وB و A والتي تعيد توجيه الخسائر في العقد D و B  و  A المنقطة إلى إنشاء دورة  الروابط

   . Eاتجة عن العقدة ، في حين أنه يقلل من الخسائر النD و C و B  و A نحو العقد

 

 

 

 

 

                                             

 

 

 

 انتقال الصدمة داخل الشبكة الواحدة :(9الشكل )

Source: Eboli, Mario, Systemic risk in financial networks: a graph theoretic approach, 

https://www.researchgate.net/publication, 2015, p 14.                                        

إن الشبكة المالية الأكثر ارتباطاً )ارتباطات مكثفة( تقابل نمطاً أكثر تنوعاً من الالتزامات   

ات ـة والأزمـات الماليـر الصدمـبين المصارف، ومع ذلك تعمل الترابطات الكثيفة كآلية لنش

ة ـي المرونـهم فـي تسـل التـس العوامـة، وان نفـر هشاشـأكث يـام مالـى نظـؤدي إلـا يـة، ممـالمالي

 رىـروف أخـل ظـي ظـة فـر النظاميـة للمخاطـادر هامـل كمصـد تعمـة قـروف معينـل ظـي ظـف

(Eboli & et al., 2015: 564). 

نستخلص مما سبق أنَّ للشبكات المالية دوراً كبيراً في تزايد وسهولة انتقال الصدمات   

الية والأزمات المالية كعدوى مالية، لما لهذه الشبكات من ارتباطات مالية بين عدد كبير من الم

المنظمات والمؤسسات المالية والمصارف، وان درجة الانتقال تعتمد على نوع الارتباط المالي ما 

لمالية بين المنظمات والمؤسسات المالية والمصارف، ولكن في حالة توفير السيولة داخل الشبكات ا

امتصاص الخسائر الناتجة عن الصدمات  إلىففي هذه الحالة تعمل الارتباطات بين الشبكات المالية 

جعل هذه  إلىالسليمة للشبكات المالية يؤدي  الإدارةالمالية أو الأزمات المالية، لذلك يمكن القول بان 

 المالية.  الأزماتلإدارة  إستراتيجيةالشبكات المالية بمثابة 

 الجانب الوصفي والتحليلي للبحث ومناقشة النتائج: حث الثانيالمب

لغرض استكمال الجوانب الخاصة بالبحث ولتحقيق أهداف البحث واثبات فرضياته جاء   

بين الشبكات المالية والأزمات المالية عن طريق بعض المؤشرات  الربطالمبحث الثاني ليتناول 

E

# 
E 

A 

D C 

B 

A 

D C E 

B 

 (بالجزء ) الجزء )أ(
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بين الشبكات المالية إلى انتقال اثر الصدمة  الروابط تأدالمصرفية لعينة البحث، وذلك لتوضيح هل 

الحل  للتخفيف من أثر  هي تكان لروابطا هذهأن  أمأو الأزمة من مصرف إلى المصارف الأخرى، 

مة المالية عن طريق السيولة التي توفرها الشبكات المالية، وسيتم من خلال زالصدمة المالية أو الأ

الخاصة بالدراسة، والقيام بتوصيف متغيرات الدراسة، مع عرض  هذا المبحث توصيف البيانات

 أدوات الدراسة وتحليل النتائج، وكما في الفقرات الآتية:  

 كإستراتيجيةكيفية اعتبار الشبكات المالية  حمن أجل توضي: وصف مجتمع وعينة البحث. أولاا 

ينة لإظهار كيف ساعدت الشبكات المالية، لابد من تناول صدمة معينة أو أزمة مع الأزماتلإدارة 

( Lehman Brothersالمالية، تم اختيار الأزمة التي ضربت مصرف ) الأزماتالمالية بإدارة 

، بسبب الخسارة الكبيرة التي حدثت في سوق 8002أيلول  33في  إفلاسه إعلانالتي تسببت في 

ة على الكثير من ( تأثيرات سلبيLehman Brothersالرهن العقاري، وكان لإفلاس مصرف )

، فسقوط هذا المصرف العملاق الذي تأسس في الأمريكيةالمصارف داخل الولايات المتحدة 

بسبب  الأخرىسلسلة من الانهيارات للمصارف  إلى أدى، 3220عام  الأمريكيةالولايات المتحدة 

كتأثير قطع  ، فتأثيره كانالأمريكيةالعلاقات المالية التي كانت تربطه مع الكثير من المصارف 

الدومينو، ومن أجل تحقيق أهداف البحث واختبار فرضياته وتوضيح كيفية انتقلت هذه الصدمة 

ما بين المصارف، تم  أسواقعن طريق الشبكات المالية في  الأخرىالمصارف  إلىالأزمة المالية 

 : يوالمصارف ه ،الأمريكيةمن سوق ما بين المصارف  الأمريكيةاختيار عدد من المصارف 

(Co   & JPMorgan Chase, The Goldman Sachs Group, Inc, Citigroup, Wells Fargo & 

Company, Morgan Stanley, The PNC Financial Services Group,  U.S. BANCORP) 

 يعرض نبذه مختصرة عن المصارف عينة البحث: الآتيوالجدول 

 عينة البحث الأمريكيةالمصارف : (3الجدول )

 0222مجموع الموجودات بداية عام  سنة التأسيس المصرفاسم  ت

1 Lehman Brothers Holdings Inc 1850 691,063 

2 Co   & JPMorgan Chase 1799 1,562,147 

3 The Goldman Sachs Group, Inc 1869 1,119,796 

4 Citigroup 1812 2,187,480 

5 Wells Fargo   & Company 1852 575,442 

6 morgan stanley 1935 1,045,409 

7 The PNC Financial Services Group 1852 138,920 

8 U.S. BANCORP 1968 246,538 

 المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارير السنوية الصادرة عن المصارف.

خاصة  الأولىمجموعتين  إلىمؤشرات، وقسمت  أربعتم الاعتماد على : مؤشرات الدراسة. ثانياا 

فرضيات البحث، لان الشبكات المالية تقبل  إثباتبالسيولة والثانية خاصة بالائتمان، وذلك من أجل 

الصدمات المالية تعتبر الشبكات المالية قناة لامتصاص الخسائر الناتجة عن  الأولىوجهتي نظر، 

لمالية والأزمات المالية، المالية، والثانية تعتبر الشبكات المالية قناة لانتقال الصدمات ا الأزماتو

( على المصارف عينة البحث Lehman Brothersلتوضيح الأثر الذي تتركه أزمة مصرف )و

، وإن كل واحدة من البيانات الخاصة بالمصارف الأمريكيةعن طريق سوق ما بين المصارف 
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كان لهذا تأثرت بالأزمة وأثرت بها في الوقت نفسه، وكل واحدة لها ارتباط قوي مع الأخرى، و

 والنسب التي تم اعتمادها في التحليل هي ،الانتقال انعكاس في ميزانيات المصارف وبنودها

 (:62 :8033)مرعي،، (29، 22، 20 :8002 س،)أليا

بنسبة السيولة، وتعمل هذه النسبة على قياس  أيضاً تعرف هذا النسبة  الودائع: إلىنسبة السيولة  .3

 لأجل القصير.مقدرة المصرف على دفع ديونه في ا

ارتفاع هذه النسبة يعني انخفاض الخطر، أي أن المصرف  إجمالي الموجودات: إلىنسبة السيولة  .8

 قادر على مواجهة الالتزامات المالية والقدرة على مواجهة المخاطر.

ارتفاع هذه النسبة يدل على ارتفاع خطر السيولة، ويعكس هذا زيادة  الودائع: إلىنسبة القروض  .0

السلف إلى الودائع، وان دل هذه على شيء فانه يدل على انخفاض سيولة المصرف القروض و

وبالتالي انخفاض قدرته على تلبية مسحوبات الودائع، ويجب على المصرف هنا توخي الحيطة 

 والحذر تجاه السيولة، إذ عليهِ القيام بزيادتها أو الحد من التوسع من الإقراض.

ربحيته،  إلىسيولة المصرف بالإضافة هذه النسبة تقيس  ودات:الموج إجمالي إلىنسبة القروض  .3

المصرف يقوم بإصدار المزيد من الودائع في شكل  أن: أولهماشيئين  إلىويشير ارتفاع هذه النسبة 

المصرف يولد المزيد من الدخل، وتكمن المشكلة هنا هي الفشل  أنقروض تحمل فوائد، وثانيهما: 

، زبائنها إلىالودائع  أموالحالة تكون المصارف مسؤولة عن سداد في سداد القرض، وفي هذه ال

المالية(،  الأزمةوبالتالي فان النسبة المرتفعة للغاية تعرض المصرف لخطر كبير )كما حصل في 

المصرف في خطر منخفض، وفي نفس الوقت لا  أنوالعكس، فان النسبة المنخفضة للغاية تعني 

 (. Rengasamy, 2014: 4) يستخدم موجوداته لتوليد الدخل

لاختبار فرضيات البحث وتحليل العلاقات السلوكية بين : عرض أدوات الدراسة ووصفها. ثالثاا 

المتمثل بنموذج الارتباط القويم أو الارتباط  تم الاعتماد على النموذج الإحصائي المتغيرات،

هذا النوع من الارتباط ، ويستخدم )ارتباط المجموعات( (Canonical Correlationالقانوني )

لدراسة قوة الارتباط بين مجموعتين من المتغيرات، ويركز هذا التحليل على العلاقة بين التراكيب 

، ويحسب معامل الثانيةالخطية لمتغيرات المجموعة الأولى والتراكيب الخطية لمتغيرات المجموعة 

 (:399 :8002 )عبد الله،: الارتباط القويم باستخدام الصيغة الآتية

 
    YVarXVar

,
  CC






YXCov
 

 

 

 

( مع Lehman Brothersومعامل الارتباط القويم يقيس درجة الارتباط بين مؤشرات مصرف )

عينة البحث لان هذا الارتباط يعمل على ربط مجموعة متغيرات مع مجموعة  الأمريكيةالمصارف 

 متغيرات أخرى. 

لارتباط القويم التي سيتم اعتمادها في تفسير نتائج ويظهر الجدول الآتي بعض نتائج تحليل ا       

 البحث:

 

X * = α1 X1 + α2 X2+............+ αPXP 

Y * = β1 Y1 + β2 Y2+............+ βPYP 
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 تفسير نتائج تحليل الارتباط القويم التي سيتم اعتمادها: (8الجدول )

 تفسير النتيجة نتائج تحليل الارتباط القويم

( CCقيمة معامل الارتباط القويم )

(Correlation Canonical) 

( وهو 3-و 3ل )هي القيمة التي تكون محصورة في المجا

 معامل الارتباط البسيط نفسه.

 (χ²)، (Chi Squareمربع كأي )

يعمل على تحديد المتغيرات القويمة والتي تكون كافية 

لتوضيح العلاقة بين مجموعتين من المتغيرات، وتقارن 

(χ².الجدولية بدرجة حرية عند مستوى معنوية ملائم ) 

 (SCالمعاملات الهيكلية )

(Structure Coefficients) 

يمكن الاعتماد في تفسير نتائج الارتباط القويم على 

ترة ــمن الفـصر قيمتها ضــالمعاملات الهيكلية، التي تنح

( والتي تعرف بالارتباطات بين المتغيرات 3+ ،3-)

الأصلية والمتغيرات القويمة، حيث أن مربع المعامل 

لتباين الهيكلي القويم يمثل نسبة مساهمته في تفسير ا

 الحاصل في المتغير القويم.

 معامل الإفاضة

هي نسبة التباين الحاصل في متغيرات مجموعة معينة 

والمفسرة بمتغيرات مجموعة أخرى، أي انه يشير إلى 

( في تفسير X’Sنسبة مساهمة المتغيرات التوضيحية )

 (.Y’Sالتباين الحاصل في المتغيرات المعتمدة)

 معدل كفاية الجودة

(Adequacy Coefficient) 

يعرف بأنه نسب تفسير المتغير القويم في التباين الكلي 

الحاصل في متغيرات المجموعة الواحدة وتتراوح قيمته 

 بين الصفر والواحد.

 :المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على

لعلاقة بين لدراسة ا correlation Canonicalالقويم الشبر، حيدر حسين دخيل، استخدام الارتباط  -

شخصية الطفل وطريقة ونوع الكذب، مجلة أوروك للعلوم الإنسانية، كلية التربية للعلوم الإنسانية، 

 .323، ص 8032جامعة المثنى، العراق، 

جلاوي، فضاء حسين، استخدام الارتباط القويم لمعرفة مدى تأثير طرق استخدام الفيس بوك على  -

، كلية الإدارة 3 ، العدد32الإدارية والاقتصادية، المجلد شخصية الفرد، مجلة القادسية للعلوم 

 .366، ص 8030والاقتصاد، جامعة القادسية، العراق، 

لغرض توصيف متغيرات الدراسة لمصارف العينة سنتناول : عرض متغيرات الدراسة. رابعاا 

منتصف  إلى 8002وسيتم التركيز على الفترة من  ذكرها،التي سبق الأربع تحليل النسب المالية 

 (Lehman Brothersانهيار مصرف ) إلى أدتالتي  الأزمةهي سنة  8002، وسنة 8002

، والآتي عرض للنسب المالية التي تم استخدامها في البحث 8002أيلول  33في  إفلاسه وإعلان

 لكل مصرف من مصارف العينة:

ات مصرف مؤشر أن( نلاحظ 0من الجدول ) :Lehman Brothers Holdings Incمصرف  .3

(Lehman Brothers بدأت مرتفعة عام )ثم انخفضت بالبنود المرتبطة بالسيولة  8002

كما هو موضح في الشكل  8002إلا أن نسبة القروض لهذا المصرف قدر ارتفعت عام  والقروض،

 إذالمالية  الأزمة(، وهو ما يؤشر ارتفاع قروض الرهن العقاري التي كانت سبب حدوث 30)

( مليون دولار 27,971ما يعادل ) 8002كانت عام  أن( مليون دولار بعد 52,399) إلىوصلت 
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، كما هو موضح في جدول القيم المطلقة 8002عام ومنتصف  8002تضاعفت بين عامي  أنهاأي 

 (. 3في الملحق )

  Lehman Brothers Holdings Incالنسب المالية لمصرف  :(0الجدول )

 8002 منتصف-8002للمدة 

 الودائعالسيولة/ النسبةسنة/ال
 إجماليالسيولة/

 الموجودات
 الودائعالقروض/

 إجماليالقروض/

 الموجودات

2005 32.5 1.2 185.6 6.8 

2006 28.0 1.2 101.1 4.3 

2007 24.8 1.1 147.4 6.3 

 6.7 181.8 1.0 26.2 2008منتصف 

 ية للمصرف في مدة الدراسة. المصدر: من احتساب الباحثة بالاعتماد على بيانات التقارير المال
 

  Lehman Brothers Holdings Incتطور النسب المالية لمصرف (: 30) الشكل

 8002منتصف -8002للمدة 

 (.0) بالاعتماد على الجدول ةالمصدر: الشكل من إعداد الباحث

( نلاحظ انخفاض نسبتي 3وفقاً لمعطيات الجدول ) :JPMorgan Chase & Coمصرف  .8

 أدناهكما موضح في الشكل  8002منتصف عام  إلى 8002تمدة في البحث من عام السيولة المع

 أسبابها( وهذا يؤشر انخفاض سيولة المصرف كان احد JPMorgan Chase & Coلمصرف )

بالنسبة  أماعلى هذا المصرف،  آثارهاالمالية  الأزمةعدم تسديد مبالغ القروض وبالتالي تركت 

بلغت منتصف عام  إذض نسبتها إلا أن ارتفعت كقيمة مطلقة للقروض فعلى الرغم من انخفا

جدول ، و8002عام دولار ( مليون 412,058كانت ) أن( مليون دولار بعد 524,783، )8002

 ( يوضح ذلك.8) القيم المطلقة في الملحق

 8002 منتصف-8002 للمدة JPMorgan Chase & Coالنسب المالية لمصرف : (3الجدول )

 الودائعالسيولة/  النسبةلسنة/ا
 إجمالي/السيولة

 الموجودات
 الودائعلقروض/ا

 إجمالي/القروض

 الموجودات

2005 6.6 3.1 74.2 34.4 

2006 6.3 3.0 74.5 35.2 

2007 5.4 2.6 68.9 32.7 

 29.6 72.6 1.8 4.5   2008منتصف 

 في مدة الدراسة. المصدر: من احتساب الباحثة بالاعتماد على بيانات التقارير المالية للمصرف
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   JPMorgan Chase & Coتطور النسب المالية لمصرف (: 33شكل )ال

 8002 منتصف-8002للمدة 

 (.3) بالاعتماد على الجدول ةالمصدر: الشكل من إعداد الباحث

 Theرف )ــصـة لمــب الماليــر النســهـتظ :The Goldman Sachs Group, Incرف ـمص .0

Goldman Sachs Group )هناك استقرار في ثلاثة نسب هي )السيولة/الودائع أن، 

( هبوط منحنى 38الموجودات(، ويوضح الشكل ) إجماليالقروض/ ،الموجودات إجماليالسيولة/

( مع %002،6) إلىوانخفضت  8007( عام %230كانت النسبة ) إذالودائع  إلىنسبة القروض 

 إلى( مليون دولار 129,105تراجعت القروض الممنوحة من ) إذ ،8002منتصف عام 

وهذا  ،(0)دول القيم المطلقة في الملحق ويوضح ذلك جالمذكورة  للأعوام( مليون دولار 99,935)

 المصرف عدم تسديد القروض السابقة وبالتالي حجم المصرف من منحه للقروض. إدراكيؤشر 

 8002 نتصفم-8002للمدة  The Goldman Sachs Groupلمصرف النسب المالية : (2الجدول )

 الودائعالسيولة/ النسبةالسنة/
 إجماليالسيولة/

 الموجودات
 الودائعالقروض/

 إجماليالقروض/

 الموجودات

2005 128.7 1.5 755.5 8.5 

2006 58.8 0.8 745.9 9.5 

2007 66.9 0.9 840.0 11.5 

 9.2 338.6 1.3 46.7 2008 منتصف

 . نات التقارير المالية للمصرف في مدة الدراسةالمصدر: من احتساب الباحثة بالاعتماد على بيا
 

  The Goldman Sachs Groupتطور النسب المالية لمصرف (: 38شكل )ال

 8002 منتصف-8002للمدة 

 (.2) بالاعتماد على الجدول ةالمصدر: الشكل من إعداد الباحث
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النسب على هناك استقرار في  أن( فيلاحظ Citigroupبالنسبة لمصرف ) :Citigroupمصرف   .3

ورغم ذلك فقد تذبذب نسب السيولة وارتفعت معها  أدناه،مدى سنوات الدراسة كما يوضحه الشكل 

 إلى( مليون دولار ثم وصلت 573,721) 8002كانت عام  إذقيمة القروض الممنوحة 

نتيجة مجازفة هذا المصرف بقروض الرهن العقاري بشكل كبير  8002( منتصف عام 732,543)

( 30,635) إلى( مليون دولار وتراجعت 38,206) 8007كانت عام  إذانخفضت سيولته وبالمقابل 

 (.3في الملحق )هو موضح ، كما 8002منتصف عام 

 8002 منتصف-8002 للمدة Citigroupالنسب المالية لمصرف : (6الجدول )

 الودائعالسيولة/ النسبةالسنة/
 إجماليالسيولة/

 الموجودات
 الودائعالقروض/

 إجماليالقروض/

 الموجودات

2005 4.0 1.6 96.9 38.4 

2006 3.7 1.4 94.1 35.6 

2007 4.6 1.7 92.2 34.8 

 33.0 94.9 1.4 4.0 2008 منتصف

 المصدر: من احتساب الباحثة بالاعتماد على بيانات التقارير المالية للمصرف في مدة الدراسة. 

 

 8002 منتصف-8002للمدة  Citigroupتطور النسب المالية لمصرف (: 30شكل )ال

 (.6) بالاعتماد على الجدول ةالمصدر: الشكل من إعداد الباحث

رف ـة بمصـب الخاصـدول النسـرض جـيع :Wells Fargo & Companyرف ـمص  .2

(Wells Fargo & Company )مؤشرات السيولة انخفضت خلال سنوات البحث وقابلها  أن

 8002( عام %4.9الودائع ) إلىكانت نسبة السيولة ارتفاع في نسب القروض خلال نفس الفترة ف

( %97.6الودائع كانت ) إلىوان نسبة القروض  ،8002( منتصف عام %3.0) إلىثم انخفضت 

ال ويلاحظ توسع المصرف في مج ،8002( منتصف %108.0) إلىثم ارتفعت  8002عام 

التدريجي لنسب السيولة  الانخفاض أدناه( 33ويوضح الشكل )القروض نتج عنه انخفاض سيولته، 

 والارتفاع التدريجي لنسب القروض:
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 Wells Fargo & Companyالنسب المالية لمصرف : (7الجدول )

 8002 منتصف-8002للمدة 

 الودائعالسيولة/ النسبةالسنة/
 إجمالي/السيولة

 الموجودات
 الودائعالقروض/

 إجماليالقروض/

 الموجودات

2005 4.9 3.2 97.6 63.7 

2006 4.8 3.1 101.6 65.4 

2007 4.3 2.6 109.4 65.5 

 64.4 108.0 1.8 3.0 2008منتصف 

 ف في مدة الدراسة. المصدر: من احتساب الباحثة بالاعتماد على بيانات التقارير المالية للمصر
 

  Wells Fargo & Companyتطور النسب المالية لمصرف (: 33شكل )ال

 8002 منتصف-8002للمدة 

 (.7) بالاعتماد على الجدول ةالشكل من إعداد الباحثالمصدر: 

 أن( يبين جدول النسب morgan Stanleyبالنسبة لمصرف ) :morgan stanleyمصرف   .6

 إلىبلغت نسبة السيولة  إذ ،(32هناك تذبذباً كبيراً في مؤشرات هذا المصرف يوضحه الشكل )

انخفضت  أنها إلا( على التوالي %3.3، %157.6الموجودات ) إجمالي إلىالودائع والسيولة 

مبلغ السيولة كان عام  أن( 6، ويوضح جدول القيم المطلقة في الملحق )8007انخفاضاً شديداً عام 

ويقابل ذلك  ،8007( مليون دولا عام 7,248) إلى( مليون دولار ثم تراجع 29,414) 8002

 إجمالي إلىع والقروض الودائ إلىارتفاع كبير في نسبة القروض  8007الانخفاض في عام 

ض رالمصرف انخفضت سيولته نتيجة توسعه في القروض، ويع أن أيالموجودات لنفس السنة 

 .8007الودائع عام  إلىالودائع والقروض  إلىالتنافر بين نسبتي السيولة  أدناهالشكل 

 8002 منتصف-8002للمدة  morgan Stanleyالنسب المالية لمصرف : (2الجدول )

 الودائعالسيولة/ سبةالنالسنة/
 إجماليالسيولة/

 الموجودات
 الودائعالقروض/

 إجماليالقروض/

 الموجودات

2005 157.6 3.3 122.8 2.6 

2006 72.7 1.8 85.3 2.2 

2007 23.2 0.7 244.9 7.3 

 1.8 53.4 2.3 67.5 2008منتصف 

  مصرف في مدة الدراسة.المصدر: من احتساب الباحثة بالاعتماد على بيانات التقارير المالية لل
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 8002 منتصف-8002للمدة  morgan Stanleyتطور النسب المالية لمصرف (: 32شكل )ال

 (.2)بالاعتماد على الجدول  ةالمصدر: الشكل من إعداد الباحث

يعرض الجدول الخاص بمصرف  :The PNC Financial Services Groupمصرف   .7

(The PNC Financial Services Groupان ) الودائع  إلىخفاض تدريجي في نسب السيولة

( على التوالي وانخفضت %3.8و %5.8)بلغت  إذ ،8002الموجودات عام  إجمالي إلىوالسيولة 

وعلى الرغم من انخفاض نسبة القروض  ،( على الترتيب%1.5و %2.3) إلى 8002منتصف عام 

كانت عام  إذا ،القروض قد تضاعف مبالغ أن إلاومن ثم ارتفاعها في السنتين التاليتين  8006عام 

 في 8002 عام أضعافمن ثلاثة  أكثر إلى( مليون دولار ثم ارتفع 49،101ما يعادل ) 8002

ا هو موضح في جدول القيم م( مليون دولار ك175,489) إلىووصلت  8002منتصف عام 

فاض سيولة وهذه الحالة لا تختلف عن حالة المصارف السابقة بانخ ،(7المطلقة في الملحق )

 الأزمة أسبابحد أالمصارف وارتفع في قيمة القروض لا سيما القروض العقارية التي كانت 

 .المالية

  The PNC Financial Services Groupالنسب المالية لمصرف : (9الجدول )

 8002 منتصف-8002للمدة 

 الودائعالسيولة/ النسبةالسنة/
 إجماليالسيولة/

 الموجودات
 الودائعالقروض/

 إجماليالقروض/

 الموجودات

2005 5.8 3.8 81.5 53.4 

2006 5.3 3.5 75.6 49.2 

2007 4.3 2.6 82.6 49.2 

 60.3 91.0 1.5 2.3 2008منتصف 

 المالية للمصرف في مدة الدراسة. المصدر: من احتساب الباحثة بالاعتماد على بيانات التقارير 
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 The PNC Financial Services Groupف تطور النسب المالية لمصر: (36شكل )ال

 8002 منتصف-8002 للمدة

 (.9) بالاعتماد على الجدول ةالمصدر: الشكل من إعداد الباحث

( morgan Stanleyن )ـي المصرفيـوكما هو الحال ف :U.S. BANCORPمصرف   .2

( لا U.S. BANCORPمصرف ) أن( السابقين نلاحظ Wells Fargo & Companyو)

بلغت قيم السيولة  إذا ،فقد انخفضت سيولة المصرف وقابل ذلك ارتفاع في قروضه يختلف كثيراً 

في منتصف عام  ( مليون دولار7,956) إلى( مليون دولار ثم انخفضت 8,004) 8002عام 

( مليون دولار وشهدت زيادة 134,421) 8002، وان القروض الممنوحة بلغت عام 8002

 إلى 8002ومن ثم ارتفعت منتصف  8007ام ( مليون دولار ع151,769) إلىوصلت 

 .(2كما هو موضح في جدول القيم المطلقة في الملحق ) ،مليون دولار (163,372)

 8002 منتصف-8002للمدة  U.S. BANCORPالنسب المالية لمصرف : (30الجدول )

 الودائعالسيولة/ النسبةالسنة/
السيولة/إجمالي 

 الموجودات
 الودائعالقروض/

الي إجمالقروض/

 الموجودات

2005 6.4 3.8 107.8 64.2 

2006 7.0 3.9 113.4 64.6 

2007 6.8 3.7 115.5 63.9 

 66.3 120.9 3.2 5.8 2008منتصف 

 المصدر: من احتساب الباحثة بالاعتماد على بيانات التقارير المالية للمصرف في مدة الدراسة.
 

 8002 منتصف-8002للمدة  U.S. BANCORPتطور النسب المالية لمصرف (: 37شكل )ال

 (.30) بالاعتماد على الجدول ةالمصدر: الشكل من إعداد الباحث
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 مما سبق أعلاه من عرض للمؤشرات الخاصة بالدراسة للمصارف عينة الدراسة أن هناك ويلاحظ

على زيادة القروض وانخفاض في سيولتها نتيجة ارتفاع  عينة الدراسة المصارف إقبال من قبل

 المالية لم تسعف متطلبات السيولة هذه المصارف. الأزمةوعندما حدثت  ،رهن العقاريقروض ال

ام ـأزمة الرهون العقارية التي ظهرت على السطح في الع: تحليل النتائج ومناقشتها. خامساا 

بسبب فشل ملايين المقرضين لشراء مساكن وعقارات في الولايات المتحدة في  8007-8002

مصرف  رأسها وعلى المصارف من مجموعة بانهيار الأزمة تفاقمتوقد ارف، تسديد ديونهم للمص

(Lehman Brothersالذي عرف بصموده ،) من العديد وجه في القرن قرن ونصف من لأكثر 

الذي أدى  الأمر( بطلب إجراءات الإفلاس، Lehman Brothersقام مصرف )والمالية،  الأزمات

مالية في الولايات المتحدة وهذه الأزمة المالية انتشرت في إلى أسبوع من الفوضى في الأسواق ال

داخل القطاع المصارف داخل الولايات المتحدة عن طريق سوق ما بين المصارف، ثم انتقلت فيما 

بعد إلى الخارج فوراً بشكل عدوى لتصل إلى عدد من الدول وجميعها واجهت الذعر المالي وهبوط 

( الكثير Lehman Brothers(، وتلا انهيار مصرف )Rose & Spiegel, 2009: 1) الأسواق

ارتدادات اقتصادية ومالية قاسية، وبعد انهيار المصرف  إلىمن حالات الفشل المصرفي، بالإضافة 

، (Bédard, 2012: 360-361) حدث الفزع المصرفي وتجمد الإقراض بين المصارف

(Sussman & Yafeh, 2011: 12.) 

رف ـمص ىـإلت ـانتقل يـالأمريك الرهن العقاري أزمة رأثامما سبق يتضح بان   

(Lehman Brothers)، هذا الحد فقد انتقلت  إلى الأمرالمصرف، ولم يقف  إفلاس إلى وأدت

بسبب العلاقات المالية التي تربط هذا  الأخرى الأمريكيةالمصارف  إلىمن هذا المصرف  الأزمة

 أثار، لذا ظهرت الأمريكيبين المصارف عن طريق سوق ما  الأخرىالمصرف مع المصارف 

، ولاستكمال البحث سنتناول دور الشبكات الأمريكيةلهذا المصرف على المصارف  الأزمةهذه 

 إستراتيجيةللدرجة التي يمكن عدنا  الأزمةالمالية في هذا السوق وهل عملت على تخفيف من 

 ة: الدراس أنموذجيوضح  الآتيالمالية، والشكل  الأزماتلإدارة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 أنموذج الدراسة  :(32الشكل )

 .المصدر: الشكل من إعداد الباحثة

أزمة الرهن العقاري 

 The PNC Financial الأمريكي

Services Group 

Wells Fargo & 

Company 

 CITIGROUP 

JPMorgan Chase 

& Co 

morgan Stanley 

الارتباط 

 القويم

الارتباط 

 القويم
Goldman Sachs 

Group 

الارتباط 

 القويم
الارتباط 

 القويم

الارتباط 

 القويم

الارتباط 

 القويم

الارتباط 

 القويم
Lehman 
Brothers  

U.S. BANCORP 
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( ارتبط مع المصارف Lehman Brothersمن الشكل السابق يتضح لنا بان مصرف )  

عينة الدراسة من خلال شبكة مالية نجمية، عن طريق علاقات مالية تربط مصرف  الأخرى

(Lehman Brothersالذي يمثل مرك ) ز النجم المصرف الوحيد والذي لديه علاقات مالية

المصارف الأخُرى، وهذه الروابط المالية المتمثلة  لبالمصارف الأخُرى، أي المركز النجم على ك

 العلاقات المالية تم قياسها عن طريق معامل الارتباط القويم )الارتباط القانوني(.ب

مع  Lehman Brothersمجموعة الأولى مصرف نتائج معامل الارتباط القويم ال :(33الجدول )

 8002منتصف -8002للمدة  المجموعة الثانية المصارف الأمريكية

 
الجدول من إعداد الباحثة في ضوء مخرجات الحاسوب الالكتروني باستخدام برنامج 

STATISTICA. 

بقيمة بلغت قيمة الارتباط القويم ذو دلالة معنوية  أنيتضح  أعلاهنتائج الجدول  من خلال  

 إلىالمحسوبة فكانت مساوية  (χ ²) قيمة مربع كاي أما ( وهو ارتباط طردي عالي،0.880)

هناك  أنونستنتج  ،(82إلى )من نظيرتها الجدولية بدرجة حرية مساوية  أعلى( وهي 49.783)

والمتمثلة  الأولىأي متغيرات المجموعة  ،تأثير معنوي بين مجموعتي الدراسةعلاقة ذات 

كان لها تأثير كبير وواضح على متغيرات المجموعة  (Lehman Brothers)غيرات مصرف بمت

 .الأمريكية السبعة عينة الدراسةالثانية والمتمثلة بمجموعة المصارف 

بالنسبة للمعاملات الهيكلية فأن المتغيرات المعتمدة هي السنوات بجميع المؤشرات  أما  

( 0،00)من  أكبر ما يكون قيمة المعامل الهيكليمعنوية عندالمستخدمة وهي معنوية وتتحقق هذه ال

 ،(0.0)نتيجة هذه المتغيرات تجاوزت قيمة  أن إذوهو المعيار المعتمد لتحديد فاعلية المتغيرات 

تأثير كان  أعلىهناك ارتباط لكل سنة من السنوات مع بقية المصارف وان  أنويبين الجدول 

الارتباط بين المصارف كان في  أن أي الأزمةسبقت حدوث وهي الفترة التي  8002 منتصف سنة

 ذروته.

 Xsوهي نسبة مساهمة المتغيرات التوضيحية ( %22،39) نسبة الإفاضةويؤشر معامل   

 الأمريكيةالتغيرات الحاصلة في بيئة المصارف  أن أيفي تفسير التباين الحاصل في المتغيرات 

المالية لارتباط  الأزمةوهذا يفسر سبب  (Lehman Brothers) مصرف إلىمنه ( %22) يرجع

عن طريق الشبكات المالية بسوق ما بين المصارف  الأزمةبمصرف  الأمريكيةالمصارف 

الأمريكية وهو إثبات للفرضية الثالثة للبحث التي تنص على )تعد الشبكات المالية كقناة لتسهيل 

مباشر داخل الدولة عبر سوق ما بين  بشكل الصدمات المالية والأزمات الماليةانتقال خسائر 

 المصارف(.



0202/ 6( العدد )خاص( ج61جامعة تكريت/كلية الإدارة والاقتصاد/مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية/المجلد )  

 )المؤتمر العلمي الرابع: الاقتصاد الخفي وإدارة الأزمات(

 

080 

معدل كفاية الجودة فانه يؤشر نسبة التباين الكلي الحاصل في مجموعة المتغيرات  أما  

التغيرات الحاصلة في  أنوهذا يؤكد  ،سرة من قبل المتغير القويم الأولالتوضيحية والتي تكون مف

المتمثلة  الأولىتغيرات المجموعة  إلىمنها ( %73) المجموعة الثانية  ترجع الأمريكيةالمصارف 

صورة لارتباط المصارف مع بعضها على شكل  أفضلوهذا  (Lehman Brothers) بمصرف

 الأمر، وهو أخر إلىمن خلال تعاملاتها بالقروض والسيولة المنقولة من مصرف  مالية شبكات

اخل سوق ما بين المصارف، مما يقلل الذي يعمل على جعل الشبكات المالية كقناة لتوفير السيولة د

 إثبات، وهو الصدمات المالية والأزمات المالية التي يتعرض لها سوق ما بين المصارفمن 

 .للفرضية الثانية للبحث

مما سبق يتضح بان للتعاملات المالية المتمثلة بالروابط بين الشبكات المالية بسوق ما بين   

وكلما زادت هذه الروابط  ،الصدمات المالية والأزمات المالية المصارف لها دوراً واضحاً بانتقال

 الأولىللفرضية  إثباتوالعكس صحيح، وهو  ،الصدمات المالية والأزمات الماليةكلما سهل انتقال 

 للبحث.

 الاستنتاجات والمقترحات

 :الاستنتاجات. أولاا 

وم الشبكة المالية بسوق ما بين تقاتجاهين مهمين، الاتجاه الأول تصب أدوار الشبكات المالية في  .3

لصدمات المصارف على تقاسم المخاطر وتنويعها الأمر الذي يعمل على التخفيف من تعرضها ل

تؤدي الروابط داخل الشبكة المالية بسوق ما بين المصارف إلى الثاني و ،المالية والأزمات المالية

 ة والأزمات المالية.تعرض جميع المصارف لخطر العدوى الناتج عن الصدمات المالي

إن درجة انتقال الصدمات المالية والأزمات المالية في الشبكات المالية يعتمد على نوع وحجم  .8

 . لماليةعدوى االدرجة خطر  معقدة، وكذلكالشبكات المالية هل هي شبكة بسيطة أم هي شبكة 

 لتكامل والتنويع،يعتمد انتقال الصدمات داخل الشبكة على هيكل الشبكة في الجانب الخاص با .0

 (.فالتكامل )زيادة الاعتماد على الأطراف المقابلة(، والتنويع )زيادة عدد الأطراف المقابلة

للشبكات المالية نوعين من التأثيرات ايجابية وسلبية عن طريق الروابط بين الشبكة، فالايجابية  .3

ة وتوفير المنتجات المالية، أما تتمثل في إنشاء قنوات يمكن من خلالها تنويع المخاطر وإدارة السيول

التأثيرات السلبية فتتمثل في إنشاء قنوات يمكن من خلالها انتقال وانتشار الصدمات المالية 

 والأزمات المالية. 

هناك إقبال من قبل المصارف عينة الدراسة على زيادة القروض وانخفاض في سيولتها نتيجة  .2

الأزمة المالية لم تسعف متطلبات السيولة هذه وعندما حدثت  ،ارتفاع قروض الرهن العقاري

 المصارف.

أي  ،تظهر نتائج التحليل للارتباط القويم أن هناك علاقة ذات تأثير معنوي بين مجموعتي الدراسة .6

( كان لها تأثير Lehman Brothersمتغيرات المجموعة الأولى والمتمثلة بمتغيرات مصرف )

انية والمتمثلة بمجموعة المصارف الأمريكية السبعة كبير وواضح على متغيرات المجموعة الث

 عينة الدراسة.

نتائج التحليل تظهر أن هناك ارتباط لكل سنة من السنوات مع بقية المصارف وان أعلى تأثير كان  .7

وهي الفترة التي سبقت حدوث الأزمة أي أن الارتباط بين المصارف كان في  8002منتصف سنة 

 ذروته.
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 :المقترحات. ثانياا 

للشبكات المالية لما تمتاز به من أهمية بتوفير السيولة فضلاً عن تنويع المخاطر  أكبرإعطاء أهمية  .3

  وتجنبها بشكل كبير.

لإدارة وتنظيم الشبكات المالية بسوق ما بين المصارف من خلال وضع حدود  أكبرإعطاء دور  .8

وقوعها، بل العمل على إدارتها للتعاملات المصرفية بما لا يؤدي إلى سهولة انتشار الأزمة حال 

 حدتها.ووالتقليل من آثارها 

يجب النظر إلى الشبكات المالية بأنها القناة التي تعمل على توفير السيولة وتجنب الصدمات المالية  .0

والأزمات المالية وتخفيفها، لا العكس، والعمل على ترسيخ ذلك وفق أساليب ونماذج للحد الذي 

 اة لانتقال العدوى الناتجة عن الصدمات المالية والأزمات المالية، لان هذيمكن إلغاء دورها كقنا

تضخم الصدمات والأزمات وزعزعة الاستقرار وزيادة المخاطر النظامية الأمر  يعمل على الدور

 الذي يؤدي إلى نظام مالي هش.

ية، بالشكل الذي يعمل الشبكات المالية كإستراتيجية يتم استخدامها لإدارة الأزمات المال نعتبرعندما  .3

على التقليل والحد من تفاقم الأزمات وانتقالها يجب أن نختار الهيكل المناسب من هياكل الشبكات 

حد من أثار المالية الذي يعمل على توفير السيولة بالإضافة إلى القدرة التي يمتلكها هذا الهيكل لل

لات المصارف فيما بينها عن طريق وأخطار الأزمات كعدوى، فضلاً عن قدرته بوضع حدود لتعام

 الشبكات المالية، وكذلك حدود في توفير السيولة بين المصارف في سوق ما بين المصارف.

 صادرالم

 :العربية صادرالم. أولاا 

استخدام الارتباط القويم لمعرفة مدى تأثير طرق استخدام الفيس  ،8030 ،جلاوي، فضاء حسين .3

كلية  ،3العدد  ،32المجلد  ،دسية للعلوم الإدارية والاقتصاديةمجلة القا ،بوك على شخصية الفرد

 الإدارة والاقتصاد، جامعة القادسية، العراق.

لدراسة  correlation Canonicalالقويم ، استخدام الارتباط 8032الشبر، حيدر حسين دخيل،  .8

كلية التربية للعلوم العلاقة بين شخصية الطفل وطريقة ونوع الكذب، مجلة أوروك للعلوم الإنسانية، 

 الإنسانية، جامعة المثنى، العراق.

استخدام تحليل الارتباط القويم لدراسة تأثير مجموعة من العوامل  ،8002 ،عبد الله، سهيلة نجم .0

الجامعة المستنصرية،  ،70العدد  ،مجلة الإدارة والاقتصاد ،على إنتاج المحاصيل الإستراتيجية

 العراق.

، التنبؤ بالعسر المالي للشركات بالتطبيق في عينة من 8033مد، مرعي، محمود قحطان اح .3

الشركات المساهمة الصناعية المدرجة في سوق الأسهم السعودي، رسالة ماجستير، كلية الإدارة 

 والاقتصاد، جامعة الموصل، العراق.

فية ، تأثير خطر السيولة في عائد توظيفات الأموال المصر8002اليأس، ماهـر جلال يعقـوب،  .2

(، رسالة ماجستير، كلية 8000-3993ة )دراسة تطبيقية لعينة من المصارف التجارية العراقية للمد

 الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل، العراق.
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  Lehman Brothers Holdings Incلمصرف بعض بنود الميزانية : (3الملحق )
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 :الموقعة الدراسة على المصدر: بيانات التقارير المالية للمصرف خلال مد
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  Co  &JPMorgan Chaseبعض بنود الميزانية لمصرف : (8الملحق )

 )مليون دولار( 8002منتصف -8002للمدة 
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  8002منتصف - 8002للمدة  Citigroupبعض بنود الميزانية لمصرف : (3الملحق )
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  8002منتصف -8002للمدة  morgan stanleyبعض بنود الميزانية لمصرف : (6الملحق )
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 الموجودات إجمالي الودائع القروض السيولة البندالسنة/
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 :: بيانات التقارير المالية للمصرف خلال مدة الدراسة على الموقعالمصدر

https://www.morganstanley.com  

 The PNC Financial Services Group بعض بنود الميزانية لمصرف: (7الملحق )

 )مليون دولار( 8002منتصف -8002للمدة 

 الموجودات إجمالي الودائع القروض السيولة البندالسنة/

2005 3,518 49,101 60,275 91,954 

2006 3,523 50,105 66,301 101,820 

2007 3,567 68,319 82,696 138,920 

 291,081 192,865 175,489 4,471 2008منتصف 

 .www.PNC.com :صرف خلال مدة الدراسة على الموقعت التقارير المالية للم: بياناالمصدر

 8002منتصف - 8002للمدة  U.S. BANCORPلمصرف بعض بنود الميزانية : (2الملحق )

 دولار()مليون 

 الموجودات إجمالي الودائع القروض السيولة السنة/البند

2005 8,004 134,421 124,709 209,465 

2006 8,639 141,575 124,882 219,232 

2007 8,884 151,769 131,445 237,615 

 246,538 135,131 163,372 7,956 2008منتصف 

 .www.usbank.com :صرف خلال مدة الدراسة على الموقع: بيانات التقارير المالية للمالمصدر
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