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 بالشبالوطنيت لذعم تشغيل الت الوكاب في ظل الشباولتيت اقع مقاو

يت تيسي لمصغرة في ولااث المؤسساء انشال الت في مجالوكاط اتقييم نش
 8162الى  6991من  ئرالجساوزو ب

 وش      اد. حميذ ش
 الجسائر - معت مولود معمري بتيسي وزواج

 ص:ستخللما
ة الجدائخية في مجال مكافحة البصالة في يذكل ىحا السقال محاولة لعخض التجخب

أوساط الذباب، بفزل استحجاث بعس الأجيدة الحكػمية لغخض إقحام ىحه الفئة في ميجان 
السقاولتية. و مغ بيشيا ندتصيع أن نحكخ الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب التي أنذئت سشة 

لػكالة بعج مخور أكثخ مغ عقجيغ . و ىحا السقال ىي مشاسبة لإجخاء تقييع لشذاط ىحه ا1996
عمى ضيػرىا و ذلظ بالتخكيد عمى ولاية تيدؼ وزو، بالجدائخ. ففي محاولتشا الإلسام بيحا 
السػضػع، إرتأيشا إعصاء في السقام الأول بعجا تاريخيا ليحه الجراسة و ذلظ بعخض الديخورة 

قانػنية التي سسحت ببخوز ، الدياسية و الالاقتراديةالتاريخية لسفيػم السقاول و الطخوف 
السقاول الخاص و السؤسدة الخاصة في الجدائخ. بيشسا باقي العشاصخ، فمقج خررشاىا 
لشذاط ىحه الػكالة بحيث تصخقشا مغ خلاليا إلى عجد السؤسدات السرغخة التي تعّ إنذاؤىا مغ 

ب في ولاية التي تدتقصب السقاولػن الذبا الاقتراديةشخف الذباب، و إلى شبيعة الشذاشات 
تيدؼ وزو بالإضافة كحلظ إلى عجد مشاصب الذغل السشتطخ خمقيا بسشاسبة تجديج ىحه 

 السؤسدات.                        
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In this paper, we have tried to expose the Algerian experience in 

the struggle against youth unemployment through the various 

government institutions created to involve this category in the field of 

entrepreneurship. Among these institutions, we have cited the 

‘‘ANSEJ’’, created in 1996. And this article tries to make a review of 

the activity of this agency after two decades of exercice taking as a 

reference point the activity of the ‘‘ANSEJ’’ in the Wilaya of Tizi-

Ouzou. 

In the first point of the study, we wanted to give a historical 

dimension to the concept of entrepreneur and to reconstruct the 

historical background and the economic, political and legal conditions 

that favored the emergence of private entrepreneurs and entreprises in 

Algeria. And for the other points, we reserved them to the evaluation of 

the activity of this agency in the Wilaya of Tizi-Ouzou, by noting the 

number of small entreprises created and the sectors of activity which 

attract the young people of the region as well as the number of jobs 

likely to be created by theses entreprises. 

Keywords : ANSEJ, entrepreneur, Algeria, young, economy, 

economic reform, Tizi-OuzouKeywords : ANSEJ, entrepreneur, 

Algeria, young, economy, economic reform, Tizi-Ouzou 
 

 : مقدمةال
العالع العخبي في الػقت الحاضخ، ىشاك مذكمة  يػاجياالتي  الاجتساعيةمغ بيغ السعزلات 

البصالة لجػ الذباب. و الجدائخ التي يذكل فييا الذباب الذخيحة السيسة في التخكيبة الاجتساعية 
. ففي إشار مداعييا الحثيثة لسػاجية ىحا 1991صشت ليحه السعزمة ابتجاء مغ الدشػات لدكانيا، تف

الشػع مغ البصالة، انتيجت الجدائخ سياسة خاصة بتذغيل الذباب تتسثل في استحجاث مجسػعة مغ 
الأجيدة و الأليات الحكػمية لرالح ىحه الفئة الاجتساعية. و مغ بيغ ىحه الاجخاءات السعشية برفة 

اشخة بفئة الذباب، ندتصيع أن نحكخ الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب التي تعّ انذاؤىا سشة مب
1996. 

فيتسثل دور ىحه الػكالة في مخافقة الذباب في عسمية بشاء مذاريعيع الستسثمة في خمق 
ارة، فإن مؤسدات مرغخة شبقا لمتجابيخ القانػنية و التشطيسية التي تشز عمييا ىحه الػكالة. و للإش

ىحه الػكالة جاءت كحمقة أخخػ في اشار سمدمة الاصلاحات الاقترادية التي باشختيا الجدائخ خلال 
مصمع التدعيشات قرج الجخػل في اقتراد الدػق. فالأزمة الاقترادية الخانقة التي عخفتيا الجدائخ 
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الى تحخيخ ، أدت بالدمصات 1991و التي بمغت ذروتيا في سشػات  1981ابتجاء مغ مشترف 
الاقتراد الػششي الحؼ كان يييسغ عميو القصاع العام. و بالتالي فدح السجال لمسدتثسخيغ الخػاص 
لمسداىسة في خمق الثخوة و في تشسية الاقتراد الجدائخؼ وفقا لسا تشز عميو قػانيغ الاستثسار 

 السعتسجة حيشئح.            
دمصات عػلت الكثيخ عمى السؤسدات الرغيخة و سياسة الاستثسار الججيجة التي انتيجتيا ال

احجػ الجعائع الاساسية لتحخيظ عجمة التشسية الاقترادية. و مغ السشتطخ أن  باعتبارىاو الستػسصة 
يداىع السقاولػن الذباب في تفعيل ىحه الجيشاميكية الاقترادية بفزل مختمف الأجيدة الحكػمية التي 

سرغخة. فيحه السؤسدات تشذط في العجيج مغ الشذاشات صسست لسداعجتيع عمى خمق مؤسداتيع ال
 الاقترادية و تخمق مشاصب عسل ليذ فقط لرالح السدتثسخ نفدو و إنسا أيزا لفائجة شباب أخخيغ.

فسغ خلال ما تع عخضو، تدعى ىحه الجراسة الى الاجابة عمى الاشكالية التي حرخنيا في 
، لػششية لجعع تذغيل الذباب عمى مدتػػ ولاية تيدؼ وزو الاسئمة التالية: ما ىػ واقع نذاط الػكالة ا

بعج مخور عقجيغ مغ استحجاثيا؟ ما ىػ تعجاد و شبيعة السذاريع السشجدة في ضل ىحه بالجدائخ 
الػكالة حدب قصاع الشذاط الاقترادؼ؟ و الى أؼ مجػ ساىست ىحه الػكالة في خمق مشاصب 

 الذغل في اوساط الذباب في ىحه السشصقة؟
 الفخضيات التي تعّ الاعتساد عمييا في محاولتشا الكيام بالسقاربة ليحا الػاقع فيي كالتالي:    و 

: واقع اداء الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب في ولاية تيدؼ وزو بعج الفرضية العامة
ػفخة لجػ عقجيغ مغ استحجاثيا مختبط بصبيعة العلاقة القائسة بيغ شباب السشصقة و بالإمكانيات الست

 ىحه الػكالة للاستجابة لصمبات انذاء السؤسدات مغ شخف الذباب. 
: ندب انذاء السؤسدات السرغخة مغ شخف الذباب في ىحه الػلاية الفرضية الجزئية الأولى

 في ارتفاع مدتسخ حدب وتيخة شمبات الانذاء و قجرة الػكالة لمتمبية ليا.
السشجدة في ضل الػكالة في ولاية تيدؼ وزو تشجرج  شبيعة السذاريع الفرضية الجزئية الثانية:

خرػصا ضسغ الشذاشات السختبصة بالقصاعيغ الثلاثي و الثانػؼ نطخا لمخرػصيات الدػسيػلػجية 
 لمفئات الاجتساعية السقبمة عمى ىحه الػكالة. 

عجد مشاصب الذغل السشتطخ خمقيا في ضل الػكالة عخف تحبحبا  الفرضية الجزئية الثالثة:
 دب شبيعة السؤسدات الشاشئة و قصاعات الشذاط الاقترادؼ.    ح

 الإطار المنهجي للدراسة:
يذكل مػضػع السقاولتية في الجدائخ أحج السياديغ التي لا يتػفخ ما الدراسات الدابقة:  -1

فيو الكفاية مغ الجراسات الججية. لأن ميجان السقاولتية في الجدائخ ليذ لو واقعا سػسيػلػجيا و 
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قتراديا معتبخا لكي يربح مػضػع اىتسام مغ شخف الباحثيغ مغ عمساء الاجتساع، عمساء ا
الاقتراد، الخ. فمقج كان القصاع الخاص مشح الاستقلال قصاعا ميسذا و ثانػيا في ضل السذاريع 

، كسا سػف نخاه في اشار ىحه 1991التشسػية التي انتيجتيا الدمصات الدياسية و ذلظ حتى الدشػات 
جراسة. و كشتيجة لحلظ، فان القدط الكبيخ مغ الجراسات حػل السقاولتية في الجدائخ بجأت تتبمػر ال

خاصة مشح العقجيغ الاخيخيغ بعجما اخح القصاع الخاص يأخح قدصو مغ الاعتبار عمى السدتػػ 
 الاقترادؼ، الدياسي و الاكاديسيي.

ترشيفيا الى نػعيغ: ىشاك عمى  فالجراسات الدابقة التي اىتست بسػضػع السقاولتية يسكغ
وجو الخرػص الجراسة التي يسكغ اعتبارىا كلاسيكية في ىحا السيجان و ىي تمظ التي قام بو جيلالي 
اليابذ حػل الخأسسال الخاص، و الرشف الاخخ مغ الجراسات ىي تمظ التي بادر بيا مؤخخا العجيج 

 جكتػراه.مغ الصمبة و خاصة الحيغ ىع في شػر اعجاد رسائل في ال
 Capital privé et patrons)دراسة جيلالي اليابذ حػل الخأسسال الخاص:  -

d’industrie en Algérie 1962-19821) 
في ىحه الجراسة تصخق جيلالي اليابذ الى الطخوف التاريخية، الاقترادية، الدياسية و 

ستسثمة في البػرجػازية الاجتساعية التي أخحت تبخز فييا فئة اجتساعية ججيجة في الجدائخ و ال
الرشاعية الخاصة. و تعخض في نفذ الػقت مغ خلال ىحه الجراسة الى الصخق التي تعّ بيا تحقيق 
تخاكع الخأسسال بالشدبة لأرباب العسل في الجدائخ و ماىي السخاحل الدياسية و التاريخية الاساسية 

 التي بخز فييا ىؤلاء السقاولػن. 
سة، قام في الدشػات الأخيخة الباحث الصيب حافري، بثلاثة و بالإضافة الى ىحه الجرا

دراسات حػل ثلاثة مقاوليغ او ارباب العسل في الجدائخ قرج فيع السيكانيدمات التي تحخك السقاولتية 
في الجدائخ. فسغ خلال ىحه الجراسات الثلاثة استعخض السؤلف بعس الجػانب مغ السديخات التي 

ي يحققػن ىحا الشجاح في ميجان السقاولتية. و في معخض دراساتو، ركد خزاىا ىؤلاء السقاولػن لك
ىحا الباحث عمى الخغبة في الشجاح التي كانت تخافقيع في مغامختيع مشح السخحمة الاولى التي جدجوا 

 فييا مذاريعيع.   
 و ىحه الجراسات ىي:

-  ) (Issad Rebrab. Voir grand, commencer petit et aller vite2 
(Les Hasnaoui: une entreprise citoyenne3)  -  

- (Amor Benamor. Une réussite algérienne4 ) 
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و مغ جانب اخخ، ىشاك صشف اخخ مغ الجراسات التي قام بيا خاصة في الدشػات الاخيخة 
العجيج مغ الصمبة في اشار اعجاد رسائل في الجكتػراه و مغ بيشيع يسكغ ان نحكخ عمى وجو 

شمبة في تخرز العمػم الاقترادية و عمع الاجتساع. لكغ ىحه الجراسات السيجانية تبقى الخرػص 
جدئية لكػنيا اىتست في معخض دراستيا لمسقاولتية في الجدائخ عمى مشصقة معيشة او ركدت فقط عمى 
فئة اجتساعية معيشة كالذباب، الشداء او حرخت ىحه الجراسات عمى ابخاز دور ألية معيشة مغ 

، ANSEJ ،CNACيات التي استحجثتيا الجولة مغ اجل تذجيع السقاولتية في الجدائخ مثل الأل
ANGEM الخ. و بالخغع مغ ذلظ فإن ىحه البحػث السيجانية تدتصيع ان تفيج الجراسات التي تتصمع ،

ف الى تقجيع صػرة عامة حػل السقاولتية في الجدائخ او تمظ التي تصسح لمكيام بسقارنة بيغ دور مختم
 ىحه الآليات في تحفيد السقاولتية في الجدائخ او بيغ مشصقة و مشصقة اخخػ. 

و مغ بيغ ىحه الجراسات التي ليا علاقة مباشخة بسػضػعشا، يسكغ الاشارة مثلا الى الجراسة 
التي قامت بيا بغ مخمػف يدسيشة، شالبة في الجكتػرة في كمية العمػم الاقترادية في جامعة تيدؼ 

فبعج التحقيق  .5في تخقية السقاولتية الشدػية في ولاية تيدؼ وزو ANGEMور ألية وزو، حػل د
،  ANGEMامخأة استفادت مغ الجعع مغ شخف  15السيجاني الحؼ قامت بو عمى اساس السقابمة مع 

تبيغ بأن دور ىحه الػكالة لع يكػن معتبخا بالشدبة ليحه الشداء نتيجة الثغخات التي يستاز بيا ىحا 
 از عمى شػل السدار الحؼ وجب عمى ىحه الشداء السخور بو قبل تجديج مذاريعيغ.        الجي

 أهمية الدراسة: أهمية هذه الدراسة تتمثل في: -2
تعتبخ ىحه الجراسة محاولة لتقييع نذاط الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب و ذلظ  - 

، و ذلظ بشاءً عمى الاحرائيات الستػفخة في بالتخكيد عمى ولاية تيدؼ وزو بعج عقجيغ مغ استحجاثيا
ىحا السجال عمى مدتػػ الػكالة. و مغ أجل اثخاء ىحا السػضػع، فمقج تعّ الاستعانة في نفذ الػقت، 

 ببعس السعصيات الخاصة بشذاط ىحه الػكالة عمى السدتػػ الػششي.
ب في ابخاز فئات تبيغ لشا ىحه الجراسة مجػ أىسية الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذبا -

 السقاوليغ في أوساط الذباب في الجدائخ. 
و تكسغ كحلظ أىسية ىحه الجراسة في كػنيا تبيغ لشا مجػ مداىسة ىؤلاء السقاولػن  -

 الذباب في لعب أدوارا اقترادية شسػحة في الجدائخ. 
 أهداف الدراسة: -3

 اليجف مغ ىحه الجراسة يكسغ في التعخف عمى :
السشجدة مغ شخف الذباب في ولاية تيدؼ وزو في ضل الػكالة الػششية عجد السؤسدات  -

 لجعع تذغيل الذباب.
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 شبيعة الشذاط الحؼ يدتقصب الذباب السقاول في الجدائخ. -
 عجد مشاصب العسل السحققة بفزل ىحه السؤسدات الشاشئة. -
 دور الذباب السقاول في خمق مشاصب عسل ججيجة لرالح الذباب الأخخيغ. -
 تحديد بعض المرظلحات:-4 

السقاول: السقاول ىػ ذلظ الذخز الحؼ يدتصيع أن يقػم بالإبجاع و بالسبادرة مغ أجل  -
و  اقتراديةتحقق تحػلات  الاختخاعاتو الخأسسالي. و ىحه  الاقترادؼو لكي يخجم الشطام  الاختخاع

 .  6ميسة بالشدبة لمسجتسع اجتساعية
و قانػنية التي تذتسل عمى مػارد  اجتساعية، راديةاقتالسؤسدة: السؤسدة ىي بشية  -

بذخية، مادية و مالية مييكمة قرج إنتاج الدمع أو تقجيع خجمات. و تعج السؤسدة مغ بيغ 
. و عادة ما يقػم ترشيف السؤسدات حدب أربعة معاييخ و 7خرػصيات السجتسعات الرشاعية

 ي. ىي: قصاع الشذاط، فخع الشذاط، الحجع و الػضع القانػن
قرج  1996الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب: ىي ىيئة حكػمية تعّ استحجاثيا سشة  -

 مخافقة الذباب البصال في عسمية تجديج مذاريعيع الاستثسارية.
 المحهر الأول: الإطار النغري و التاريخي للدراسة:

ي تشاولشاىا ىشا في رغبة مغ اعصاء بعجا تاريخيا لسػضػعشا، ارتأيشا ادراج بعس السفاليع الت
اشار سيخورتيا التاريخية. و مغ بيشيا خاصة السقاول و السقاولتية، السؤسدات الرغيخة و الستػسصة 

 و التي ىي في حكيقة الأمخ مفاليع مختبصة فيسا بيشيا. 

لقج أكج الباحثػن عمى حكيقة وجػد السقاوليغ في كل السجتسعات و مشح العرػر القجيسة. و 
ريخ، حدب ماكذ فيبخ، عجة أصشاف مغ السقاوليغ القائسيغ عمى أعساليع و شؤونيع لقج عخف التا

كشذاط دائع و ليذ برفة ىامذية كسا قج يدتصيع أن يترػره البعس. فكل ىؤلاء السقاولػن كانػا 
يبحثػن عمى سبل قرج تحقيق السديج مغ الثخاء بالخغع مغ أن نذاشاتيع ىحه كثيخا ما كان يصغى 

شخق مذبػىة و ممتػية لمجفاع عغ  استعسالع اللاعقلاني. لأنيع غالبا ما يعسجون إلى عمييا الصاب
 . 8، السزاربة و حتى الحخوبالاستغلالمرالحيع كالعشف، 

و الشقمة الشػعية في ذىشية السقاول حجثت مع بخوز السؤسدة الخأسسالية التي جعمت مغ 
ام الخأسسالي. لأن السؤسدة الرشاعية الخأسسالية العقلانية الخكيدة الأساسية التي ميجت لطيػر الشط

ججيجة قرج تشطيع العسل و التي ساىست أيزا في ''صشع'' ىحا الشسط الججيج لمسقاول  مبادغكخست 
بيا السؤسدة الخأسسالية، كسا  انفخدتالحؼ عخفو السجتسع الخأسسالي. و مغ بيغ الخرػصيات التي 
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عمى العقلانية  الاعتسادغ السؤسدة و العائمة، تقديع العسل، أشار إليو ريسػن آرون، ىشاك الفرل بي
 . 9في عسميات السحاسبة، تخاكع الأمػال، السمكية الخاصة لػسائل الإنتاج، الخ

و لقج لعب السقاول دور أساسي في ضل ىحا الشطام لكػنو أصبح ىػ الحؼ يجيخ ىحه 
. فالسقاول، حدب 11الاقترادؼالشذاط  السؤسدة الخأسسالية التي تعتبخ شكل التشطيع السديصخ عمى

في ضل ىحا الشطام في  الاقتراديةم. فيبخ، ىػ بسثابة رعية الشطام الخأسسالي شالسا أن كل الحياة 
. و مغ جيتو، فالسقاول واكب الجيشاميكية و حخية السبادرة التي 11حاجة ماسة إلى ىحه الذخرية

ىحه  استيلو التألق بسرالحو و بسستمكاتو. و يستاز بيا الشطام الخأسسالي قرج تجديج شسػحاتو 
في البجاية بإنذاء مؤسدات صغيخة و متػسصة قبل أن يشتقل إلى شكل أخخ  الاقترادية''السغامخة'' 

 .19مغ السؤسدات التي أصبحت كبيخة في أواخخ القخن 
مغ جيتو، حجد جػزيف شػمبيتخ أىع الأدوار التي يؤدييا السقاول في ضل السؤسدة 

سسالية. فبالإضافة إلى دوره الأساسي و الستسثل في الإنتاج،  فإن السقاول يقػم كحلظ بعجة ميسات الخأ
 الاكتذافاتو  الاختخاعاتمغ  الاستفادةلا يدتصيع أن يدتغشي عشيا. إذ يجب أن يريخ دائسا عمى 

ق التدييخ و التكشػلػجية الججيجة لكي يػضفيا في مؤسدتو قرج الكيام بإصلاحات و بتغييخات في شخ 
الإنتاج. و يتسثل دور السقاول كحلظ، دائسا حدب شػمبيتخ، في الحرػل عمى السديج مغ الأمػال مغ 

عمى يج عاممة ذات كفاءة و تشطيسيا بذكل عقلاني  باستسخارمغ ججيج و البحث  استثسارىاأجل 
رسيا السقاول تدتصيع . لكغ كل ىحه الأدوار الستعجدة التي يسا12لتشفيح مذاريعو بأحدغ شخيقة مسكشة

 أن تعقج مغ ميشتو و تؤدؼ إلى إفذال السذاريع التي يحسميا و التي ىي ىذة بصبيعتيا.
و في ىحا الإشار، فمقج تبايشت أراء و مػاقف الباحثيغ فيسا يخز العػامل التي تداىع في 

جب أن إنجاح أو في إخفاق السؤسدات الشاشئة. و حجدت الجراسات في ىحا الذأن عجة شخوط ي
تتػفخ لجػ السقاول لكي يتفاءل بسدتقبل مذخوعو. و مغ بيشيا، ىشاك شخرية السقاول، التجخبة، 

. لكغ، يبقى العامل السيع في نجاح السقاول، كسا 13شبيعة السؤسدة، السمسح البديكػلػجي لمسقاول
في  اجالانجملمسقاول و قجرتو عمى  الاجتساعيأكج عمى ذلظ فيميب بخنػ، ىػ شبيعة السحيط 

 . 14الدػق 
أكيج بأنو في كل السجتسعات ىشاك أفخاد و شخريات تتستع برفات و بخاصيات متسيدة  

تداعجىع عمى روح السبادرة. لكغ التبايغ في ندب نجاح في السذاريع الشاشئة مغ دولة لأخخػ تكسغ 
بكة مغ السحيط ليحا الشػع مغ السؤسدات. لأن ىحه السذاريع في حاجة إلى ش استجابةفي مجػ 

. فيحا ما يفدخ التفاوت 15العلاقات لتشذأ و لتشسػ في كشفيا كالسدتيمكيغ، السسػنػن، السشاولػن، إلخ
في عجد السقاوليغ و في ندب نجاح السذاريع السقاولتية بيغ الجول. و عمى غخار العجيج مشيا، فإن 
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في ما يخز مذخوعيا عميو  اعتسجتتجخبة الجدائخ في ميجان السقاولتية مختبط بالشسػذج الحؼ 
 التشسػؼ.

 المحهر الثاني: الإطار الميداني للدراسة: 
 الجدائخؼ:  الاقترادبخوز السقاول و السؤسدة الخاصة في  -1

عسمية بخوز السقاوليغ في الجدائخ لع تكغ بسيسة سيمة لأسباب تاريخية، سياسية، إيجيػلػجية 
الاستعسارؼ يذكل عكبة أمام الجدائخيػن الخاغبيغ في و قانػنية. ففي السخحمة الاستعسارية، كان الشطام 

الاستثسار و في السبادرة عمى السدتػػ الاقترادؼ. وىحه القيػد القانػنية التي فخضتيا الدمصات 
الاستعسارية في السيجان الاقترادؼ ليدت مشفرمة عغ باقي العكبات التي كانت تزيق الخشاق عمى 

الجيشي، الإجتساعي و الثقافي في تمظ الفتخة. و كشتيجة ليحه  الجدائخييغ عمى السدتػػ الدياسي،
الدياسة الإقرائية السشتيجة في تمظ السخحمة، فإن العجد الإجسالي لمسؤسدات الخاصة التي كانت 

مؤسدة صغيخة و متػسصة  11451مؤسدة مغ مجسػع  51، لع يتجاوز 1961ممكا لمسدمسيغ سشة 
 . 16التي كانت ممكا لمسعسخيغ

ا في السخحمة ما بعج الاستقلال، فمقج عخفت السؤسدة الخاصة أو ما يدسى بالقصاع بيشس
الخاص تأرجحا وفقا لمتغيخات الحاصمة عمى مدتػػ الشطام الدياسي في الجدائخ. و سياسة التشسية 

أساسا عمى القصاع  ارتكدتالتي انتيجتيا الجدائخ ابتجاء مغ الدتيشات مغ القخن الساضي و التي 
مشدجسة.  اجتساعيةلع تتخك مجالا واسعا لمسقاوليغ الخػاص لمبخوز كتذكيمة اقترادية و  العام

فالجولة ضمت السقاول الأساسي في ضل سياسة السذاريع و الرشاعات السرشعة السعتسجة مغ أجل 
الشيػض بالاقتراد الػششي. لأن ىحا الخيار الاقترادؼ الحؼ يدتمدم بشاء مؤسدات كبيخة، تكشػلػجية 
متصػرة، رؤوس أمػال معتبخة، شاقات بذخية محتخفة، إلخ، يرعب عمى السقاوليغ الخػاص ضسانيا 

 .الاشتخاكيأو الحرػل عمييا مغ أجل السزي قجما في ىحا السذخوع التشسػؼ 
و كشتيجة لكل ىحه الستغيخات بات دور السقاول الخاص في الجدائخ ىامذي لسجة ثلاثة عقػد 

، 1966، 1963ي لمقصاع الخاص أقخّتو كل القػانيغ الاستثسارية بجءً مغ سشة رغع أن الػجػد القانػن
 1978-1967، إلخ. و ىحا الػاقع الاقترادؼ، القانػني و الدياسي الحؼ ميد شيمة فتخة 1982

، سشة 15111و  1971مؤسدة في قصاعي الرشاعة و البشاء سشة  3111أفزى إلى إنذاء 
يتجمى مشح مصمع الثسانيشات حيشسا أخحت الدمصات العسػمية  . لكغ التحػل الأساسي بجأ198117

تمػح بالجور الحؼ يدتصيع أن يمعبو السقاوليغ الخػاص في عسمية بشاء الاقتراد الػششي. و تذكل 
في  اتداعاىحه الفتخة نقصة بجاية الاصلاحات الاقترادية التي سػف تأخح بعجا اكثخ عسقا و 

 يخة.التدعيشيات و شيمة العقػد الأخ
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و  1986مغ سشة  بجأفيحه الإصلاحات الاقترادية التي فخضتيا تخاجع أسعار البتخول 
، رافقتيا عجة تغييخات 1993إعادة ججولة الجيػن تحت أوامخ السؤسدات السالية العالسية سشة 

خرػصا عمى السدتػػ الاقترادؼ، القانػني و السؤسداتي. و مغ بيشيا ندتصيع أن نحكخ الذخوع 
السؤسدات، إلخ. أما عمى  استقلاليةالدػق،  اقترادية تحخيخ الاقتراد الػششي، الجخػل في في عسم

السدتػػ القانػني و السؤسداتي، فمقج كانت ىحه السخحمة مشاسبة لدغّ حدمة مغ القػانيغ و السخاسع 
ية و تمظ التي تعّ بسػجبيا استحجاث ىيئات و مؤسدات وشش 1993كقانػن الاستثسار الججيج سشة 

، الرشجوق 1993لمتخقية الذغل و الاستثسار. مغ بيشيا وزارة السؤسدات الرغيخة و الستػسصة، سشة 
، الػكالة 1996، الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب، سشة 1994الػششي لمتأميغ عغ البصالة، سشة 
 ، إلخ.2114شة ، الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ، س2111الػششية لتصػيخ الاستثسار، سشة 

و لقج كان السدتفيج الخئيدي مغ كل ىحه الاصلاحات ىػ السقاول الخاص الحؼ بجأ يغدو 
ميجان السقاولتية بإقجامو عمى إنذاء مؤسدات خاصة في شتى السجالات. و مغ جيتيا، فإن 

جا، و الدمصات العسػمية وضعت كل الثقة في ىؤلاء السقاوليغ، التي كان يفتقجونيا في وقت ليذ بعي
ذلظ مغ أجل إثخاء الاقتراد الػششي. و ىحا الجور السشػط لمسؤسدة الخاصة يتسثل في خمق الثخوة و 
في السداىسة في امتراص البصالة التي اربكت الدمصات العسػمية و السػاششيغ عمى حج سػاء 

عسة . و كشتيجة ليحه الدياسة السجّ 1991نتيجة تفاقع مدتػيات البصالة ابتجاء مغ الدشػات 
مؤسدة صغيخة و  418753، ما يبمغ 2119لمسدتثسخيغ الخػاص، تعّ إحراء حتى سبتسبخ 

 . 18مشرب شغل 1311111متػسصة ناشئة، و التي خمقت 

و مغ جية أخخػ، تعتبخ فئة الذباب مغ بيغ السدتفيجيغ السباشخيغ مغ ىحه الأجيدة 
عيا السقاولتية. بحيث انذأت السجعسة مغ شخف الجولة قرج مخافقتيا في عسمية تجديج مذاري

الدمصات العسػمية مشح مشترف التدعيشات الرشجوق الػششي لمتأميغ عمى البصالة بسػجب السخسػم 
. و ىحا الرشجوق مػجو خرػصا لمذباب الحيغ تتخاوح 1994جػيمية  16السؤرخ في  188-94رقع 

اقي فئات الذباب التي سشة. و قرج تعسيع صيغة ىحه الييئة عمى ب 51و  35أعسارىع ما بيغ 
تعاني، ىي الأخخػ، مغ البصالة، تعّ استحجاث الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب بسػجب السخسػم 

 35. فبفزل ىحه الػكالة، يدتصيع الذباب الأقل مغ 1996ديدسبخ  31السؤرخ في  31-96رقع 
يخز التسػيل، الجباية و  سشة مغ الإستفادة بعجة مدايا و التدييلات التي مشحت ليع خاصة في ما

 القخوض البشكية. 
فكل ىحه الأجيدة و الييئات و كل ما تقجمو مغ تدييلات لرالح الذباب استصاعت، بعج 

ججيجا عمى السدتػػ  اجتساعيامخور أكثخ مغ عقجيغ عمى استحجاثيا، أن تفخض واقعا اقتراديا و 
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عمى رأس مؤسدات مخترة في مياديغ الػششي. بحيث أقجمت عمى خمق جيلا مغ السقاوليغ الذباب 
مختمفة و التي تقجم عخوض عسل متشػعة لصالبي الذغل في سػق العسل. فعمى سبيل السثال، فإن 

مؤسدة مرغخة و  371618الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب قامت بسفخدىا بتسػيل ما يقارب 
أما في ما يخز  .2117جػيمية  31مشرب شغل، مشح ضيػرىا إلى غاية  883996بخمق 

بالسئة مشيع فطمػا  53قصاعات و فخوع الشذاط التي تعّ الاستثسار فييا مغ شخف ىؤلاء الذباب، 
 9بالسئة استثسخوا في السيجان الحخفي،  12بالسائة القصاع الدراعي و الريج،  15قصاع الخجمات، 

 . 19بالسئة في قصاع البشاء و الأشغال العسػمية، إلخ
مق بالػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب عمى السدتػػ الػششي. أما عمى ىحه السعصيات تتع
 21عمى واقع ىحه الػكالة و تقييع نذاط فخوعيا بعج أكثخ مغ  للاشلاعمدتػػ السحمي، فخغبة مشّا 

تقجيع في ىحا السقال الستػاضع حريمة وجيدة لإنجازات ىحه الػكالة في ولاية  ارتأيشاسشة مغ الخجمة، 
 زو. و  -تيدؼ 

حريمة وجيدة لعجد السؤسدات الشاشئة في ضل الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب  -2
 بػلاية تيدؼ وزو:    

نحاول في ىحا العشرخ الكيام بتقجيع وجيد لحريمة السؤسدات التي تعّ إنذاؤىا في ضل 
تػفخة في ىحه الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب في ولاية تيدؼ وزو بشاء عمى الاحرائيات الس

الػكالة و التي يدتشج عمييا ىحا السقال. فبعج عقجيغ و نرف مغ استحجاثيا، استصاعت ىحه الػكالة 
. أؼ بسعشى أخخ، فإن 2118حتى سشة  1996مؤسدة مشح تأسيديا سشة  21132مغ خمق ما يبمغ 

مؤسدة سشػيا،  871الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب في ولاية تيدؼ وزو تقػم بإنذاء ما يعادل 
 مؤسدة شيخيا و مؤسدتيغ يػميا. 72

وبرفة عامة، يسكغ التسييد ثلاثة مخاحل أساسية في نذاط ىحه الػكالة في ولاية تيدؼ وزو 
التي تسثل  2115الى  1996. ففي السخحمة الأولى السستجة مغ  2118مشح ضيػرىا حتى ديدسبخ 

نسػا بصيئا لسجة شالت عقجا مغ الدمغ. لأنو عمى الخغع  سشػات انصلاقيا في الػلاية عخفت ىحه الػكالة
سشػات عمى عسل ىحه الػكالة، إلا أن عجد السؤسدات الشاشئة في ضميا لع يتجاوز  11مغ مخور 

بالسئة مغ مجسػع السؤسدات التي تعّ إنجازىا مشح إنذاء ىحه  26,78مؤسدة. أؼ ما يسثل  5366
 مؤسدة.  21132ق و ان اشارنا إليو، إلى و الحؼ وصل، كسا سب 2118الػكالة حتى 

التي تعكذ نذاط الػكالة  2115الى سشة  2116بيشسا السخحمة الثانية السستجة مغ سشة 
الػششية لجعع تذغيل الذباب في ولاية تيدؼ وزو، فمقج عخفت إقبالا كبيخا مغ شخف السقاولػن الذباب 

الى  2116لػكالة تسػيل شيمة الفتخة السستجة مغ ىحه ا استصاعتبالسقارنة مع السخحمة الدابقة. بحيث 
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بالسئة مغ مجسػع السذاريع السشجدة  68,87مؤسدة. أؼ ما يعادل 13798، ما يرل إلى 2115
حتى  2119. و لقج تخصى عجد السذاريع لأول مخة الألف مذخوع سشػيا مغ سشة 2118حتى أواخخ 

 مذخوع.  2386رل إلى عشجما حققت الػكالة ما ي 2113و بمغ أوجو سشة  2115

لكغ ىحه الػضعية التي ميدت عسمية انذاء السؤسدات في ضل الػكالة الػششية لجعع تذغيل 
الذباب في ولاية تيدؼ وزو سخعانا ما عخفت واقعا ججيجا خلال السخحمة الثالثة مغ عسخ ىحه الػكالة 

ؤسدات التي تعّ . فالانخفاض السحدػس في عجد الس2118حتى اواخخ  2116و التي بجأت مغ 
انجازىا في الدشػات الثلاثة الأولى عمى التػالي تذيخ إلى أن الػكالة ربسا مقبمة عمى مخحمة أخخػ 

، عخفت ىحه الػكالة تخاجعا 2116خلال العقج الثالث مغ نذاشيا في ىحه الػلاية. فابتجاءً مغ سشة 
ة كسا سػف نخاىا لاحقا. و ممحػضا في عجد شمبات الانذاء مغ شخف شباب السشصقة لأسباب عجيج

ىحا العدوف عمى الػكالة ادػ الى ىحا التقمز السمفت لمشطخ في عجد السؤسدات السشذأة في ضل 
 ىحه الػكالة خلال الدشػات الثلاثة الاخيخة.  

مؤسدة،  473، تقمز عجد السؤسدات الشاشئة في ضل ىحه الػكالة إلى 2116ففي سشة  
 173إلى  2118، قبل أن يشكسر في أواخخ 2117ؤسدة في م 222ثع انخفس ىحا العجد إلى 

بالسئة  4,33مؤسدة. فشدبة انذاء السؤسدات في الدشػات الثلاثة الاخيخة عمى مدتػػ الػلاية بمغ 
مؤسدة.  21132الحؼ وصل الى  2118الى  1996مغ السجسػع الكمي لمسؤسدات السحققة مغ 

يغ عجد شمبات إنذاء السذاريع و ندبة قبػليا مغ لكشو، مغ جية اخخػ، لأول مخة تقمز الفارق ب
شخف الػكالة. و الارقام ىي كالتالي: فسغ مجسػع شمبات انذاء التي وصمت خلال الدشػات الثلاثة 

بالسئة مغ السذاريع. فيل ىحا يعشي بأن الػكالة  98,31شمب، تعّ تجديج ما ندبتو  883الاخيخة الى 
الحؼ تقجمو لرالح الذباب خلال الفتخة الاخيخة أم ان ىحا خففت مغ شخوط الاستفادة مغ الجعع 

التحدغ مختبط فقط بالعجد الستػاضع مغ شمبات الانذاء؟ فالدشػات السقبمة و ربسا الجراسات القادمة 
سػف تخفع المبذ عمى ىحا الػاقع الججيج الحؼ اخح يتبمػر في ضل الػكالة الػششية لتذغيل الذباب 

    في ولاية تيدؼ وزو.   
و بعج ىحا الجخد الػجيد لعجد السؤسدات الشاشئة في ضل الػكالة الػششية لجعع تذغيل 
الذباب في ولاية تيدؼ وزو، نحاول تقجيع قخاءة سػسيػلػجية و لػ سخيعة ليحه السعصيات سعيا مشّا 
لفيع ىحا التحبحب في حريمة ىحه الػكالة مغ حيث عجد السؤسدات التي مػلتيا. و لكي ندتصيع 
تقييع ىحه الأعجاد و الشدب التي تعّ تجاوليا ىشا، سػف نتسدظ أولا بالإحرائيات الستػفخة في ىحه 
الػكالة سيسا في ما يخز الأعجاد الإجسالية لمسذاريع حدب الدشػات و مختمف السخاحل التي تسخّ 
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لجعع تذغيل مشيا ىحه السذاريع. فملإشارة، فإن عسمية بشاء السذاريع في إشار الػكالة الػششية 
 الذباب، تدتمدم أربعة مخاحل يجب التقيج بيا قبل تجديج ىحه السذاريع في السيجان.  

فبعج مخحمة ايجاع شمب إنذاء السذخوع في الػكالة، تأتي السخحمة الثانية الستسثمة في دراستو 
لمحرػل عمى  لمتحقق مغ مجػ قابميتو لتأىيل، ثع في السخحمة الثالثة يعخض السذخوع إلى البشظ سعيا

السػافقة لتسػيمو، و بعج ذلظ يرل إلى السخحمة الأخيخة التي يجدج فييا ىحا السذخوع. و عمى مدتػػ 
الأرقام، فإن تػزيع عجد السذاريع حدب ىحه السخاحل يعصي الشدب التالية: فسغ مجسػع شمبات إنجاز 

 55719التي تقجر ب و  2118إلى سشة  1996السذاريع السػدعة عمى مدتػػ الػكالة مغ سشة 
بالسئة تعّ  35,95بالسئة حرمت عمى مػافقة البشظ و  38,11بالسئة مشيا تعّ تأىيميا، 64,39شمب، 

 . 21تجديجىا كسذاريع محققة 
و إذا ما لاحطشا تػزيع ىحه الأرقام حدب الدشػات )او حدب الفتخات التاريخية التي اعتسجنا 

نشا نجرك بالديػلة سبب ارتفاع عجد السؤسدات الشاشئة في عمييا في عسمية تقييع نذاط الػكالة(، فإ
ضل الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب في ولاية تيدؼ وزو ابتجاءً مغ العقج الثاني مغ نذاشيا. فسغ 

 5366مذخوع و تعّ تجديج ما قجره  18286، كان عجد شمبات الإنذاء ىػ 2115إلى  1996
، و التي وصل 2115إلى  2116حمة الثانية السستجة ما بيغ بالسئة. و في السخ  29,34مذخوع اؼ 

و ذلظ  13798شمب، فإن عجد السذاريع السحققة بمغ  36551خلاليا عجد شمبات الإنذاء إلى 
 883بالسئة. بيشسا في الدشػات الثلاثة الأخيخة، فمسا كان عجد الصمبات لع يتجاوز  37,75بسعجل 

بالسئة. اؼ حدب  97,62مذخوع و ذلظ بالشدبة  868شمب، فان عجد الإنجازات وصل الى 
اعتقجنا، فان الػكالة تدعى قجر الامكان الاستجابة لصمبات الذباب حدب الامكانيات الستػفخة لجييا. 
فقبػل او رفس السذخوع لا يتػقف فقط عمى مجػ التدام الذباب بكل الذخوط اللازمة و انسا ايزا 

 كل ىحه الصمبات.بسجػ قجرة الػكالة عمى الاستجابة ل
فبارتفاع عجد شمبات انذاء السذاريع الحؼ لاحطشاه برفة جمية خلال العقج الثاني مغ 
استحجاث الػكالة، سعت ىحه الاخيخة الى الاجابة الى قجر ميع مغ ىحه الصمبات و بالتالي انعكذ 

(. و لسا 11)ذلظ عمى عجد قبػل السذاريع الحؼ اخح يختفع مغ سشة لأخخػ كسا جدجه الججول رقع 
كان عجد شمبات الانذاء ضئيمة خلال الدشػات الثلاثة الاخيخة، استجابت الػكالة لكل الصمبات، بل و 

، 2116كان عجد السذاريع السحققة اكبخ مغ عجد الصمب. فخلال سشة  2117و   2116في سشة 
حه الدشة نفديا شمب، بيشسا عجد السذاريع السجدجة في ى 316كان عجد شمبات انذاء السذاريع ىػ 

شمب، غيخ ان عجد  217، لع يتجاوز 2117، في حيغ كان عجد شمبات الانذاء سشة 473بمغ 
 مذخوع.    222السذاريع السقبػلة وصل الى 
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و مغ جية أخخػ، فيحا التحبحب في عجد شمبات بشاء السذاريع و عجد السذاريع السحققة 
بيغ شباب السشصقة و ىحه  العلاقة القائسة حدب السخاحل و الدشػات يسكغ تفديخه كحلظ بصبيعة

الػكالة التي استحجثت لغخضيع. فالإقبال السمسػس مغ شخف الذباب عمى ىحه الػكالة خلال السخحمة 
الثانية مغ نذاشيا مغ أجل شمب إنذاء مؤسداتيع الحؼ ادػ الى ارتفاع في عجد السؤسدات التي تعّ 

اتجاه ىحه الػكالة. فالدبب في ذلظ يكػن إنجازىا في ىحه الفتخة راجع الى التغييخ في نطخة الذباب 
راجع إلى وجػد رغبة لجػ مديج مغ الذباب الحيغ ىع في حاجة إلى ىحه الػكالة مغ اجل مخافقتيع 
لتحقيق مذاريعيع. فيحه الػكالة أمزت ربسا وقتا قبل كدب تأييج و أُلفة الذباب الحيغ استُحجثت 

 ع بجاية العذخية الأخيخة.       لغخضيع قبل أن يتلاشى ىحا الخأسسال الخمدؼ م
ىحا ما يفدخ مثلا انخفاض في اقبال الذباب عمى ىحه الػكالة في الدشػات العذخة الأولى، 
ثع ارتقاؤه برفة ممحػضة في العقج الثاني مغ ضيػرىا قبل انكساشو برفة حكيكية كحلظ في الدشػات 

ي الدشػات الأخيخة، بجأ يجخؼ الحجيث في الأولى خلال العقج الثالث مغ نذاشيا في ىحه الػلاية. فف
الرحف، في الداحة العسػمية و في الأوساط الخسسية، عغ السذاكل التي يتخبط فييا السقاوليغ 

. و بالإضافة إلى ذلظ، فإن الرػرة الدمبية التي يقجميا 21الذباب الحخصيغ عمى ديسػمة مؤسداتيع
التي استفادوا مشيا في إشار ىحه الػكالة تقمز  بعس الذباب الحيغ قامػا ببيع أو بإتلاف السعجات

 مغ رغبة فئات أخخػ مغ الذباب لتقجيع شمباتيع. 
لكغ عمى الخغع مغ ججية كل ىحه الأبعاد في تفديخ واقع نذاط الػكالة الػششية لجعع تذغيل 

ىسية، الذباب في ولاية تيدؼ وزو، إلا أنو ثسة أسباب أخخػ مختبصة بيحه الػكالة، ربسا لا تقل أ 
يدتجعي الأمخ الإشارة إلييا. فالذباب عادة ما يذتكػن مغ الآجال الصػيمة التي تدتغخقيا دراسة 
شمباتيع نطخا لمتعجد السخاحل و الإجخاءات القانػنية التي يجب السخور و الكيام بيا مغ شخف الػافجيغ 

دة عغ مشافح و مبادرات عمى ىحه الػكالة. و بالتالي، ىشاك مغ الذباب مغ يفزل البحث برفة مشفخ 
بجيمة لبشاء مدتقبميع دون دعع ىحه الػكالة كسثلا اليجخة، العسل السأجػر، التكػيغ، أو قزاء وقتيع 

 في التخقب دون فعل أؼ شيء.
فبجون شظ، كل ىحه العػامل الستجاخمة و الستكاممة ىي التي تفدخ التخاجع السمفت لمشطخ 

د شمبات السذاريع مغ شخف الذباب. و ىحا الشقز السمحػظ خلال الدشػات الثلاثة الأخيخة في عج
في وتيخة الإقبال عمى ىحه الػكالة أدػ، عمى ما يبجو، إلى الخجػع إلى ممفات شمب الانذاء الدابقة 

، تعّ ايجاع  عمى 2116مغ أجل اعادة دراستيا، فعمى سبيل السثال، كسا رأيشاه في ما سبق، ففي سشة 
شمب انذاء فقط، لكغ عجد السذاريع السشجدة و صل إلى  316ة تيدؼ وزو مدتػػ الػكالة في ولاي
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، بحيث لع يتعج عجد شمبات 2117مؤسدة. نفذ الذيء بالشدبة لمدشة التي أعقبتيا، أؼ  473
 مؤسدة تعّ تجديجىا مغ شخف الذباب، خلال ىحه الدشة. 222مذخوع، مقابل  217الانذاء 
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 يع حدب الدشػات و السخاحل التي يجب السخور بيا لانجازىا.: تػزيع السذار  11الججول رقع 
 الدشػات      

             
 السخاحل التي

يسخ 
 السذخوع ليا

 
1996 

 الى 
 2115 

 السجسػع  2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

 55719 360 207 316 1116 2820 3037 2724 14400 3157 4652 1905 1321 1418 18286 شمبات الانذاء

السذارع 
 السؤىمة 

16725 1337 1093 1182 2170 1817 2400 3047 2477 2255 724 246 153 253 35879 

 21181 // 236 439 1274 2368 2011 2132 1263 1505 1781 913 624 691 5944 السػافقة البشكية 

السذاريع 
 السشذاة 

5366 671 648 815 1309 1240 1531 1898 2386 1866 1434 473 222 173 21132 

قسشا بتختيبيع و السرجر : الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب بػلاية تيدؼ وزو. )الاحرائيات الستػفخة في ''الأنداج'' ىي احرائيات خامة، فشحغ الحيغ 
 ل الثلاثة(.ترشيفيع و تخكيبيع لغخض الجراسة و لبشاء ىحه الججاو 
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طبيعة المذاريع المنجزة في عل الهكالة حدب قظاع النذاط الاقترادي في ولاية  -3
 تيزي وزو:

الاحرائيات الستػفخة في ما يخز قصاعات الشذاط الاقترادؼ التي تدتقصب الذباب الحيغ 
واحجا عمى  يقبمػن عمى الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب عمى السدتػػ الػششي تبخز وجػد قصاعا

وجو الخرػص يحفد برفة مشفخدة عجدا كبيخا مغ السدتثسخيغ الذباب ألا و ىػ قصاع الخجمات. 
بالسئة مغ  53بحيث وصمت ندبة السذاريع الاستثسارية التي تعّ انجازىا في اشار ىحا القصاع إلى 

ذاريع مذخوع. و الس 367981مجسػع السذاريع السحققة في ضل ىحه الػكالة الحؼ وصل الى 
بالسئة، ثع  15الأخخػ فيي مػزعة بيغ باقي القصاعات خاصة مشيا قصاع الفلاحة و الريج بشدبة 

 9بالسئة، قصاع الرشاعة و ذلظ بشدبة  9بالسئة، قصاع البشاء بشدبة  12قصاع الحخف و ذلظ بشدبة 
م و الاترال . و في مؤخخة التختيب، ىشاك كل مغ السؤسدات السختبصة بقصاع الاعلا22بالسئة أيزا

 بالسئة لكل واحجة مشيا. 3بالسئة، ثع كل مغ السيغ الحخة و الدياحة بشدبة  6و ذلظ بشدبة 
و في ولاية تيدؼ وزو، فإن السقاوليغ الذباب الحيغ يتػافجون كحلظ عمى ىحه الػكالة، 

فخق تدتقصبيع أيزا، عمى غخار باقي الذباب عمى السدتػػ الػششي، نفذ قصاعات الشذاط. لكغ ال
مع ىحه السشصقة يبقى ملاحع فقط في صيغة تػزيع عجد السؤسدات التي تعّ انذاؤىا حدب قصاع 
الشذاط. بحيث أن في ولاية تيدؼ وزو، لع نذيج تمظ الفػارق الذاسعة في ندب الاقبال عمى 

ػ الشذاشات الاقترادية مغ شخف الذباب السدتثسخ كسا ىػ الذأن بالشدبة لباقي الذباب عمى السدتػ 
الػششي. و إنسا ىشاك نػعا مغ التػازن في صيغة تػزيع ىحه الشدب حدب الشذاشات السفزمة مغ 

 شخف شباب ىحه السشصقة.       
و لكغ عمى الخغع مغ ذلظ، فان السعصيات السيجانية الخاصة بالشذاشات التي يدتثسخ فييا  

ػ السحمي ىشاك كحلظ تخكيد الذباب السقاوليغ الذباب في ولاية تيدؼ وزو تبيغ لشا بأن، عمى السدتػ 
عمى بعس قصاعات الشذاط دون سػاىا مبخزا بحلظ ندبا معتبخة بالشدبة لبعس القصاعات و ندبا 
أخخػ محتذسة في ما يخز البعس الأخخ. و قصاعات الشذاط السفزمة مغ شخف الذباب تبقى 

و القصاع الثانػؼ عمى حداب مختبصة بالشذاشات الاقترادية التي تشجرج في اشار القصاع الثلاثي 
الشذاشات الفلاحية. و الشذاشات السيسذة مغ شخف شباب السشصقة، فيي خاصة تمظ السختبصة 
بالحخف و بالشذاشات الحجيثة التي تفخضيا التكشػلػجية كالريانة، الاترال و الاعلام، السيغ الحخة، 

 إلخ.   
بالسئة. و في   27,58بشدبة  فقصاع الخجمات يحتل أيزا الرجارة لجػ الذباب و ذلظ

بالسئة، ثع قصاع الرشاعة و ذلظ  21,31السختبة الثانية يأتي قصاع البشاء و الاشغال العسػمية بشدبة 
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 11,49بالسئة، و يمييا أيزا كل مغ قصاعي الشقل و الدراعة بالشدبتيغ عمى التػالي،  18,11بشدبة 
اني.  و ما يذج انتباىشا في ىحا الاحراء، ىي بالسئة لمقصاع الث 11,26بالسئة لمقصاع الأول و 

بالسئة رغع أن السشصقة معخوفة  3,83الشدبة الزئيمة التي يسثميا قصاع الحخف و الحؼ لع يتجاوز 
بتاريخيا الحخفي. و ىحا الأمخ يشصبق أيزا في ما يخز الييجروليا و الريج، بحيث لع يحقق 

بالسئة فقط بالشدبة لمشذاط الثاني مغ مجسػع السذاريع  1,18بالسئة، و  1,27الشذاط الأول إلا ندبة 
 مذخوع، كسا اشارنا اليو سابقا.      21132السسػلة مغ شخف الػكالة في ولاية تيدؼ وزو و الحؼ بمغ 

و ىحا التػزيع غيخ الستكافئ في ندب اقبال الذباب عمى مختمف الشذاشات للاستثسار فييا 
يل الذباب راجع عمى ما يبجو إلى عجة أسباب. فاىتسام الذباب في ضل الػكالة الػششية لجعع تذغ

برفة كبيخة بالشذاشات الاقترادية الغيخ السشتجة كالخجمات عمى حداب الفلاحة يسكغ تفديخه 
ببعس الخرػصيات الدػسيػلػجية السختبصة بيؤلاء الذباب السقبميغ عمى ىحه الػكالة. فأغمبية ىؤلاء 

الاحرائية عمى السدتػػ الػششي، ىع رجال و مغ الذباب الستخخجيغ السقاوليغ، حدب السعصيات 
بالسئة مغ مجسل السدتفيجيغ مغ الػكالة عمى  92مغ معاىج التكػيغ السيشي. بحيث نجج أن 

بالسئة مشيع تخخجػا مغ معاىج التكػيغ السيشي. بيشسا  64سشة، و  35السدتػػ الػششي ليع أقل مغ 
بالسئة. في حيغ، نجج أن العشرخ الشدػؼ ما يدال ميسذا  18اوز ندبة ندبة الجامعييغ، فيي لا تتج

بالسئة فقط مغ مجسل السدتفيجيغ عمى  14بحيث ندبة الاستفادة مغ مذاريع ىحه الػكالة بمغ 
 .23السدتػػ الػششي

فذباب السشصقة عمى غخار باقي شباب الجدائخ، يخغبػن الاستثسار في قصاع الخجمات لأن 
يتكفمػن بيا ىي التي تشاسب و مدتػاىع التعميسي و التكػيشي. فيحا السدتػػ الستػسط الشذاشات التي 

الحؼ يتستعػن بو لا يدسح ليع بخفع مغ سقف الصسػحات التي تجعميع يفكخون في انذاء مؤسدات 
تتصمب ميارات و كفاءات نطخية و تصبيكية التي لا تتػفخ لجييع، و في نفذ الػقت ليع مغ مدتػػ و 

ت التي تجعمػىع لا يتقبمػن وضائفا لا تتشاسب و مؤىلاتيع. فالذباب الحيغ يتستعػن بيحه شيادا
الامكانيات يختارون نذاشات ملاءمة كالخجمات بيشسا باقي الذباب الحيغ ليع مدتػػ تعميسي متجني 

ة مثلا. )الابتجائي او الستػسط(، فالكثيخ مشيع يمجؤون الى نذاشات اخخػ كالبشاء و الاشغال العسػمي
فلاحطشا عمى سبيل السثال وجػد  في ىحه السشصقة العجيج مغ السؤسدات البشاء عمى رأسيا الذباب 

 مغ الجعع مغ شخف الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب.  غالسدتفيجي
اما في ما يخز الفلاحة التي صشفت في السختبة الخامدة في تختيب السؤسدات الشاشئة مغ 

بالسئة، فيحا راجع دون شظ الى الصابع الجغخافي  11,26ية تيدؼ وزو بشدبة شخف الذباب في ولا
لمػلاية السعخوفة بتزاريديا الجبمية. فالعجيج مغ السؤسدات السرغخة التي استفادت مغ الجعع مغ 
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شخف الػكالة و التي تشذط في السجال الفلاحي في السشصقة فيي متخررة في تخبية الابقار، جسع 
ة الجواجغ. فكل القخػ في السشصقة نجج فييا مؤسدات لذباب مخترة في جسع الحميب، الحميب، تخبي

يجػبػن ىحه القخػ عبخ كل الصخق للالتحاق ىشا و ىشاك بالخعاة مغ اجل جسع الحميب. بيشسا في ما 
يتعمق بسيجان الاستغلال الدراعي، فسغ الرعب تجديج ىحه السذاريع لقمة الاراضي الدراعية في 

ة. فأبشاء السشصقة الحيغ يخغبػن الاستثسار في الدراعة ما عمييع الا البحث عمى اراضي السشصق
صالحة ليحا الغخض خارج السشصقة. فيشاك الكثيخ مغ الفلاحيغ مغ الذباب و باقي الفئات الشذيصة 

ي الاخخػ مغ الػلاية الحيغ استثسخوا في السيجان الفلاحي في باقي الػلايات الػشغ، في تيارت، ف
 الػاد، في بذار، الخ.
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 : تػزيع عجد السؤسدات السشذأة في ضل الػكالة الػششية لجعع تذغيل بػلاية تيدؼ وزو حدب الدشة و قصاع الشذاط.12الججول رقع 
 الدنهات      

 
     قظاعات النذاط    

1996 
 الى
  2005 

200

6 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

المجمه 
 ع 

 5525 29 37 88 229 445 619 397 484 371 307 230 237 318 1734  الخدمات

 768 3 4 20 58 96 194 118 97 37 17 11 15 7 91 الحرف

 2056 10 30 71 235 292 328 195 108 57 57 31 18 37 587 الفلاحة

 56           13 8 4 3 4 6   5 13 الهيدروليا

 17           3 2       1 5 2 4 الريد

 2102           8 32 119 341 357 6 7 5 1227 النقل 

 3628 33 51 84 259 313 384 380 100 47 189 222 175 199 1192 الرناعة 

 4267 41 54 120 430 560 652 633 510 311 318 259 122 39 218 البناء و الاشغال العمهمية 

 905 46 35 66 152 86 117 71 36 28 34 31 29 33 141 مهن الحرة ال

 708 11 11 24 71 74 68 62 73 45 26 18 40 26 159 الريانة

 20032 173 222 473 1434 1866 2386 1898 1531 1240 1309 815 648 671 5366 المجمهع 

السرجر : الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب بػلاية تيدؼ وزو.
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و الشقصة الاخيخة التي بػدنا الاشارة الييا و التي نخاىا ميسة ىشا، ىي القدط الزئيل في 
بالسئة، عمسا و ان مشصقة الكبائل  3,83عجد السؤسدات الشاشئة في ميجان الحخف الحؼ لع يتجاوز 

لى معخوفة بتاريخيا الحخفي مشح وقت مزى. فحدب اعتقادنا، فان الدبب في ذلظ راجع ىشا ايزا ا
الخرػصيات التي يستاز بيا ىؤلاء الذباب الحيغ يتػافجون عمى الػكالة الػششية لجعع تذغيل 
الذباب. فيحا التجني في عجد السؤسدات الحخفية الشاشئة مغ شخف الذباب في ضل الػكالة لا يعشي 

لتي بأن شباب السشصقة تخمى عغ ىحه الحخف التقميجية و انسا ىشاك اسباب اخخػ. فيحه الحخف ا
عادة ما تشجد في السشازل مغ الخياشة، صشاعة الفخار، الدرابي، الخ، ىي مغ السجالات التي 
تتخرز فييا الشداء و ىحا الجشذ مازال لع يدتفيج، كسا ىػ الذأن بالشدبة لمخجال، مغ الجعع الحؼ 

فيي  ة،زرشاعة الفكتقجمو الػكالة لمذباب. و باقي الحخف الاخخػ التي ىي مغ نريب الخجال 
حخف عادة ما نججىا مختبصة بسشصقة او بعائمة معيشة، فعادة ما يشتقل الإرث داخل العائمة نفديا و 

 عادة ما يخثو فخدا واحجا فييا فقط و ليذ كل افخاد العائمة.
 عدد مناصب العمل المتهقع خلقها من طرف المؤسدات الناشئة في اطار الهكالة: -4

مشرب  883996تذغيل الذباب مغ خمق ما يرل إلى استصاعت الػكالة الػششية لجعع 
. أما بالشدبة 211724جػيمية  31إلى غاية  1996شغل، عمى السدتػػ الػششي، مشح ضيػرىا سشة 

لػلاية تيدؼ وزو، فكان مغ السختقب انذاء بسجخد ما تشصمق السذاريع التي تعّ تسػيميا مغ شخف ىحه 
بالسئة مغ مجسػع  5,88. أؼ ما يعادل 13لججول رقع مشربا، كسا يعكدو ا  52117الػكالة حػالي 

 السشاصب التي استحجثتيا الػكالة عمى السدتػػ الػششي.
و الشذاشات التي تخمق مشاصب العسل برفة معتبخة فيي تمظ السختبصة خاصة بالخجمات، 

ميسة، البشاء و الرشاعة، كسا كان مختكبا لكػن أن ندب انذاء السؤسدات في إشار ىحه الشذاشات 
كسا رأيشاه سابقا. فقصاع الخجمات استصاع انذاء بسفخده اكثخ مغ ربع العجد الاجسالي مغ مشاصب 
العسل التي حسمتيا كل السذاريع السحققة في ضل ىحه الػكالة في ولاية تيدؼ وزو، مشح تاريخ ضيػرىا 

لقصاع إلى . بحيث وصمت ندبة خمق مشاصب الذغل في ىحا ا2118إلى غاية ديدسبخ  1996سشة 
 بالسئة.      25,95

بيشسا، في نذاط البشاء و الأشغال العسػمية، فمقج وصل عجد مشاصب الذغل السحققة إلى ما 
بالسئة مغ مجسل السشاصب السدتحجثة. و مغ جيتو، فإن الشذاط الرشاعي قج وفخّ ما  24,14ندبتو 
الة الػششية لجعع تذغيل الذباب بالسئة مغ مشاصب الذغل التي خمقتيا مذاريع الػك  22,53يعادل 

في نفذ الػلاية. في الحيغ، فإن الفلاحة التي تحتل السختبة الخامدة في تختيب الشذاشات التي 
يقرجونيا السقاولػن الذباب في ولاية تيدؼ وزو، لا تخمق الكثيخ مغ مشاصب الذغل لأن 
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يع الحميب. فباستثشاء السعشي بالأمخ، الاستثسارات في ىحا القصاع عادة ما تتسثل في تخبية البقخ و تػز 
فإن ىحا الشذاط لا يدتجعي في كثيخ مغ الأحيان تػضيفات أخخػ. و بالتالي ندبة انذاء مشاصب 

 بالسئة.   9,22الذغل في ميجان الفلاحة لع يتجاوز 
و مغ جية أخخػ، فإن الشذاشات التي تقجم أدنى السدتػيات في مجال خمق مشاصب العسل 

الػكالة في ولاية تيدؼ وزو، ىي تمظ السذاريع التي تشجرج في اشار الشقل، السيغ الحخة، في ضل ىحه 
 5,73الحخف، الريانة، الييجروليا و الريج. فشدبة انذاء مشاصب العسل في نذاط الشقل لع يفػق 

ي بالسئة مغ مجسػع السشاصب التي وفختيا كل السؤسدات السرغخة السحققة في اشار ىحه الػكالة. فف
ىحا السيجان كحلظ، فان السؤسدات الشاشئة عادة ما تكػن مخترة في نقل السدافخيغ و عادة ما يكػن 
صاحب السذخوع و الديارة ىػ الدائق نفدو. و في ما يخز السيغ الحخة، فشدبة خمق مشاصب 

 3,53بالسئة في ميجان الحخف،  3,98بالسئة، مقابل  4,15العسل في ىحا السيجان، فمقج بمغ فقط 
 بالسئة في الشذاط السختبط بالريج.             1,17بالسئة بالشدبة لمييجروليا و أخيخا  1,66بالسئة في الريانة، 

أما في ما يتعمق الأمخ بتػزيع ىحه الشذاشات حدب القصاع الاقترادؼ، فإن القصاع الثانػؼ 
لذباب الحيغ يُقبمػن عمى الػكالة السختبط بالرشاعة و البشاء ىػ الحؼ يدتقصب الكثيخ مغ السقاوليغ ا

الػششية لجعع تذغيل الذباب في ولاية تيدؼ وزو. فعجد السؤسدات السرغخة في مجال الرشاعة و 
بالسئة مغ  39,41البشاء و الاشغال العسػمية التي تعّ انذاؤىا في ىحيغ الشذاشيغ بمغ ما ندبتو 

ما في ما يخز عجد مشاصب الذغل التي مجسػع السؤسدات التي استحجثت في اشار ىحه الػكالة. أ
بالسئة. و في السختبة  46,57حققتيا ىحه السؤسدات السختبصة بالقصاع الثانػؼ، فمقج وصل إلى 
بالسئة، و أخيخا القصاع  25,95الثانية، يأتي القصاع الثلاثي الستسثل في الخجمات و ذلظ بشدبة 

 بالسئة. 9,22الأولي السختبط بالفلاحة بشدبة 
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 اع النذاط.: عدد المناصب العمل المنتغر إحداثها من طرف المؤسدات المنذاة في عل الهكالة الهطنية لدعم تذغيل بهلاية تيزي وزو حدب الدنهات و قظ03جدول رقمال
 الدشػات       

 
 قصاع الشذاط        

 
الى  1996 

2115 

2006 
200

7 
 السجسػع  2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

 13499 92 118 229 571 916 1239 818 969 843 882 660 638 982 4542 الخجمات 

 2075 7 11 53 164 259 572 350 235 107 57 25 38 14 183 الحخف

 4797 23 73 178 658 733 797 415 197 136 140 92 37 89 1229 الفلاحة

 346           50 34 15 19 20 49   51 108 الييجروليا

 90           11 7       10 19 13 30 الريج

 2984           9 45 162 477 468 6 10 8 1799 الشقل 

 11718 95 153 224 776 956 1176 1067 235 129 605 707 566 654 4375 الرشاعة 

الاشغال  البشاءو
 العسػمية 

1216 221 485 904 1002 886 1109 1608 1763 1513 1197 324 152 123 12503 

 2159 111 83 156 405 208 291 164 63 64 88 69 68 27 362 السيغ الحخة 

 1836 25 26 61 199 196 185 150 135 114 65 47 107 62 464 الريانة

 2121 14308 السجسػع 
196

8 
2569 3327 2775 3120 4658 6093 4781 3970 1225 616 476 52007 



 نيةانسلاار للعلوم انبلاامعة امجلة ج

 

 ( 2مج 1 لعدد )ا

 2222 (اذار)

 

 (336( 
 

                
 





 نيةانسلاار للعلوم انبلاامعة امجلة ج

 

 ( 2مج 1 لعدد )ا

 2222 (اذار)

 

 (332( 
 

و مسا لاشظ فيو، فان ىحه السؤسدات الشاشئة في ضل الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب 
ساىست الى حج ما في امتراص البصالة بفزل ىحه السشاصب العسل التي تػفخىا خرػصا لفائجة 

الػكالة بحثا عمى  الذباب. فيؤلاء السقاولػن الذباب الحيغ كانػا اصلا بجون عسل حيشسا قرجوا ىحه
التجعيع قرج تجديج مذاريعيع، الكثيخ مشيع اصبحػا اليػم يػفخون عسلا لمذباب الحيغ يقبمػن عمى 
سػق العسل في السشصقة او عمى السدتػػ الػششي مغ اجل التػضيف. و العجيج مغ ىحه السؤسدات 

اعجة ىحه الفئة تعسل مع اجيدة حكػمية اخخػ استحجثت قرج شسذ بصالة الذباب، و لغخض مد
فكل ىحه الاجيدة و الآليات  ANEM.عمى ايجاد عسلا في الدػق كسثل الػكالة الػششية لمتػضيف 

الحكػمية السجّعِسة لمذباب و التي تعسل عمى تػفيخ مشاصب الذغل ليحه الفئة برفة دائسة او برفة 
التي تدتصيع ان تثسشيا مؤقتة تذكل فخصة سامحة ليحه الفئة لكي تكتدب التجخبة السيشية الاولى 

 حيغ دخػليا عالع الذغل الحؼ يعخف عجدا كبيخا بيغ العخض و الصمب في ما يخز مشاصب العسل.   
خاتسة: نحاول في اشار ىحه الخاتسة التخكيد عمى اىع الشتائج التي افزت الييا ىحه 

 الجراسة. 
ذغيل الذباب في ولاية ان واقع السقاولتية لجػ الذباب في ضل الػكالة الػششية لجعع ت -

، يحجده مغ جية شبيعة العلاقة القائسة بيغ ىحه 2118الى  1996تيدؼ وزو شيمة الفتخة السستجة مغ 
الػكالة و الذباب الحيغ استحجثت لغخضيع، و مغ جية اخخػ، مجػ تػفخ امكانيات لجػ ىحه الػكالة 

ا أنو باستصاعة الػكالة تمبية لكل قرج الاستجابة لصمبات الػافجيغ الييا. فمقج رأيشا خلال عخضش
الصمبات الانذاء اذا كان عجدىا ليذ مختفعا، بيشسا اذا كان الامخ عكذ ذلظ، فالػكالة تقػم بإرضاء 
قجرا ميسا مغ ىحه الصمبات في حجود الامكانيات الستػفخة لجييا. لكغ ىحا التحبحب في عجد شمبات 

السشصقة عمى ىحه الػكالة يتغيخ مغ مخحمة الى انذاء السؤسدات الحؼ يعكذ مدتػػ اقبال شباب 
مخحمة اخخػ حدب شبيعة العلاقة التي تخبط ىؤلاء الذباب بيحه الػكالة. و ىحه العلاقة ترشعيا عجة 

 متغيخات عمى مدتػػ السجتسع، الاعلام، السؤسدات الخسسية، الخ. 
لػششية لجعع تذغيل السدتثسخون الذباب الحيغ استفادوا مغ التسػيل مغ شخف الػكالة ا -

الذباب في ىحه الػلاية يفزمػن الاستثسار في قصاعات الشذاط غيخ السشتجة كالخجمات عمى حداب 
القصاعات السختبصة بالصبيعة و مشيا خاصة الدراعة و كحلظ الشذاشات التقميجية كالحخف. لأن 

 الذباب 
سب و مدتػياتيع العمسية و الػافجيغ عمى ىحه الػكالة يسيمػن اكثخ الى الشذاشات التي تتشا

شسػحاتيع السيشية. و ىحه الشذاشات لا تتصمب مدتػػ تعميسي مختفع و عمى السدتػػ الاجتساعي، 
 فيحه الشذاشات ليدت ميسذة او متجنية بيغ اوساط الذباب.   
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السؤسدات الشاشئة في ضل الػكالة ساىست في خمق مشاصب عسل و في امتراص  -
ى حج ما، حدب شبيعة السؤسدات الشاشئة و قصاعات الشذاط الاقترادؼ، الا البصالة لجػ الذباب ال

ان ىحه الػكالة لع يتيدخ ليا جسع شسل كل فئات الذباب للاستفادة مغ مداياىا. فمقج أضيخت ىحه 
الجراسة بأن ىحا الجياز الحكػمي الحؼ استُحجث خررا لسداعجة الذباب البصال في عسمية تجديج 

تية، لع يمق استجابة واسعة مغ شخف كل الفئات الاجتساعية السعشية بو عمى مذارعيع السقاول
السدتػػ السحمي، كسا كان ربسا متػقعا عمى السدتػػ الخسسي. فيحه الػكالة لع تدتصع استقصاب كل 
فئات الذباب التي تعاني مغ البصالة في الجدائخ. فسثلا، عمى الخغع مغ أن البصالة تسذ كحلظ 

يتخخجػن برفة متدايجة مغ الجامعات و السعاىج العميا، إلا أن الكثيخ مشيع لع يججوا  الذباب الحيغ
 مغ ىحا الجياز، لدبب أو لأخخ.   للاستفادةسبيلا 

و مغ بيغ ىحه الفئات السيسذة مغ شخف ىحه الػكالة، ىشاك خاصة الشداء، جامعية  -
، 2116، 2115بعة الأخيخة )أؼ كانت أو غيخىا. فإذا ما اعتسجنا عمى معصيات الدشػات الأر 

(، و ىي الأرقام الػحيجة الستعمقة بتػزيع عجد السذاريع الشاشئة حدب الجشذ عمى 2118و  2117
مدتػػ وكالة دعع تذغيل الذباب في ولاية تيدؼ وزو، يتبيغ بأن ندبة استفادة الشداء مغ السذاريع 

غ مجسػع السذاريع التي تعّ تجديجىا خلال بالسئة م 17,72الاستثسارية في ضل ىحه الػكالة لع يتعج 
مذخوع. و القصاعات الجحابة بالشدبة لمشداء، فيي  2312الأربعة سشػات الأخيخة و الحؼ بمغ عجدىا 

بالسئة و الخجمات بشدبة  21,19بالسئة، ثع الرشاعة بشدبة  43,38خاصة السيغ الحخة بشدبة 
ف الشداء شيمة الأربعة سشػات الأخيخة و الحؼ بالسئة مغ مجسػع السذاريع السحققة مغ شخ  17,41

 مذخوع.   418بمغ عجدىا ب 
                   التهصيات

 بعس التػصيات لمشيػض بػاقع تذغيل الذباب في ضل ىحه الػكالة:
نقجم، في الأخيخ بعس الاقتخاحات و التػصيات مغ أجل تفعيل نذاط الػكالة الػششية لجعع 

أكثخ بالعخوض و بالامتيازات التي تقجميا  الاستفادةيغ ىحه الفئة مغ تذغيل الذباب قرج تسك
الػكالة. فبعج عقجيغ مغ استحجاثيا، يشتطخ مغ ىحه الػكالة تججيج بعس بشػدىا و أساليب تكفميا 

 و في ىحا الرجد، ندتصيع أن نحكخ:بالذباب، 
ولتية كالثقافة التشطيسية عمى الػكالة التكفل بجػانب أخخػ في عسمية بشاء السذاريع السقا -1

و روح السقاولتية. فمقج تبيغ بأن الذباب في حاجة ليذ فقط إلى التسػيل و إنسا أيزا إلى خبخة و 
ميارة في العسل و في التدييخ لمحج مغ ندب الاخفاق التي يتعخض ليا ىؤلاء الذباب الحيغ دخمػا 

 ميجان السقاولتية دون تجخبة.   
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بتججيج و بتػسيع شبكة العخوض التي تػفخىا في مجال نذاشاتيا عمى الػكالة الكيام  -2
قرج تحفيد فئات أخخػ مغ الذباب لكي يقتحسػن ميجان السقاولتية، خاصة حاممي الذيادات 
الجامعية مشيع و كحلظ الأمخ بالشدبة لمعشرخ الشدػؼ. فالػكالة التي تذيج تخاجعا في ندب الإقبال 

حاجة إلى تكييف نذاشاتيا مع التكػيغ و الذيادات الجامعية مغ  عمييا في السجة الأخيخة ىي في
 أجل تحقيق وثبة ججيجة. 

التخفيف مغ القيػد و الإجخاءات البيخوقخاشية السفخوضة عمى الذباب الخاغبيغ في  -3
 اقتحام ميجان السقاولتية في ضل ىحه الػكالة.

شػك، و ارساء قػاعج التعامل تسجيج آجال تدجيج الجيػن التي اقتخضيا الذباب مغ الب -4
ججولة ىحه الجيػن كمسا اقتزى الأمخ  كإعادةججيجة بيغ الجانبيغ تكػن أكثخ مخونة مغ ذؼ قبل، 

 لتسكيغ الذباب مغ التخكيد عمى أدوار أخخػ ميسة بالشدبة لسؤسدتيع ألا و ىي الإنتاج و التدػيق.
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