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السلىك القيادي لمذرسي الجغرافيت في المذارس الثانىيت بالعراق من 
 وجهت نظر الطلبت

 م.م. ايمان شفيع صبار
                   المذيريت العامت لتربيت الانبار -التربيت وزارة 

 المستخلص
الكيادي لسجرسي الجغخافية في السجارس الثانؾية بالعخاق مؽ  تدتقري الجراسة الدمؾك

بسجيخية تخبية محافغة  وجية نغخ الظمبة ، وتكؾنت عيشة الجراسة مؽ طمبة السجارس الثانؾية
( مجرسة ثانؾية مؽ مجيخية ٠١( طالب وطالبة مؽ )٠١الأنبار بحيث كان مؽ كل مجرسة )

( طالب وطالبة ، وتكؾن مجتسع البحث مؽ ٠١١تخبية محافغة الأنبار ، حيث بمغ عجدىؼ )
( ٧١٠8-٧١٠٢مجرسي ومجرسات الجغخافية في مجيخية تخبية محافغة الأنبار لمعام الجراسي )

( ثانؾية مؽ مجيخية تخبية محافغة الأنبار ، وقج ٠١( مجرس ومجرسة مؽ )٠١والبالغ عجدىؼ )
اكثخ ملائسة لتحقيق أىجاف البحث ،  لأنواعتسجت الجراسة مشيج البحث الؾصفي  التحميمي 

حيث ان ىحا السشيج لا يقترخ عمى جسع البيانات وتبؾيبيا ، وإنسا يفدخ ىحه البيانات 
حا يقتخن الؾصف بالسقارنة مؽ خلال استخجام أساليب الكياس والتفديخ. وتؾصمت ودلالتيا .ل

الجراسة إلى استخجام مجرسي الجغخافية في السجارس الثانؾية في محافغة الأنبار نسظيؽ مؽ 
أنساط الكيادية ىسا الاىتسام بالعسل والاىتسام بالعلاقات الإندانية وان الدمؾك الكيادي الحي 

 ي الجغخافية لا يؾجج فيو فخوق مؽ حيث الجشذ.يدتخجمو مجرس
 الكلمات المفتاحية: الدلهك القيادي ، مدرسه الجغرافية. 
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Abstract 

The study investigates the leadership behavior of geography 

teachers in secondary schools in Iraq from the students ’point of view. 

The study sample consisted of high school students in the Anbar 

Province Education Directorate, so that there were (10) students from 

each school from (30) secondary schools from the Anbar Education 
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Directorate.  Their number reached (300) male and female students, 

and the research community consisted of teachers of geography in the 

Directorate of Education in Anbar Governorate for the academic year 

(2017-2018) and their number (90) teachers and schools from (30) 

secondary from the Directorate of Education in Anbar Governorate, 

and the study adopted the research method  Analytical descriptive 

because it is more appropriate to achieve the research objectives, as this 

approach is not limited to collecting and classifying data, but rather 

explains these data and their significance. Therefore, the description is 

linked by comparison through the use of measurement and 

interpretation methods.  The study found that geography teachers in 

secondary schools in Anbar governorate use two styles of leadership, 

namely, interest in work and concern for human relations, and that the 

leadership behavior used by geography teachers does not have any 

differences in terms of gender. 

Keywords: leadership behavior, geography teachers 

 مقدمةاللاول :االفرل 
اصبح مؽ الؾاضح في الؾقت الحاضخ طبيعة حجؼ التغيخات والتظؾرات الستدارعة في  

العالؼ في جسيع مجالات الحياة، وليدت التخبية ببعيجة عؽ ىحه التغيخات والاحجاث وإنسا 
أصبحت التخبية الان تؾاجو التحجيات الحالية والسدتقبمية ليحا التظؾر الدخيع، مسا يجعؾ الى 

الشغخ في الكيادة ومجى كفاءة القائسيؽ عمى تشفيح العسمية التخبؾية، اذ شيجت التخبية في  اعادة
البمجان الستقجمة في العقؾد الاخيخة مجسؾعة مؽ التغيخات تسخزت عؽ التقجم اليائل الحي 

 حرل في شتى مجالات العمؾم الاندانية والدمؾكية.
يق اىجافيا وتظؾرىا او استقخارىا، ومؽ ويعج الدمؾك مفتاحاً لمشجاح او الفذل في تحق 

ثؼ فأن مؽ طبيعة الكيادة ىي بسثابة محخك في التشغيؼ اليادف في اي مجال مؽ مجالات 
 (.٧١١٠التعميؼ، ولمعسمية التعميسية عشاصخ عجة يتأثخ كل واحج مشيا )الشجار، 

إنسا يتظمب وأن نجاح العسمية التعميسية لا يعتسج عمى امخ ىحه العشاصخ دون غيخىا،  
نجاحيا وجؾد عجد مؽ العسميات الستذابكة نتيجة تفاعل ىحه العشاصخ مع بعزيا البعض، 
يخى عمساء الادارة ان نجاح جيؾد التظؾيخ والتشسية الادارية تتؾافق عمى مجى استجابة 
العشرخ الانداني في الادارة وقجرتو عمى التؾافق مع متظمبات التشسية والتظؾيخ، فالجانب 

ؾكي في علاقة الخئيذ بسخؤوسيو وزملائو ىؾ جؾىخ عسل الكيادة، والتي تذسل بالتأثيخ الدم
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، ص ٧١١٠الحي يسارسو فخد عمى سمؾك افخاد آخخيؽ ورفعيؼ باتجاه ايجابي معيؽ )سالؼ، 
٠6.) 

يعج السجرس العامل الخئيذ في نجاح التخبية لبمؾغ غاياتيا وتحقيق دورىا في تظؾيخ  
السعاصخ، فخسالتو تتسثل في تشسية العقؾل، وصقل الشفؾس، وبشاء الاجيال، الحياة في عالسشا 

 (.٧١١٠وىؾ قادر عمى تحقيق الاىجاف التخبؾية وتخجستيا إلى واقع ممسؾس )الشجار، 
ويعج الاىتسام بتقؾيؼ قيادتو أمخ ضخورياً لمؾقؾف عمى مجة إمكاناتو واستعجادتو، وبيان  

قيادتو، بيجف تشسية جؾانب القؾة ومعالجة جؾانب القؾة  جؾانب القؾة والزعف والقرؾر في
والزعف لحلػ زادت الحاجة في التخبية والتعميؼ إلى وجؾد قيادة فاعمة تزسؽ سيخ العسمية 
التعميسية، وتعسل عمى تحديؽ الاداء ورفع مدتؾى التعميؼ، فبجأ الاىتسام بدمؾكيات السجرس 

 في عسمو.
 مذكلة الدراسة

ىخة بالغة الاىسية في حياة السجتسعات ومؽ السيؼ عمى كل جساعة تعج الكيادة عا 
عمى أن تعسل لتحقيق ىجف أو أىجاف مذتخكة، وميستيا الاولى التؾجيو والتشديق، والعسل 
الجساعي وتدجيج خظأه، فالكيادة مؽ السياديؽ السيسة في تشسية السجتسع وتظؾيخه وأن الكثيخ 

الادارية وبجورىؼ يقجمؾن الخجمات الى الافخاد، وكحلػ تعج  مؽ افخاد السجتسع يسارسؾن الاعسال
الكيادة الادارية مؽ أصعب السفاليؼ واعقجىا، وذلػ لاعتسادىا عمى العشرخ الانداني، الحي 
يعج ىؾ الاساس السحخك، فالقائج الاداري اليؾم ىؾ السظمؾب لسؾاجية التحجيات التي تحيط بو 

 وبسؤسدتو اياً كان نذاطيا.
يادة ىي عسمية تدييخ مؤسدة ما في السجتسع عمى وفق العقيجة الدائجة فيو، وما فالك 

يعيذو ويحيط بو مؽ متغيخات سياسية واقترادية واجتساعية، مؽ اجل تحقيق اىجاف معيشة، 
ويكؾن ذلػ مؽ خلال ما يدؾد السؤسدة مؽ علاقات اندانية سؾية، واساليب متقجمة في 

لشتائج بأقل جيج وأدنى كمفة وفي اقرخ وقت مسكؽ )حخيخي، الكيادة مؽ اجل انجاز احدؽ ا
٧١١٧.) 

وفي ضؾء ما تقجم يخى الباحث ان سمؾك )السجرس( يتغيخ مؽ مؾقف الى اخخ والحي  
يحجد ىحا الدمؾك ىؾ طبيعة السؾقف الحي يسخ بو السجرس مع )الظمبة( عشج مؾاجية مذكمة، 

يا مختبط بالكيفية التي يجيخ بيا السجرس، وكحلػ نجاح السجرسة في تحقيق اىجافيا ورسالت
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 صفو وبالدمؾك الكيادي الحي يسارسو.
وذلػ مؽ خلال الحؾارات التي اجخاءىا مع مجرسي الجغخافية في السجرسة بأن  

السجارس تسارس سمؾكيات مختمفة في اتخاذ القخارات، وبشاء عمى ما تقجم فأن مذكمة الجراسة 
 دؤاليؽ الآتييؽ:تكسؽ في محاولة الاجابة عؽ ال

الاول: تعخف عمى الدمؾك الكيادي الدائج لسجرسي الجغخافية في السجارس الثانؾية في الانبار 
 مؽ وجية نغخ الظمبة؟

الثاني: ىل ىشاك فخوق ذات دلالة معشؾية في الدمؾك الكيادي لسجرسي التخبية الجغخافية عمى 
 وفق متغيخ الجشذ لسجرسي الجغخافية؟

 أهمية الدراسية
ان لمدمؾك الكيادي دوراً ميساً في نجاح العسمية التخبؾية في مختمف مجالاتيا في  

التخبية والتعميؼ ولمظمبة فييا دوراً حيؾياً ايزاً في ىحا الشجاح لأن العلاقة بيشيسا تقؾم عمى 
الاحتخام الستبادل، فكسا يحتاج الظالبة الى دعؼ السجرس وتؾجييو فأن السجرس يسكؽ ان يعتسج 

ى الظمبة في الحرؾل عمى افكار ججيجة والتعاون لإنجاز السيام الرفية وتحقيق الاىجاف عم
التخبؾية الجغخافية، ىؾ مؽ اىؼ السؾضؾعات وأكثخىا اثارة عشج الظمبة وانعكاسات ىحا الجور 
عمى تحقيق الاىجاف التخبؾية داخل وخارج السجرسة والؾصؾل الى تحقيق الاىجاف التي يتظمع 

مؽ السجرس والظالب، وكحلػ تعسل الجراسة عمى الافادة مؽ الشتائج في ضؾء تقؾيؼ  الييا كل
الدمؾك الكيادي لجى مجرسي الجغخافية في السجارس وسعياً الى زيادة الاداء الؾعيفي في 

 السجرسة وتحديشو، ويسكؽ اخترار الاىسية بالشقاط الاتية:
ر الحي يؤدونو لتحقيق اىجاف السجرسة . اىسية الدمؾك الكيادي لسجرسي الجغخافية والجو ٠

 وحدؽ تؾجيييا نحؾ الافزل.
. يعج البحث )بحدب عمؼ الباحث( مؽ البحؾث الاولى في ىحا السيجان والتي تشاولت ٧

 مجرسي ومجرسات الجغخافية.
. يحاول الكذف عؽ الاساليب الكيادية الدائجة لسجى مجرسي الجغخافية في السجارس ٠

 الثانؾية.
بحث تقؾيؼ لمعسمية التعميسية في السجارس الثانؾية مؽ جية صحة اختيار مجرسي . يعج ال6

 مجرسات الجغخافية.
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 . ان يكذف وعي الظمبة لمدمؾك الكيادي لجى مجرسي ومجرسات الجغخافية.5
 . يتظخق البحث الى عشرخ ميؼ في العسمية الكيادية وىؾ عسمية صشع واتخاذ القخار.4

 هدف البحث:
 حث الحالي الى:ييجف الب    

. تعخف عمى الدمؾك الكيادي لسجرسي الجغخافية في السجارس الثانؾية في تخبية محافغة ٠
 الانبار مؽ وجية نغخ الظمبة.

. ىل ىشاك فخوق ذات دلالة معشؾية في الدمؾك الكيادي لسجرسي الجغخافية عمى وفق متغيخ ٧
 الجشذ لسجرسي الجغخافية.

 حدود البحث:
حالي عمى مجرسي ومجرسات الجغخافية في السجارس الثانؾية التابعة يقترخ البحث ال 

 (.٧١٠8-٧١٠٢لمسجيخية العامة لتخبية محافغة الانبار وطمبتيا ولمعام الجراسي )
 تحديد مرطلحات

 . الدمؾك الكيادي٠
عخفو الجليسي ىؾ: مجسؾعة السسارسات الدمؾكية التي يقؾم التجريدي في اثشاء عسمو لتحقيق  -

 (.٧١١١ف العسمية التخبؾية )الجليسي، اىجا
في  لمتأثيخعخفو العغسات ىؾ: مجسؾعة الشذاطات والسسارسات التي يؤدييا القائج  -

 (.8٠: ٧١١6السؾعفيؽ العامميؽ في السجيخية لتحقيق اىجافيا )العغسات، 
ا مجرسي : مجسؾعة مؽ الانذظة والفعاليات التي يقؾم بيوأما التعخيف الاجخائي لدمؾك الكيادي

في اثشاء الجرس وتفاعمو مع الظمبة بغية تحقيق الاىجاف التخبؾية ويقاس بالجرجة الكمية التي 
 يحرل عمييا السجرسؾن والسجرسات عشج اجابة الظمبة عمى السكياس السعج ليحا الغخض.

ة : ىؼ اعزاء الييئة التجريدية الحي يقؾمؾن بتجريذ مادة التخبية جغخافي. مجرسؾ الجغخافية٧
 في السجارس الثانؾية.

 ظري الاطار الن: الفرل الثاني
تعج الكيادة ذات اىسية خاصة في نجاح العسل في اي نذاط ىادف، ويتؾقف نجاح  

الادارة عمى الكيادة ذلػ أن القائج التخبؾي لو اىسية كبخى في تحقيق الاىجاف وفي بشاء 
ة، ويعدز ذلػ بتبادل الحؾار الاجيال نحؾ الافزل، ويشسي الذعؾر بالسدؤولية لجى الظمب
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بيشيؼ، حاول الباحث مؽ خلال بحثو الحالي الحرؾل عمى دراسات سابقة في مجال الدمؾك 
الكيادي لسجرسي الجغخافية ولؼ يحرل عمى اية دراسات مذابية واكتفى بالاطار الشغخي الحي 

 وتفديخ نتائجو.رفجه بالكثيخ مؽ السعمؾمات والبيانات التي ساعجتو في اعجاد اداة البحث 
 -مفههم القيادة:

زاد اىتسام عمساء الادارة والباحثيؽ في التخبية بسؾضؾع الكيادة وذلػ لغيؾر العجيج مؽ  
البحؾث والجراسات التي تشاولتيا، وانظلاقاً مؽ مفيؾم الكيادة الادارية يجب ان يقؾم عسل رئيذ 

فخق بيؽ الشسظيؽ كبيخ، فالشسط الادارة عمى اساس )الكيادة( وليذ عمى اساس الخياسة، فال
الحي يعتسج عمى الخياسة يدتسج قؾتو مؽ الدمظة التي مشحت لو دون مخاعاة لاحتياجات 
العامميؽ معو وييجف الى تحقيق اىجاف العسل بالؾسائل السسكشة كافة، وفي معغؼ الحالات 

اىجاف العسل  تكؾن معجلات اداء مخؤوسيو وانتاجياتيؼ اقل مؽ السعجلات السظمؾبة لتحقيق
 (.٧١١5)مرظفى، 

( انيا مؽ اكثخ السؾاضيع التي تبحث في ميجان الادارة، ٠٠٠6ويخى الشعيسي ) 
واكثخىا اثارة لمججل، فيي تسيد السجرس الفعال عؽ غيخه في مؾاجية السذكلات اليؾمية، وقجرة 

 عمى معالجة السؾاقف واتخاذ القخار ىؾ قيادتو.
الكيادة ونجاح الادارة وسبل تظؾيخىا تتؾقف عمى مجى ( ان ٠٠٠٧وىشا يخى العسخي ) 

 (.٠65، ص ٠٠٠٧استجابة العشرخ الانداني في الادارة )العسخي، 
( فأنو يخى الكيادة بأنيا القجرة عمى التؾافق مع متظمبات التشسية ٠٠٠8اما شياب ) 

ادة وليا والتظؾيخ، فالجانب الدمؾكي في علاقة الخئيذ بسخؤوسيو وزملائو ىؾ جؾىخ الكي
تأثيخىا في سمؾك الاخخيؽ لعسميؼ عمى الكيام بعسل ما يبغيو تحقيق الاىجاف وفي قجرتيا عمى 
معاممة الظبيعة البذخية، او التاثيخ في الدمؾك البذخي لتؾجيو الجساعة نحؾ ىجف مذتخك 

 (.٧46، ص ٠٠٠8بظخيقة تحافظ عمى طبيعة العلاقة بيؽ القائج ومؽ يقؾدىؼ )شياب، 
( بأنيا الدمؾك الحي يقؾم فيو الفخد حيؽ يؾجو نذاط ٠٠٢٢ا يعتقج السخسي )ومؽ ىش 

 (.٠٠، ص ٠٠٢٢السجسؾعة نحؾ تحقيق ىجف )السخسي، 
( يخى الكيادة بأنيا التاثيخ في سمؾك الافخاد وترخفاتيؼ ٧١١١في حيؽ ان الذساع ) 

 وشعؾرىؼ مؽ اجل الاىجاف السخغؾب فييا.
نيا الشذاط الحي يسارسو القائج في مجال اتخاذ القخار ( فيعخفيا بأ٧١١٠اما عميؾة ) 
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واصجار الاوامخ والاشخاف عمى الاخخيؽ باستخجام الدمظة الخسسية وعؽ طخيق التأثيخ في 
 سمؾك الاخخيؽ واستسالتيؼ لمتعاون لتحقيق اليجف.

اً، لحا تعجدت تعخيفات الكيادة تبعاً لتغيخ في الشغخيات حؾليا ويبقى ىحا السفيؾم مسيد  
لأنو يعتسج عمى السؾقع او عمى الرفات الذخرية لمقائج ولظبيعة الحالة او السؾقف، وبشاء 
عمى ما سبق يتزح ان الكيادة تختكد عمى قجرة القائج وما لجيو مؽ قجرات عقمية ومعخفية 
وانفعالية عمى التأثيخ في افخاد الجساعة، وذلػ مؽ خلال تحجيج الاىجاف التي يدعى الى 

، كسا يتؾقف القائج عمى اداركو لمتعبيخ، وقجرتو في مؾاجية السذكلات وحميا بظخائق تحكيقيا
 فعالة فزلًا عؽ اقشاع الافخاد بظخائق فعالة.

 -مجسؾعة الرفات التي يجب ان تتؾافخ في القائج لشجاح الكيادة: صفات القائد:
 . القجرة عمى التعبيخ بؾضؾح.٠
 .. القجرة عمى السحافغة عمى الكيادة٧
 . الاخلاق في العسل نحؾ اليجف.٠
 (.٧5-٠، ص ٠٠٠٠. فيؼ الاخخيؽ )الرياغ، 6
. التؾافق الاكاديسي والسعخفي ان تتؾافخ لجى القائج السيارات العمسية والشفدية اللازمة ويكؾن 5

 عمى عمؼ تام لجسيع الشؾاحي الفشية التي يذخف عمييا.
ذو شعبية عشج الاخخيؽ ويذخك الاخخيؽ . ان يكؾن مؽ مدتؾى اجتساعي واقترادي متسيد 4

 (.٢6، ص ٧١١8في اتخاذ القخار )عظؾي، 
 -( انساط الكيادة:٠٠٠١صشف )الذسدي،      

: يكؾن اىتسام ىحا نسط بالعسل اكثخ شيء فالأولؾية تكؾن لمعسل قبل نسط الاىتسام بالعسل -٠
ل التشغيؼ والتخظيط اي شيء اخخ يقؾم ىحا الشسط عمى افتخاض وجؾد التعارض يتؼ مؽ خلا

والسخاقبة بذكل محكؼ، وكسا ان القائج يعتقج ان الاخخيؽ تشفيح الخظط التي يزعيا، وانو 
الاكف في وضع الاىجاف، ويعتقج انو اعخف بسرمحة الاخخيؽ ولا يؤمؽ بالافادة مؽ الاراء 

بع في الاخخيؽ، وان مفيؾمو لمدمظة يعشي الظاعة العسياء، وان العقاب ىؾ الاسمؾب الست
معالجة الاخظاء، فزلًا عؽ ان تخكيد القائج يتؾجو نحؾ الشتائج دون اعتبار لسذاعخ العامميؽ 

 واحاسيديؼ، والامخ الحي يؤدي الى ان يكؾن العسل في حجود التخمص مؽ السدؤولية.
: يكؾن اىتسام ىحا الشسط بالعلاقات الاندانية اكثخ شيء نسط الاىتسام بالعلاقات الاندانية -٧
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يختمف تسام عؽ الشسط  بأسمؾبممشاس الاولؾية عمى اي شيء اخخ، وانو يحل التعارض ف
الاىتسام بالعسل، بحيث انو يعسل عمى ارضاء الحاجات الشفدية والاجتساعية، والعسل عمى 
رفالية العامميؽ معو مؽ خلال خمق جؾ مؽ الؾد والسحبة والتحفيد عمى العسل، وانو يجيخ 

اجتساعي، وأن مفيؾمو لمدمظة قائؼ عمى اساس ان الدمظة ىي سمظة مؤسدة وكأنو في ناد 
السجسؾعة، بحيث انو لا يؾجو الاوامخ الى مخؤوسيو، بل يدتخجم اسمؾب الذخح التفريمي 
بظخيقة ودية وحب وتقجيخ، واسمؾب التحفيد لا يقؾم عمى العقاب انسا بالسجح وليذ بالسال انسا 

-4٢، ص ٠٠٠١ء في البحث لتبخيخ الاخظاء )الذسدي، بالتذجيع، واما في معالجة الاخظا
48.) 

 منهجية البحث واجراءاته :الفرل الثالث
 أولًا: منهج البحث:

اعتسجت ىحه الجراسة مشيج البحث الؾصفي التحميمي لأنو اكثخ ملائسة لتحقيق اىجاف  
يفدخ ىحه البحث الحالي، اذ ان ىحا السشيج لا يقترخ عمى جسع البيانات وتبؾيبيا، وانسا 

 البيانات ودلالاتيا، لحا يقتخن الؾصف بالسقارنة مؽ خلال استخجام اساليب الكياس والتفديخ.
 ثانياً: مجتمع البحث:

يتكؾن مجتسع البحث الحالي مؽ مجرسي ومجرسات الجغخافية في مجيخية تخبية  
ة مؽ ( مجرس ومجرس٠١، والبالغ عجدىؼ )٧١٠8-٧١٠٢)محافغة الانبار( لمعام الجراسي 

 (.٠( ثانؾية مؽ مجيخية تخبية محافغة الانبار كسا مؾضخ في ججول رقؼ )٠١)
 (مجتمع البحث الحالي من مدرسي ومدرسات الجغرافية حدب الجنس1جدول رقم )
 السجسؾع الاناث الحكؾر مجيخية

 90 45 45 تخبية الانبار
 90 45 45 السجسؾع

 
 ثالثاً: عينة البحث:

اسة الحالي مؽ طمبة السجارس الثانؾية بسجيخية تخبية محافغة تكؾنت عيشة بحث الجر  
( ثانؾية مؽ مجيخية تخبية ٠١( طالب وطالبة، مؽ )٠١الانبار، بحيث كان مؽ كل مجرسة )

( طالب وطالبة في شسمت عيشة السجرسي والسجرسات ٠١١محافغة الانبار، حيث بمغ عجدىؼ )
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 (.٧السجتسع كمو، كسا مؾضح بالججول رقؼ )
 (عين البحث من الطلبة حدب متغير الجنس والمجمهع2جدول الرقم )

 مجيخية
 الجشذ

 السجسؾع الثانؾيات
 اناث ذكؾر

 300 30 5 5 تخبية محافغة الانبار
 300 30 10 السجسؾع

 رابعاً: اداة البحث:
لؼ نغخاً لعجم تؾافخ اداة جاىدة ومشاسبة لكياس الدمؾك الكيادي، وذلػ لأن الباحثة  

تحرل عمى دراسة سابقة في بحثيا حدب عمؼ الباحثة لحلػ فقج اعتسجت في بشاء اداة بحثيا 
عمى عجد مؽ الجراسات والادبيات العمسية التي تشاولت نغخيات الكيادة بذكل عام، والتخكيد 
عمى الادبيات التي تشاولت نغخيات الكيادة الدمؾكية والسؾقفية بذكل خاص، وتألفت الاداة مؽ 

( فقخة مؾزعة عمى نسظيؽ وىسا )اىتسام بالعسل، واىتسام بالعلاقات الاندانية(، كسا 6١)
 (.٧مؾضح بالسمحق رقؼ )
 خامداً: صدق الاداة:

يعج الرجق مؽ الذخوط الاولية الؾاجب تؾفخىا في الاداة، ويقرج بو مجى الكفاءة  
لاداة ان تتدؼ بالرجق التي تترف بيا الاداة في قياسيا لسا وضعت لكياسو، وكحلػ لابج ل

لكي تكؾن اكثخ مؾضؾعية ودقة وصلاحية للاستخجام، وقابمة لكياس السجال الحي اعجت مؽ 
اجمو، فلابج مؽ التاكج مؽ صجقيا، ويخاد بالرجق انو يسثل احجى الؾسائل السيسة في الحكؼ 

 (.٧١١٧عمى صلاحية الاداة، وأن الاداة وضعت لتقييذ ما وضعت لكياسو )الغاىخ، 
لحلػ كمسا كان السكياس يحسل اكثخ مؽ مؤشخ لمرجق زادت الثقة في قياس ما اعج  

لكياسو وقج تحقق الباحث مؽ نؾعيؽ مؽ الرجق )الرجق الغاىخي والاتداق الجاخمي( عمى 
 الشحؾ الاتي:

: ويقرج بو مجى تسثيل السكياس لمدسة السخاد قياسيا )عبج الخحسؽ، الرجق الغاىخي  -أ
ولمتحقق مؽ ىحا الشؾع مؽ الرجق قامت الباحثة بعخض فقخات السكياس (، ٠58، ص ٠٠8٠

( استاذاَ، حتى يتؼ ٧١برؾرتو الاولية عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء والسختريؽ والبالغ عجدىؼ )
 (.٠التأكج مؽ ان الفقخات تكيذ ما وضعت مؽ اجل قياسو، كسا ىؾ مؾضح في ججول رقؼ )
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 ى اداة البحث(جدول تحكيم المحكمين عل3جدول رقم )
ت 

 الفقخة
ت  ندبة الاتفاق السحكسيؽ

 الفقخة
 ندبة الاتفاق السحكسيؽ

 %90 18 صالحة 21 %90 18 صالحة 1
  2 غيخ صالحة

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 2 غيخ صالحة

 %95 19 صالحة 22 %85 17 صالحة 2
  3 غيخ صالحة

 
 1 غيخ صالحة

 %100 20 صالحة 23 %95 19 صالحة 3
  1 لحةغيخ صا

 
 0 غيخ صالحة

 %85 17 صالحة 24 %90 18 صالحة 4
  2 غيخ صالحة

 
 3 غيخ صالحة

 %80 16 صالحة 25 %80 16 صالحة 5
  4 غيخ صالحة

 
 4 غيخ صالحة

 %90 18 صالحة 26 %85 17 صالحة 6
  3 غيخ صالحة

 
 2 غيخ صالحة
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 %100 20 صالحة 27 %95 19 صالحة 7
  1 غيخ صالحة

 
 0 غيخ صالحة

 %90 18 صالحة 28 %100 20 صالحة 8
  0 غيخ صالحة

 
 2 غيخ صالحة

 %95 19 صالحة 29 %90 18 صالحة 9
  2 غيخ صالحة

 
 1 غيخ صالحة

 %100 20 صالحة 30 %95 19 صالحة 10
  1 غيخ صالحة

 
 0 غيخ صالحة

 %85 17 صالحة 31 %95 19 صالحة 11
  1 غيخ صالحة

 
 3 خ صالحةغي

 %85 17 صالحة 32 %100 20 صالحة 12
  0 غيخ صالحة

 
 3 غيخ صالحة

 %90 18 صالحة 33 %100 20 صالحة 13
  0 غيخ صالحة

 
 2 غيخ صالحة

 %85 17 صالحة 34 %100 20 صالحة 14
  0 غيخ صالحة

 
 3 غيخ صالحة

 %80 16 صالحة 35 %85 17 صالحة 15
 4 صالحة غيخ  3 غيخ صالحة



 م.م. ايمان شػيع صبار

 

السلوك الؼيادي لمدرسي الجغرافية في 

 انوية بالعراق المدارس الث

 

)6٠٢ ) 
 

 
 %95 19 صالحة 36 %80 16 صالحة 16

  4 غيخ صالحة
 

 1 غيخ صالحة

 %100 20 صالحة 37 %95 19 صالحة 17
  1 غيخ صالحة

 
 0 غيخ صالحة

 %90 18 صالحة 38 %90 18 صالحة 18
  2 غيخ صالحة

 
 2 غيخ صالحة

 %95 19 صالحة 39 %100 20 صالحة 19
  0 غيخ صالحة

 
 1 الحةغيخ ص

 %80 16 صالحة 40 %85 17 صالحة 20
  3 غيخ صالحة

 
 4 غيخ صالحة

 
ب. الرجق والاتداق الجاخمي لمفقخات ويعتسج مفيؾم الاتداق الجاخمي عمى قؾة العلاقة 
واتجاىيا بيؽ درجة الفقخة والجرجة الكمية، كسحػ داخمي اذ لؼ يتؾافخ محػ خارجي 

(Anstasi ،٠٠٢4 :٢4.) 
( طالب وطالبة مؽ عيشة التحميل ٠١١ذلػ اختارت الباحثة عيشة عذؾائية ) ولتحقيق 

الاحرائي ويعج معامل الارتباط الؾسيمة الاحرائية السفزمة لمكذف عؽ قؾة العلاقة 
واتجاىاتيا الارتباطية بيؽ الستغيخيؽ ومؽ شخوط الاختيار نؾع معامل الارتباط ىؾ نؾع 

مترل( كسعامل الاستشباط السشاسب ىؾ -يخيؽ )مترلالستغيخيؽ وفي ىحا السؾقف ان الستغ
( مؤشخ الاتداق الجاخمي وتعج الفقخة متدقة اي صادقة اذ كانت قيسة 6بيخسؾن ويبيؽ ججول )

معامل الارتباط فكل الفقخات معامل الارتباط اليا كان اكبخ مؽ الكيسة الحخجة فكل الفقخات 
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( وفي ضؾء ذلػ ان ١.١5تؾى الجلالة )( وعشج مد٧٠٠متدقة داخمياً عشج درجة الحخية )
الفقخات جسيعيا تعج صادقة ولؼ تدتبعج اي فقخة وبيحا الاجخاءات فقج تحققت الباحثة مؽ 

 الخرائص الديكؾ متخية لفقخات السكياس.
 (معامل الارتباط الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس4جدول )

 اطقيسة معامل الارتب الفقخة قيسة معامل الارتباط الفقخة
1 0.59 21 0.44 
2 0.52 22 0.31 
3 0.52 23 0.64 
4 0.67 24 0.33 
5 0.42 25 0.58 
6 0.42 26 0.46 
7 0.65 27 0.70 
8 0.43 28 0.49 
9 0.47 29 0.52 

10 0.67 30 0.61 
11 0.44 31 0.56 
12 0.63 32 0.71 
13 0.62 33 0.42 
14 0.67 34 0.65 
15 0.62 35 0.60 
16 0.66 36 0.55 
17 0.51 37 0.48 
18 0.49 38 0.61 
19 0.37 39 0.66 
20 0.53 40 0.29 
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( مقارنة بالكيسة ١.١5قيسة معاملات الارتباط لجسيع الفقخات دالة عشج مدتؾى دلالة )      
( حيث ان جسيع معامل الارتباط لمفقخات اكبخ ١.٠٠5الحخجة لسعاملات الارتباط والبالغة )

 (.١.١5الحخجة عشج مدتؾى دلالة ) مؽ الكيسة
 سادساً: ثبات الاداة:

يعج الثبات الخاصية الثانية التي يشبغي ان تترف بيا اداة البحث، ويخاد بثبات الاداة  
اعظائيا الشتائج نفديا عشج قياسيا لذيء نفدو مخات عجة، وكحلػ لابج للاداة ان تترف 

تكخار استخجاميا عمى الافخاد انفديؼ بعج مجة بالثبات اي تعظي الشتائج نفديا تقخيباً عشج 
 (.٧١١8زمشية او في الؾقت نفدو )عمؾش، 

 . طريقة التجزئة النرفية:1
تتظمب ىحه الظخيقة تجدئة الفقخات السكياس الى نرفيؽ وبعج استخجام معامل ارتباط  

حيحو ( وبعج تر١.6٠5)بيخسؾن( بيؽ درجات الفقخات الشرفيؽ بمغت قيسة معامل الثبات )
 (.5( كسا مؾضح في الججول رقؼ )١.4١٠اصبح )

 ( معادلة سيبرمان النرفية للفقرات الثبات5جدول )
.906 Cronbach's Alpha Part 1                                       Value 
20a N of Items 

.788  Part 2                                Value 
20b N of Items 
40 Total N of Items 

.431 Correlation Between Forms 

.602 Spearman-Brown                                   Equal Length 

.602 Coefficient                             Unequal Length 

.509 Guttman Split –Half Coefficient 
 
 :Cronbach. معادلة الفا كرونباخ 2

حه السعادلة عمى احراءات الفقخات وتفديخ الثبات بظخيقة الاتداق الجاخمي وتقؾم ى 
 (.4( ويعج معامل ثبات مقبؾل، كسا مؾضح بالججول رقؼ )١.8٠8بمغ )
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Reliability Statistics (6جدول )   
N of Items Cronbach's Alpha 

40 .898 
  

 سابعاً: التطبيق النهائي للأداة:
سع البحث وعيشتو والتأكج مؽ حدؽ صجق الاداة وثباتيا، بعج ان تؼ تحجيج مجت 

 وضعت معمؾمات عامة تتعمق بالسجيب، وبعج ذلػ اصبحت الاداة جاىدة لمتظبيق.
( استسارة عمى عيشة البحث، وبعج ذلػ تؼ استخجاع ٠١١لقج قامت الباحثة بتؾزيع ) 

ت الكافي للاجابة، وثؼ استسارات الاستبانة مؽ افخاد العيشة، تؼ اعظاء السدتجيبيؽ الؾق
استخجعت الاستسارات جسيعيا التي وزعت عمى افخاد العيشة، عمساً بأن مجة التؾزيع والاستخجاع 

الى يؾم  ٧١/٠١/٧١٠٢( يؾماً لسجسؾعة افخاد العيشة مؽ يؾم 4١استسخت نحؾ )
٧١/٠٧/٧١٠٢. 

حدب  بعج جسع الاستجابات الخاصة بأداة البحث، تؼ تفخيغيا وتحميل اجاباتيا 
 متغيخات اىجاف البحث.

 ثامناً: الهسائل الاحرائية:
استخجمت الباحثة الؾسائل الاحرائية في البحث الحالي بالاستعانة بالبخنامج  

 ( وكالاتي:SPSSالاحرائي )
 . معامل ارتباط بخاون لاستخخاج الثبات.٠
 . معامل الفاكخونباخ لاستخخاج الثبات.٧
فديخ الشتائج وتختيب فقخات كل مجال مؽ مجالات الاداة . الؾزن السئؾي، استخجمت في ت٠

 تبعاً لاىسيتيا.
 ( لعيشة واحجة لكياس الدمؾك لسجرسي الجغخافية.T- Test. الاختبار التائي )6
( لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لسعخفة دلالة الفخوق عمى وفق متغيخ T- Test. الاختبار التائي )5

 )الجشذ(.
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 عرض النتائج وتفديرها :الفرل الرابع
يتزسؽ ىحا الفرل عخضاً لشتائج البحث ومشاقذتيا عمى وفق اىجاف البحث، مؽ  

 خلال تظبيق الاداة عمى عيشة البحث وتحميل تمػ الشتائج وتفديخىا.
 . الهدف الاول:1

الدمؾك الكيادي لسجرسي الجغخافية في السجارس الثانؾية الحي يشص التعخف عمى: ) 
 .(وجية نغخ الظمبة في تخبية محافغة الانبار مؽ

استخجمت الباحثة الاختبار التائي لعيشة واحجة وبمغت الكيسة الاختبار التائية  
( عشج مدتؾى الجلالة ٠.٠8( وىي اكبخ مؽ الكيسة التائية الججولية والبالغة )8.66السحدؾبة )

 ( بانحخاف88.6٠( دلالة لرالح الستؾسط الحدابي البالغ )٧٠٠( ودرجة الحخية )١.١5)
( عسؾماً يخون الظمبة ان لاساتحتيؼ الدمؾك الكيادي لسجرسي الجغخافية، كسا ٠٢.٠٠السعياري )

 (.٢مؾضح بالججول )
 نتائج الاختبار التائي لعينة الهاحدة(7الجدول )

الؾسط  العجد العيشة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الؾسط 
 الفخضي

 Tقيسة 
 السحدؾبة

 Tقيسة 
 الججولية

مدتؾى 
 الجلالة

دالة عشج  1.98 8.44 80 17.31 88.43 300 
١.١5 

والظمبة عسؾماً يخون ان لأساتحتيؼ سمؾك قيادي لسجرسي الجغخافية في السجارس الثانؾية في 
 تخبية محافغة الانبار.

 . الهدف الثاني2
ىل ىشاك فخوق ذات دلالة معشؾية في الدمؾك الكيادي الحي يشص التعخف عمى: ) 

 .(مى وفق متغيخ الجشذ لسجرسي الجغخافيةلسجرسي الجغخافية ع
استخجمت الباحثة الاختبار التائي لعيشتيؽ مدتقمتيؽ وبمغت الكيسة الاختبار التائية  

( عشج مدتؾى ٠.٠4( وىي اصغخ مؽ الكيسة التائية الججولية والبالغة )٠.448السحدؾبة )
بي البالغة لمحكؾر ( دلالة لرالح الستؾسط الحدا٠٠٠( ودرجة الحخية )١.١5الجلالة )

( ٠٢.٧5( اما الاناث )٠٢.٧٢( بانحخاف معياري لمحكؾر )٠١.١6( اما الاناث )٢٠.84)
بسا ان الكيسة السحدؾبة اقل مؽ الكيسة التائية الججولية فلا تؾجج فخوق ذات دلالة احرائية 
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 (.8بيؽ ذكؾر والاناث وفق متغيخ الجشذ لسجرسي الجغخافية كسا مؾضح بالججول )
 نتائج الاختبار التائي لعينتين مدتقلتين(8ول )الجد

 العجد السجسؾعات
الؾسط 

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

 Tقيسة 
 السحدؾبة

 Tقيسة 
 مدتؾى الجلالة الججولية

 غيخ دالة 1.96 1.668 17.28 86.71 145 ذكؾر
 ١.١5عشج    17.25 90.04 155 اناث

ائية الججولية فلا تؾجج فخوق ذات دلالة بسا ان الكيسة السحدؾبة اصغخ مؽ الكيسة الت
 احرائية بيؽ الحكؾر والاناث وفق متغيخ الجشذ لسجرسي الجغخافية.

 الاستنتاجات والتهصيات والمقترحات :الفرل الخامس
 الاستنتاجات  -1

 -في ضؾء الشتائج الجراسة الحالية تؾصمت الباحثة الى الاستشتاجات الاتية: 
الانبار نسظيؽ مؽ انساط  محافغةية في السجارس الثانؾية في . استخجام مجرسي الجغخاف٠

 الكيادية ىسا )الاىتسام بالعسل، والاىتسام بالعلاقات الاندانية(.
يؾجج فيو فخوق مؽ حيث  . ان الدمؾك الكيادي الحي يدتخجمو مجرسي الجغخافية لا٧

 )الجشذ(.
 التهصيات: -2

 -ؾصي الباحثة:في ضؾء الشتائج التي تؾصمت الييا الجراسة ت 
. اتخاذ الاجخاءات السشاسبة في وزارة التخبية العخاقية والسجيخيات التابعة ليا لجعؼ وتحفيد ٠

 الحجيثة في الكيادة. بالأساليبالسجرس عمى الاعتساد 
. تذجيع السجرسيؽ مؽ قبل الادارة السجرسية والاشخاف عمى تبشي مشيج العسل بؾصفو مشيجاً ٧

 تؾزيع السيام. كاملًا وذلػ مؽ خلال
. الاستفادة مؽ نتائج ىحه الجراسة ومثيلاتيا في تظؾيخ سمؾك الكيادي لسجرسيؽ بكل ٠

 الاختراصات كافة.
 المقترحات: -3

 -في ضؾء الشتائج الجراسة الحالية تؾصمت الباحثة الى السقتخحات الاتية: 



 م.م. ايمان شػيع صبار

 

السلوك الؼيادي لمدرسي الجغرافية في 

 انوية بالعراق المدارس الث

 

)5١٠ ) 
 

 ة الانساط الكيادية.. اجخاء دراسة مساثمة لدمؾك الكيادي لسجرسي الجغخافية تتشاول كاف٠
. اجخاء دراسة لمكذف عؽ علاقة اساليب الدمؾك الكيادي لسجرسي الجغخافية لستغيخات ٧

 كالتغيب والاجازات.
 . اجخاء دراسة عؽ مذكلات الدمؾك الكيادي لسجرسي الجغخافية مؽ وجية نغخىؼ انفديؼ.٠

 قائمة المرادر والمراجع
 ، مظابع بيادر لمشذخ والتؾزيع، مكة السكخمة.الادارة التخبؾية( ٧١١٧حخيخي، ىاشؼ بكخ ) -٠
، رسالة مكياس الدمؾك الكيادي لجى التجريدي الجامعة( ٧١١١الجليسي، نجاة حسؾد ) -٧

 ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، جامعة بغجاد، كمية التخبية ابؽ رشج، بغجاد.
 ، دار الشذخ والتؾزيع عسان، عسان.السفاليؼ الادارية الحجيثة( ٠٠٠٧سالؼ، فؤاد الذيخ ) -٠
، دار السيدخة لمشذخ والتؾزيع، عسان، نغخية السشغسة( ٧١١١الذساع، خميل محمد حدؽ ) -6

 الاردن.
سسات الذخرية لمتجريدييؽ في الجامعة وعلاقتيا ( ٠٠٠١الذسدي، عبج الاميخ عبؾد ) -5

 كمية التخبية ابؽ رشج، بغجاد. ، اطخوحة دكتؾراه غيخ مشذؾرة، جامعة بغجاد،بدمؾكيؼ الكيادي
، مؤسدة الشذخ والتؾزيع، معجؼ مرظمحات الادارة العامة( ٠٠٠8شياب، ابخاليؼ بجر ) -4

 عسان.
، دار الشذخ والتؾزيع، ٧5-٠، ص ٢١، العجد الادارة العامة( ٠٠٠٠الرياغ، زىيخ ) -٢

 عسان.
، دار الثقافة والشذخ، ٧، طبيةمبادئ الكياس والتقؾيؼ في التخ ( ٧١١٧الغاىخ، زكخيا محمد ) -8

 عسان، الاردن.
، رسالة الدمؾك الغيخي لجى الاطفال وعلاقة بقجرتيؼ لحواتيؼ( ٠٠8٠عبج الخحسؽ، ايسان ) -٠

 ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، جامعة الدقازيق، كمية التخبية الاداب، مرخ.
لثقافة لمشذخ ، دار االادارة التعميسية والاشخاف التخبؾي ( ٧١١8عظؾي، جؾدت عدت ) -٠١

 والتؾزيع، عسان.
درجة مسارسة الدمؾك الكيادي لسجيخي التخبية والتعميؼ ( ٧١١6العغسات، خمف دىخ ) -٠٠

، اطخوحة في الاردن وعلاقتيا بالخضا الؾعيفي والالتدام التشغيسي لخؤساء الاقدام التابعيؽ ليؼ
 ردن.دكتؾراه غيخ مشذؾرة، جامعة عسان العخبية لمجراسات العميا، الا
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متظمبات ادارة الجؾدة الذاممة في كميتي التخبية والتخبية ( ٧١١8عمؾش، جميل ابخاليؼ ) -٠٧
، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، الجامعة السدتشرخية، كمية الاساسية في الجامعة السدتشرخية

 التخبية الاساسية.
، خاك لمشذخ والتؾزيعتشسية السيارات الكيادية لمسجيخيؽ الججد، ابت( ٧١١٠عميؾة، سيج ) -٠٠

 القاىخة. -مرخ الججيجة
، مجمة الابحاث، اليخمؾك، الدمؾك الاداري لسجيخ السجرسة( ٠٠٠٧العسخي، خالج ) -٠6

 الاردن.
، عالؼ الكتب لمشذخ، اصؾليا وتظبيقاتيا-الادارة التعميسية( ٠٠8٠مخسي، محمد مشيخ ) -٠5

 القاىخة.
نغخة معاصخة لدمؾك الشاس في  -ك التشغيسيدارة الدمؾ ( ا٧١١5مرظفى، احسج سيج ) -٠4

 ، القاىخة.العسل
، دراسة ميجانية، اثخ عؾامل السؾاقف في الدسات الكيادية( ٠٠٠6الشعيسي، فلاح ) -٠٢

 ، الاردن.٠، العجد٠١ابحاث اليخمؾك، مجمج 
 المراجع الاجنبية

1- Anstasia (1976) Psychological testing ,macmillan publishing new 
York. 

 


