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ْدفت اندزاظة إنٗ انتقسف فهٗ عبٛقةة انققةةة نةٍٛ انسٚةالاس ااظةتسا ٛزٛة ٔانقًهٛةار انً ةسفٛة         

ٔيقسفةةة يةةدٖ انتةةلحٛس نهسٚةةالاس ااظةةتسا ٛزٛة فةةٙ انقًهٛةةار انً ةةسفٛة  ٔنتضفٛةةا ْةةدف اندزاظةةة ففةةد انتزةةل    

نزًةـ انبٛاَةار فةٙ  ةةٕت ااظةتباَة ْٔةٙ ارلااس انسدٛعةة نهدزاظةةة        انباصةج إنةٗ انًةُٓذ انٕ ةلٙ انتضهٛهةةٙ     

-SPSS V.25(ٔ )SMARTفٍ  ضهٛةم ْةرِ انبٛاَةار فبةس يزًٕفةة يةٍ ارظةانٛئ ا ص ةادٛة )         فضقً

PLS3         اً(. ٔةةةد عقبفةةت اندزاظةةة فةةٙ يٛةةداٌ انً ةةازف ارْهٛةةة انقايهةةة فةةٙ انقةةسا   يدُٚةةة ن ةةدالا  ضدٚةةد 

ي سف انشس  اأظظ  ي ةسف شوةٕز  ي ةسف انجهةٛذ انتزةاز٘       ( ي ازف ْٙ )6ٔاختٛسر يُٓا )

ي سف انًتضد نقظتخًاز  انً سف انتزاز٘ انقساةٙ  ي سف ظٕيس نتزاز٘(  فٙ صٍٛ  ًخم يزتًةـ  

(  ظةضبت  155  يدٚس ةعى  يقأٌ يدٚس  يدٚس وقبة  يدٚس ٔصدس ( ٔانبانغ فدلاْى ))يدٚس فسؿـاندزاظة ن

ِٔشفةت فهةةٛٓى ااظةةتباَة ٔ ةةى  اً( فةةسلا106)ـ( نتتًخةةم نةةGreen,1990يةُٓى فُٛةةة ة ةةدٚة صعةةئ يقالانةة )     

 .( يُٓا كاَت  انضة نهتضهٛم92( اظتباَة )98اظتسراؿ )

نٍٛ انقالا انسٚالاس ااظتسا ٛزٛة يزتًقة يةـ   ٕ هت اندزاظة إنٗ ٔرٕلا فقةة از باط ٔاحس يقُٕٚة 

ٍ  فٛٓةا  ٔاٌ ش٘  غةةٕٚس إٚزةانٙ  انقًهٛةار انً ةسفٛة     انقًهٛةةار انً ةسفة ن ةٕزس إٚزانٛةةة   ٚةةيلا٘ إنةٗ  ضعةٛ

ٙ  ااظةتباةٛة  نتضفٛةا  فس ةة   ًخةم  كَٕٓةا  ااظتسا ٛزٛة نانسٚالاس ااْتًاو نضسٔزس اندزاظة ككم   ٕ ٙ  فة

ٙ  ٔانًعةافدس  نهصنادٍ انجديار افضم  فدٚى ٗ  انت هةئ  فة ٙ  ٔانًجةاعس  ان ةقا   فهة  انً ةازف   ٕارٓٓةا  انتة

نتعٓٛقر ٔ ج ٛص انًٕازلا ررةم  ضفٛةا  غبٛةا    انًبضٕث ٔذنك فٍ عسٚا ٔ ـ خغظ وايهة ٔ فدٚى ا

 .انًبضٕثيتغهبار انسٚالاس ااظتسا ٛزٛة فٙ انً ازف 

 .ااظتسا ٛزٛة  انقًهٛار انً سفٛةانسٚالاس انكهًاث انًفخاحٍت:
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 ظتسا ٛزٛة ٔلأزْا فٙ انقًهٛار انً سفٛةيتغهبار انسٚالاس اا

(373) 

The requirements of Strategic Entrepreneurship and its role 

in banking operations 

An analytical study of a sample of Iraqi private banks 

Abstract 

The study aimed to identify the nature of the relationship between 

strategic Entrepreneurship and banking operations, and to know the extent 

of the impact of strategic leadership on banking operations. Statistical 

methods (SPSS v.25) and (SMART-PLS3) The study was applied in the 

field of private banks operating in Iraq, the city of Baghdad in particular, 

and six banks were selected, namely (Middle East Bank, Ashur Bank, Gulf 

Commercial Bank, United Investment Bank, Commercial Bank of Iraq, 

Sumer Commercial Bank), while the community The study included 

(Branch Manager, Department Manager, Associate Director, Division 

Manager, Unit Manager) totaling (155), an intentional sample was drawn 

from them according to the equation (Green, 1990) to represent (106) 

individuals, the questionnaire was distributed to them and (98) were 

retrieved A questionnaire (92), of which was valid for analysis. 

The study concluded that there is a correlation and a significant 

impact between the dimensions of strategic Entrepreneurship combined with 

operations, and that any positive development leads to the improvement of 

the banking operations in a positive manner as a whole. faced by the 

surveyed banks by developing comprehensive plans, providing facilities and 

allocating resources in order to achieve the application of the requirements 

of strategic Entrepreneurship in the surveyed banks. 

Key words: Strategic Entrepreneurship banking operations. 
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 انًقذيت:

َؾًة انضدٚخة نهًُؾًار انضانٛة انقدٚد يٍ انت ٛسار ٔانتغٕزار انتفُٛةة َتٛزةة نٕرةٕلا     شٓد ار

تكُٕنٕرٛةةا ٔخا ةةة فةةٙ يزةةال اافًةةال ٔ فةةدٚى انجةةديار ٔيُٓةةا انجةةديار      ان غةةٕز ْادةةم فةةٙ حةةٕزس   

ٔيةةٍ ْةةرا   ادٍ ٔ ضفٛةةا انًٛةةصس انتُافعةةٛة نٓةةابةةار انصنةة عةةقٗ راْةةد ا إنةةٗ  ضفٛةةا يتغه   إذانً ةةسفٛة

انًُغها  تُأل ْرِ اندزاظة يتغهبار انسٚالاس ااظتسا ٛزٛة ٔاحسْا فٙ انقًهٛار انً ةسفٛة صٛةج قٚقةد    

صٛج قٚقد  غبٛا انسٚالاس ااظتسا ٛزٛة يٍ ااْداف انتةٙ    انًت ٛسٍٚ يًٍٓٛ فٙ ةغاؿ انً ازفْرٍٚ 

انًُؾًةار ٔخا ةة انً ةازف نًةا نٓةا يةٍ يضةظ اَؾةاز ٔصةافص كبٛةس نهكخٛةس يةٍ              عقٗ إنةٗ  ضفٛفٓةا   

ظتلالاس يُٓا فٙ ْرا انًزال ٔانقًم فهةٗ  غبٛفٓةا فةٙ َغةا  فًهٓةا انجةا  فةٙ        انفغافار انجديٛة نق

     ٕ زار ااةت ةالاٚة ن ةس     غٕٚس خدية انقًهٛار انً سفٛة انًتفديةة نٓةدف يٕاكبةة انت ٛةسار ٔانتغة

 ٍ يةةٍ انتضةةدٚار انتةةٙ  جهةةا صةةٕارص شيةةاو      اًّ انفغةةاؿ انً ةةسفٙ انقساةةةٙ فةةدلا  ٕارةةٔٚ  رةةر  انصنةةاد

انجا ةة فةٙ انًا ةٙ     رعدر انً ةازف  إذ  انتًٛص نهًُٕ ٔانبفات انتُافعٙانً ازف انتٙ  عقٗ إنٗ 

يجتهلة ٔصدٚخةة فةٙ فًهٛةة انٕظةاعة انًانٛة ٔ ققةد انً ةازف انجا ةة ْةٙ اندفايةة           أًانضا س شلأاز

ٙ  اًيًٓ اًانٙ ٔ هقئ لأزارظاظٛة نهُؾاو انً ؾةسٔف انعةسٚقة   خا ةة فةٙ ؽةم ان      فٙ ااةت الا انةٕعُ

َةةّ يةةس س ر اًيًٓةة اًاظةةتسا ٛزٛة نهً ةةسف يلٕٓيةةا شظاظةةٛ َٓةةذ انسٚةةالاس ا د. ٔٚقةةٔ غةةٕز نٛ ةةة ارفًةةال 

  نةرنك  نتضفٛا شْدافّ   ٔٚضدلا يدٖ اظتجداو انً سف نهًٕازلا ٔانفدزاررَشغة انً سف ٔإَزاشا ّ

ٔصٕكًةة اَشةغتٓا    انً سفٛة يدفٕس إنٗ  بُٙ اظتسا ٛزٛار يبُٛة فهٗ حفافةة ييظعةٛة   ٌ انًيظعارإف

ااظةةتًساز فهةةٗ انتًٛةةص ٔا نةةداؿ ٔاانتكةةاز فةةٙ انلكةةس انً ةةسفٙ ٔانًةةانٙ ااظةةتخًاز٘     فةةٍ عسٚةةا 

ذار لأز زٚةةةالا٘ اظةةةتسا ٛزٙ فةةةٙ  ضفٛةةةا انًٕادًةةةة نةةةٍٛ فًهٛا ٓةةةا انً ةةةسفٛة      ٌٌ  كةةةٕشانًتزةةةدلا ٔ

 ٕ ٔ      رٓٔانًجاعس انتةٙ   ف َٕفٛةة انجةديار   ااظةتًساز فةٙ  ضعةٛ   ٓةا ن ةس   ضفٛةا انتًٛةص فةٙ فًهٓةا 

ٔ ضفٛا نًا  فدو ففد  ضًٍ انبضج ازنقة يباصج  ًخم انًبضج األ يُٓزٛةة اندزاظةة     اندادى انتًٛصٔ

انًبضةج   أًانخاَٙ ااعاز انُؾس٘ نهبضةج نًُٛةا انًبضةج انخانةج  ضةًٍ انزاَةئ انقًهةٙ نهبضةج ٔاخٛةس         

 .ظتُتارار ٔانتٕ ٛارانسانـ اا

 

 انًبحث الأٔل: الاطاس انؼاو نهذساست:

 : يشكهت انبحث:أٔلًا

ٙ  انًُافعةة  اوةتدالا صةدس    شًْٓةا  يٍ كاٌ ٔانتٙ ارفًال ة نٛ وٓد ٓا انتٙ انت ٛسار  يزةاار  فة

فةٙ   انًعةتًس  ٔانت ٛةس  اًفانًٛة  ارفًةال  يزةال  فٙ ٔانتٕظـ انًتعازفة ٔانتغٕزار انتكُٕنٕرٛة  فدٚدس

ٍ  ةكٛة ٔلاُٚايٛ اً قفٛةد  شكخةس  ش ةبش  انر٘ انصنادٍ  لضٛقر اٌ انتغةٕزار انتةٙ صدحةة فةٙ      إذ  ةبةم  ذ٘ ية

فس ت فهٗ انً ةازف انًضهٛةة يقسفةة اظةبا  َزةاس ْةرِ         ة انًُؾًار فاية ٔانً سفٛة خا ةنٛ 

 ـ ٔنهتقايةم   انً ةازف فةٙ ؽةم انؾةسٔف انًت ٛةسس ٔظةسفة لاُٚايٛكٛةة        ٔانتضةدٚار   انؾةسٔف   هةك  ية

اندزاظة  ُدزد اوكانٛة اندزاظة ٔانتةٙ ًٚكةٍ    يشكهة  تزعد ظبا إنٗ يا ٔاظتُالاااندزاظة  فكسس راتر

( انً ةسفٛة ْةٙ يتغهبةار انسٚةالاس ااظةتسا ٛزٛة انتةٙ  قةصش انقًهٛةار          ٛاغتٓا فهٗ انُضٕ انتانٙ )يا

 : ُبخا انتعاؤار انلسفٛة اا ٛة ٔيُٓا

 ؟انًبضٕثانقًهٛار انً سفٛة فٙ انً ازف ْم ًٚكٍ  ٕؽٛف انًتغهبار نًا ٚضفا  قصٚص . 2

 ؟انًبضٕثْم ُْاك فقةة نٍٛ يتغهبار انسٚالاس ااظتسا ٛزٛة ٔانقًهٛار انً سفٛة . 3
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 : أًٍْت انذساست:اًثاٍَ

 لخةةر اندزاظةةة شًْٛتٓةةا انقهًٛةةة فةةٙ  ةةٕت  ُةةأل يٕ ةةٕؿ ٚتعةةى نانضداحةةة اظةةًٛا فةةٙ يٛةةداٌ      

)انسٚالاس ااظتسا ٛزٛة( فٙ انًعافدس فهٗ ا جاذ انفسازار ان ضٛضة انبضٕث ٔاندزاظار انضدٚخة ْٕٔ 

  ٔقٚقةةد  ُةةأل ٙ انبٛ ةةة ٔخا ةةة انبٛ ةةة انً ةةسفٛةٔصةةم انًشةةكقر ٔيٕاكبةةة انت ٛةةسار انتةةٙ  ض ةةم فةة

يٕ ٕؿ ااكخس شًْٛة نانُعبة نهً ازف فُٛةة اندزاظةة انتةٙ ٚةس بظ َزاصٓةا نُزةاس ٔ لةٕ  فًهٛا ٓةا         

ٔفةةا انسٚةةالاس ااظةةتسا ٛزٛة انتةةٙ  ضفةةا ز ةةا ٔيتغهبةةار انصنةةادٍ   نجةةديارانً ةةسفٛة ٔ فةةدٚى افضةةم ا

 قسٚةةف انً ةةازف انًبضةةٕث نًةةدٖ  ةةلحٛس شنقةةالا انسٚةةالاس        ٔ ضفةةا يٛةةصس  ُافعةةٛة لاادًةةة نٓةةا ٔكةةرنك     

نانُعبة إنٗ َزاس فًهٛا ٓا انً سفٛة ٔ ضفٛا انتًٛص فٙ يزال افًانٓا ٔلإًٚيتٓةا ررةم    ااظتسا ٛزٛة

 ٕ ل نهً ةةةازف انًبضةةةٕث ٔ شةةةجٛص يشةةةكق ٓا يةةةٍ خةةةقل لازاظةةةة احةةةس ْةةةرِ      يضأنةةةة  فةةةدٚى انضهةةة

 ااظتسا ٛزٛة.
 

 :ْذاف انذساستأ :اًثانث

إنٗ  ضدٚد لأز فًهٛار انسٚالاس ااظةتسا ٛزٛة نانشةكم انةر٘ ٚضفةا رةٕلاس       اًظاظش ٓدف اندزاظة 

 :اٜ ٙ انتٙ ًٚكٍ  ٛاغتٓا ٔفافٍ  ضفٛا ااْداف  فضقً  انً سفٛة انقًهٛار

 انتٙ  قصش انقًهٛار انً سفٛة. ااظتسا ٛزٛةياْٙ انًتغهبار انسٚالاس  ش ٕ ٛ .2

 .نٍٛ يت ٛسار اندزاظةانتلحٛس ٔااز باط لازاظة انققةة . 3

4.   ٙ ٔانقًةةم فهةةٗ شٚةةالاس   ًكةةٍ انض ةةٕل فهٛٓةةا فةةٙ انً ةةازف انًبضةةٕث   قٚ انكشةةف فةةٍ انًُةةافـ انتةة

 .رْدافٓا ٔ غٕٚس ْرِ انجديار ٔ ٕاً
 

 :انذساستيخطط  :اًسابؼ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 يخطط انذساست الافخشاضً (1انشكم )

 اٌ.خيٍ إفدالا انباصانشكم  انًصذس:
 

 :: فشضٍاث انذساستاًخايس

 ٕرد فقةة از باط ذار لاانة يقُٕٚةة نةٍٛ انسٚةالاس ااظةتسا ٛزٛة ٔانقًهٛةار       انفشضٍت الأٔنى:

 ٛة: أٜيُٓا  ُبخا انلس ٛة انلسفٛة  انً سفٛة فٙ انً ازف انًبضٕث

     سا ٛزٛة ٔانقًهٛةةار نقةةالا انسٚةةالاس ااظةةت شقةةد يةةٍ   ٕرةةد فقةةةة از بةةاط ذار لاانةةة يقُٕٚةةة نةةٍٛ كةةم نق

 .انً سفٛة ككم
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ٕٚرةةد  ةةلحٛس يقُةةٕ٘ نهسٚةةالاس ااظةةتسا ٛزٛة فةةٙ  قصٚةةص انقًهٛةةار انً ةةسفٛة   انفشضييٍت انثاٍَييت:

 ٛة: يُٓا  ُبخا انلس ٛة انلسفٛة أٜ نهً ازف انًبضٕث

  ٍٛيوةةس يةةٍ ييوةةسار انقًهٛةةار نقةةالا انسٚةةالاس ااظةةتسا ٛزٛة يزتًقةةة ٔكةةم يش ٕرةةد  ةةلحٛس يقُةةٕ٘ نةة

 .انً سفٛة
 

 : يُٓح انذساست:اًسادس

حةس  ٔاا ااز بةاط نهكشف فةٍ فقةةة   انٕ لٙ  انًُٓذ انتضهٛهٙاندزاظة فهٗ  انباصج فٙ افتًد

انًةُٓذ انٕ ةلٙ انتضهٛهةٙ يةٍ     قٚقةد  نهققةة نًُٛٓا  كًةا  سٚالاس ااظتسا ٛزٛة ٔانقًهٛار انً سفٛة نٍٛ ان

 .هبٙ يٕ ٕؿ اندزاظةٚ رَّ ٔاارتًافٛةلاازٚة ٔخ ٕ ا فٙ اندزاظار ا  شكخس انًُاْذ اظتقًاا
 

 : يدخًغ انذساست ٔػٍُخّ:اًسابؼ

ٚتًخم يزتًـ اندزاظة انضانٛة نةانًٕؽلٍٛ انقةايهٍٛ فةٙ انً ةازف ااْهٛةة انقايهةة فةٙ انفغةاؿ         

 ًخهت اندزاظة فهٗ ف ةار يضةدلاس يةٍ انًةٕؽلٍٛ انقةايهٍٛ فةٙ  هةك انً ةازف          إذ سفٙ انقساةٙ  انً

يةةٕشفٍٛ فهةةٗ  اً( فةةسلا155)ـارْهٛةةة فةةٙ يضافؾةةة ن ةةدالا  ٔةةةد  ًخةةم انقةةدلا انكهةةٙ نًزتًةةـ اندزاظةةة نةة   

٘     ة( انًبضٕح6انً ازف انـ)   ٔي ةسف انشةس  اأظةظ ٔي ةسف     ْٔٙ )ي ةسف انجهةٛذ انتزةاز

وةٕز( ٔارظةبا     ي سف ظٕيس انتزاز٘ ٔي سف خًاز ٔي سف انتزاز٘ انقساةٙ ٔظتانًتضد نق

 فٙ شلاَاِ  قبٍٛ اندٔافـ ٔزات اختٛاز ْرا انًزتًـ:

.  ى اختٛاز انًزتًـ اندزاظة فهٗ انً ازف انجا ة كَٕٓا يٍ انًيظعار اَعزاو عبٛقةة اندزاظةة   2

 ٔشْدافٓا يـ ٔاةـ انً ازف انًبضٕث . 

 .انًبضٕث نبٛ ة  عافد فهٗ  غبٛا يتغهبار انسٚالاس ااظتسا ٛزٛة. ايتقك انً ازف 3

. شًْٛةةة انةةدٔز انةةر٘  ًازظةةّ انً ةةازف انًبضةةٕث فةةٙ انًزتًةةـ انةةر٘  قًةةم فٛةةّ يةةٍ خةةقل  فةةدٚى     4

 انجديار ٔانًعافدس فٙ  هبٛة اصتٛارار انصنادٍ.

ٙ انشةةقئ ٔ ًخهةةت فُٛةةة اندزاظةةة نًزًةةٕؿ انقةةايهٍٛ يةةٍ يةةدٚس٘ ارةعةةاو ٔيقةةأَٛٓى ٔيعةةئن 

فةةٙ نقةة    اً( فةةسلا 106) ( نتشةةًمGreen,1990ٔانٕصةةدار ظةةضبت يةةُٓى فُٛةةة نٕاظةةغة يقالانةةة )     

انً ةةازف ارْهٛةةة فةةٙ ن ةةدالا ٔانةةرٍٚ  ةةى  ٕشٚةةـ ااظةةتباَة فهةةٛٓى  نًةةا ًٚخهَٕةةّ كل ةةضا  انً ةةهضة      

( 96ٔانفةةساز ٔا لاازس انتةةٙ  ضفةةا يعةةتفبم شفضةةم نً ةةازفٓى  ٔنقةةد  ٕشٚةةـ ااظةةتباَة  ةةى اظةةتسراؿ ) 

 (Natarajan,2006:43)انًقالانة فهٗ:  ٔ ُص .اظتباَة يُٓا  انضة نهتضهٛم (92)اظتباَة كاَت 

n > 50 + 8 (P) (1) 

 إذ إٌ:

P .فدلا انًت ٛسار انًعتفهة = 

n .انقُٛة = 

(  يةةٍ حةةى  ةةى ةٛةةاض   Smartpls3( ٔنسَةةايذ )SPSSV.25ٔ ةةى  ضهٛهٓةةا ناظةةتجداو نسَةةايذ )  

ٚا فس ٓا فهٗ يزًٕفة يٍ انجبسات ٔانًضكًٍٛ انًجت ٍٛ فٙ ان د  انؾاْس٘ نقظتباَة فٍ عس

( اظتباَة  ةانضة نقظةتجداو  ٕشفةت فهةٗ يةدزات      92 ى رًـ ٔفسش ٔ بٕٚئ )ٔ يزال انقهٕو االاازٚة

ٔصعةةئ خبةةسس كةةم فُةةٕاٌ     نً ةةازف انًبضةةٕث انً ةةاَـ ٔيقةةأَٙ انًةةدزات ٔنةةاةٙ انقةةايهٍٛ فةةٙ ا    

لا  فةٍ  شار انقُٛةة نانشةًٕل نًةا ٚجةدو إفغةات  ةٕزس       ٔ ض ٛم فهًٙ ٔكرنك انتُٕؿ فٙ اختٛاز يلسلا

 انًزتًـ ةٛد انبضج.
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 الأٔساط انًشخحت نٓزِ الأٔصاٌ( 1دذٔل )ان

 اًاحفق حًاي احفق يحاٌذ لا احفق اًلا احفق حًاي انخٍاس

 5 4 3 2 1 انٕشٌ

انًتٕظظ 

 انًسرش
 (5 نٗإ4.2 ) 4.19) نٗإ 3.4) (3.39 نٗإ 2.6) (2.59إنٗ  1.8) ( 1.79نٗإ1 )

 يٕاففة اٚزانٛة ًٚٛم إنٗ ااٚزانٛة ًٚٛم إنٗ انعهبٛة ظهبٙ انتٕ ٛف
شفهٗ لازرار 

 انًٕاففة

ٙ     ( 1982)  فص  فبدانلتاس انًصذس:   لااز انُٓضةة انقسنٛةة    SPSSناظةتجداو   يفدية فةٙ ا ص ةات انٕ ةلٙ ٔااظةتدان

 .541–540انفاْسس   
 

انٕ ةٕل إنةٗ َتةادذ شكخةس لاةةة ٚةتى   ةضٛش        ٔشاٌ فةٙ انزةدٔل شفةقِ ٔن ةس      ٔفهٗ ٔفةا ار 

 ٛة: انًفٛاض انًعتجدو  نهتلسةة ٔانتًٛٛص نٍٛ انلفسار ٔنٍٛ انًعتٕٚار اٜ

  ٍ(.اًيٕافا نشدس )لازرة فانٛة رد  5 نٗإ 4.2ي 

  ٍيٕاففة اٚزانٛة )لازرة فانٛة(.  4.19 نٗإ 3.4ي 

  ٍيتٕظغة(.  يٕاففة يتٕظغة  ًٛم إنٗ ااٚزانٛة )لازرة 3.39إنٗ  2.6ي 

 ٍغٛس يٕافا )لازرة يُجلضة(.2.59إنٗ  1.8 ي   

  ٍ(.اً  غٛس يٕافا نشدس )لازرة يُجلضة رد1.79إنٗ  1ي 

 

 : الأسانٍب الاحصائٍت انًسخخذيت:اًثايُ

نزًةةـ ٔ لسٚةةغ ٔ بٕٚةةئ انبٛاَةةار انًتض ةةهة يةةٍ اظةةتًازس ااظةةتبٛاٌ ٔ سيٛصْةةا       اٌةةةاو انباصخةة 

 Statistical Package for Social)ص ةادٛة نهقهةٕو اارتًافٛةة    نسَةايذ انضصيةة اا   ناظةتجداو 

Sciences (SPSSv.25))     ٔكرنك اظتجداو نسَةايذ انتضهٛةمSmartpls (3)      ٍٔيةٍ حةى  ضهٛهٓةا ية

( رظةةة هة Reliability testإرةةةسات اختبةةاز انخبةةةار ) ٔ ص ةةادٛة ظةةةانٛئ ااخةةقل يزًٕفةةةة يةةٍ اا  

 ٙ:ل ااظتباَة ناظتقًال يا ٚ

انةداخهٙ   اا عةا   ةى اظةتجداو ْةرا ا رةسات نفٛةاض       (:Cronbach's Alphaشنلا كسَٔباط ) يقايم. 2

 نقبازار انبضج نهتضفا يٍ  د  ارلااس ٔانًفٛاض.

 .اختباز  ضهٛم انققةة نٍٛ انًت ٛسار ٔانًضأز انلسفٛة )يقايم ااز باط ظبٛسياٌ(. 3

 (.Simple and Multiple Regressionانجغٙ انبعٛظ ٔانًتقدلا ) . ااَضداز4

 .( نهتلكد يٍ يقُٕٚة يقايقر انتلحٛسt-student testاختباز  ٙ ). 5

 

 انًبحث انثاًَ: الاطاس انُظشي نهبحث:

 انشٌادة الاسخشاحٍدٍت:

شكم يٕ ٕؿ انسٚالاس ااظتسا ٛزٛة اصد انًٕا ةٛـ انضٕٛٚةة انتةٙ نةدشر  ضؾةٗ ناْتًةاو كبٛةس        قٚ

ٙ     فًال ٔيُٓا يٍ ةبم يُؾًار ار    إذانً ازف رًْٛتٓا انكبٛسس فةٙ  ضعةٍٛ َشةاط انفغةاؿ انً ةسف

اشلاالا ااْتًاو نًٕ ٕؿ زٚالاس يُؾًار اافًال فةٙ انعةُٕار ااخٛةسس نعةبئ انتفةدو انتكُهةٕرٙ ٔنًةا        

 ٔ ٕظقٓا. نٓا شًْٛة فٙ ًَٕ ااةت الاار فهٗ انًعتٕٖ انكهٙ ًَٕٔ انً ازف

 : يفٕٓو انشٌادة الاسخشاحٍدٍت:أٔلًا

ٛةةص ( ٚزًةةـ نةةٍٛ انتسكHitt,et.al.,2011:11ٕو انسٚةةالاس ااظةةتسا ٛزٛة انتةةٙ عٕزْةةا ) ٌ يلٓةةإ

 ٔ انًةةٕازلا انتُؾًٛٛةةة ٔانلسلاٚةةة كًةةدخم فةةٙ انقًهٛةةة اندُٚايٛكٛةةة نتُعةةٛا انًةةٕازلا إذا  ةةى          فهةةٗ انبٛ ةةة 
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اظةةتجدايٓا نشةةكم فقةةال  فةةإٌ ْةةرا انعةةهٕك ظةةٛبُٙ ةةةدزس  ُافعةةٛة ٔٚجهةةا انخةةسٔس ٔانلٕادةةد نهًزتًةةـ           

رًٛةـ انزٓةٕلا   : فهةٗ شَٓةا   (Titus & Adiza,2019:6يةٍ ةبةم )   ار ٔارفةسالا.  ةى  قسٚلٓةا   ٔانًُؾًة 

انًبرٔنةةة نكعةةئ انًةةال ٔرُةةٙ ارزنةةاس ٔ كةةٍٕٚ انخةةسٔس شحُةةات عةةسس خ ةةادص يخةةم انًجةةاعسس ٔإلاازس  

 ٌ  اًفةةٍ فةةس  ردٚةةدس  ٔٚبفةةٌٕ يتٛفؾةةٍٛ  ْٔةةى لاادًةة   انفٛةةالاس ٔاانتكةةاز ٚبضةةج زٔالا ارفًةةال انًقتةةالأ

خةسٖ نةٍٛ   شيةٍ َاصٛةة     انبضج فٍ فس ة نقظتلالاس يٍ انت ٛٛس ٔاا ةغسا  فةٙ لاُٚايٛكٛةار انعةٕ     

Ule & Coker,2019:148) )إ   ٙ  ةهة نةٍٛ انًزةانٍٛ انًتًٛةصٍٚ نتًخةم       :ٌ انسٚةالاس ااظةتسا ٛزٛة ْة

انبُات انر٘ ٚسنظ فهٗ ٔرّ انتضدٚةد يٛةصس انعةقٙ ٔزات ظةهٕك ااظةتسا ٛزٛة يةـ  هةك انلس ةة انبضةج          

فٍ ظهٕك زٚالاس ارفًال فٙ ًَٕذد ٕٚ ش انًُؾةٕز انقةاو فةٍ كٛلٛةة  كةٍٕٚ انًيظعةة نهخةسٔس ررةم         

ٔزٚةالاس ارفًةال ْٔةرا     انفًٛةة انتةٙ  جهةا انتفةاعـ نةٍٛ ااظةتسا ٛزٛة      ْٔةٙ  ًخةم     ضفٛا يٛصس  ُافعٛة 

اظةتبا   ٔ ضفٛةا انتةٕاشٌ نةٍٛ انًةٕازلا ٔانفةدزار  ٔا       ٚتغهئ يٕاشَة شَشغة ااظتكشاف ٔااظت قل

 .((Lyver,et.al.,2018:3 ٔااظتزانة نهت ٛس انبٛ ٙ
 

 : أًٍْت انشٌادة الاسخشاحٍدٍت:اًثاٍَ

فةٙ نٛ ةة وةدٚدس     اًيًٓة  اً( انسٚةالاس ااظةتسا ٛزٛة    هقةئ لأز    (Arokodare,2020:1982ٍنةٛ  

خغةظ  ررم ٔ ـ  يـ إرساتار  ُؾٛى انًشازٚـ ااظتسا ٛزٛةاا غسا    يٍ خقل لايذ انٕؽادف 

 عةةافد فهةةٗ انفضةةات فهةةٗ انؾةةسٔف فةةدو انٛفةةٍٛ  انتةةٙ ٚتزهةةٗ فةةٙ شٚةةالاس يجةةاعس ا لاازس  ان ةةقٕنة   

انًتصاٚةةدس فةةٙ فًةةم انتُبةةيار  ضفةةا نهًةةدٚسٍٚ شًْٛةةة صٕٛٚةةة نتغةةٕٚس ةةةدزار  فُٛةةة انًقهٕيةةار انفٕٚةةة    

نتةة  ٔ ضفٛا انتٕاشٌ نٍٛ ظةهٕك انبضةج فةٍ انلةس  ٔانعةقٙ ٔزات انًصاٚةا فةٙ يضأنةة نجهةا ةًٛةة حا          

ٔنهسٚالاس ااظتسا ٛزٛة  لحٛس ةةٕٖ فهةٗ زشض انًةال انبشةسٖ ٔفهةٗ        ٔانضلاػ فهٛٓا ٔ ضفٛا ااظتداية

ااصتلاػ نانقايهٍٛ ٔنفادٓى ٔانتدٔٚس انٕؽٛلٙ  فضٛج ْٙ  كايةم نهسٚةالاس ٔا لاازس ااظةتسا ٛزٛة  فإَٓةا     

ٓةى ٚةيحسٔا فهةٗ انسٚةالاس      يحس نشكم ةٕٖ فهٗ زشض انًال انبشس٘ ٔفهٗ انقايهٍٛ نانًيظعار  كًا شَ

 .(174: 2021  حانت) ااظتسا ٛزٛة يٍ خقل  ًٛص يجسرا ٓا
 

 بؼاد انشٌادة الاسخشاحٍدٍت:أ: اًثانث

ْةدافٓا فةٍ عسٚةا ا عةايٓا نًزًٕفةة      شٌ انسٚالاس ااظتسا ٛزٛة ا ًٚكةٍ شٌ  ةُزش إا نتضفٛةا    إ

يةةٍ اانقةةالا ٔنةةى  تلةةا    نقةةالا انًجتهلةةة ٔ تكةةٌٕ يةةٍ يزًٕفةةة   يةةٍ انعةةًار  قكعةةٓا يزًٕفةةة يةةٍ ار   

)اانةةداؿ  انخفافةةة انسٚالاٚةةة  ٌ شا إ  اصةةجصعةةئ اعةةقؿ انب ةاندزاظةةار انعةةانفة فهةةٗ  ضدٚةةد انقةةالا حانتةة 

ٌ  انقفهٛة انسٚالاٚة    انفٛالاس انسٚالاٚة( كاَت اركخس  كساز فٙ يزًٕفة يٍ اندزاظار اعهـ فهٛٓةا انباصخةا

 ٔفا انزدٔل اٜ ٙ:

 يٍ انباحثٍٍ تالاسخشاحٍدٍت ٔفق يُظٕساث ػٍُبؼاد انشٌادة أ( 2) دذٔلان

 ٔانصفحت انسُتٔ انباحث ث

ع
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2 Ireland,et.al.,2003:974 *   * * * *  * * * 

3 Luke,et.al.,2010,7 *  * * * *      

  *      *  * * 67: 3122  انضكٛى ٔفهٙ 4

    *      * * 215: 3122  انقبٛد٘ ٔانتًًٛٙ 5
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 ٔانصفحت انسُتٔ انباحث ث
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      * * *    23: 3122  اإٚنٙ 6

    *  * * *   * 32: 3122   س ٕز 7

     * * * *    45: 3131  وبار ٔانً س٘ 2

      * * *  * * 32: 3132  نٕ وًانةش 2

 1 2 1 2 2 6 6 7 1 3 6 انًزًٕؿ 

 14 43 21 14 14 80 80 90 7 43 80 انُعبٛة انً ٕٚة 

 انزدٔل يٍ إفدالا انباصخاٌ نااظتُالا إنٗ انً الاز انٕازلاس فٙ انزدٔل. انًصذس:
 

 . الإبذاع:3

زات انكتةا  ٔانبةاصخٍٛ صةٕل  فةدٚى  قسٚةف يضةدلا ٔٔا ةش نسنةداؿ ٔظةازر اانضةاث             قدلار 

فهٗ يدٖ ٔاظـ يٍ انتُٕؿ ٔاختقف انةسؤٖ ٔانًُغهفةار انُؾسٚةة ٔانلكسٚةة كُتٛزةة نتقةدلا انًزةاار        

ٔ  فُٛةة ًٚكةٍ  غبٛفٓةا    شٔ فًهٛةة  ش غٕٚس ٔ ضعةٍٛ يُتةٕد    :ف ا نداؿ نلَّقسّفٛٓا ا نداؿ. قٚ ٕٚردانتٙ 

 اررصات ظهعهة خها انفًٛة نهصنٌٕ  فانٓدف يٍ ا نةداؿ خهةا يٛةصس  ُافعةٛة نهًُؾًة     شم رصت يٍ فٙ ك

   ٍ   انتةةةٙ  ةةةتًكٍ يةةةٍ خقنٓةةةا خهةةةا انفًٛةةةة نهصنةةةٌٕ نغسٚفةةةة ا ٚةةةتًكٍ انًُافعةةةٍٛ يةةةٍ  فةةةدًٚٓا )صعةةة

  شةكٛم  إفةالاس  ْةٕ:  انتزدٚةد  شٌ ا نداؿ ٚقُٙ (26: 3132  )انزًٛهٙ ٔرسرٛس٘ ٍنٛ   ٔ(2011:275

ّ  ردٚةد  وةٙت  يٍ ردٚدس نلكسس  ٛاغة فالاسإ شٔ ٗ  انفةدزس  ٔندٚة  فكةسس  شٔ نًشةكهة  إنةٗ صةم   انٕ ةٕل  فهة

 .إنٗ يُتذ فكسس  ضٕٚم شٔ نتُلٛر انًس بظ انًهًٕض انزصت ْٕٔ  ٔ غبٛفٓا ردٚدس
 

 . انقٍادة انشٌادٌت:2

فةٍ  نةداؿ  ٚتى  ضدٚد انًساصم ارٔنٗ يٍ فًهٛة ا  (Bagheri & Akbari,2018:5)أ ش 

ةةدزار انسٚةالاٍٚٛ انًقسفٛةة ٔيقةسفتٓى نتضدٚةد انًشةكقر ٔخهةا شفكةاز ردٚةدس نضةم انًشةكقر             عسٚا

صٛةج ٚضتةاد نقةد ذنةك إنةٗ لافةةى ٔ ُلٛةر ارفكةاز انزدٚةدس َٔزاصٓةا فةةٙ ْةرِ انًساصةم نفةٕس ٚقتًةد فهةةٗ              

. اٌ انفةالاس انسٚةالإٌٚ ٚةس بظ شظةهٕنٓى فةٙ انفٛةالاس نلظةهٕنٓى فةٙ         ا ٓى فٙ إةُةاؿ صةٕل فادةدس شفكةازْى    ةدز

 .خديتٓا نسَعاَٛةنهًُؾًار نا  افة إنٗ  ااظتسا ٛزٛةانفٛالاس انًٕاةف 
 

 . انثقافت انشٌادٌت:1

يزًٕفةةةة يًٛةةةصس ٔزٔصٛةةةة  دقةةةٌ انخفافةةةة نًقُاْةةةا انٕاظةةةـ  قش (Azzaoi,2021:25)ٔ ةةةش ش

ً  ٔانعةًار  ٛةةص انًزتًةةـ شٔ انًزًٕفةةة اارتًافٛةة ٔاٌ انخفافةةة انسٚالاٚةةة ْةةٙ  انلكسٚةةة ٔانقاعلٛةةة انتةٙ  

 ٔ  وةةازشيزًٕفةةة انًٓةةازار ٔان ةةلار انتةةٙ  ةةدفـ انشةةجص نبةةدت صٛةةا ٓى ارفًةةال انتزازٚةةة انجا ةةة  

(Chatti & Asfoura,2020:701) ش  ٕ  قصٚةص انفةدزار اانتكازٚةة     :ٌ انٓدف يٍ انخفافة انسٚالاٚةة ْة

ارفًةةال   بُةةٙ فةةدو انٛفةةٍٛ ٔانًجةةاعسس ٔانتسكٛةةص فهةةٗ انعةةٕ   فةةٍ عسٚةةا نهًةةٕؽلٍٛ لااخةةم انشةةسكة

انسٚالاٚةةة قُٚؾةةس إنةةٗ حفافةةة زٚةةالاس ارفًةةال فهةةٗ شَٓةةا يعةةاز نهتزدٚةةد ٚعةةًش نهًةةٕؽلٍٛ ٔ فةةالاس  ٕرٛةةّ    

 .خبسا ٓى ٔيٓازا ٓى َضٕ شْداف زٚالاٚة ردٚدس

 

  



 يتغهبار انسٚالاس ااظتسا ٛزٛة ٔلأزْا فٙ انقًهٛار انً سفٛة
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 . انؼقهٍت انشٌادٌت:4

Numann,2017:159)    انفةةدزس فهةةٗ ا صعةةاض ٔانت ةةسف    ( انقفهٛةةة انسٚالاٚةةة فهةةٗ شَٓةةا"

ٔانتقب ةةة نعةةسفة  صتةةٗ فةةٙ ؽةةم فةةدو انٛفةةٍٛ انشةةدٚد انؾةةسٔف ٚؾةةم زٔالا ارفًةةال يتٛفؾةةٍٛ نهلةةس   

انزدٚدس  فٓى فهٗ لازاٚة نًٕازلاْى انشضٛضة ٔ سكصْى نشكم  ازو فهٗ  هك انًشةازٚـ انتةٙ  تًاوةٗ    

 يـ اظتسا ٛزٛتٓى ٔ ققد نلفهٗ فادد.
 

 انؼًهٍاث انًصشفٍت:

 : يفٕٓو انؼًهٍاث انًصشفٍت:أٔلًا

( شفًةةال  عةةهى انُفةةٕلا كٕلاادةةـ رازٚةةة شٔ حانتةةة ٔفةةتش      فًةةال انً ةةسفٛة ف ةةد نا ةةغقس )ار قٚ

انضعانار انزازٚة ٔفتش اافتًالاار ٔا داز خغانةار انضةًاٌ ٔلافةـ ٔ ض ةٛم انشةٛكار شٔ شذَٔةار       

نةةك يةةٍ شفًةةال  ان ةةسف ٔغٛسْةةا يةةٍ ارٔزا  ذار انفًٛةةة  ٔخ ةةى انعةةُدار ٔانكًبٛةةاار ٔغٛةةس ذ    

( انقًهٛةةار انً ةةسفٛة ْةةٙ رًٛةةـ انقًهٛةةار انتةةٙ  فةةٕو نٓةةا     24: 3122  انً ةةازف )ظةةًٛة ٔفغةةٕو 

  ٔ ةةى  ٕرٛٓٓةةا ٔ فةةدًٚٓا نٓةةى فةةٙ وةةكم انجةةديار   صنةةادٍانًيظعةةار انً ةةسفٛة فةةٙ  قايق ٓةةا يقٓةةا ان 

فةتش ٔإغةق    ظاظةٛة يخةم      يخةم انقًهٛةار انً ةسفٛة اا   اًانً سفٛة  نًا فٙ ذنك يةا ٚةتى  فدًٚةّ يزاَة    

انضعانار ٔيُش لافا س انشٛكار ٔلافتس انتٕفٛس نًا فٙ ذنك يةا ْةٕ انًفديةة يفانةم انقًٕنةة ٚةتى خ ةًٓا        

 .(Morkane,et.al.,2020:107) يٍ ةبم انًيظعة انً سفٛة
 

 أًٍْت انؼًهٍاث انًصشفٍت:: اًثاٍَ

يجتهةف إَضةات    ُبـ شًْٛة انقًهٛار انً سفٛة يٍ انتغٕز انكبٛةس انةر٘ وةٓد ّ انً ةازف فةٙ      

انقانى  إذ ٔ ةهت انقًهٛةار انً ةسفٛة ٔيةا  فةٕو نةّ انً ةازف يةٍ شَشةغة ندزرةة كبٛةسس يةٍ انتقةدلا              

 ْٔٙ نضارة إنٗ لازرة فانٛة يٍ انعسفة ٔاندةة اذ فهٗ انً سف  فةدٚى خةديار ي ةسفٛة     ٔانتغٕز

م ٔٚعسؿ يٍ نعسفة فانٛة  ٔاند شٌ  كٌٕ فهٗ لازرة فانٛة يٍ انًسَٔة ٔانٕ ٕس اريس انر٘ ٚعٓ

ٌ  اظتجساد انًجسرار انً سفٛة يٍ نٛاَار ٔ فازٚس َٔشةسار    شٌ يًةا ٚقةصش   (52: 3123  )فًةسا

شًْٛة انقًهٛار انً سفٛة ْٕ شَٓا رصت صٛةٕ٘ يةٍ ااةت ةالاٚار انًقا ةسس ٔشَٓةا نةٍ  ًُةٕ ٔ تغةٕز         

ر انقًةةم اشلاالار شًْٛةةة انقًهٛةةار انً ةةسفٛة َتٛزةةة نتغةةٕز إرةةساتأ نًقةةصل فةةٍ ااةت ةةالا انقةةانًٙ.

انقًهٛار انً سفٛة ٔلاخٕل انضٕاظٛئ نًجتهةف فًهٛةار انً ةسف ٔشصةداث   ٛٛةس       ٔش ًتّانً سفٙ 

فٙ كخٛس يٍ ا رساتار نٓدف انٕ ٕل فٙ انُٓاٚة إنٗ َتٛزة فالانّ رفًال انً ةسف ٔنٛةاٌ يسكةصِ    

 .(6: 3112  انًانٙ نعسفة ٔلاةة )فبد الله ٔظقٛلاٌ
 

 : إَٔاع انؼًهٍاث انًصشفٍت:اًثانث

 فٕو انً ازف فٙ يباوةسس َشةاعٓا نزًهةة شفًةال ٔخةديار ْٔةٙ انًتقةازف فهٛٓةا نقًهٛةار          

 فةـ  ضةت ص ةس ٔ تةلحس ظةقة       انً ازف شٔ اافًال انً سفٛة ْٔةرِ اافًةال يجتهلةة ٔيتُٕفةة ٔا    

ٔيةةٍ ُْةةا  ةل ٙ  ةةقٕنة  ضدٚةةدْا    ٔانعٛاظةةٛة نكةةم لأنةة يةةٍ انةدٔل   ااةت ةالاٚة نةةانًت ٛسار  اًَكًاوة أ

  ٔنرنك ظُفٕو نافتًالا انقًهٛار انً ةسفٛة ااظاظةٛة    ُغٕ٘  ضتّ كم شَٕاؿ ْرِ اافًال اًلاةٛف اً ضدٚد

    ٌ : رةةر  ٔاًش: ل ٙ تضةةًٍ يةةا ٚةة     إذ(26: 3132  انتةةٙ ا ٚكةةالا ٚجهةةٕ ي ةةسف يُٓةةا )ايةةاَٙ ٔصُةةا

 ٙ:  اٜخسٖ... ًٔٚكٍ  ٕ ٛضٓا ٔفا  فدٚى انتعٓٛقر انً سفٛة ار :  حانخاً: انفسٔ اًحاَٛ  انٕلاادـ
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فةٍ عسٚةا صةد     اًففةد ٚةدفـ نًفتضةاِ انًةٕلاؿ يبه ة      :فهةٗ شَٓةا   ف انٕلاٚقةة قةسّ  ق انٕدائغ انًصيشفٍت: . 3

ٔظادم اندفـ ٔٚهصو نًفتضاِ انً سف نسلا ْرا انًبهغ نهًٕلاؿ فُد انغهئ شٔ صٍٛ صهٕل شرهّ  كًا 

 .(453: 3112  انشًس٘ٔصعئ وسٔط انقفد انًبسو نُٛٓى ) ٔ شزناسشٚهتصو ندفـ فٕادد 

ٔٚف ةةد نقفةةد  قٚقةةد انفةةس  انً ةةسفٙ يةةٍ شةةةدو ٔشنعةةظ  ةةٕز اافتًةةالا انً ةةسفٙ         انقييشٔ :. 2

ٔٚف د ندفـ انًبهةغ ْةٕ شٌ   صنٌٕ شٔ نشجص ٚقُّٛ ْرا انصنٌٕ  ا ةسا  ْٕ شٌ ٚدفـ انً سف نه

شةسط  نصنٌٕ نضٛةج ًٚكُةّ انت ةسف فٛةّ نان    شيس ا اًَفدٚ اًيبه  اًٚضـ انً سف ْرا انًبهغ  ضت فقهٛ

ْةرِ انًبةانغ انتةٙ شةتس ةٓا فةٙ ان اٚةة انتةٙ ٚسٚةدْا          ناظةتقًال كٌٕ نهقًٛم انضسٚةة انكايهةة   نضٛج ٚ

صهةٕل شرهةّ    ٚزةٕش نهً ةسف انًغانبةة نةّ ةبةم      ٔأفادةّ نةّ    ٚعةتٕرئ ٔٚكٌٕ نهفس  شرم يقُٛةا  

 .(35: 3122  )اافسد

ٔانتعٓٛقر انً سفٛة  تًخم فٙ انخفةة انتةٙ ٕٚنٛٓةا انً ةسف نصنَٕةّ  فةٙ        انخسٍٓلاث انًصشفٍت:. 1

إ اصة يبهغ يقٍٛ يٍ انًال نقظتجداو  فةٙ غةس  يقةٍٛ يةٍ خةقل انخفةة انتةٙ ًُٚضٓةا انً ةسف          

انتزاز٘ نشجص يا صٍٛ ٚضـ  ضت   سفّ  يبةانغ يةٍ انُفةٕلا شٔ ٚكهلةّ  نٛٓةا نلتةسس يضةدلاس ٚتلةا         

ًفتس  فٙ َٓاٚتٓا نانٕفات نانتصايار  ٔنفات فادد يقٍٛ ٚض م فهٛةّ   فهٛٓا نٍٛ انغسفٍٛ ٔٚفٕو ان

انً ازف ياٌ انًفتس  ٚتًخم نانلٕادةد ٔانقًةٕار ٔانً ةازٚف انتةٙ ٚض ةم فهٛٓةا انً ةسف        

 .(7: 3122  رسات يُضّ انتعٓٛقر )انعٓقٔ٘
 

 انؼلاقت انشابطت بٍٍ انشٌادة الاسخشاحٍدٍت ٔ انؼًهٍاث انًصشفٍت:

انٕ ةةٕل إنةةٗ انسٚةةالاس ااظةةتسا ٛزٛة فةةٙ يزةةال     ضفٛةةا يتغهبةةار : ةةازف ْةةٌٕ عًةةٕس انًإ

ٌ   م إنٗ يعتٕٖ انسٚةالاس ٔ تجغةٗ    ٔصًُٛاافًانّ    كةٌٕ نةرنك ةةالازس فهةٗ انٕةةٕف ايةاو        انًُافعةٕ

تضدلا نانفدزس فهٗ انبضج فٍ َفةاط   انسٚالاس ااظتسا ٛزٛة    اٌ ضدٚار انًُؾًار ٔانً ازف ااخسٖ

رفسالا ٔانتقازف نٓا  نهقًم فهٗ  ًُٛةة ٔ قصٚةص َفةاط انفةٕس ٔانضلةاػ فهٛٓةا يةٍ        انفٕس ٔانضقف ندٖ ا

  ٔذنةك  رٓة  ٔانتٕرّ َضٕ  قدٚقر َفاط انضقف إفالاس  فٕٚتٓا ٔاظةتجدايٓا كًقةٕل اٚزةانٙ يعةتفبقً    

  نًةا ٚضةًٍ  لْٛةم انةرار نهُزةاس ٔانتلةٕ        ٔا نةداؿ  ٔاانتكةاز نٓدف انتٓٛ ةة نهتزدٚةد ٔانتًٛةص ٔانًُةٕ     

فهةةٗ  فةةدزس فهةةٗ إٚزةةالا انبةةدادم نهًشةةاكم انتُؾًٛٛةةة انًتُٕفةةة  ٔ قصٚةةص فةةس  انقًةةم نتكةةٍٕٚ ةةةدزس     ٔان

نتضفٛةا انًٛةصس انتُافعةٛة      ةسف ر انًاانًٕارٓة ٔانتضد٘  ْٔرا ٚعٓى يباوةسس فةٙ زفةـ يعةتٕٖ ةةدز     

ٌ زٚةةالاس ارفًةةال إ  (43: 3131  )وةةبار ٔانً ةةس٘ ااظةةتسا ٛزٙ انًعةةتفبهٙ ٔااْتًةةاوانًعةةتداية 

ةةةدز ٓا فهةةٗ  فةةدو انتزدٚةةد ااظةةتسا ٛزٙ انةةر٘ ٚقةةصش شلاات انً ةةازف يةةٍ خةةقل شٚةةالاس    ظةةتسا ٛزٛةاا

فة ةًٛةةة نهًعةةاًٍْٛ ٔ قؾةةٛى انفةةدزار ٔااظةةتلالاس يُٓةةا نشةةكم خةةق    ةةا ٕظةةٛـ َغةةا  انً ةةازف ٔ

انًتُفهةة  ٔاريةٕال  دٚد انةرا ٙ انةر٘  فديةّ انً ةازف  يخةم انجديةة انرا ٛةة         شٌ نسايذ انتز إذ  حسٔ ٓى

قٛد  قسٚف شٔ  كٛف يلاْٛى شفًال انً ةازف ٔ صٚةد يةٍ ةةدز ٓا فهةٗ ااظةتزانة نشةكم شظةسؿ         انتٙ  ق

فةالاس ْٛكةم   إٚعةًش انتزدٚةد ااظةتسا ٛزٙ نهً ةسف       انتٓدٚدار ٔانلةس  فةٙ ان ةُافار اندُٚايٛكٛةة    

 ار انبٛ ٛةةةةٔةةةةدز ٓا فهةةةٗ انت ٛٛةةس انؾةةةسٔف انبٛ ٛةةةة ٔااظةةتزانة نشةةةكم شكخةةةس كلةةاتس نهت ٛةةةس    شفًانٓةةا 

(Omoshagba,et.al.,2021:23) فًانٓةا  ضتةاد إنةٗ انت هةئ فهةٗ      شاظةتًساز   ررمٌ انً ازف إ

ٔنرنك ٔرٕلا انسٚةالاس ااظةتسا ٛزٛة ٔ ارفًةال انسٚالاٚةة ًٚكّةٍ        انًُافعٍٛ ٔاظت قل انلس  انجازرٛة

انضدٚخةةة نٛ ةةة ارفًةةال   د قةة إذانً ةةازف يةةٍ يساةبةةة   ٛةةسار انعةةٕ  ٔااظةةتزانة نعةةسفة فةةس        

ٔنةةةرنك  ضتةةةاد  يةةةٍ انفادًةةة انقًهٛةةةار غٛةةةس ييكةةدس    ٔ ةةةدففار ارزنةةاس انًعةةةتفبهٛة  لاُٚايٛكٛةةة نه اٚةةةة  

فٍ انزدٚد ٔاظت قل انلس . فٙ يخم ْرِ انؾسٔف انتٙ  اًانً ازف إنٗ يساةبة انبٛ ة ناظتًساز نضخ
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انتٕرّ انسٚالا٘ ٚقصش    إذيلٛد نهً سف ةد ٚكٌٕ  بُٙ يٕةف يٕرّ َضٕ زٚالاس ارفًال ااظتسا ٛزٛة

 .(Rotich,et.al.,2017:67)نٍٛ انقًهٛار انً سفٙ ٔالاادٓا انًانٙ   هك انققةة

 

 انًبحث انثانث: انداَب انًٍذاًَ:

 : اخخباس انثباث:أٔلًا

ٌ  شًم ْرِ انلفةسس انتلكةد يةٍ حبةار شلااس ةٛةاض انبضةج )اظةتًازس         ٙ  (ااظةتبٛا ظةٕف ٚزةسٖ    انتة

( انر٘ ٚزئ اٌ  كٌٕ ةًٛتّ شكبةس  Cronbach's Alphaيقايم كسَٔباط انلا )انتلكد يُٓا فبس افتًالا 

( نٛتعى يفٛاض انبضج انضانٙ نخبار فانٙ كجغٕس إرسادٛةة  ةسٔزٚة ةبةم انشةسٔؿ نتضهٛةم      0.70يٍ )

صد شرصات ان د  ٔكًا يٕ ش فةٙ انزةدٔل   شااظتباَة كٌٕ حبار شلااس انفٛاض ْٙ شصد اْى انجغٕار ٔ

( ةةةد  سأصةةت نةةٍٛ  Cronbach's Alphaهضةةؼ اٌ ةًٛةةة يقايةةم كسَٔبةةاط انلةةا )   انتةةانٙ ٚتبةةٍٛ اَةةّ َ 

نخبار فانٙ  ْٔرا يا  لسفٛة ٔانسدٛعٛةان ةانضانٛ دزاظة( يا ٚقُٙ اٌ رًٛـ يت ٛسار ان0.71-0.905)

انةر٘ شكةد فهةٗ اٌ حبةار      (Sekaran & Bougie,2016)ُٚعةزى يةـ يةا رةات نةّ كةم يةٍ انبةاصخٍٛ         

فةٙ ْةرا انبضةج     ( ْٔةرا يةا  ضفةا فقةقً    0.70ٔ ٚعةأ٘ ) شاٌ ٚكٌٕ شكبةس يةٍ   انًفٛاض ر٘ يت ٛس ٚزئ 

( فهةةٗ يعةةتٕٖ انبضةةج ْةةٕ Cronbach's Alphaنانُعةةبة نهً ةةازف انضكٕيٛةةة. نًُٛةةا نهةةغ يفةةداز ) 

( يا ٚقكط حبار فانٙ رلااس ةٛاض ْرا انبضج يًا ٚشٛس إنٗ حبار شلااس ااظتبٛاٌ ٔيدٖ ةٛاظٓا 0.891)

 فانٛة يٍ انتٕ ٛف انضفٛفٙ انبقٛد فٍ انتضٛص.نًلسلاار انبضج ن ٕزس 

 ( َخائح اخخباس ثباث انًقٍاط3اندذٔل )

 ككم انبحث Cronbach's Alpha انًخغٍش Cronbach's Alpha انًخغٍش ث

 0.905 انسٚالاس ااظتسا ٛزٛة 2
0.891 

 0.71 انقًهٛار انً سفٛة 3

 .(SPSS V. 25)انزدٔل يٍ إفدالا انباصخاٌ ناافتًالا فهٗ  انًصذس:
 

 ثاٍَاً: الاحصاء انٕصفً ٔانخٕصٌغ انخكشاسي لإخاباث الاسخباَت:

ظٛتى اصتعا  يفاٚٛط ااص ات انٕ لٙ نًت ٛسار انبضةج انسدٛعةة ٔانلسفٛةة ٔرًٛةـ ففةسار      

ٔذنةةك ن ةةس  انتلكةةد يةةٍ يةةدٖ  لافةةم ٔاظةةتزانة اٜزات نهًعةةتزٛبٍٛ يةةـ يت ٛةةسار انبضةةج     ااظةةتباَة

انضانٙ  ٔظٕف ٚتى ااظتدال فهٛٓةا فبةس اظةتجداو انٕظةظ انضعةانٙ انًةٕشٌٔ ٔااَضةساف انًقٛةاز٘         

 ٙ:ل ٔارًْٛة انُعبٛة نلفسار اندزاظة ٔانتكسازار انًعزهة ْٕٔ كًا ٚ

 انشٌادٌت الاسخشاحٍدٍت: انٕصف الاحصائً لأبؼاد يخغٍش. 3

( يقغٛار انٕ ف ااص ادٙ نلأنقالا يت ٛةس انسٚةالاس ااظةتسا ٛزٛة  صٛةج     4ٚقس  انزدٔل )

( ْٔةٕ شفهةٗ يةٍ انٕظةظ انلس ةٙ نهًفٛةاض       4.05اؽٓسر شٌ انٕظظ انضعانٙ انقةاو نهًت ٛةس ةةد نهةغ )    

اٌ يةدٖ اظةتزانار   ( يًا ٚقُٙ %81(  ٔشًْٛة َعبٛة نه ت )0.428(  ٔناَضساف يقٛاز٘ )3انبانغ )

ايا فهٗ يعتٕا افسالا انقُٛة ن ٕزس فاية ٚتلفٌٕ ندزرة فانٛة يـ ففسار يت ٛس انسٚالاس ااظتسا ٛزٛة. 

 نقالا:ار

( ْٔةٕ شكبةس يةٍ انٕظةظ انلس ةٙ       4.07نداؿ( نزًٛةـ ففسا ةّ ةةد صفةا ٔظةغاً صعةانٛاً نهةغ )       قد )ا نقش. 

ْٔةةرا ٚةةدل فهةةٗ اٌ انً ةةازف انًبضةةٕث     (%81( ٔشًْٛةةة َعةةبٛة )0.507ٔنةةاَضساف يقٛةةاز٘ )

 قًم فهٗ  فدٚى انضهٕل انًُاظبة نًشكق ٓا ٔكرنك ندٚٓا انفدزس فهٗ  فةدٚى افكةاز يُاظةبة  عةٓى فةٙ      

 اارساتار ٔاظانٛئ فًم ردٚدس ناظتًساز. نٕاظغة غٕٚس فًهٓا 
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ٕ شكبةس يةٍ انٕظةظ    ( ْٔة 4.06قد )انخفافة انسٚالاٚةة( ففةد صفةا نزًٛةـ ففسا ةّ ٔظةغاً صعةانٛاً نهةغ )        نق  .

( 10( ٔ)9( ٔصففةةت انلفةةسس زةةةى )%81( ٔشًْٛةةة َعةةبٛة )0.533انلس ةةٙ  ٔنةةاَضساف يقٛةةاز٘ )

( 4.20) ( ٔافهةةةٗ يتٕظةةةظ نًفةةةداز%84( افهةةةٗ شًْٛةةةة َعةةةبٛة نانُعةةةبة نهلفةةةسار ااخةةةسٖ )11ٔ)

ٌ ُْةاك صارةّ نتٕنٛةد    لٌ ُْةاك  ٕرةّ نةدٚٓى نة    ش( ْٔرا ٚدل فهٗ ا لا  ي ازف انقُٛة فهٗ 4.21ٔ)

افكةةاز ردٚةةدِ ٔ سكٛةةص انً ةةازف فهةةٗ  ضعةةٍٛ انًكاَةةة يةةٍ خةةقل  فةةدٚى انجديةةة ناظةةتًساز ٔ عةةٕلا  

 ٕارةّ يشةكقر أ  ةقٕنة فةٙ      ٌ انً ازف اشانً سف ةٛى انًشازكة انتُؾًٛٛة ْٔرا ٚدل فهٗ 

  ضدٚد انفٛى انًشتسكة ٔاافكاز انًلٛدس .

( ْٔةٕ شكبةس يةٍ انٕظةظ انلس ةٙ       4.04فسا ةّ ٔظةغاً صعةانٛاً نهةغ )    قد )انفٛالاس انسٚالاٚة( نزًٛـ فنق ر.

لاازار انً ةازف  ًتهةك   إْٔرا ٚدل فهٗ اٌ  (.%81( ٔشًْٛة َعبٛة )0.577ٔناَضساف يقٛاز٘ )

( فهةٗ  14ٔ) (13ةٛالاار ةالازس فهٗ اةُاؿ ااخةسٍٚ نافكةازْى ٔ ٕرٓةا ٓى نًُٛةا ص ةهت انلفةسار )      

( 0.895ٔافهةٗ اَضةساف يقٛةاز٘ )    (%79قد ااخسٖ نًفداز )نلفسار انبق ةًةم يفازَششًْٛة َعبٛة 

(ٔ0.893 ٙ ْٔةةرا ٚةةدل فهةةٗ  شةةتت اٜزات نةةٍٛ ففةةسار انًفٛةةاض ٔصففةةت انلفةةسار          ( فهةةٗ انتةةٕان

ااخسٖ شًْٛة َعبٛة فهٛة ٔارساف يقٛاز٘ يتٕظظ ْٔرا ٚدل فهٗ اٌ إلاازس انً ازف ندٚٓا  لكٛد 

تفهٛدٚة ٔ شزٛـ انقايهٍٛ فةٍ عسٚةا خهةا    انار غٛس تسافًال نإ باؿ انًٓازار ٔاارفهٗ اَزاش ار

فةٍ  صانة يٍ اانتصاو نٓدف  ضٛا اْداف انً سف صٛج  ةييٍ ا لاازس نضةسٔزس يًازظةة انفٛةالاس     

 .انشزافة ٔانخفة عسٚا

( ْٔةٕ شكبةس يةٍ انٕظةظ     4.00قد )انقفهٛة انسٚالاٚةة( ففةد صفةا نزًٛةـ ففسا ةّ ٔظةغاً صعةانٛاً نهةغ )        نقث. 

(. فًٛا اوازر انلفسار ااخسٖ إنةٗ  %81( ٔشًْٛة َعبٛة )0.535ٔناَضساف يقٛاز٘ )انلس ٙ  

اٌ ٚشازك انًدزات فٙ انً ازف فٙ  ٕنٛد اافكاز ٔالازاك انقايهٌٕ فةٙ انً ةسف اٜحةاز انكبٛةسس     

نهؾسٔف انغازدةة فةٙ انً ةسف ٔيشةازكة انقةايهٍٛ فةٙ  ضدٚةد ااْةداف ٔيتانقةة انتُؾةٛى ٔانتُلٛةر            

 .فًالٕافا ٔااَعزاو فٙ  ُلٛر ارًالا انتاافًال ٔافت

 حصاء انٕصفً نًخغٍش )انشٌادة الاسخشاحٍدٍت(( الإ4)دذٔل ان

 لا احفق يحاٌذ احفق احفق حًاياً انشيض انفقشاث
لا احفق 

 حًاياً

انٕسط انحسابً 

 انًٕصٌٔ

الاَحشاف 

 انًؼٍاسي

الأًٍْت 

 )%( انُسبٍت

1 Q1 29 51 12 - - 4.18 0.645 84 

2 Q2 24 53 12 3 - 4.07 0.723 81 

3 Q3 25 45 19 3 - 4.00 0.784 80 

4 Q4 32 43 13 4 - 4.12 0.810 82 

5 Q5 25 50 15 2 - 4.07 0.723 81 

6 Q6 25 49 15 3 - 4.04 0.755 81 

 X1 4.07 0.507 81اانداؿ 

7 Q7 25 51 14 1 1 4.07 0.753 81 

8 Q8 26 49 16 1 - 4.09 0.706 82 

9 Q9 35 44 9 4 - 4.20 0.788 84 

10 Q10 33 47 10 2 - 4.21 0.719 84 

11 Q11 32 47 12 1 - 4.20 0.699 84 

12 Q12 18 38 20 16 - 3.63 0.991 73 

 X2 4.063 0.533 81انخفافة انسٚالاٚة 

13 Q13 25 44 15 8 - 3.93 0.887 79 

14 Q14 27 39 21 4 1 3.95 0.894 79 

15 Q15 24 49 15 3 1 4.00 0.812 80 

16 Q16 29 52 10 1 - 4.18 0.662 84 

17 Q17 27 47 15 2 1 4.05 0.803 81 

18 Q18 29 50 13 - - 4.17 0.656 83 
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 لا احفق يحاٌذ احفق احفق حًاياً انشيض انفقشاث
لا احفق 

 حًاياً

انٕسط انحسابً 

 انًٕصٌٔ

الاَحشاف 

 انًؼٍاسي

الأًٍْت 

 )%( انُسبٍت

 X3 4.04 0.557 81 انفٛالاس انسٚالاٚة

19 Q19 26 55 8 3 - 4.13 0.699 83 

20 Q20 30 47 12 3 - 4.13 0.759 83 

21 Q21 23 43 19 6 1 3.88 0.90 78 

22 Q22 24 45 19 2 2 3.95 0.869 79 

23 Q23 26 39 20 7 - 3.91 0.898 78 

24 Q24 26 50 12 3 1 4.05 0.803 81 

 X4 4.00 0.535 80 انقفهٛة انسٚالاٚة

 X 4.05 0.428 81انسٚالاس ااظتسا ٛزٛة 

 n = 92          .(SPSS V. 25)انزدٔل يٍ إفدالا انباصخاٌ ناافتًالا فهٗ  انًصذس:
 

 . انٕصف الاحصائً لأبؼاد يخغٍش انؼًهٍاث انًصشفٍت:2

 إذ( يقغٛةةار انٕ ةةف ااص ةةادٙ نلأنقةةالا يت ٛةةس انقًهٛةةار انً ةةسفٛة     5ٚقةةس  انزةةدٔل ) 

( ْٔةٕ شفهةٗ يةٍ انٕظةظ انلس ةٙ نهًفٛةاض       3.94اؽٓسر شٌ انٕظظ انضعانٙ انقةاو نهًت ٛةس ةةد نهةغ )    

انًعةةتزٛبٍٛ يةٍ افةةسالا انقُٛةةة فهةٗ ففةةسار يت ٛةةس انقًهٛةةار    ٜزاتيًةةا ٚشةةٛس إنةٗ انتٕافةةا   ( 3انبةانغ ) 

 :ٔٚتبٍٛ شٌ (%79(  ٔشًْٛة َعبٛة نه ت )0.393ٔناَضساف يقٛاز٘ ) انً سفٛة

( ْٔةٕ شكبةس يةٍ انٕظةظ انلس ةٙ       4.18قد )انٕلاادـ( نزًٛةـ ففسا ةّ ةةد صفةا ٔظةغاً صعةانٛاً نهةغ )       نقش. 

( انًتًخهة نتلحٛس انٕ ةـ  28صففت انلفسس ) إذ(. %81( ٔشًْٛة َعبٛة )0.469ٔناَضساف يقٛاز٘ )

فهٗ شًْٛة َعةبٛة  شيٕانٓى ندٖ انً ازف شااةت الا٘ ان ٛس يعتفس فهٗ ةسازار انصنادٍ فٙ اٚداؿ 

 ة( يفازَةة4.38( ٔافهةةٗ ٔظةةظ صعةةانٙ )  0.644( ٔاةةةم اَضةةساف يقٛةةاز٘ نًفةةداز ) %88نُعةةبة )

 .قدخسٖ نهبقنانلفسار ار

( ْٕٔ شكبس يٍ انٕظظ انلس ةٙ   3.87فا نزًٛـ ففسا ّ ٔظغاً صعانٛاً نهغ )قد )انفسٔ ( ففد صنق  .

فهةٗ شًْٛةة   ش( 35( ٔ)32ففةد صففةت انلفةسس )    (.%82( ٔشًْٛة َعبٛة )0.538ٔناَضساف يقٛاز٘ )

( نًُٛةةا 4.08( ٔ)3.49( ٔنًتٕظةةظ صعةةانٙ )%82خةةسٖ ٔنُعةةبة )قةةد ارنلفةةسار انبق ةَعةةبٛة يفازَةة

ٔانًتًخهة انجبسس انتٙ ًٚتهكٓا يٕؽلٙ اادتًةاٌ غٛةس كافٛةة ندزاظةة عهبةار يةُش       ( 32صففت انلفسس )

ٚةدل فهةٗ    ( يًةا 1.18انفسٔ  افهٗ اَضةساف يقٛةاز٘ يفازَتةا نبةاةٙ انلفةسار فةٙ انبقةد نًفةداز )        

 .ايتدالا يزاار انفٛى  ًٍ انًفٛاض ٔيٕشفة فهٗ َغا  ٔاظـ

ٔ  نقر.  ( ْٔةٕ شكبةس يةٍ انٕظةظ     3.77ظةغاً صعةانٛاً نهةغ )   قد )انتعٓٛقر انً سفٛة( ففد نزًٛةـ ففسا ةّ 

( ٔانتةةٙ 36(. صففةةت انلفةةسس زةةةى )%75( ٔشًْٛةةة َعةةبٛة )0.558انلس ةةٙ  ٔنةةاَضساف يقٛةةاز٘ )

 ُص فهٗ اٌ  ٕرد ظسفة فٙ فًهٛة لازاظة انتعٓٛم اادتًاَٙ انًفةدو يةٍ ةبةم انصنةٌٕ فهةٗ افهةٗ       

 .(4.07ٔيتٕظظ صعانٙ نًفداز ) )%80شًْٛة َعبٛة نًفداز )

 حصاء انٕصفً نًخغٍش )انؼًهٍاث انًصشفٍت(( الإ5)دذٔل ان

 لا احفق يحاٌذ احفق احفق حًاياً انشيض انفقشاث
لا احفق 

 حًاياً

انٕسط انحسابً 

 انًٕصٌٔ

الاَحشاف 

 انًؼٍاسي

الأًٍْت 

 انُسبٍت

25 Q25 28 43 16 4 1 4.00 0.869 80 

26 Q26 32 39 19 2 - 4.10 0.799 82 

27 Q27 34 43 13 1 1 4.17 0.793 83 

28 Q28 43 41 8 - - 4.38 0.644 88 

29 Q29 38 39 11 3 1 4.20 0.855 84 

30 Q30 33 47 10 1 1 4.20 0.759 84 

 Y1 4.18 0.469 81انٕلاادـ 
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 لا احفق يحاٌذ احفق احفق حًاياً انشيض انفقشاث
لا احفق 

 حًاياً

انٕسط انحسابً 

 انًٕصٌٔ

الاَحشاف 

 انًؼٍاسي

الأًٍْت 

 انُسبٍت

31 Q31 29 48 11 3 1 4.09 0.812 80 

32 Q32 17 40 12 17 6 3.49 1.18 82 

33 Q33 19 46 10 9 8 3.64 1.17 70 

34 Q34 27 51 9 4 1 4.08 0.815 73 

35 Q35 25 55 8 4 - 4.09 0.725 82 

 Y2 3.87 0.538 82انفسٔ  

36 Q36 31 42 14 4 1 4.07 0.875 81 

37 Q37 22 51 17 2  4.00 0.715 80 

38 Q38 24 39 15 11 3 3.76 1.073 75 

39 Q39 18 37 22 8 7 3.55 1.13 71 

40 Q40 18 32 21 17 4 3.47 1.133 69 

 Y3 3.77 0.558 75انتعٓٛقر انً سفٛة

 Y 3.94 0.393 79انقًهٛار انً سفٛة 

 n = 92          .(SPSS V. 25)انزدٔل يٍ إفدالا انباصخاٌ ناافتًالا فهٗ  انًصذس:
 

 يؼايم الاسحباط سبٍشياٌ(:)ثانثاً: اخخباس فشضٍاث الاسحباط 

 ٓدف ْرِ انلفسس اختباز انلس ٛة انسدٛعٛة نٍٛ يت ٛسار انبضج نٓدف انتلكد يٍ يدٖ لاةتٓا  

 ٙ:ل ٔظٛتى ذنك صعئ ٔزٔلا ْرِ انلس ٛة فٙ يُٓزٛة انبضج ْٕٔ كًا ٚ

 ػش  ٔحفسٍش َخائح انفشضٍت انشئٍست الأٔنى: .3

ذار لاانةةةة يقُٕٚةةةة نةةةٍٛ يتغهبةةةار انسٚةةةالاس      از بةةةاطفةةةالار ْةةةرِ انلس ةةةٛة ) ٕرةةةد فقةةةةة     ش

ااظةةتسا ٛزٛة ٔييوةةسار انقًهٛةةار انً ةةسفٛة يزتًقةةة( نهًت ٛةةسٍٚ نشةةكم فةةاو َٔهضةةؼ ٔرةةٕلا فقةةةة  

(  ٔنًةةا اٌ يعةةتٕٖ انًقُٕٚةةة  0.000( نًعةةتٕٖ يقُٕٚةةة يفةةدازْا ) **0.496از بةةاط كهٛةةة يفةةدازْا ) 

  بضةج نرا  فبم انلس ٛة ااظاظٛة فهٗ يعتٕٖ ان  (0.05ةم يٍ يعتٕٖ انًقُٕٚة انًفتسس )شانًتضفا 

يا ٚقُٙ اٌ انسٚالاس ااظتسا ٛزٛة  تُاظئ عسلاٚا يـ انقًهٛار انً سفٛة ٔاٌ ش٘  غٕٚس إٚزةانٙ ٚةيلا٘   

 .ٙ ردٔل اختباز انلس ٛةل يا ٚٔفٙ  إنٗ  ضعٍٛ انقًهٛار انً سفة ن ٕزس إٚزانٛة

 ٔنى( قٍى يؼايلاث الاسحباط نهفشضٍت انشئٍست الأ6اندذٔل )

 انًخغٍشاث انًسخقهت انشٌادة الاسخشاحٍدٍت

0.496
** 

spearman Correlation 

 Sig. (2-tailed) 0.00 انقًهٛار انً سفٛة

92 N 

 n = 92          .(SPSS V. 25)انزدٔل يٍ إفدالا انباصخاٌ ناافتًالا فهٗ  انًصذس:
 

نقةةالا يت ٛةةس انسٚةةالاس ااظةةتسا ٛزٛة ٔانقًهٛةةار شٙ رةةدٔل ةةةٛى يقةةايقر ااز بةةاط نةةٍٛ ل ٔفًٛةةا ٚةة

 انً سفٛة نتلعٛس َتادذ انلس ٛار انلسفٛة شفقِ.

 ( قٍى يؼايلاث الاسحباط نهفشضٍاث انفشػٍت نهفشضٍت انشئٍست الأٔنى7اندذٔل )

انشٌادٌتانقٍادة  انؼقهٍت انشٌادٌت  انًخغٍشاث انًسخقهت الابذاع انثقافت انشٌادٌت 

0.472
** 

0.483
** 

0.362
** 

0.276
** spearman 

Correlation  انقًهٛار

 Sig. (2-tailed) 0.009 0.00 0.00 0.00 انً سفٛة

92 92 92 92 N 

 n = 92          .(SPSS V. 25)انزدٔل يٍ إفدالا انباصخاٌ ناافتًالا فهٗ  انًصذس:
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 ٙ:ل ٔيٍ َتادذ انزدٔل شفقِ انجا  ناختباز انلس ٛار انلسفٛة َزد يا ٚ

نداؿ ٔانقًهٛار انً سفٛة  ٔنقةد يسارقةة يقغٛةار     ٕرد فقةة از باط ذار لاانة اص ادٛة نٍٛ ا  .ش

( نًعةةةتٕٖ يقُٕٚةةةة ةةةةدزِ **0.276صةةةؼ ٔرةةةٕلا فقةةةةة از بةةةاط يٕربةةةة ةةةةدزْا )( َق7انزةةةدٔل )

( نةرا  0.05يعتٕٖ انًقُٕٚةة انًتضفةا ْةٕ اةةم يةٍ يعةتٕٖ انًقُٕٚةة انًفتةسس )        (  ٔنًا اٌ 0.009)

  فبم ْرِ انلس ٛة فهٗ يعتٕٖ انبضج.

 ٕرد فقةة از باط ذار لاانة اص ادٛة نٍٛ انخفافة انسٚالاٚةة ٔانقًهٛةار انً ةسفٛة ٔنقةد يسارقةة       . 

نًعةةتٕٖ يقُٕٚةةة ( **0.362صةةؼ ٔرةةٕلا فقةةةة از بةةاط يٕربةةة ةةةدزْا ) ( َق7يقغٛةةار انزةةدٔل )

( نرا 0.05(  ٔنًا اٌ يعتٕٖ انًقُٕٚة انًتضفا ْٕ اةم يٍ يعتٕٖ انًقُٕٚة انًفتسس )0.00ةدزِ )

 . فبم ْرِ انلس ٛة فهٗ يعتٕٖ انبضج

 ٕرد فقةة از باط ذار لاانة اص ادٛة نٍٛ انفٛالاس انسٚالاٚة ٔانقًهٛار انً ةسفٛة  ٔنقةد يسارقةة     ر.

( نًعةةتٕٖ يقُٕٚةةة **0.483فقةةةة از بةةاط يٕربةةة ةةةدزْا ) صةةؼ ٔرةةٕلا( َق7يقغٛةةار انزةةدٔل )

( 0.05ةم يةٍ يعةتٕٖ انًقُٕٚةة انًفتةسس )    ش(  ٔنًا اٌ يعتٕٖ انًقُٕٚة انًتضفا ْٕ 0.007ةدزِ )

 نرا  فبم ْرِ انلس ٛة فهٗ يعتٕٖ انبضج.

د يسارقةة   ٕرد فقةة از باط ذار لاانة اص ادٛة نٍٛ انقفهٛة انسٚالاٚة ٔانقًهٛار انً سفٛة  ٔنقة  ث.

( نًعةةتٕٖ يقُٕٚةةة **0.472صةةؼ ٔرةةٕلا فقةةةة از بةةاط يٕربةةة ةةةدزْا ) ( َق7يقغٛةةار انزةةدٔل )

( نرا 0.05(  ٔنًا اٌ يعتٕٖ انًقُٕٚة انًتضفا ْٕ اةم يٍ يعتٕٖ انًقُٕٚة انًفتسس )0.00ةدزِ )

  فبم ْرِ انلس ٛة فهٗ يعتٕٖ انبضج.
 

 :ححهٍم الاَحذاس()سابؼاً: اخخباس فشضٍاث انخأثٍش 

انسدٛعةة ٔانلسفٛةة ٔذنةك     دزاظةة فس ةٛار انتةلحٛس نةٍٛ يت ٛةسار ان     اختبةاز  ٓدف ْةرِ انلفةسس   

 ٙ:ل نٓدف انتلكد يٍ يدٖ لاةتٓا ٔظٛتى ذنك صعئ ٔزٔلا ْرِ انلس ٛة فٙ يُٓزٛة انبضج ْٕٔ كًا ٚ

 ػش  ٔحفسٍش َخائح انفشضٍت انشئٍست انثاٍَت:. 3

يقُٕ٘ نًتغهبار انسٚالاس ااظتسا ٛزٛة فٙ ييوسار )ٕٚرد  لحٛس دزاظة شفالار ْرِ انلس ٛة نه

 .انلس ٛة انسدٛعة انخاَٛة اختبازٙ ردٔل ٕٚ ش َتادذ ل انقًهٛار انً سفٛة ككم( ٔفًٛا ٚ

 ( قٍى يؼايلاث انخأثٍش بٍٍ انشٌادة الاسخشاحٍدٍت ٔانؼًهٍاث انًصشفٍت8اندذٔل )

 انًُٕرج

Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 

Coefficients 
T Sig. R-Square F Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

 0.337 1.72 انخانت

0.581 
0.12 0.00 

انسٚالاس  0.00 43.85 0.338

 ااظتسا ٛزٛة
0.545 0.08 6.62 0.00 

 n = 92          .(SPSS V. 25)انزدٔل يٍ إفدالا انباصخاٌ ناافتًالا فهٗ  انًصذس:
 

( 0.581صةؼ نٕرةٕلا فقةةة  ةلحٛس يفةدازْا )     (  َق8يةا ٚقس ةّ انزةدٔل )   فُد ااعةقؿ فهةٗ   

ٔ(T=6.62) ( ٔنًا 0.00نًعتٕٖ يقُٕٚة يفدازْا  )يعتٕٖ انًقُٕٚةة انًتضفةا اةةم يةٍ يعةتٕٖ      ش ٌ

نرا  فبم انلس ٛة انسدٛعة انخاَٛة فهةٗ يعةتٕٖ    (T>1.96)( ٔةًٛة 0.05انًقُٕٚة انًفتسس انر٘ ْٕ )

( يةةا ٚقُةةٙ  ةةضة  0.00نًعةةتٕٖ يقُٕٚةةة يفةةدازْا )  (F=43.85)اَةةت ةًٛةةة  انبضةةج انضةةانٙ  نًُٛةةا ك 

ٌ انًت ٛس انًعتفم انسٚالاس ااظةتسا ٛزٛة  ةيحس فةٙ انًت ٛةس     إ٘ شًَٕذد انبضج )يقُٕٚة ًَٕذد انبضج( 

 ٙ: ٌ يقالانة ااَضداز  كتئ نانشكم اٜش   إذانتانـ / انقًهٛار انً سفٛة
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Y= 1.72 + (0.581) X…  

ٔنقد ااَتٓات يٍ اختباز فس ٛة انتلحٛس انسدٛعة ظٕف َل ٙ فهةٗ اختبةاز انلس ةٛار انلسفٛةة     

 اٜ ٙ:نهلس ٛة انسدٛعة انخاَٛة صعئ ٔزٔلا  س ٛبٓا نًُٓزٛة انبضج كًا فٙ انزدٔل 

 بؼاد انؼًهٍاث انًصشفٍتأانشٌادة الاسخشاحٍدٍت فً  حأثٍشيؼايلاث  (9)اندذٔل 

 انًُٕرج

Unstandardize

d Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
T Sig R-Square F Sig. 

B. 
Std. 

Error 
Beta 

 0.00 3.791  0.387 1.467 انخانت

0.366 16.17 0.00 

 0.00 3.96 0.366 0.08 0.329 انٕلاادـ

 0.19 1.29 0.129 0.077 0.1 انفسٔ 

انتعٓٛقر 

 انً سفٛة
0.223 0.078 0.294 2.87 0.005 

 n = 92          .(SPSS V. 25)انزدٔل يٍ إفدالا انباصخاٌ ناافتًالا فهٗ  انًصذس:
 

 ٕرةةد فقةةةة  ةةلحٛس ذار لاانةةة اص ةةادٛة نهسٚةةالاس ااظةةتسا ٛزٛة فةةٙ انٕلاادةةـ ٔنقةةد يسارقةةة يقغٛةةار   .ش

نًعةةتٕٖ يقُٕٚةةة  (T=3.96)( ٔةًٛةةة 0.366صةةؼ نٕرةةٕلا فقةةةة  ةةلحٛس يفةةدازْا ) ( َق9انزةةدٔل )

(  ٔنًا اٌ يعتٕٖ انًقُٕٚة انًتضفةا شةةم يةٍ يعةتٕٖ انًقُٕٚةة انًفتةسس انةر٘ ْةٕ         0.00يفدازْا )

 نرا  فبم ْرِ انلس ٛة فهٗ يعتٕٖ انبضج. (T>1.96)( ٔةًٛة 0.05)

 ٕرد فقةة  لحٛس ذار لاانة اص ادٛة نهسٚالاس ااظتسا ٛزٛة فٙ انفسٔ   ٔنقد يسارقةة يقغٛةار    . 

نًعةةتٕٖ يقُٕٚةةة  (T=1.29)( ٔةًٛةةة 0.129صةةؼ نٕرةةٕلا فقةةةة  ةةلحٛس يفةةدازْا ) ( َق9)انزةةدٔل 

(  ٔنًا اٌ يعتٕٖ انًقُٕٚة انًتضفا شكبس يةٍ يعةتٕٖ انًقُٕٚةة انًفتةسس انةر٘ ْةٕ       0.19يفدازْا )

 نرا  سف  ْرِ انلس ٛة فهٗ يعتٕٖ انبضج. (T<1.96)( ٔةًٛة 05..0)

ة نهسٚةةالاس ااظةةتسا ٛزٛة فةةٙ انتعةةٓٛقر انً ةةسفٛة  ٔنقةةد    ٕرةةد فقةةةة  ةةلحٛس ذار لاانةةة اص ةةادٛ  ر.

 (T=2.87)( ٔةًٛةةة 0.294( َهضةةؼ نٕرةةٕلا فقةةةة  ةةلحٛس يفةةدازْا ) 9يسارقةةة يقغٛةةار انزةةدٔل )

(  ٔنًا اٌ يعةتٕٖ انًقُٕٚةة انًتضفةا شةةم يةٍ يعةتٕٖ انًقُٕٚةة        0.005نًعتٕٖ يقُٕٚة يفدازْا )

 نرا  فبم ْرِ انلس ٛة فهٗ يعتٕٖ انبضج. (T<1.96)( ٔةًٛة 0.05انًفتسس انر٘ ْٕ )

 

 :ٔانخٕصٍاث: الاسخُخاخاث انًبحث انشابغ

 :الاسخُخاخاث :أٔلًا

رانار افسالا انقُٛة فهٗ ففسار ااظتباَة ن ٕزس فاية كاَت  تلا ندزرة رٛدس يـ انًفٛاض اٌ إ .2

يًا ٚخٛس إنٗ  بُٙ   (ٔرد اٌ حبار شلااس انفٛاض )ااظتباَة( يعتٕٖ رٛد رداًصٛج  انر٘  ى ٔ قّ

 انزٕلاس ٔاندةة فٙ ٔ ـ انًفٛاض ٔكٌٕ انخبار شصد شلأار ان د  فٙ انبُات. اٌانباصخ

ٔنافتدانٛة  عبٛقٛاً )انسٚالاس ااظتسا ٛزٛة ٔانقًهٛار انً سفٛة(  تٕشؿ  ٕشٚقاً بضجٌ يت ٛس٘ انإ .3

 ٔا ضة صٕل إرانار افسالا انقُٛة فهٗ رًٛـ انلفسار ٔخهْٕا يٍ انتضٛٛص.

يـ انقًهٛار انً سفٛة ٔاٌ ش٘  غٕٚس إٚزانٙ ٚيلا٘ إنٗ  الاس ااظتسا ٛزٛة  تُاظئ عسلاٚاًانسٚ .4

 . ضعٍٛ انقًهٛار انً سفة ن ٕزس إٚزانٛة

ْٔرا ٚلٛد نٕ ـ   إٚزانٛاً انقًهٛار انً سفٛة  لحٛساً انسٚالاس ااظتسا ٛزٛة  يحس فٙ انًت ٛس انتانـ .5

 .عتفبقًااظتسا ٛزٛار فٙ  غٕٚس انقًهٛار انً سفٛة ي
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 :انخٕصٍاث: اًثاٍَ

 سٔزس انتكخٛف فهٗ  غبٛا كم نقةد يةٍ انقةالا انسٚةالاس ااظةتسا ٛزٛة نهً ةازف انًبضةٕث نشةكم          .2

ٚضفا نٓا انتًٛٛص اندادى فٙ  فدٚى انجديار اافضم نهقًهٛار انً سفٛة نانزٕلاس انتٙ  ضفةا زغبةار   

 .انصنادٍ

ُاظةةئ يةةـ عبٛقةةة انًتغهبةةار انتةةٙ  ت ةةسٔزس ةٛةةاو انً ةةازف انًبضةةٕث نتٕؽٛةةف ٔ ةةٕفٛس شصةةدث    .3

 .انقًهٛار انً سفٛة

فهٗ ا لاازس انقهٛا فٙ انً ازف انًبضٕث إٌ  ييٍ نانضداحة ٔ بُةٙ ٔ شةزٛـ ارفكةاز انزدٚةدس ٔاٌ      .4

ندٔزْا انسٚالا٘ فةٙ إلاازس انً ةسف نقةد شٌ      فٙ يًازظا ٓا ٔيضًَٕاً  تجر يٍ ْرا انشٙت يُٓزاً

زقةم ْةدا    ييٍ نضسٔزس نفادٓا ٔيُافعتٓا فٙ ةغاؿ ٚشٓد يصٚدا يٍ انًُافعةة ٕٚيةا نقةد  خةس ٔاٌ      

 .انلكس حفافة  عٕلا انً سف

 سٔزس  ٕظـ انً ازف انًبضٕث فٙ فًهٛا ٓا ٔظقٛٓا ندخٕل يزاار ٔشظةٕا  يضهٛةة ٔفانًٛةة     .5

 .ٚدس فٙ يضًاز ان ُافة انً سفٛةردردٚدس نٓدف  فدٚى يُتزار 

 

 ٔانًشاخغ: دسانًصا

 انًصادس انؼشبٍت:: أٔلًا

ةةةديت ْةةرِ انسظةةانة    لازاظةةة يفازَةةة : انً ةةسفٛة انتعةةٓٛقرانتضكةةٛى فةةٙ ففةةٕلا   .(2017) اافسد ًْةةاو يضًةةد فٓةةد.  .2

  رايقةة  فًةالاس اندازظةار انقهٛةا     انضفٕ  نًتغهبةار لازرةة انًارعةتٛس فةٙ انفةإٌَ انجةا  يةٍ كهٛةة انضفةٕ           اظتكًاا

 .انفدض  فهعغٍٛ

لازاظة صانة فةٙ نُةك    :شًْٛة اندفـ اانكتسَٔٙ فٙ  عٓٛم انقًهٛار انً سفٛة .(2021). اياَٙ  زشاشةّ ٔوُٕف صُاٌ .3

يةركسس يفديةة اظةتكًال يتغهبةار وةٓالاس انًارعةتٛس فةٙ انقهةٕو           (  نٕكانةة رايقةة  BADRانلقصةة ٔانتًُٛةة انسٚلٛةة )   

 .انتٛعٛس  رايقة صًّ نجضس نانٕالا٘  انزصادسكهٛة انقهٕو ااةت الاٚة ٔانتزازٚة ٔفهٕو  الاٚة ااةت 

: ر ذار انغةانـ انجةا  نزايقةة شظةٕٛط    (. انسٚالاس ااظةتسا ٛزٛة مًةدخم  غةٕٚسٖ نهٕصةدا    2021يضًد. ) صًد٘  حانت .4

 .205-156 ,(10)37(يزهة مهٛة انتسنٛة )شظٕٛط  لازاظة يٛداَٛة

( لأز شنقةةالا انسٚةةالاس ااظةةتسا ٛزٛة فةةٙ  ضفٛةةا انُزةةاس    2021. )زٚةةى ظةةقد  انزًٛةةمٔ ظةةهًٛاٌ يضًةةدشصًةةد  انزسرةةس٘  .5

  لازاظة اظتغقفٛة ٜزات فُٛة يٍ انفٛالاار ا لاازٚة فةٙ يدٚسٚةة  ةضة لاْةٕك إةهةٛى كٕزلاظةتاٌ انقةسا         :ااظتسا ٛزٙ

 (.131انقدلا )  (2انًزهد )  رايقة انًٕ م  يزهة  ًُٛة انسافدٍٚ

 sex)ااَضةساف ظةت ظةكًا     (  إلاازس انقًهٛار انً سفٛة صعةئ اظةتسا ٛزٛة  2017) وٕٚدٚسس فغٕو.نٕرقل ٔ  ظًٛة .6

sigma): ( لازاظةةة انضانةةة نُةةك انلقصةةة ٔانتًُٛةةة انسٚلٛةةةBADR)   ًٍٔكةةانتٙ انًعةةٛهة ٔنٕظةةقالاس  يةةركسس يفديةةة  ةة

رايقةة    ةت الاٚة ٔانتزازٚة ٔفهةٕو انتعةٛٛس  و اا  كهٛة انقهٕعتٛس اكالاًٚٙ فٙ انقهٕو انتزازٚةيتغهبار َٛم وٓالاس انًار

 .انزصادس  يضًد نٕ ٛاف

لازاظةةة : يضةةدلاار يجةةاعس انتقخةةس انًةةانٙ نهفةةسٔ  ٔانتعةةٓٛقر انً ةةسفٛة    .(2018. )فبةةدانقصٚص يضًةةد  انعةةٓقٔ٘ .7
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