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 كليت الآداب -جاهعت الانبار

 المستخلص
( مغ السػاضيع السيسة التي  ةتعج دراس )الجور الؿيادي لمسخأة في السجتسع السأزوـ

سمصشا الزػء عمييا خاصة وسط مجتسع تقميجي )ذكػري( يحكسو العادات والتقاليج الاجتساعية 
ىحه مغ جية، ومغ جية أخخى انيا أصبحت عبخ العقػد الساضية جسمة مغ التحجيات وسط 

مخ بيا السجتسع العخاقي، لكشيا استصاعت أف تذق شخيقيا وتختقي في تحسل  الازمات التي
السدؤولية وتػلي السػاقع الؿيادية في مياديغ العسل. جاءت أىسية ىحه الجراسة مغ خلاؿ أىسية 
دور السخأة باعتبارىا الخكيدة الأساسية في إرساء أسذ صحيحة لبشاء السجتسع، وعمى حج عمع 

، سات التي أجخيت بخرػص الؿيادة لجى السخأة في مجتسع الانبار خاصوالباحثة قمة الجرا
ىجفت ىحه الجراسة لمتعخؼ عمى الذخوط والرفات الاجتساعية التي تعدز الجور الؿيادي 

اعتسجت الجراسة عمى مشيج السدح الاجتساعي بالعيشة وجسعت لمسخأة، اما الجانب السيجاني 
تبياف فزلا عغ أداة السقابمة والسلاحطة مع السبحػثيغ وتست الباحثة بيانات الجراسة بأداة الاس

 36( مبحػثا مغ الحكػر والاناث، تتكػف استسارة الاستبياف مغ 322الجراسة عمى عيشو )
سؤالًا اساسياً ومتخرراً واستخجمت العيشة العذػائية الصبؿية اللاندبية ووزعت عمى 

بية لمبشات وكمية الريجلة وكمية الصب مؤسدتيغ مؤسدة جامعة الانبار تزسشت كمية التخ 
وشخحت عجت فخضيات لمجراسة السيجانية وغيخىا مغ السؤسدات ومؤسدة صحة الانبار 

وخخجت الجراسة بعجة نتائج مشيا اف وسائل التػاصل الاجتساعي والاعلاـ أدى دوراً في زيادة 
جـ السخأة في السػقع الؿيادي وعي السخأة بقجراتيا الؿيادية، وكحلظ اف ىشاؾ معػقات تقف اماـ تق

مشيا نطخة السجتسع الحكػري والعادات والتقاليج الاجتساعية ىي التي تسشع مغ تقجـ السخأة 
 الؿيادية وتع وضع سياسية اجتساعية عمى ضػء نتائج الجراسة السيجانية.

 ، المرأة، المجتمع المأزوم.الدور القياديالكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

     Our study (the leadership role of women in the crisis society)is 

one of important topics that we highlighted especially amongst a 

traditional (male)society that is governed by these social customs and 

traditions on the one hand. And on the other  it has be come over the 

past decades bear a set of challenges among the crises educated by iragi 

society .but it she managed to find her way and rise to assume 

responsibility and assume leadership positions in the field of work.  

The importance of this study came through the importance of the 

role of women as the main pillar in laying sound . foundations in the 

anbar society this study aimed to identify the conditions and social 

characteristics that enhance the leadership role of women .as for the 

field aspect the researcher used in the study the methodology of the 

social survey and the tools used are the interview and questionnaire 

from it consisted of (26)basic and specialized questions and the random 

stratified nonproportional  sample was used .the complete sample size 

reached (230)distributed to two institutions the anbar university 

institution which included the college of education for girls .the college 

of pharmacy and the college of medicine .the anbar health foundations 

the department of pharmacy .the dental division and the medical 

equipment division and put for ward several hypotheses for the study.  

The study came out with several results including that social 

media and media played a role in increasing the awareness of women 

of their leadership capabilities as well as that ther are social obstacles 

thet stand in the way of the women progress in the leadership position 

including the male societies view social customs and traditions.a social 

policy was developed in the light of the results of the field study.   

Key words: leadership role, women, crisis society. 
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 المقدمة:
كامل مغ تخبية تعج السخأة ىي نرف السجتسع التي تأخح عمى عاتقيا تشذئة جيل 

الاشفاؿ وتتحسل مدؤولية الاسخة والسداىسة الفعالة في السجتسع، فالسخأة تقع عمى عاتقيا دور 
ت السخأة تجاه الأسخة إلا أف ىحا لع كبيخ في بشاء مجتسع أنداني، وعمى الخغع مغ مدؤوليا

يقف أماـ شسػحيا فيي انجدت الكثيخ مغ السذاركات الاجتساعية، فيي تسارس ادواراً متعجدة 
ر بسياديغ أخخى، فيي استصاعت اكأـ وزوجة وربة بيت لكغ ىحا لع يسشعيا مغ أف تسارس ادو 

ؿ إصخارىا وثقتيا بشفديا أف تثبت ججارتيا وتفػقت عمى الخجل في كثيخ مغ الأعساؿ مغ خلا
 خبخة ودراية في الحياة والعسل. فسشحتيافيي تعمست وأشمعت وشاركت 

فالتعميع يديجىا ثقة بالشفذ وسعة الاشلاع والحكاء وقػة الذخرية بالإضافة إلى أف 
يسكشيا مغ تػاجو ثقافة السجتسع، ولحلظ لابج مغ ايجاد الدبل والػسائل التعميسية والاجتساعية 
والثقاؼية والتذخيعية تسكشيا مغ نيل حقػقيا وانجماجيا الكامل في السجتسع وىحا بجوره سيؤدي 
إلى تسييج الصخيق ليا باحتلاؿ السشرب الؿيادي وبالتالي تػاجو التحجيات والرعػبات التي 
تقف حائلًا بيشيا وبيغ تبػء مدؤولية الؿيادة واستسخارىا في عسميا الؿيادي مغ خلاؿ نجاحيا 
في تصػيخ السؤسدة وبالتالي اصبحت السخأة العخاؾية رائجة لمشداء العخبيات وقجوة ليغ بالربخ 
والكفاح والاصخار عمى تخصي العؿبات مغ الازمات او ثقافة السجتسع )الحكػرية( وتحقيق 

 اعمى الجرجات الكفاءات العمسية في مختمف السياديغ.
لع يمقى اىتساماً ندبيا مع حجع دور السخأة  فقزية السخأة الؿيادية في السجتسع السأزوـ

في السجتسع التي تداىع في تحقيق التشسية الذاممة، لحلظ جاءت ىحه الجراسة استجابة للأىسية 
الستدايجة لقزية السخأة الؿيادية في السجتسع الستأزـ ومجى تأثيخ ؾيادية السخأة عمى السجتسع 

ى السعػقات التي تػاجييا في عجـ تػلييا السػقع وعمى مجى اتاحة الفخص لمسخأة، بالإضافة إل
 الؿيادي.

 الاطار النظري للدراسة :المبحث الأول 
 :Subject of the Studyأولًا: مػضػع الجراسة 

اف تحجيج مػضػع الجراسة يعج خصػة ميسة مغ خصػات البحث العمسي والتي لا تعج 
البعس، فيي تحتاج الى تفكيخ بعسق بالإضافة الى  مغ الخصػات الديمة التي يعتقجىا

ملاحطة الباحث لمسػضػع او السذكمة السخاد دراستيا، وتعج ىحه الخصػة انصلاقة الاولى في 
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دراسة ضاىخة معيشة او عسمية اجتساعية او قزايا حػؿ مؤسدة او ثقافة بالتالي تعج تجديخ 
 .(1)الفجػة في فيسشا لمقزايا او الطػاىخ

سخأة مكػف ميع وىي نرف السجتسع وىي تستمظ القجرات والسؤىلات حاليا حاؿ تعج ال
الخجل، حيث اصبحت السخأة تقػـ بأدوار متعجدة الى جانب دورىا الاساسي كأـ وزوجة، 
مػضفة. بجأت تعسل بأدوار او الػضائف الؿيادية الادارية. الا اف دخػليا الى ىحا العالع لع يكغ 

وؼ سسحت ليا الخخوج الى العسل وتػجييا اليو كالتغيخات الاجتساعية بالأمخ الييغ لأف الطخ 
والدياسية لع يكغ عسل السخأة الحي أخح بالأبعاد السػجػدة كسذاركتيا في القخار الاسخي 
ومذاركتيا الاقترادية في وقتشا الحاضخ بل كانت محرػرة ضسغ اشار ثقافة السجتسع التي 

محرػرة ضسغ تخبية الاشفاؿ ورعاية الدوج وتحسل  تخسخت في اذىاف افخادىا حيث كانت
مدؤولية البيت. لكغ بسخور الػقت والتغيخات الدياسية في السجتسع العخاقي جعل مغ السخأة اف 
تخخج الى العسل ليذ بقخار مغ نفديا لأنيا محيصة بالعادات والتقاليج البالية التي تشطخ الى 

 ت عمييا اف تخخج الى العسل.السخأة بانيا جشذ ثانػي ولكغ الطخوؼ حتس
 كل ىحه التغيخات الايجابية في مكانة ودور السخأة الؿيادي الا انو لا يكػف بالصخيق

جتساعية أو ذاتية تعيق السخأة الؿيادية  في الػصػؿ الى االدالظ بديػلة فأف ىشاؾ معػقات 
والدمصة الحكػرية التي السشاصب الادارية العميا ومغ السسكغ أف تشحرخ عمى ثقافة السجتسع 

تعمػ مغ شأف الخجل والانتقاص مغ ؾيسة السخأة مسا يتختب عميو مغ الرػرة الشسصية التي 
جعمت مغ السخأة اف تسارس سمػكيا وعلاقاتيا الاجتساعية عمى ضػء تمظ الرػرة. اما 

رسسيا  السعػقات الحاتية فتجدج في شخرية السخأة، وعجـ ثقتيا بشفديا وتقبميا الرػرة التي
السجتسع ليا. لحلظ لابج مغ حمػؿ او سبل لتتغمب عمى تمظ السعػقات مغ أجل تعديد مكانة 
السخأة وتسكيشيا في مؤسدات الجولة، لحا فالتسكيغ تجاوز مجاه اف يكػف فقط تجريب وتأىيل 
وليذ مجخد اجخاءات فشية تقػـ في سبيل نيػض لػاقع اقترادي لمسخأة بل ىي عسمية تغيخ 

او تيسير التي خمفتيا مغ استبعاد الشداء عغ الجور الؿيادي والتشسػي بل ثقافة مبشية ثقافة 
عمى عجالة اجتساعية متداوية وكحلظ تكافؤ الفخص والسذاركة الججية وفاعمية الجور الؿيادي 

 لمسخأة.
 عجة تداؤلات مشيا:البحث اثار و 
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أيجابياً عمى السخأة في تبشييا دوراً ىل ادت الازمات التي مخ بيا السجتسع دوراً  -1
 ؾيادياً؟

؟ -3  ىل ىشاؾ شخوط يجب اف تتػفخ في السخأة الؿيادية في السجتسع السأزوـ
 ىل ىشاؾ صفات يجب اف تتسيد بيا السخأة الؿيادية؟ -2
؟ -2  ىل تػجج معػقات تحج او تعػؽ مغ تقجـ السخأة الؿيادية في السجتسع السأزوـ

 :Importance of the studyثانياً: أهمية الدراسة 
مغ الشاحية الشطخية: تأتي اىسية ىحه الجراسة مغ خلاؿ أىسية دور السخأة بكػنيا  -1

 الخكيدة الاساسية في ارساء أسذ صحية لبشاء السجتسع.
تعتبخ نقمة نػعية في ميجاف عمع الاجتساع ومغ خلاؿ ىحه الجراسة رفج السكتبات  -3

جتسع في فتخة الازمات وابخاز دورىا بسػضػع السخأة ودورىا في اسياـ تشسية الس
 الؿيادي.

تعتبخ ىحه الجراسة مخجع واداة لمباحثيغ ومداعجتيع بسػضػع ؾيادة السخأة  وبخوز  -2
 ؾيادتيا في فتخة الازمة.

مغ الشاحية التصبيؿية اف الشتائج التي ستدفخ عغ ىحه الجراسة تفيج ذوي القخار  -2
عػقات التي تػاجو السخأة الؿيادية بػية السيتسيغ بقزايا السخأة بايجاد الحمػؿ لمس

 التغمب عمييا تسييجاً لاثبات كفاءة السخأة في مجتسع الانبار.
وضع سياسة اجتساعية مدتقبمية لشيػض بػاقع السخأة مغ اجل تسكيشيا في الشسػ  -2

الاقترادي وتعديد دورىا مغ خلاؿ تػضيح الرػرة الايجابية في وسائل الاعلاـ 
 لرػرة الشسصية في ذىغ مجتسع الانبار عشيا.عغ السخأة وتغيخ ا

 :Purpose of the studyثالثاً: أهداف الدراسة 
 تتمخز ىحه الجراسة عمى الشقاط التالية:

التعخؼ عمى دور الازمات التي مخ بيا السجتسع العخاقي السعاصخ والتي جعمت مغ  -1
 السخأة اف تتبشى ادواراً ؾيادية.
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 الاجتساعية التي تعدز الجور الؿيادي لمسخأة.التعخؼ عمى الذخوط والرفات  -3
 التعخؼ عمى السعػقات الاجتساعية التي تحج مغ تدمع السخأة للادوار الؿيادية. -2
 وضع سياسة اجتساعية لمشيػض بػاقع السخأة في السجتسعات السأزومة. -2

 المفاهيم والمرطلحات العلمية للدارسة :المبحث الثاني
 :Social Roleأولًا: الدور الاجتماعي 

دار الذيئ يجور دوراً ودورناً واستجار ودورتو واداره غيخه ودور بو ودرت  تعريفه لغة:
 .(3)بو وادرت واستجرت

وفي السعشى الدػسيػلػجي فقج عخفو )رالف لبشتػف( بأنو  اما مفهوم الدور اصطلاحاً:
الجور بالسخكد وربط  مجسػعة مغ الافعاؿ التي يقػـ بيا الفخد وانذغالو لمسخكد وربط لبشتػف 

. اما احسج زكي عخفو ىػ الجانب الجيشاميكي لسخكد الفخد (2)بالافخاد )الاشخاص(  السخكد
 .(2)والدمػؾ الستػقع مغ الفخد في السجتسع

وندتجؿ مغ ذلظ اف الجور: ىػ حمقة الػصل بيغ الفخد والسجتسع ويشصػي عميو حقػؽ 
ادوراً متعجدة في مؤسدات مختمفة واف ىحه الادوار لا وواجبات فالسخأة لا تذغل دوراً واحجاً بل 

تكػف متداوية بل تكػف مختمفة فيشاؾ ادوار ؾيادية وادوار وسصية وادوار قاعجية ؼبالتالي اف 
 الجور الاجتساعي لمسخأة ىي التي تحجد مكانتيا في السجتسع.

 
 :Leadershipثانياً: القيادة 
مغ الفعل قػد، يقػد الجابة مغ اماميا والقائجة مشارة الابل التي تتقجـ الابل  تعريفه لغة:

 .(2)وتألقيا والاسع مغ ذلظ كمسة )الؿيادة( الانؿياد أي تعشي الخزػع
ىي قجرة القائج بتأثيخ عمى الاخخيغ وتحخيكيع نحػ تحقيق  اما تعريفة اصطلاحاً:

 .(6)الاىجاؼ التي يخوـ الػصػؿ الييا
مية تأثيخ ورفع الحساس لجى الافخاد لؿياميع بعسميع. وتتسيد بالصػعية دوف اف انيا عس

يدتخجـ )القائج( الدمصة الخسسية، فالؿيادية الحؿيؿية تدتسج سمصتيا وفعاليتيا مغ القائج 
وشخريتو وخبختو وكيؽية قجرتو عمى التعامل مع الافخاد ومجى اعصائيع الجافع الايجابي لمعسل 

 .(2)اىجاؼ السؤسدة التي يخيج تحؿيقيامغ اجل تحقيق 
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وندتجؿ مغ ذلظ اف الؿيادة: بأنو الشذاط الحي تسارسو السخأة ومجى تأثيخ ىحا الشذاط 
عمى الاخخيغ، فالؿيادة ليدت فقط تأثيخ وانسا يستج ذلظ الى الشطع الاجتساعية وتتخح الؿيادة 

لسخأة( التفكيخ الدميع والثقة بالشفذ مديخة الشجاح خاصة في فتخة الازمات عشجما يقػـ القائج )ا
 واتخاذ القخارات لرالح السحافطة عمى روح الجساعة ولرالح السؤسدة التي تشتسي اليو.

 :Socializationثالثاً: التنذئة الاجتماعية 
 .(2)أي نذأ بيغ فلاف أي شبا فييع وتعرف لغة:

العسمية الاجتساعية اف تعخيفو اصصلاحشا: فقج عخفو الجكتػر محمد عاشف غيث )ىي 
التي يربح الفخد مشجمجاً في السجتسع والتي تدتسخ ىحه العسمية معو مجى الحياة مغ خلاؿ 
تفاعمو مع الاخخيغ ويسخ الفخد او الصفل في بجاية حياتو بسخحمة حخجة وىي مخحمة ستشجمج 

كذف الحات الؿيع والسيارات والادوار التي تذكل شخريتو وتكػف ىحه السخحمة ضخورية لأنو ي
 .(2)وبسخور الػقت يفيع ذاتو كذخز

ويبيغ مفيػـ التشذئة الاجتساعية بأنو عسمية نقل التخاث الاجتساعي مغ جيل الى جيل 
بكل محتػياتو الثقاؼية والفكخية والجيشية وىحا الارث بكل مزاميشو والتي تكػف اساساً 

غ قػاعج وانطسة اجتساعية التي وضخورياً. لأنو مغ خلاليا يتحجد الدمػؾ وبو يشسػ الفخد ضس
 .(12)تزسغ العادات والتقاليج الخاصة بثقافة السجتسع وتتسيد بانيا تشسي بشاء شخرية الصفل

وتعخؼ أيزأً عمى انيا مغ اىع العسميات الاجتساعية التي تتعمق بالفخد وبتكػيغ 
 .(11)شخريتو حتى يكػف فخداً اجتساعياً يشسػ ويتفاعل مع البيئة السحيصة بو

ندتجؿ مغ ذلظ بأف التشذئة الاجتساعية ىي العسمية التي تتمقى ؼيو السخأة عغ شخيق 
الاسخة التي تعج السعسل الاجتساعي الاوؿ ادواراً ؾيادية وترقل ىحه الادوار في السجرسة 
 والسجتسع. حتى تتكػف شخرية ؾيادية متػازنة تدتصيع اف تتحسل مدؤولية الجور الحي تذغمو.

 :Social Changeير الاجتماعي رابعاً: التغ
 .(13)تغيخ الذيء مغ حالو الى اخخى أي تحػلو وتغيخه عشسا كاف عميو التغير لغة:

والتغيخ الاجتساعي انو التحػؿ الحي يصخأ عمى الشطاـ الاجتساعي ويقع ىحا التغيخ في 
بشاء وضائفو خلاؿ فتخة زمشية محجدة وترب التغيخ ؼيغيخ مغ التخكيب الدكاني او في 
الانطسة الاجتساعية أي في الؿيع والسعاييخ وكحلظ تتػلى مشيا سمػؾ الافخاد والتي تحجد 
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ع في مختمف السؤسدات والسشطسات الاجتساعية التي يشتسي الافخاد ادوارىع او مكاناتي
 .(12)الييا

ىػ التحػؿ الحي يحجث في الانداؽ والاجيدة الاجتساعية واف ىحا التغيخ يكػف في 
 .(12)البشاء او الػضيفة خلاؿ فتخة محجدة مغ الدمغ

جتساعي التحػلات التي شخأت عمى البشاء الاجتساعي ويرل التغيخ عمى الشطاـ الا
ويؤثخ عمى الادوار والػضائف الاجتساعية وكحلظ عمى العلاقات والؿيع والسػاقف الافخاد 
والجساعات ويكػف ىحا التغيخ ايجابي ؼيقجـ بالجسيع الى الاماـ او انو سمبي يؤدي الى تخمف 

 .(12)وتخاجع السجتسع
جتساعي قج يكػف وبحلظ ندتجؿ اف التغيخ الاجتساعي: التغيخ الحي يصخأ عمى البشاء الا

ىحا التغيخ ايجابياً يتقجـ ؼيو السجتسع او تغيخاً سمبياً يتخاجع ؼيو السجتسع أي مختمفاً ويستج 
 التغيخ الى الادوار والػضائف في تمظ السجتسعات.

 (:Critical Societyخامداً: المجتمع المأزوم )
( فقج عخفو عالع Societyقبل الاشارة الى السجتسع السأزوـ، لابج مغ تعخيف السجتسع )

الاجتساع الامخيكي )شيشػي( الجساعة التي بجاخميا يدتصيع الفخد اف يعير حياة كاممة 
مذتخكة أكثخ مغ كػف الجساعة السشطسة تشطيساً محرػر في غخض معيغ او اغخاض 

 .(16)متعجدة
اما )ىاري جػنذ( مجسػعة مغ الافخاد يتسيدوف  باربع خرائز ىي تتألف مغ ثقافة 

. حاولشا في (12)جتسع الجساعة، التكاثخ عغ شخيق الجشذ او مداحة محجدة مغ الارضالس
 ىحا السرصمح )السجتسع السأزوـ( اف نجدأ السفيػـ حتى يتدشى لشا اف نػضحو برػرة دؾيقو .

فتعخيف الازمة لغة تعشي الذجد والقحط والازمة ىػ السزيق ويصمق عمى كل شخيق 
) ( مذتق اصلًا مغ كمسة اليػنانية Crisisمرصمح الازمة ). اما (12) بيغ جبميغ )مأزوـ

(KIPVEW( أي معشى لتقخر )To decide)(12). 
ىػ نتاج سخيع للأحجاث والحي يػلج عجـ استقخار  -وبحلظ ندتجؿ بأف السجتسع السأزوـ:

في الشطاـ الاجتساعي الحي ادى الى اختلالات بشيػية جحرية في البشاء الاجتساعي والتي اثخت 
 ى الافخاد ومجى تكيفيع لتمظ التغيخات والتي اثخت عمى اوضاعيع وؾيسيع الاجتساعية.عم
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 صفات المرأة القيادية: : المبحث الثالث
اف كل فخد سػاء كاف رجل او امخأة يتسمظ صفات تسيده عغ غيخه ، ىحه الرفات يتحجد 

مع الاخخيغ ونحغ في مغ خلاؿ السكانة او الجور الحي يذغمو ويتػجب عميو اف يدمظ سمػكا 
ىحا الرجد سشحجد الرفات الؿيادية التي تتػفخ لجى السخأة وخاصة التي تشتسي الى مؤسدة او 
نذاط معيغ وتحجد ىحه الرفات التشطيسية باعتبار اف السخأة كؿيادية في تمظ السؤسدة ويجب 

 يسية ىي:اف تتػفخ فييا تمظ الرفات الى جانب الرفات الذخرية، ومغ ىحه الرفات التشط
 اولا: المهارة والابداع:

ـ وزوجة حتى مػضفة تجعل مشيا اف أاف السخأة في شبيعتيا واشغاليا لأدوار متعجدة ك
تستمظ السيارة في السجاؿ الحي تشتسي اليو وتتصمب مشيا التغييخ الايجابي والابتكار والتججيج 

 العامميغ. مغ اجل دفع السؤسدة الى الػصػؿ الى اليجؼ السقرػد مشيا او مع
اما السخأة الؿيادية تتسيد كحلظ بالأبجاع ويكػف ليا الجافع اف تكػف ليا القجرة في الذخوع 
بأعساؿ ججيجة وتبادر باكتذاؼ وسائل واساليب عسمية ججيجة تديع في اثخاء العسمية الؿيادية 

 وىحا بجوره يعصي دافع الحساس لمسخؤوسيغ والاقجاـ في العسل.
 ثانيا: المرونة:

عتبخ ىحه الرفة التي تتسيد بيا السخأة الؿيادية مغ خلاؿ قجرتيا عمى اف تشػع في ت
الابتكار لتحػيل مدار التفكيخ السعارض لفكختيا الى الفكخة الرائبة او التي ترب في مػقف 
معيغ او انيا تتبادؿ الافكار وتأخح ما يشاسب السػقف او الطخؼ التي قج تخاه مشاسب لديخ 

 سدة.العسل او السؤ 
 وقج ميد بيغ نػعيغ مغ السخونة ومشيا:

وىي القجرة في تغييخ الػجية الحىشية التي مغ خلاليا تدتصيع  المرونة التكيفية:-أ
 حل مذكمة معيشة.

ىي القجرة عمى سخعة في شخح الافكار السختمفة في وقت معيغ  المرونة التلقائية:-ب
 .(32)ومغ خلاؿ مػقف يتصمب حمػؿ سخيعة

 .(31)جيه والاشرافثالثا: التو 
تعتبخ ىحه الخصػة التي تتسيد بيا السخأة الؿيادية الشاجحة مغ خلاؿ التػجيو الرحيح 
لديخ العسل او الػصػؿ الى اليجؼ الحي تخيج السؤسدة تحؿيقيا وكحلظ الاشخاؼ عمى العسل 
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السذاورة حتى لا يحجث خمل في العسل او السساشمة مغ قبل العامميغ والاخح بعيغ الاعتبار 
ؼيسا بيشيع حتى لا يخمق حاجد بيغ الؿيادة والعامميغ ويكػف ىشاؾ نػع مغ العلاقات 
الاجتساعية وشبو الخسسية حتى لا تسارس نسط الؿيادة الستدمصة وتخمق حاجد الخػؼ وعجـ 
السذاورة واخح بخاييا اذا كاف صائبا او خاشئا، قاؿ تعالى:)شاورىع في الامخ واذا عدمت 

 .(33)ى الله اف الله يحب الستػكميغ(فتػكل عم
 رابعا: الحماس:

لقج ذكخنا في السبحث الدابق مغ خلاؿ التعخيف بالؿيادة اف الرفة التي تسيد الؿيادة 
الشاجحة ىي صفة الحساس التي يبعثيا القائج في روح الجساعة مغ اجل تحقيق الاىجاؼ 

في الؿيادة لأنيا تداعجنا في بشاء السشذػدة التي يدعى الى تحؿيقيا. الحساس سسة مخغػبة 
علاقات ججيجة مع اعزاء الفخيق وتخمق روح السبادرة والتعاوف ؼيسا بيغ الؿيادة والعامميغ معو 

. تعتبخ مغ اىع مقػمات الذخرية الؿيادية ضبط العسل والثقة (32)في السؤسدة او الشذاط
 بالشفذ.

 خامدا: المذاركة:
كة تعتبخ مغ الاستخاتيجية الاساسية لمؿيادة يجعى كل مغ سكػت وبخوس اف السذار 

وخاصة في صشع القخار وتعتسج عمى نرائح الاخخيغ ومداعجتيع في جسع السعمػمات ووضع 
البجائل بالسذاركة في اختيار افزل البجائل ىحه الرفة تػجج في السشطسات السختمفة حيغ 

 .(32)فخديتكػف مذاركة في صشع القخارات في ضل مجيػد جساعي وليذ بذكل 
لحا فاف مذارؾ السخأة الؿيادية مع الافخاد العامميغ تحت اشخافيا ومعخفة سيخ العسل 
والتػجيو ىحا يعصي شابعا لمعامميغ بانيا متػاصمة معيع وىحا يجخل الى جانب العسل بانيا 
تستمظ الجانب الانداني حيث تكػف قخيبة مشيع وتحدبيع بانيع افخاد او كائشات بذخية وليدػا 

 الات.
 سادسا: الكفاءة والخبرة:

اف السخأة عشجما تتدمع مشرب ؾيادي في مؤسدة ما فأنيا لع ترل الى ىحا السشرب 
مباشخة او في ليمة وضحاىا بل جاءت بفتخات شػيمة مغ الكفاءة والسثابخة ومجى حخصيا عمى 

حريمة  وصػؿ السؤسدة الى اليجؼ السشذػد اما الخبخة فيي ليدت وليجة يػـ او اشيخ بل
سشػات كخستيا في السؤسدة وبحلظ امتمكت خبخة سشػات شػيمة فسغ السدتحيل اف قائج يربح 
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قائجا اذا ما مزى مغ حياتو مغ الجيج والاخلاص والعسل الجؤوب في مسارسة عسمو حتى 
اصبح قائجا مغ خلاؿ القخارات الرائبة والتػجيو والرفات التشطيسية التي ذكخناىا سابقا. اف 

يل مغ الافخاد محطػضيغ ويججوف انفديع في سجة الؿيادة ولكغ معطع قادة السدتقبل عجد قم
 .(32)يتعمسػف مغ الخبخة ومغ السحاولة والخصأ

ويتزح لشا مسا سبق باف صفات السخأة الؿيادية تسيدت بعجة صفات وىحه تكػف داخل 
ة مكسمة للاخخى اشار السؤسدة  ولابج لشا اف نتعخؼ عمى وجػد صفات شخرية تعتبخ الػاحج

حتى تبخز لشا امخأة ؾيادية تستمظ درجة مغ الانزباط والقػة والديصخة عمى السؤسدة وعمى 
صشع او اتخاذ قخار في مػقف معيغ. ومغ ىحه الرفات الذخرية التي نعتبخىا مغ وجية 

 نطخنا بانيا لابج اف تتػفخ في السخأة الؿيادية:
 مجى تأثيخه عمى الاخخيغ والاتباع بخاييا. اف تستمظ شخرية قػية لأنيا تعتبخ وسيمة -1
اف تكػف واثقة بقجراتيا وذاتيا فالؿيادة الشاجحة ىي التي تستمظ القجرة عمى تقييع ذاتيا وىحا  -3

لا يعشي اف تخى نفديا بانيا وصمت الى سجة الؿيادة بانيا متسيدة عغ غيخىا او انيا اذكى 
مع  *تكػف علاقات اجتساعية )مجسعة(بل لابج اف تخمق روح التعاوف والتػاضع وبيحه 

 الاخخيغ.
اف تتسيد بالاتداف واليجوء في معالجة الامػر التي تتصمب مشيا اتخاذ قخار في مػقف  -2

 معيغ.
 اف تتقبل الشقج البشاء مغ قبل العامميغ معيا. -2
 امتلاؾ الذجاعة في السػاقف التي لابج ليا اف تتخح القخارات الجخيئة لرالح السؤسدة. -2
 اراء الاخخيغ وتكػف مشرت جيج لارائيع او اقتخاحاتيع. احتخاـ -6
امتلاؾ الحشكة فالؿيادة لابج اف يكػف مشطع لمسػاقف او الفػضى لا يتجاوب مع السذاكل  -2

 .(36بل يدتجيب الحمػؿ ليا
اف تكػف قادرة عمى تحسل مدؤولية في اتخاذ القخار والايساف باليجؼ السشذػد واف تدرع  -2

 سل.روح الايجابية في الع
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 ثانيا: المعوقات التي تواجه المرأة داخل المؤسدة:
 المعوقات الاجتماعية: -1

ىشاؾ علاقة تبادلية تكاممية اي اف الفخد يأخح مغ السجتسع ثقافتو ومعاييخه وؾيسو 
وعاداتو وتقاليج السجتسع يبمػر علاقتو الاجتساعية وسمػكو ودوره الاجتساعي الحي يتعامل بو 

 مع الاخخيغ.
فالسخأة جدء لا يتجدأ مغ السجتسع لحلظ تدتسج دورىا وسمػكيا الاجتساعي عمى ضػء 

 ثقافة السجتسع ليا.
اف السجتسع العخبي يعج في بيئتو الحكػرية التي تديصخ عمى مشصمق الدمػشية في 
اشكاليا السختمفة التي تأخح ابتجاء مغ الشطاـ الاسخي والشطاـ التخبػي والتعميسي وثع الشطاـ  

 .(32)الدياسي وىحه الديصخة لا تأخح حيد العقلانية ومسارستيا الستػازنة
وىحا ما اكجه )ماكذ فيبخ( حيث اشار الى اف الدمصة الحكػرية )الابػية( ىػ اف 
يسارس شخز واحج سمصة عمى الاسخة او العذيخة، حيث تذكل وحجة اقترادية معتسجة عمى 

ػ الخزػع او الديصخة. وبالتالي فاف تدمط الحكػر التقاليج واىع ما يسيد الدمصة الحكػرية ى
.وليحا فالدمصة الحكػرية ىي ليدت فقط عمى صفة (32)عمى الشداء وكحلظ عمى قجسية التخاث

العائمة وانسا تتعجى ذلظ لتكػف نطخة مجتسع وثقافتو وحتى الجولة بحيث لا تتجاوز ثقافة 
سخأة تعير في مجتسع ذكػري فانو يدتعبج مجتسع لأنيا ايجلػجية مجتسع بالكامل، وليحا فاف ال

حخيتيا وحخكتيا وىي تسارس ادوار عمى ضػء رضى الجسيع عشيا حيث تكػف مياميا ىي 
مدؤولية زوج وبيت وانجاب الاشفاؿ واف الديصخة والقخار والخزػع لمخجل واف اي محاولة تذح 

 عغ ىحه القاعجة تعج غيخ مقبػلة ومشبػذة مغ قبل الجسيع.
ؿ الجكتػرة نػاؿ الدعجاوي اف الفكخة الدائجة في الدابق اف الخجل ىػ سيج لحلظ تقػ 

السخأة وما ىي الا اداة لامتاعو ووعاء اشفالو وىحه الفكخة اباحت لمسجتسع اف يفدخ ما ىػ 
 .(32)لرالح الخجل وتيسل ما ىػ غيخ صالح لو لتربح مجخد رحع الحي يشجب لو الاشفاؿ 

العالية ونطخة ثانػية لمسخأة فاصبح ىػ سيج القخار لرالح  اعصى السجتسع لمخجل السكانة
الاسخة والسخأة لا قخار او مذػرة ليا. حيث ادت الاعخاؼ والتقاليج اف تفديخ عجـ السداواة بيغ 
الجشديغ بتحجيج الادوار لمسخأة والخجل داخل الاسخة وخارج السجتسع واف خيارات الدمصة تفخض 

يشاسب الخجل والسخأة فعشج ؾياـ رجل بسياـ السخأة فانو يأخح حتى نػع العسل حيث نججه ما 
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مػضع سخخية لؿيامو بعسل ما لأنو عسل السخأة في حيغ تعج السخأة مدتخجمة بعسل ىػ يعتبخ 
 .(22)مغ اعساؿ الخجاؿ

لحلظ اصبحت العادات والتقاليج ىي السديصخ عمى حياة الافخاد في السجتسع وىي 
انات الاجتساعية وتحجد مغ ىػ في السقاـ الاوؿ ومغ ىػ في الستحكسة في الادوار والسك

السدتػى الستجني فتعج الامثاؿ الذعبية والتفديخات التخاثية الخاشئة ىي تفديخ مغ العػاـ فتديخ 
الشاس وفق احكاـ خاشئة عمى السخأة فيشاؾ امثاؿ شعبية متجاولة بيغ الشاس ىي دليل عمى 

فة البشات يا شايمة اليع لمسسات( وىحا يفدخ عمى اف الاسخة التسايد بيغ الجشديغ وىي )يا مخم
او الاـ التي تكػف ذريتيا بشات تحسل ىع كبيخ ولا يشتيي ىحا اليع حتى السسات. و)زواج 
البشت ستخ( اي اف البشت حتى واف وصمت الى اعمى السدتػيات فيي تبقى عبء ثقيل وىع 

ولابج ليا الدتخ في بيت الدوج لكغ اذا كانت عمى اسختيا الى اف تتدوج لأنيا يعجوىا عػرة 
تختمف السعاممة والاولػية لمربي فعشج ولادتو تؿيع الافخاح وتعامل الاـ برػرة متسيدة لأنيا )اـ 
الػلج( وعمى حج السثل الذعبي )الابغ البجخ يحي الحجخ( اي اف الػلج لو ميدة وقػة اجتساعية 

ىػ يتحسل مدؤولية الاسخة ويكػف السديصخ ويحسل  ومكانة متسيدة بيغ الجسيع لأنو مدتؿبلا
 ميدة عغ اخػتو لأنو يحسل اسع العائمة بيشسا البشت فتبقى ثقيمة وميسذة في اسختيا.

 المعوقات الذاتية:-2
تتعمق بذخرية السخأة وقجراتيا ومؤىلاتيا الحاتية وتبقى فكخة اف السخأة وتبعيتيا لمخجل 

ىا نتاج ثقافة اجتساعية وتشعكذ عمى قشاعة الافخاد فالسخأة متعمقة في اذىاف الجسيع باعتبار 
عانت مغ ىحه الحؿيقة التي اصبحت متجحرة لأنيا متشاقمة مغ جيل الى جيل عغ شخيق 
التشذئة الاجتساعية فحتى اف السخأة ترل الى مدتػى عمسي او عسمي فيي تعسل عمى ضػء 

يغ تابعات لمخجل وانيغ غيخ قادرات مجتسعيا وىشاؾ قشاعة متخسخة في اذىاف الشداء انفد
عمى تحسل مدؤولية الا بالعػدة اليو في اي قخار ىحا ولج لجييغ فكخة دونية السخأة وعجـ ثقتيا 
بشفديا لحلظ لا يعمػف سقف شسػحاتيغ في مشافدة الخجل في اي عسل ؾيادي او مشرب 

الحياة الاجتساعية  عمى الخغع مغ انيغ قادرات ويستمكغ مؤىلات، فتػاجو السخأة ضغػشات
والاسخية فتكػف بجائخة التقريخ بعجـ قجرتيا عمى التػفيق بيغ ضغػط العسل والاسخة فيتػلج 
لجييا القمق والذعػر بالإحباط وعجـ التقجيخ لحاتيا فتتطافخ كل العػامل لتخسع حياة اجتساعية 

 .(21)ونفدية لمسخأة فتكػف صػرة انداف صامج في الحياة
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وىػ احج اقصاب التفاعل الخمدي اف الفخد لا يدتصيع اف يذكل  وبيغ )جػرج ميج(
صػرة عغ نفدو بشفدو بل انو يدتسج ىحه الرػرة مغ خلاؿ الاخخيغ الستفاعميغ معو فتكػف 
في  ذىشو بانيا مػثػؽ بيا ومقبػلة مغ الاخخيغ فيتفاعل معيا عمى ضػء تمظ الرػرة ؼبالتالي 

 .(23)مع الاخخيغتغحي سمػكو بحيػية ىادفة في تفاعمو 
اما في حالة عجـ تقبل الاخخيغ فكخة تفاعمو او اختلاشو ؼيكػف لجيو صػرة سمبية فيػلج 
لجيو شعػر بالإحباط وعجـ الثقة بشفدة ويكػف انداف غيخ نذيط لأنو غيخ مخغػب ؼيو كسا ىػ 

ف عسميا الحاؿ في عسل السخأة فأنيا يتػلج في نفديا الاحباط او الذعػر بالفذل فالبعس يخى ا
غيخ ضخوري او انو ثانػي لاف الاساس ىػ عسل الخجل، او اف نطخة السجتسع مغ خلاؿ 
تفاعميا مع الاخخيغ في العلاقات الاجتساعية يشعكذ بالشطخة الثانػية ىحا يػلج لجييا القمق 

 تتعامل معيا. ضػئياوعجـ الثقة بالشفذ لاف السجتسع صػر ليا ىحه الشطخة وعمى 
 ياسية:المعوقات الد-3

لاحطشا سابقا اف السعػقات الاجتساعية وما يشصػي عميو مغ تخاكسات ثقاؼية والاعباء 
الاسخية التي تثقل كاىميا وعجـ السداواة بيغ الجشديغ مشح الػلادة وحتى يرل مخحمة متقجمة 
مغ العسخ والجور الحي يذغمو  حدب ثقافة مجتسعو ؼبالتالي يػلج معػقات ذاتية فيتػلج لجييا 

الة مغ الاحباط والاحداس بعجـ قجرتيا عمى تحسل مدؤولية قخار او انيا تابعة لمخجل ىحا ح
كمو ليا مخدود سمبي عمى مجى مذاركتيا في السجاؿ الدياسي الحي يعج جدء مغ السؤسدات 

 التي يتكػف مشيا البشاء الاجتساعي.
وجساعات، وىػ حيث يتألف البشاء الاجتساعي مغ مؤسدات اجتساعية وادوار ومكانات 

مشطع لمدمػؾ اليػمي للأفخاد مغ حيث اف الثقافة متكػنة مغ مشطػمة عادات وتقاليج وقػانيغ 
 . (22)التي يذتخؾ فييا الافخاد والجساعات ىي التي تػجو تفكيخىع وسمػكيع
 سشخمز اىع السعػقات التي نخاىا سبباً في السجاؿ الدياسي:

لمسخأة ؼبالخغع مغ الشرػص الرخيحة لمجستػر تعج الحكػمات ليا دور كسعػؽ سياسي  -1
العخاقي بسداواة السخأة بالخجل في كل مياديغ الحياة الاجتساعية والاقترادية والدياسية الا 
انشا نجج اىساؿ الحكػمة في تشفيح سياسات او اجخاءات ججية في حساية السخأة مغ العشف 

 او السداواة في تػلي مشاصب داخل اي مؤسدة.
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الدياسية فتخى في السخأة فخصة لجحب الشاخبيغ ونطختيع لمسخأة انيا قميمة الخبخة  الاحداب -3
في السعتخؾ الدياسي وايزا لا تػجج احداب سياسية ندائية تصالب بحقػقيا بل تكػف 

 تابعة لمحدب او تيار.
عدوؼ الشداء انفديغ في الجخػؿ ضسغ تشطيسات الاحداب فتخى لا ججوى مغ دخػليغ  -2

غارقة في الازمات والشداعات الدياسية ولا تػجج شخريات مميسة لانتذاؿ لاف البلاد 
 البلاد مغ ىحه الاحػاؿ.

لا تػجج ؾيادات ندائية حكيسة ىجفيغ السخأة وتصالب بحقػقيغ لأنيا مجركة ما تعانيو السخأة  -2
 اكثخ مغ الخجل.

 الاطار المنهجي للدراسة :المبحث الرابع 
 الجراسة. السشيج والأدوات السدتخجمة في -1

كػنو يػفخ  ةاستخجمت الباحثة في ىحه الجراسة مشيج السدح الاجتساعي بصخيقة العيش
الجيج والػقت والساؿ كػنو يأتي بشتائج دؾيقة وتخزع ىحه الشتائج لمتحميل العمسي ومعاممتيا 

يسكغ ف خلاؿ ىحا  احرائيا لمػصػؿ الى ادؽ الشتائج مغ اجل تحقيق اىجاؼ الجراسة لانو
السشيج جسع السعمػمات والبيانات، اما الأدوات السدتخجمة في الجراسة ىي السقابمة السيجانية 

 واستسارة الاستبياف 
 تحجيج نػع وحجع عيشة الجراسة. -3
 تحجيج نػع عيشة الجراسة  (1

تقاء فقج تع اختيار العيشة العذػائية الصبؿية اللاندبية وسشدتخجـ ىحا الاسمػب عشج ان
عشجما يكػف مفخدات مجتسع البحث غيخ متجانذ أي اف السجتسع مقدع الى فئات مختمفة مغ 
حيث العسخ، الجشذ، السدتػى التعميسي، السيشة، الجخل، الخبخة، واستخجمو الباحث عشجما 
يخغب في سحب مفخدات العيشة باعجاد متداوية لكل فئة مغ فئات السجتسع. او اف الباحث 

العيشة مسثمة بغس الشطخ عغ ندبة تسثيل لكل فئة مغ فئات السجتسع برػرة يخيج انتقاء 
 .(22)تشاسب او لا تتشاسب مع حجسيا في مجتسع البحث
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 تحجيج حجع عيشة الجراسة.(3
مغ الاعتبارات التي يتػقف عمييا تحجيج حجع العيشة ىي مجى درجة التجانذ لسفخدات 

مجتسع البحث متجاندة كمسا كاف حجع العيشة مجتسع البحث وذلظ كمسا كانت مفخدات 
السدحػبة صغيخة وبالعكذ لاف تجانذ افخاد السجتسع يجعل الرفات متػاججة في أي 

 ( ذكػرا واناثا.322مجسػعة حيث تع تحجيج حجع عيشة الجراسة بػاقع )
 مجالات الدراسة  :ثالثاً 

 المجال البذري:-أ
سيذسميع البحث او الجراسة او الافخاد الحيغ ويقرج بو اف يحجد الباحث الافخاد الحيغ 

 .(22)يؤلفػف مجتسع البحث
( مبحػثاً بيغ ذكػر وأناث وكانت 322وقج اعتسجت الباحثة عمى عيشة متكػنة مغ )

العيشة عمى الشداء الؿياديات في مؤسدات الجولة والحيغ يعسمػف معيغ مغ ذكػر وأناث 
وائخ الجولة الستزسشة لمجراسة، والتي وزعت وتزسشت العيشة مغ مػضفيغ او تجريدييغ في د

 عمييع استسارة الاستبياف.
 المجال المكاني:-ب
ونقرج بو السشصقة الجغخاؼية التي جخت ؼيو الجراسة وقج أختيخت جامعة الانبار)كمية  

الصب، كمية الريجلة، كمية التخبية لمبشات(، ودائخة صحة الانبار)قدع الريجلة، شعبة الاجيدة 
 ، شعبة الاسشاف(، مكاناً لاختيار عيشة الجراسة التي تػزع الاستبانة عمييا.الصبية

 المجال الزماني:-ج
ويقرج بو الفتخة الدمشية الحي استغخقتو الباحثة لأعجاد متصمبات الجراسة بجانبييا 

( الى 2:1:3212الشطخي والسيجاني، حيث استغخؽ الجانب الشطخي مغ الجراسة مغ الفتخة )
( الى 1:2:3212( أما الجانب السيجاني ؼيستج مجاليا الدمشي مغ )32:2:3212)
(1:2:3212.) 

 نتائج الدراسة الميدانية :رابعاً 
 الشتائج الخاصة بالجور الؿيادي

في  أوضحت نتائج الجراسة أف الازمات التي مخ بيا السجتسع العخاقي دوراً أيجابياً  -1
%( قج ادت إلى تسيد نزخة السجتسع 22ابخاز الجور الؿيادي لمسخأة تعج بمغت ندبة بػ)
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%( ساىست بتسيدىا دائساً في ؾيادة السجتسع، 22%( ؼيسا بمغت ندبة )23ليا بشدبة )
 %( مشافدتيا لمخجل في دورة الؿيادي.12وقج حرمت بشدبة )

ة أكجوا عمى أف التحريل العمسي %( مغ افخاد العيش22.2اشارت نتائج الجراسة أف ) -3
لمسخأة ىي مغ الذخوط الػاجب تػفخىا لاختيارىا في السخاكد الؿيادية، في حيغ تمت قػة 

%(، ؼيسا لا 32.2%(، ؼيسا حرمت الخبخة السيشية بشدبة )23.2الذخرية بشدبة )
 يخوف افخاد العيشة أف الحالة الاجتساعية متدوجة أو عدباء، وأرممة، ومصمقة شخشاً 

%( مغ افخاد العيشة اشاروا الى الحالة الاجتساعية وعجدىا 6ميساً فقج بمغت ندبة )
 شخط ميساً.

%( مغ افخاد العيشة أكجوا عمى أف الجوافع التي تجفع 22أوضحت نتائج الجراسة أف ) -2
السخأة أف تأخح دوراً ؾيادياً في فتخة الازمات ىي الصسػح والخغبة الذخرية، في حيغ 

%(، ؼيسا 22سختبة الثانية تعديد لحالاتيا الاجتساعية لمسخأة وبشدبة )حرمت عمى ال
حرمت عمى السختبة الثالثة اليجؼ مغ زيادة السخررات عمى الخاتب الذيخي بشدبة 

%(، ؼيسا حرمت عمى السختبة الخابعة مغ أجل التسييد عغ الاخخيغ بشدبة 12)
(12.)% 

شة أكجوا عمى أف وسائل الاتراؿ %( مغ افخاد العي66كذفت نتائج الجراسة أف ) -2
والاعلاـ )التمفاز، الؽيذ بػؾ، الاندتاغخاـ( ادت دوراً ميساً في زيادة وعي السخأة 

 %( لع يؤكجوف ذلظ.22بقجراتيا الؿيادية، في السقابل )
%( مغ افخاد العيشة أكجوا عمى أف الامانة والرجؽ مغ 22بيشت الشتائج السيجانية أف )-2

%( أكجوا 26الجاذبة في السدؤولة الؿيادية، ؼيسا بمغت بالسختبة الثانية )الرفات الذخرية 
%(، ؼيسا 12عمى الحكاء وقػة الذخرية، ؼيسا حرمت السختبة الثالثة حدغ السطيخ بشدبة )

 %( احتخاـ السقابل.2حرمت السختبة الخابعة بشدبة )
 النتائج الخاصة بالمعوقات الاجتماعية. 
غ افخاد العيشة أكجوا أف ىشاؾ معػقات تسشع مغ تقجـ العسل %( م22كذفت نتائج أف ) -1

%( لع يؤكجوف ذلظ، وأف الاسباب التي تسشع  مغ تقجـ السخأة حيث 22الؿيادي، أما )
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%( مغ افخاد العيشة أكجوا أف نطخة السجتسع الحكػرية بأف السخأة لا ترمح 22أكجوا أف )
%( لا تػجج مداواة بيغ 22ة )لسشرب ؾيادي في السجاؿ الػضيفي، ؼيسا حرمت ندب

الجشديغ في تبػء مشاصب اعمى مكانة عمى صعيج العسل، ؼيسا أكجوا عمى ندبة 
 %( اف نطخة العامميغ مغ الخجاؿ بأنيا أقل كفاءة مشيع.36)

%( مغ افخاد العيشة أف السخأة مؤىمة لؿيادة مؤسدة 26اوضحت نتائج الجراسة أف ) -3
%( لع يؤكجوف ذلظ وكانت لاسباب عجيجة مشيا 32)مشاصب ادارية عميا(، ؼيسا كاف )

%( لا يػجج 32%( أف السخأة مكانيا السشدؿ، ؼيسا كانت ندبة )22مغ وجية نطخىع )
تقاسع السدؤوليات بيشيا وبيغ الدوج في شؤوف السشدؿ لحلظ ىي لا ترمح لمؿيادة، ؼيسا 

بة %( أف الؿيادة مدؤولية صعبة لمخجاؿ، ؼيسا حرمت ند12حرمت ندبة )
 %( أف السخأة لا تستمظ صفات او مقػمات الؿيادة.12)

%( مغ افخاد العيشة أكجوا أف العادات والتقاليج الاجتساعية 23بيشت نتائج الجراسة أف ) -2
ىي مغ السعػقات الاجتساعية التي تػاجو السخأة الؿيادية في السجتسع، ؼيسا تمتو 

%( مغ افخاد العيشة يشدبػا 36%( صفة ثقة السجتسع باداء السخأة، ؼيسا كانت )32)
أف عجـ تقبل السجتسع لتخشيح السخأة لمسشاصب ادارية عميا، وحرمت عمى ندبة 

%( فقط مسغ يخوف بأف محجودية مجالات عسل السخأة في السجتسع ىي مغ 12)
 السػرثات الاجتساعية.

       %( مغ افخاد العيشة أكجوا أف مغ الدبل لمتغمب22أضيخت نتائج الجراسة أف )-2
عمى السعػقات الاجتساعية ىي تفعيل دور وسائل الاعلاـ والتػاصل الاجتساعي عغ 
أىسية دور السخأة الؿيادي الفعاؿ في التشسية، ؼيسا أكجوا عمى فدح السجاؿ لمسخأة في 

%( مغ العيشة 32السؤسدات أف تأخح دوراً ؾيادياً في العسل مشاصفاً مع الخجل، أما )
 ؿيادات الشدائية في مؤسدات الجولة.أكجوا عمى تسكيغ ال
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