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 ملخص البحث 

لغتتر  اهدتت     . –الته دم ححتتتو   استهدف  البثتتل اله تتر  عدتا  دتتفداة التعتتاءة اله ديايتة   تت    تتار 

 نظترا  ل تف   قيتا   دتفداة التعتاءة اله ديايتة  . :اداة البثل تثقي  أهفا  البثل الثال ، تطدب اسه اال 

 تتا  لاا تا   جود أداة  ثدية أ  عربية تقيس  دفداة التعاءة اله ديايتة  تهااستب  تي عياتة البثتل الثتال ، 

 ب تتف   ا  ؤشتتراة القتتفل  الثبتتاة  لعقراتدتتا القتتفرة عدتتا الهاييتتا.ة لدتتبإعتتفاد ادا او تتيقأ   ينعدتتا البتتاحث

أشارة نهائج البثل   تفري ية   تفري  300تطبي  الاقيا  عدا عياة  ن تفري   الجا  ة تتونت  ن ح

 إلا  ا يأت :

  ا  درجة  دفداة التعاءة اله دياية  ن  جدة نظر اساتذة الجا  ة كانت بفرجة كبيرة عدا الاجالاة

- دفداة الهرقياة ال داية، الادفداة الادارية، الادفداة اله دياية دفداة بيئة ال ال، الادفداة الاالية، ح

 %   . 76,8 -72,2اله داية ، حيل ترا حت الا بة الائوية للاسهجابة بين  ح

  ا  درجة  دفداة التعاءة اله دياية  ن  جدة نظر اساتذة الجا  ة كانت بفرجة  هوسطة حلاجال

 %   . 69.4  حيل كانت الا بة الائوية للاسهجابة حبالطدبةالادفداة الاه دقة 

  ا  درجة  دفداة التعاءة اله دياية التدية  ن  جدة نظر اساتذة الجا  ة كانت بفرجة كبيرة حيل كانت

 %   .73,4الا بة الائوية للاسهجابة ح

 ساتذة الجا  ة جاء عدا الاثو الات  : ا  ترتيب  جالاة  دفداة التعاءة اله دياية  ن  جدة نظر ا 

   . 76,8ح %               بيئة العملمجال مهددات الارتبة الا لا : 

   . 75,2ح %                  المهددات الماليةمجال الارتبة الثانية : 

   . 74,4ح%            مهددات الترقيات العلمية مجالالارتبة الثالثة : 

   .72,2ح%                  مجال المهددات الاداريةالارتبة الراب ة : 

   .72,2ح%     التعلمية -مجال المهددات التعليميةالارتبة الخا  ة : 

   .69,4ح%        المهددات المتعلقة بالطلبة مجالالارتبة ال ادسة : 

  جاوعة  ن الهوصياة  الاقهرحاة لإجراء بثوث   هقبدية . الباحثا      ضوء هذه الاهائج قف     

  دفداة التعاءة اله دياية ،   ار اله دمكلمات مفتاحية : 
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Summary 

The research aimed to identify threats to educational efficiency according to the 

learning path (governmental - private). In order to achieve the objectives of the 

current research, it was necessary to use the research tool: the Educational 

Efficiency Threats Scale. Due to the lack of a local or Arab tool that measures 

threats to educational efficiency and is compatible with the current research 

sample, it was necessary for the researchers to prepare a tool with indicators of 
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validity and reliability and its paragraphs have the ability to distinguish. After 

applying the scale to a sample of university lecturers consisting of (300) male 

and female lecturers, the research results indicated the following: 

 •The degree of threats to educational efficiency from the point of view of 

university professors was high in the fields (threats to the work environment, 

financial threats, threats to academic promotions, administrative threats, 

educational-learning threats), where the response percentage ranged between 

(72.2-76.8%). 

 •The degree of threats to educational efficiency from the point of view of 

university professors was medium (for the field of threats related to students), 

where the response percentage was (69.4%). 

 •The degree of threats to overall educational efficiency from the point of view 

of university professors was high, where the response percentage was (73.4%). 

 •The ranking of the fields of threats to educational efficiency from the point of 

view of university professors came as follows: 

First place: field of threats to the work environment (76.8%). 

Second place: field of financial threats (75.2%). 

Third place: The field of threats to academic promotions (74.4%). 

Fourth place: The field of administrative threats (72.2%). 

Fifth place: The field of educational-learning threats (72.2%). 

Sixth place: The field of threats related to students (69.4%). 

In light of these results, the researcher presented a set of recommendations and 

proposals for conducting future research. 

Keywords: Threats to educational efficiency, learning path 

 

 الفصل الاول

 اولا : مشكلة البحث

عدا الرغم  تن الجدتود الهت  بتذلهدا  ؤس تاتاا اله ديايتة،   تا هترأ عديدتا  تن تثتولاة كايتة  كيعيتة،  تإ  

ت تتف دراستتة ، اذ برا جدتتا  أنتتتطهدا  هرائقدتتا  تتا تتتاال قاصتترة ن تتبيا  عتتن تاايتتة أستتاليب التعتتاءة اله ديايتتة

التعاءة اله دياية عادية   تهارة بدتف  تطتوير اله دتيم الجتا     الادتو  بواق تل،  تخهدت  هتذه  تتلاة 

الاتتلاة  ن جا  ة لأخرى،  تتتل لدا عائقتا  ت  جانبيتل الإداري  الأكتاديا ،  صتاعت هتذه الا وقتاة 

 عدا     الاتتلاة اله  ت ان ،  ادا:

 ـ داخل الجا  ة حإدارية،  الية، أكادياية .1

 جها ية ت اا بان تا  الظر   الرساية  غير الرساية عدا عال الجا  اة،  تتال  لاب اة  ـ 2

ال لاقة بين الجا  اة  الديئاة الاجهااعية  الرساية الأكثر ت قيفا  تأثير الايادة ال تانية  الهفخل 

     تأثير الرسا  الاباشر  غير الاباشر    شؤ   الجا  اة إضا ة الا  تتلاة اله ديم قبل الجا

 الأ ضاع ال دبية ال ا ة لداجهاي عدا عال الجا  اة.

- 491:  2001ان تا  الواقي ال الا     تتلاتل  تطوراتل عدا اله ديم ال ال  ح الاقري  اخرا ، 

490.  

 ا    وقاة التعاءة اله دياية الجا  ية كالاوعية  التيعية  الهايا يثير  خا   الاجهاي لأنل يرى ا  رق  

هوى هذه الأد اة غاية لجايي  ؤس اة الف لة  الاجهاي  الضا ن    بااء القفرة الذاتية  ك ب   

 احهرا  الغير،  سبيددا لهثقي  ذلك .
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  قف تؤدي هذه الادفداة الا  ظاهر سدبية ابرزها:

 ـ الهفن  الاوع ،  انخعا  الا هوى،  الهدد  نثو التم  التثرة. 1

 الجا  اة  قوى الانهاج .ـ ض   ال لاقة  سوئدا بين  2

ـ الابه اد عن الغاية الأساسية لدجا  ة  ن إعفاد  تأهيل الطدبة حالافخلاة   ن خلال اله ديم حال ادياة  3

   حالباا الفاخدية  الاهاثدة بالتدياة  الأق ا  ال داية الهخققية لدهأهيل بالتداداة الأكادياية لدخريجين 

   41: 2018حالاخرجاة . حالا ب  ،

 ا  دفداة التعاءة اله دياية عدا       :الثال  بالإجابة عدا بال ؤال الآت  البثل  تتدة  بذلك تهاثل

 حتو      ن  جدة نظر اساتذة الجا  ة ؟ ــــ   ار اله دم ح اهد  

 ثانيا : اهمية البحث 

ياثل الركياة الأساسية لدهقتف    اا لا شك  يل أ  لده ديم ال ال  د ر أساس     بااء الاه دم  تاايهل، إذ انل 

 الهطور     خهد   جالاة الهااية التا دة،  لا  الاه دم هو غاية الهااية   سيدهدا أصبح  ن الضر ري 

أ  ي  ا اله ديم ال ال   الجا    إلا تا يفه بالاداراة  التعاءاة الاااسبة، حها يقو  بتف ره التا تل  ت  

 ت  ظتل الهوجدتاة الاثديتة  ال الايتة  قضتايا ال قتر  ،ثيتاة الاخهدعتةإحفاث الهااية التتا دة  ت   يتادين ال

 لدتا لاتا اله ديايتة، الاؤس تاة  تن غيرها عن  خهدعة بطبي ة ال ال  اله ديم  ؤس اة الاهجفدة، لذى تهايا

 ت   الهاايتة أداة باثابتة ال تال  اله دتيم  ؤس اة كو  عن  ضلا الاخهدعة، الثياة بجوانب  باشرة  ن علاقة

 أهتم أحتف الجتا    اله دتيم ي هبتر   ثديا،  د  الا تؤ لة عتن حركتة الهاايتة  يدتا،  إقديايا عالايا الاجهاي

  بقتفر الثيتاة،  خهد   جالاة    الاهخققة التعاءاة بإعفاد يه د  أنل البترية، ذلك الهااية  رتتااة

أحتف الأهتفا   باعهبتاره الجتا     الهتفريس التعتاءاة، هتذه جتودة نضتان  تا بقتفر اله دتيم الجتا    جتودة

 بالأسهاذ الجا   ،  الطدبة، ته د  اله  ال وا ل  ن  جاوعة بل يهقل ال ديا،  الا اهف لدجا  اة الأساسية

الهتفريس  عدتا نوعيتة جتودة لهتؤثر   تا تهتفاخل ال وا تل  هتذه ، الجا  تاة  إدارة الجا  يتة،  الااتاهج

 جتودة تتتو   تا قتفر كتل هتذه ال وا تل  ت   هطدباة التعاءة اله دياية تو ر بقفر   إيجابا، أ  سدبا الجا   

 .  110:  2004ح ال يف، الجا     الهفريس

تاثل الجا  اة  ثور الاتقال الا ر    الهقف  الثقا    الوع  ال دا   الرق  الاجهااع ،  تقي عدا  

  انفة الرغباة اله دياية  د ي التعاءاة عاتقدا   ؤ لية تديئة التعاءاة الاداية  ترقية الاااخ الأكاديا   

ال داية إلا درجاة الإبفاع  الإتقا   التت   الابهتار باا ي ود عدا الاجها اة بالاعي  عدا ال الم 

بالآ ال الااتودة.  اا ي هدا  عادياة الهقويم الا هار  الاوضوع   الواق   ال ديم لتل  ن ي ال 

  . 110، 2000بالجا  ة حالخثيدة، 

كعاءة اله ديم جوهر الاتاه البتري  بل تته ب الا ار   يهقف  الاجهاي.  ت  ا الجا  اة إلا الهايا   ا

 العوز بالأسوال الهاا  ية  ذلك  ن خلال اعهااد   ايير الجودة التا دة  اله  تهضان القياساة التاية 

quantities  الاوعية qualities  راج ة الا دو اة الارتفة  Feedback information  ترتتا  ،

الغاية الأساسية لدجا  ة عدا إعفاد  تأهيل الطدبة حالافخلاة   ن خلال اله ديم حال ادياة      حالباا 

الفاخدية  الاهاثدة بالتدياة  الأق ا  ال داية الهخققية لدهأهيل بالتداداة الأكادياية لدخريجين 

بهطوير الباا الفاخدية  تث ين ال ادياة  القفراة  ذلك حالاخرجاة ،  تهطدب التعاءة اله دياية الاههاا  

لدثقول عدا أ ضل الاخرجاة عدا ا هرا  إ  الافخلاة خارج إرادة  إدارة الجا  ة.ح  ريح ، 

2015 :321  .   

 تهاوفرضي البحث هدفثالثا : 

نظر تفري   اهد    ن  جدة  –اله ر  عدا  دفداة التعاءة اله دياية       ار اله دم ححتو    -1

 الجا  ة .

 العرضياة الاتية :  الباحثا   لهثقي  هف  البثل صاغ
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  : الفرضية الاولى: أ 

 تن  جدتة نظتر    ت   دتفداة التعتاءة اله ديايتة 0,05ح لا توجف  ر ل ذاة دلالة إحقائية عاف   هوى ح 

 تب ا لاهغير الهثقيل الفراس   .  تفري   الجا  ة

  : الفرضية الثانيةب : 

 تن  جدتة نظتر    ت   دتفداة التعتاءة اله ديايتة 0,05ح لا توجف  ر ل ذاة دلالة إحقائية عاف   هوى ح 

 ان ان   .  –تب ا لاهغير الهخقص عدا   تفري   الجا  ة

 :ج: الفرضية الثالثة 

 ن  جدة نظر       دفداة التعاءة اله دياية 0,05ح لا توجف  ر ل ذاة دلالة إحقائية عاف   هوى ح 

  . تب ا لاهغير الدقب ال دا  : اسهاذ، اسهاذ   اعف،  فر ،  فر    اعف  فري   الجا  ةت

  : الفرضية الرابعة  د :

 تن  جدتة نظتر    ت   دتفداة التعتاءة اله ديايتة 0,05ح لا توجف  ر ل ذاة دلالة إحقائية عاف   هوى ح 

 تب ا لاهغير الجاس  .  تفري   الجا  ة

  البحث حدود : رابعا 

 : عدا الثال  البثل يقهقر

 . تفري يو الجا  اة ال راقية  : البشرية الحدود -1

  جا  ة القادسية.  : المكانية  الحدود -2

 . 2024 -2023  الفراس  ال ا  : الزمانية الحدود -3

 .   دفداة التعاءة اله دياية  قيا :  الحدود الموضوعية -4

 خامسا : تحديد المصطلحات : 

 اولا : المهددات : 

 عرفها :  اصطلاحا -1

 اله دياية  الاداراة الا ر ة الاثفدة    ا :  قطدح ي بر عن الخ ارة ال ا ة (  2021) الرمحي ،   -

 الانقطاع الا ذلك    ال بب الرئيس  ي ود الطدبة لفى الاكاديا  اللاح  الهقف     ان تا  لدا  ن   ا

    . 212: 2021 ت دم الطدبة ح الر ث  ،  ت ديم    ا  الااهف الاؤقت

بأندا الادفداة اله  ت هر    يرة ال ال الجا     الاهاثدة بالجانب اجرائيا : عرفتها الباحثة :  -2 -

ال دا    واكبة الهطور  الهقف ،  ه  اله  تؤثر سدبا    الاوارد البترية لدجا  ة  ن تفري يين كاا 

 تدبية حاجاة الاجهاي  هدباتل  هاوحاتل تض    ركا الجا  ة  د رها الريادي    أداء رسالهدا 

 . الثالية  الا هقبدية

 ثانيا : الكفاءة التعليمية : 

قفرة الااظو ة اله دياية  ن  ؤس اة أ  أ راد عدا إيجاد هرائ  ( : هو  2011) الخطيب ،   -

العردية بين  ،  ي الأخذ بالاعهبار  راعاة العر ل اسهراتيجياة تربوية ت دم    تطوير كعاءاة الاه داين

الاه داين     خهد  الاجالاة العترية  الاع ية  البيئية  الاقهقادية  الاجهااعية، بثيل يتو  الا دم 

 . ( 17: ص 2011( ) الخطيب ،  قادرا  عدا تقويم نقاه الض   لفى الطالب   ضي الخطط الهربوية
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اله  ياهدتدا  الهفري   لا الجة   هوى الا تانياة  القفراة  : اجرائيا : عرفته الباحثة بانه  -1

الاواق   الادا   الاتتلاة  ن اجل تثقي  اهفا ل الاكادياية  تقا  بالفرجة التدية اله  يثقل عديدا    

  قيا  التعاءة اله دياية الا ف لدذا الغر .

 :  مسار التعلم ) حكومي (   -ثالثا : أ

 حا عر هل  : اصطلا -

   الاجان  اله ديم نظا   يدا يطب  اله  ه  الجا  اة :   2001ل ال دا ،ال ال   البث اله ديم ح  زارة -

  الارا   الهفري ية  الديئة الق  نع ل، الذكور  الإناث، الجا ين، كلا  ن الطدبة  يل يهقاسم

   إداريا  البثل ال دا   ال ال   زارة اله ديم لإشرا  الهاب ةالجا  ة      الاخهدعة الاهو رة  اله ديلاة

 .   32: 2001ال ال   البثل ال دا ، اله ديم اله دياية، ح زارة  راحددا عدا اخهلا   ايا

 مسار التعلم ) اهلي (    -ب

 صطلاحا عر هل :ا -

 ت هاف  قبددم  ن  تفار عراقيو   واهاو  ياتؤ ها  ؤس ة كل ه  : ١٩٦٨ ال راقية، الوقائي  ( -

    3: ١٩٦٨ ال راقية، الوقائي (كدهيداا  ن ا  حتو ية ا  عراقية جداة  ن  اليهدا

 خلفية نظريةالأول :  المحور

)الكفاءة التعليمية، مهدداتها  يجب إ  ن دط الضوء عدا ب ض الجوانب الاداة الخاصة باهغيراة البثل

 من وجه نظر اساتذة الجامعة( .

 اولاً: الإطار المفاهيمي للكفاءة التعليمية : 

  مفهوم الكفاءة التعليمية: 

ي هبر اله ديم الجا    أحف أهم  رتتااة الهااية البترية، ذلك أنل يه د  بإعفاد التعاءاة الاهخققة    

 خهد   جالاة الثياة،  بقفر جودة اله ديم الجا    بقفر  ا نضان جودة هذه التعاءاة،  الهفريس 

وعة  ن ال وا ل اله  ته د  الجا    باعهباره أحف الأهفا  الأساسية لدجا  اة  الا اهف، يهقل بل  جا

بالأسهاذ الجا     الطدبة  الاااهج الجا  ية   إدارة الجا  اة،  هذه ال وا ل تهفاخل   ا لهؤثر عدا 

نوعية  جودة الهفريس لجا    سدبا أ  إيجابا،   بقفر تو ر  هطدباة الجودة    كل هذه ال وا ل بقفر  ا 

   .  237:2018،تتو  جودة الهفريس الجا    حكرياة  حورية

 إ  تقييم الجا  ة لافى ا هلاك  واردها البترية لدتعاءاة اله  تهطدبدا  ظائعدم أ ر ضر ري،     

باعهبار أ  نهائج هذا الهقييم تاتادا  ن   ر ة ال بل الالائاة لهقويال،  الأسهاذ الجا    شأنل    ذلك شأ  

م    ر ة التعاءاة اله  ياهدتدا  قارنة بهدك اله  باق  الاوارد البترية    الجا  ة،  دو بثاجة لهقيي

يهطدبدا  اقب عادل     خهد  الادا  العرعية حالهفريس، الهقويم، الإشرا   . خاصة أنل أصبح  اهظرا 

 ن الأسهاذ أ  يهاهي بقفر كا   ن القفراة  التعاءاة اله دياية ح  ر ية،  دارية،  جفانية ؛ ذلك أ  

لم ت ف تقهقر عدا تا يف الطدبة بالا دو اة  الثقائ  كاا كا     ال اب ، بل   ظيعة اله ديم الجا   

ت فتدا لهقبح عادية تربوية شا دة لجايي جوانب ناو التخقية لفى الطالب    صورها: الج اية 

،  ال قدية  الاع ية  الاجهااعية، باعهبار أ  هذا الطالب هو أهم ال ااصر الا هدف ة    ال ادية اله دياية

    .586:217 الا هعيف الأ ل لاا يقف ل لل الأسهاذ  ن   ر ة  قف ة  ناوذج حصباح ،

ال ادية اله دياية ،   تد ب التعاءاة الا ر ية  الاداية،  الانع الية للأسهاذ د را  داا     اعدية  كعاءة  

 د  بالا بة لدطالب تتتل أحف الافاخل اله دياية الاداة اله  تؤثر    الااتج الهثقيد  لل،     

اسهاراريهل،       هوى  عدو  الذاة الأكاديا  لفيل باعهباره أهم ال ااصر الا هدف ة    ال ادية 

 قف ة  ناوذج.  نظرا لاا لاوضوع التعاءاة  الأ ل  اا يقف ل لل أسهاذه  ن   ر ة اله دياية،  الا هعيف
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للأسهاذ الجا    بقعة خاصة ، أصبح  ن أهم الاوضوعاة اله  ت هقطب   ن أهاية بقعة عا ة  بالا بة

   الاجال الهربوي الذي س ا إلا تثفيف قوائم لأهم التعاءاة   تر الباحثين     جالاة عفة، بالخقوص

   54 :2006حعي ا  الااقة ،  الواجب تو رها    الأسهاذ الجا   

  تُ ر  أغدب الفراساة الهربوية التعاءة : بأندا الثف الأعدا للأداء عاف أي   هوى   ين  ن الاوارد.   

أ ا اله ري  ال ا  لدتعاءة    الاجال اله ديا  :  إندا القفرة عدا تثقي  الأهفا  اله دياية الاهوخاة،  هو  

 ن الق ب حقره باعدو   ثفد، إذ قف ياظر إليل  ن زا ية  خرجاة   عدو   ه فد الأ جل، قف يج ل

-p.5اله ديم  ن ب الاجاح، أ  قف ياظر إليل  ن زا ية ال ياسة اله دياية الاهب ة  تاوع الاااهج . ح 

6:,2013  Marcia   

ة اله ديم"،  "بأندا القفرة أ ا  اظاة الأ م الاُهثفة لدهربية  الثقا ة  ال دو  "اليون تو"  هقف  ت ريعا  " لتعاء  

 عدا الأداء الجيف  تقفيم الاهائج الارجوة د    قفا     الاوارد  الجدود  الا ن  الهتالي ".

(www.mohe.gov.sa  ) 

بأعدا  رد د  /أ  اقل ياتن ت ري  كعاءة اله ديم "بأندا القفرة عدا تثقي  الأهفا  اله دياية كاا   نوعا    

 كدعة   قت، أي اكبر الاخرجاة بأقل الافخلاة".

  ن خلال اله ريعاة ال ابقة، يهضح أ  الاههاا  بتعاءة البرنا ج اله ديا  يهرتب عديل أ  تتو  هااك   

 أنواعا   خهدعة لدتعاءة اله دياية، تخهد  بإخهلا  الااظور  عدا الاثو الآت :

يققف بدا تثقي  الاظا  اله ديا  لأهفا ل داخديا ، إي ال لاقة بين الافخلاة .التعاءة الفاخدية:  1

د  ال لاقة بين  فخلاة   خرجاة الاظا  أي   فل الافخلاة بالا بة لداخرجاة ح  الاخرجاة.  

 . )الافخلاة ه  ال ادياة  الأنتطة الفاخدية ك  يثق  أهفا ل

 الآت  :    يهم قيا  هذا الاوع با ايير ثلاث عدا الاثو

قفرة الاظا  اله ديا  عدا اسهي اب الاهقف ين إليل  تخريج أكبر عفد  اتن  ن أ. التعاءة التاية لده ديم : 

،  يققف بدا عفد الطدبة الطلاب الاقبولين  تقديل حجم الإهفار إلا أقل   هوى د   الهأثير عدا الاوعية

 الجانب دراسة حالاة اله رب  الرسوب. الذين يخرجدم الاظا  بالا بة لدافخلاة،  يرتبط بدذا

ب. التعاءة الاوعية:  ت هاف عدا نوعية الاخرج   فى أتقا ل بالجودة أ  تثقي  الاواصعاة  الا ايير 

ه  قفرة الاظا  اله ديا  عدا تثفيف أهفا  تربوية لافخلاتل  الاسهثاار اله   ض دا الاظا  .  

 . را ج الفراسية    ر ي التعاية لده ديمالاقهقادي لداوارد البترية  د ر  ثفد لدب

ج.التعاءة الارتبطة بالهتالي : إ  هذا الاوع  ن التعاءة يدهم بقيا  تتدعة الوحفة اله  يجب أ  تتو     

أقل  حفة د   الهعريط    جودة الاخرجاة،  با اا آخر أ  الاظا  اله ديا  يتو  ذ  كعاءة داخدية 

تث ين  داراة  - -زيادة الهثقيل –حانخعا  عفد الراسبين : الآتية عالية، اذا تثققت  يل الا ايير

  عاداة الطدبة   .

التعاية الخارجية :  فى   اهاة  خرجاة الاظا  اله ديا     الثياة ال ا ة  الهااية    الاجهاي الذي  .2

 يقي  يل الاظا  اله ديا  ،   فى انطبال كاياة تدك الاخرجاة   واصعاتدا عدا  هطدباة الهااية

 .  الاقهقادية  الاجهااعية

 :   ه  نوعا 

ا  قيا   خرجاة الاظا  اله ديا   ن حيل  فى تثقيقدا لأهفا  التعاية الخارجية التيعية :  ت أ. 

   .الاجهاي

ب. التعاية الخارجية التايةَ : قفرة الاظا  اله ديا  عدا تخريج التم الذي يهااسب  ي احهياجاة سول 

   .  8-7: 2007.  ح الذياب ،  ال ال الع دية

http://www.mohe.gov.sa/
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 الفصل الثالث

 البحث إجراءات

لاجهاي البثل  عياهلِ  الإجراءاة اله  تات لهثقي  أهفا تلِ  تن باتاء أد اتتلِ أ  يهضان هذا العقل  صعا  

 قايي تتلِ  تثديتتل  قتتراة الاقتتاييس،  ضتتلا  عتتن  تتفى صتتفقدا  ثباتدتتا  الوستتائل الإحقتتائية الا تته ادة  تت  

 اسهخراجدا  عدا الاثو الآت :

 منهج البحثأولاً : 

وصع ، كونل أن ب الاااهج ،إذ ياتن اسه االل    دراسة    البثل الثال  الاادج أل  الباحثا  اسه ال 

 ال ااة  القفراة  الايول  الاتجاهاة .

أ  الاادج الوصع  ي ف  ن أساليب البثل ال دا   دو يفر  الظاهرة كاا توجف    الواقي  يدهم بوصتعدا  

 صعا  دقيقا   ي بر عادا ت بيرا  كيعيا   كايا ،   اله بير التيع  يقت  لاتا الظتاهرة  يوضتح خقائقتدا، أ تا 

ادتا  درجتاة ارتباهدتا  تي الظتواهر اله بير التا   ي طياا  صعا  رقايا  يوضح  قفار هذه الظاهرة أ  حج

   . 289 ،ص 1996الأخرى حعبيفاة  آخر   ،

 ثانيا : مجتمع البحث وعينته  

 ( :Population of the Researchمجتمع البحث: ) -1

  1966 ، إذ بدتتع عتتفد الاستتاتذة ح 2024-2023حتتفد  جهاتتي البثتتل الثتتال  بأستتاتذة جا  تتة القادستتية ح 

  10  كدياة للاخهقاصاة الإن انية ،  ح7بالإضا ة الا رئاسة الجا  ة،  ادا ح  كدية 18 وزعين عدا ح

  تفري تيا   تفري تية،  ياتا بدتع 600للاخهقاصاة ال داية،  بدع  جاتوع تفري تيو الهخقتص الإن تان  ح

   تفري يا   تفري ية 1366 جاوع الهخقص ال دا   ح

  The Research Sample   البحث عينة -2

     اخهيارها يجري الاصد  الارصود لدفراسة  اله  الاجهاي  ن جاء " ه : (Sample)ال ياة 

  353: 2008.حلطع ، صثيثا" تاثيلا الاجهاي حها تاثل عداية،  هرل قواعف

الطريقة ال توائية الطبقية الاهااسبة    اخهيار  الباحثا   باا ا  الاجهاي الاصد  غير  هجانس اعهاف     

 عياة البثل.

 يققف بالأسدوب الهوزيي الاهااسب لد ياة " هو الاسدوب الذي تاثل  يل كل هبقة    الاجهاي   قا    

   241-240: 2000لوزندا الا ب      جهاي الفراسة ". حجابر،

بهفري   كدية الاهاثل  اخهقاص ح عدا   ان ان      ب ف تثفيف اعفاد الاجهاي  ن الذكور  الاناث   

باخهيار عياة عتوائية  الباحثا  قا لتدية الوحيفة اله  تجاي بين الاق ا  ال داية  الان انية ، الهربية كوندا ا

  ن الاق ا  ال داية  هبقية  ال باعهااد الاسدوب الاهااسب    اخهيار ال ياة  ن الذكور  الاناث 

  تفري    تفري ية 300ح اذ تاثدت ال ياة بـ .  ن اجل الثقول عدا عياة أكثر تاثيلا لداجهاي الان انية 

   اسهبانة  ذلك ل ف  صلاحيهدا   16،  ب ف تقفيم الاسهباناة عديدم  تم اسهب اد ح 

  Articles of the Researchالبحث  ةأداثالثاً: 

 أداتين هاا: بااءلغر  تثقي  أهفا  البثل الثال ، تطدب  

 .  ن  جدة نظر تفري   الجا  ة   قيا   دفداة التعاءة اله دياية  -1

 وصف المقياس: 
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اهدت    –      ار الته دم ححتتو    دفداة التعاءة اله دياية   هو عبارة عن اداة ت هخف     تتخيص،  

 ست ا آختر    التعتاءة اله ديايتة، اههم عفد كبير  تن البتاحثين باوضتوع  ن  جدة نظر تفري   الجا  ة

 لاتتا كتا  البثتل الثتتال  يدتف  بقتتورة أساستية إلتا اله تتر  عدتا  دتتفداة ،  لباتاء  تطتوير  قتتاييس لدتا

التعاءة اله دياية  لتو  أغدتب الاقتاييس الهت  اهد تت عديدتا الباحثتة هت   قتاييس  قتااة لاراحتل   ئتاة 

 الباحثتا  اعهاتفتخهد  عن عياة البثل الثال ، لذا تطدب البثل بااء  قيا   دفداة التعتاءة اله ديايتة، اذ 

 عفادها لداقيا  عدا الخطواة  ه  كالات :    ا

 . تثفيف الدف   ن الاقيا 

 . ضي  قراة الاقيا  

  صياغة العقراة  صلاحيهدا لأعفاد الاقيا  بقورتل الا لية عن هري  عرضل عدا  جاوعة  ن

 الاثتاين  ن ذ ي الاخهقاص لدثتم عدا  فى صلاحية العقراة    قيا   ا  ض ت لأجدل.

 لية  ن الاقيا   ذلك بهوزيي ال باراة اله  تم الهأكف  ن صلاحيهدا عدا الاقيا  تجريب القورة الا 

   ر ة  فى  ضوح ت ديااة الاقيا    قراتل  الافة الا اية التا ية للإجابة عن هري  تجربهل عدا 

 عياة  ثف دة  ن الاجهاي الاصد .

 عدتتا ا  تتتتو   اثدتتة لاجهاتتي  ت تتفيل الاقيتتا    ضتت ل بقتتورتل الادائيتتة  تطبيقتتل عدتتا عياتتة البثتتل

 البثل.

   اجراء الهثديل الاحقائ 

 خطوات بناء المقياس:

    رة خطواة بااء الاقيا  الثال  بالات :1984    ضوء  ا  دالين ح

 ن  جدة  اهلي(  -مهددات الكفاءة التعليمية وفق مسار التعلم )حكوميالخطوة الاولى : هدف مقياس 

 نظر تفري   الجا  ة . 

اهدت     تن  جدتة  - دفداة التعاءة اله دياية   ت    تار الته دم ححتتو   الاقيا  الا اله ر  عدا يدف 

 نظر تفري   الجا  ة .

 الخطوة الثانية: وضع فقرات المقياس

 دفداة التعاءة هلاع عدا الادبياة  الاهر الاظرية اله  تاا لت الا  تضاات اعفاد  قراة الاقيا     

عدا  ا ا تادا الاهلاع عديل  ن الفراساة ال ابقة  البثوث  التهب     الباحثا  لقف اهدياله دياية: 

بقورة خاصة   ا كهب عاداا، بالإضا ة الا الفراسة   دفداتدابقعة عا ة  التعاءة اله دياية وضوع 

قاييس ب ف اهلاع الباحثة عدا هذه الا    التعاءة اله ديايةالاهأنية لب ض الاد اة اله  اسهخف ت لقيا  

اهد    ن  جدة نظر تفري    –قررة بااء  قيا   دفداة التعاءة اله دياية       ار اله دم ح حتو   

 : الجا  ة  ذلك لدابرراة الهالية

 ا  الاقاييس ال ابقة تقيس  فى تثق   التعاء اله دياية  ليس  دفداتدا . -

رد  ليس  ن  جدة نظر الاخرين بل، ا  الاقاييس ال ابقة تقيس التعاءة اله دياية كثالة خاصة بالع -

 بالهال   ا  جايي الاقاييس ال ابقة لا تهااسب  ي البثل الثال   ن حيل تطبي   دفداة التعاءة اله دياية 

 اهد    ن  جدة نظر تفري   الجا  ة. –      ار اله دم ح حتو   

 التخطيط للمقياس وتحديد مجالاته:الخطوة الثالثة : 

 لهثفيف الاجالاة اله  تغطيدا  قراتلِ.الهخطيط لداقيا   -1

 التخطيط للمقياس وتحديد مجالاته:
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 حفدة  جالاة هذا الاقيا  بالاعهااد عدا الاقادر الآتية:

لدتعتتاءة اله ديايتتة   تتا ه ح بانتتف را    تت  تع تتيرم ت ريتت   عدتتو  التعتتاءة اله ديايتتة عدتتا   تت  نظريتتة تتت -1

 توصدت إليل  ن تقاي  لدتعاءة    قادرها. 

 -3  دتتفداة الجانتتب اله دياتت  -2  الادتتفداة الاداريتتة -1 :  ضتتوء ذلتتك تتتم تثفيتتف الاجتتالاة الآتيتتة  تت

 دتتفداة  ه دقتتة بالهرقيتتاة ال دايتتة  -5 دتتفداة  اليتتة ح الر اتتتب  الثتتوا ا  -4الادتتفداة الاه دقتتة بالطدبتتة 

 .   دفداة  ه دقة ببيئة ال ال -6 الاكادياية 

  تفري     تفري ية     ثلاث كدياة  ن جا  ة القادستية للإجابتة عتن 40توجيل اسهبيا   عهوح إلا ح -2

 جمع فقرات المقياس وصياغتها:ال ؤالين الاذكورين 

    صياغة  قراة الاقيا  عدا الأسس الآتية: الباحثا  اعهاف

 أ  تتو  العقرة قابدة لهع ير  احف. -1

 أ  تقيس العقرة  ترة  احفة. -2

  69، ص  1981تجاب نع  الاع     صياغة العقراة. حالا ب    آخر    -3

 قتترة  د تتج  20إجابتتاة ال ياتتة الاستتهطلاعية،  حقتتدت عدتتا ح الباحثتتا   استتهاادا إلتتا هتتذه الأستتس حدتتل

عفدا   ن العقراة الجفيفة عدا     الإهار الاظري  الباحثا   قرة  ،   ضي 15الاهتابدة  ادا  أصبثت ح

 ءة اله دياية ، كاا أعادة صياغة ب ض العقراة  ن الاقاييس ذاة ال لاقة باهغير البثل. ت ري  التعا

 قرة  بقياغهدا الأ لية. توزعت عدتا  جتالاة  68    ضوء الخطواة الاذكورة آنعا  تم الثقول عدا ح

ح  دتتفداة  قتترة  ،  الاجتتال الثتتان   23الاقيتتا ، إذ اشتتهال الاجتتال الا ل ح الادتتفداة الاداريتتة    عدتتا ح

 قتتراة   9 قتتراة ،  الاجتتال الثالتتل ح الادتتفداة الاه دقتتة بالطدبتتة   عدتتا ح 7الجانتتب اله دياتت   عدتتا  ح

 قرة  ،  الاجال الخا س حالادفداة الاه دقتة بالهرقيتاة ال دايتة  6 الاجال الرابي ح  دفداة  الية   عدا ح

 .  ة قر  13دقة ببيئة ال ال   عدا ح قراة  ،  الاجال ال اد  ح دفداة  ه  7 الاكادياية   عدا ح

 : صلاحية الفقرات 

ب رضدا عدا  جاوعة  ن الخبتراء الاخهقتين  الباحثا   قرة  قا  68ب ف جاي العقراة البالع عفدها ح 

  ، إذ قف ت لدم اله ريت  الاظتري لدتعتاءة اله ديايتة الا هاتف  ت  1    جال الهربية  عدم الاعس. الادث  ح 

 ال ت اله  تأل   ادا الاقيا  ، لغر  إبفاء آرائدم  ياا يخص: البثل  الاجالاة

  فى صلاحية العقراة لقيا   ا  ض ت لقياسل. -1

  فى  لائاهدا لداجال الذي  ض ت  يل. -2

   3إجراء  ا ير نل  ن ت فيلاة حإعادة صياغة، حذ ، إضا ة  ، الادث  ح -3

  4%   أعدا ،    قا  لذلك تم ر ض ح80ن بة اتعال ح الباحثا   ب ف جاي آراء الخبراء  تثديددا اعهاف 

 .  بتتذلك أصتتبح  عتتفد  قتتراة  قيتتا   7   كاتتا هتتو  بتتين  تت  الجتتف ل ح 58، 54، 19، 13 قتتراة هتت  ح

  .   قرة64 دفداة التعاءة اله دياية الاُ ف لدهطبي  عدا عياة تثديل العقراة ح

 :تدرج الاستجابة وتصحيح المقياس 

   الخااس      ضي بفائل الإجابة لعقراة  قيا   دفداة التعاءة Likertأسدوب ليترة ح الباحثا  اعهاف

اله دياية،   هذا ي ا   ضي بفائل عفة لدا هجيب ليخهار أكثرها انطباقتا عديتل  ذلتك لار نتة هتذه الطريقتة 

ستدوب  ،  ضتلا  عتن اعهاتاد هتذا الأ139، ص1998 تفرجدا بفرجاة صغيرة غير حادة. حعبف الرحان، 

   التثير  ن الفراساة  الاقاييس الاع ية   قاييس التخقية لأنل لا يثهاج إلا جدف كبير    ح تاب قتيم 

   يتتتو   تت  الغالتتب ذي درجتتة ثبتتاة عاليتتة. حجتتلال، 391، ص2015العقتتراة  أ زاندتتا. حال ي تتوي، 

 كانتت العقتراة بالاتجتاه   ، 1  لذا تم اخهيار بتفائل الإجابتة  أ زاندتا كاتا  ت  الجتف ل ح 253، ص2005

 ال دب .
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   1جف ل ح 

 يبين بفائل الإجابة  أ زاندا لعقراة  قيا   دفداة التعاءة اله دياية

  دفدا  بفرجةن م تتتل  العقراة

 ض يعة جفا   ض يعة  هوسطة كبيرة كبيرة جفا  

 1 2 3 4 5 الفرجة

 :  وضوح تعليمات المقياس وفقراته 

الفليل الذي ي هرشف بتل الا تهجيب  ت  إجاباتتل عدتا  قتراة الاقيتا ، لتذا ر عتَ  أ  ت ف ت ديااة الاقيا  

تتو  ت ديااة الاقيا  ب يطة   عدو ة عاف إعفادها،  تم الهأكيف عدتا ضتر رة اخهيتار الا تهجيب البتفيل 

 غترا لأ ت  اله دياتاة أ  العقتراة عُتفة  الباحثتا  الاااسب الذي ياثل انطبتال العقترة عديتة   تلا ،  ذكتر

البثتل ال داتت . لتتذا لتتم تهضتتان صتتعثة اله دياتتاة  قتترة خاصتتة باستتم الا تتهجيب،  أنتتل لتتيس هاتتاك إجابتتاة 

 صثيثة  أخرى خاهئة،  ي تقفيم  ثال يوضح كيعية الإجابة. 

 لضاا   ضوح ت ديااة الاقيا    دم  قراتل ل ياة البثل هب  الاقيا  عدا عياتة استهطلاعية بدتع عتفد 

 .  24/12/2023    تفري ية  ن كدية الهربية / جا  ة القادسية بهاريخ   تفري 30أ رادها ح

حيتتل تاتتت الإجابتتة بثضتتور الباحثتتة  هدتتب  تتادم إبتتفاء  لاحظتتاتدم حتتول  ضتتوح العقتتراة  صتتياغهدا 

 هريقة الإجابة عديدا.   ياا إذا كانت هااك  قراة غيتر  عدو تة ،  تبتين  تن ختلال الهطبيت  أ  ت دياتاة 

اقيا    قراتل كانت  اضثة  لي ت هااك حاجة له تفيل أي  ادتا.  كتا  الوقتت الا تهغرل الإجابة عدا ال

   دقائ .10للإجابة باهوسط  قفاره ح

 :التحليل الإحصائي لفقرات المقياس 

لأجتتل الإبقتتاء عدتتا العقتتراة الجيتتفة  تت  الاقيتتا   لدهأكتتف  تتن قتتفرتدا عدتتا الهاييتتا بتتين الأ تتراد  تت  القتتعة 

  تفري ت    تفري تية 400 ، تم تطبي  الاقيا  عدا عياة  تونة  ن ح114، ص 2000الاقاسة. حالإ ا ، 

  14/1/2024 لغاية  3/1/2024   جا  ة القادسية بهاريخ 

تطبي  الاخهبار الهائ  ل ياهين   هقدهين لاخهبار دلالتة العتر ل بتين الاجاوعتة ال ديتا  الاجاوعتة التفنيا  -د

لتل  قرة،  عفة القياة الهائية  ؤشرا  لهاييتا كتل  قترة  تن ختلال  قارنهدتا بالقياتة الجف ليتة عاتف   تهوى 

   جايي العقراة   .  قف تبين أ1.96   اله  كانت ح214   درجة حرية ح0.05دلالة ح

 :علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس 

يتتو ر هتتذا الأستتدوب   يتتارا   ثتيتتا  ياتتتن اعهاتتاده  تت  إيجتتاد ال لاقتتة بتتين درجتتاة الأ تتراد لتتتل  قتترة  

 الفرجاة التدية لداقيا ،    ا ل الارتباه هاا يتير إلا   هوى قيا  العقرة لداعدو  الذي تقي ل الفرجة 

 ، أي أ  كل  قرة ت ير    الا ار نع ل الذي ي ير  يتل Oppenheim, 2012, p. 136قيا . حالتدية لدا

  إلا أ  الفرجة التدية لداقيتا  هت  ا ضتل  ثتك داخدت  عاتف ا لا Anastasiالاقيا ،  تتير آناسهازي ح

و    ا تل ارتبتاه بيرست الباحثتا    لتذلك استه الAnastasi, 1997, p. 206يهتو ر الاثتك الختارج . ح

 ، حيتل 307 :2014لاسهخراج   ا ل الارتباه بين درجاة كل  قترة  الفرجتة التديتة لداقيتا . ححبيتب، 

  استهاارة  هت  ذاة الاستهااراة الهت  خضت ت 400كانت الاسهااراة الخاض ة لدهثديل بدذا الأستدوب ح

لدهثديل    ضوء أسدوب الاجاوعهين الاهطر هين.  تبين أ  جايي   ا لاة الارتباه كانت دالتة إحقتائيا  

  0.098ة لا ا تل الارتبتاه ح  حيتل كانتت القياتة الجف ليت398   درجة حريتة ح0.05عاف   هوى دلالة ح

 حساب الدرجة الكلية لمقياس مهددات الكفاءة التعليمية :
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  256   قرة، لذا  إ  أعدا درجة  ثهادة لدا هجيب ه  ح64أصبح الاقيا  بقورتل الادائية يهتو   ن ح

  درجتتة.  عديتتل كداتتا زادة درجتتة 160 ،  الاهوستتط العرضتت  لداقيتتا  هتتو ح64 أدنتتا درجتتة لتتل هتت  ح

ا هجيب عتن الاهوستط العرضت  كتا  ذلتك  ؤشترا  عدتا زيتادة   تهوى  دتفداة التعتاءة اله ديايتة  كداتا ال

 انخعضت درجهل عن الاهوسط العرض  كا  ذلك  ؤشرا  عدا انخعا    هوى  دفداة التعاءة اله دياية .

 مؤشرات الصدق والثبات : 

 اال،  ي تف القتفل  الثبتاة  تن الجوانتب يه ين توا ر القفل  الثبتاة لتت  يتتو  الاقيتا  صتالثا  للاسته

  :Rust, 1989, p.69الأكثر أهاية بالا بة لداقيا . ح

 :Validityالصدق  -1 

 : Face Validityالصدق الظاهري  

  أ  الثقول عدا القفل الظاهري هو أحتف الإجتراءاة لاستهخراج   ا تل صتفل Kidderيرى كايفر ح

 ،  لا شك أ  أ ضل هريقتة لاستهخراج القتفل الظتاهري هت  عتن Kidder, 2002, p. 132الاقيا . ح

هري  عتر   قتراة الاقيتا  عدتا  جاوعتة  تن الخبتراء الاخهقتين  الأختذ بت رائدم حتول  تفى تاثيتل 

 .  قتتف تثقتت  هتتذا الاتتوع  تتن القتتفل 679، ص 2000 قتتراة الاقيتتا  لدقتتعة الاتتراد قياستتدا. حالغريتتب، 

ختلال عرضتل عدتا الخبتراء  الأختذ بت رائدم حتول صتلاحية  قتراة  لاقيا   دفداة التعاءة اله ديايتة  تن

  ت ديااة الاقيا . 

 : Reliabilityالثبات  -2

يققتتف بالثبتتاة  تتفى ات تتال الاقيتتا   تت   تتا يا دنتتا بتتلِ  تتن   دو تتاة عتتن ستتدوك الأ تتراد حأبتتو حطتتب  

الفقتة  ت  درجتاة     ي ف ح تابل أ ترا  ضتر ريا   أساستيا   ت  القيتا ، إذ يتتير إلتا101: 2007 صادل،

 .  قتف تتم 30 :1981الاقيا  إذا  تا تتترر تطبيقتل تثتت الظتر    التتر ه نع تدا. حالا ب ت   آختر  ،

 -الآتية : يقةالهثق   ن ثباة الاقيا  بالطر

 : Test-Retestإعادة الاختبار  –طريقة الاختبار  -

ادة تطبي  الاقيا   ترتين   ت  يؤكف ح يرك و   عدا أ  اسهخراج   ا ل الثباة بدذه الطريقة هو بإع 

 .  لث تتاب 157، ص2003لتتتاري،ا تتفتين ز ايهتتين  خهدعهتتين  عدتتا الاجاوعتتة نع تتدا  تتن الأ تتراد. ح

  تفري ت   تفري تية  تن 40  ا ل الثباة بدذه الطريقة تم إعتادة تطبيت  الاقيتا  عدتا عياتة  تونتة  تن ح

  يو تتا   تن الهطبيتت  الأ ل ، 14ز اتت  بدتع ح كديتة ال دتتو  ، ق تم عدتتو  الثيتاة  تت  جا  تة القادستتية  بعاصتل

 بهطبيتت    ا تتل ارتبتتاه بيرستتو  بتتين درجتتاة الأ تتراد  تت  الهطبيقتتين ، بدتتع   ا تتل الثبتتاة بدتتذه الطريقتتة 

   هو   ا ل ثباة ذ  دلالة إحقائية. حيل أشار ح ال ي وي  إلا انل إذا كا    ا ل الارتبتاه بتين 0.75ح

 أكثر،  أ  ذلتك ي تف  ؤشترا  جيتفا  لثبتاة الاخهبتاراة  ت  ال دتو  الهربويتة   0.70الهطبيقين الأ ل  الثان  ح

  .58 :2015 الاع ية.حال ي وي،

 الفصل الرابع

 لاهائج اله  توصل اليدا البثل  قياا يد  عر  تدك الاهائجا يهضان هذا العقل عر    ااقتة

 :   تع يرها 

اهد    ن  جدة نظر تفري    –      ار اله دم ححتو   اله ر  عدا  دفداة التعاءة اله دياية  ا لا :  

 .الجا  ة 
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اسه ادت الاهوسطاة الث ابية،  الا ب الائوية لتل  قرة  لتل  جال  لدفرجة التدية   لهثق   ن الدف 

 لدذه الاهائج  ترتيب الاجالاة  الفرجة التدية لدذه الادفداة .   دخص قف  لدادفداة، 

   ن اجل تع ير الاهائج اعهافة الا ب الائوية الهالية اله  اقرها الاثتاو  للاسهبانة : 

 جفا  . كبيرة درجة  دفداة  80% -

 كبيرة .   دفداةدرجة  70-79.9% -

  هوسطة .   دفداةدرجة  60-69.9% -

 .  ض يعة  دفداةدرجة  50-59.9% -

 جفا . ض يعةدرجة  دفداة 50%  -

 ترتيب الاجالاة  الفرجة التدية لدادفداة :  -1

   2جف ل ح  

الهرتيب،  الاهوسطاة الث ابية  الا ب الائوية لاجالاة  دفداة التعاءة اله دياية  ن  جدة نظر اساتذة 

 الجا  ة  لدفرجة التدية لدادفداة

 هوسط  الاجالاة  الهرتيب 

 الاسهجابة 

الا بة 

 الائوية 

 درجة الادفداة 

 كبيرة  %76.8 3.84 مهددات بيئة العمل 1

 كبيرة  %75.2 3.76 المهددات المالية 2

 كبيرة  %74.4 3.72 مهددات الترقيات العلمية 3

 كبيرة %72.2 3.61 المهددات الادارية 4

 كبيرة %72.2 3.61 التعلمية -المهددات التعليمية 5

  هوسطة %69.4 3.47 المهددات المتعلقة بالطلبة 6

 كبيرة %73.4 3.67 الفرجة التدية لدادفداة 

 

    ا يد  : 2يهضح  ن الجف ل ح 

  ا  درجة  دفداة التعاءة اله دياية  ن  جدة نظر اساتذة الجا  ة كانت بفرجة كبيرة عدا الاجالاة

 -اله دياية دفداة الهرقياة ال داية، الادفداة الادارية، الادفداة  دفداة بيئة ال ال، الادفداة الاالية، ح

 %   . 76,8 -72,2حيل ترا حت الا بة الائوية للاسهجابة بين  ح ،   اله داية

  حلاجال ا  درجة  دفداة التعاءة اله دياية  ن  جدة نظر اساتذة الجا  ة كانت بفرجة  هوسطة

 %   . 69.4  حيل كانت الا بة الائوية للاسهجابة حبالطدبةالادفداة الاه دقة 

  التعاءة اله دياية التدية  ن  جدة نظر اساتذة الجا  ة كانت بفرجة كبيرة حيل كانت ا  درجة  دفداة

 %   .73,4الا بة الائوية للاسهجابة ح

  :  ا  ترتيب  جالاة  دفداة التعاءة اله دياية  ن  جدة نظر اساتذة الجا  ة جاء عدا الاثو الات 

   . 76,8ح %           بيئة العملمجال مهددات الارتبة الا لا : 

   . 75,2ح %                 المهددات الماليةمجال الارتبة الثانية : 

   . 74,4ح%          مهددات الترقيات العلمية مجالالارتبة الثالثة : 

   .72,2ح%               المهددات الاداريةمجال الارتبة الراب ة : 

   .72,2ح%    التعلمية -مهددات التعليميةالمجال الارتبة الخا  ة : 

   .69,4ح%       المهددات المتعلقة بالطلبة مجالالارتبة ال ادسة : 
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  ن اجل تثفيف دلالة العر ل بين الاجالاة، اسه ال تثديل الهباين  ه فد الاهغيراة الهاب ة ح 

MANOVA   ذلك  ن خلال تطبي    ادلة  لتس لا بفا ح Wilks lambda ،  3 نهائج جف ل ح   

 تبين لك . 

 ( 3جدول ) 

( لدلالة الفروق بين مهددات الكفاءة  MANOVAمتعدد المتغيرات التابعة )  نتائج تحليل التباين

 التعليمية

قيمة ولكس 

 لامبدا

 قيمة

 ) ف( التقريبية

درجات الحرية 

 للبسط

درجات حرية 

 المقام

 مستوى الدلالة

0.64 30.75 5 279 0.000* 

   0,05  هوى الفلالة ح دال إحقائيا عاف

بين  جالاة التعاءة    0,05  انل توجف  ر ل ذاة دلالة احقائية عاف   هوى ح 3يهضح  ن الجف ل ح 

  لداقارناة الثاائية Sidakحهثفيف بين أي   ن الاجالاة كانت العر ل اسه ال اخهبار سفاك  لاله دياية . 

 بين الاهوسطاة الث ابية 

   بين : 0,05دلالة إحقائية عاف   هوى حذاة  جود  ر ل يهضح 

 ، جتال الادتفداة الاه دقتة بالطدبتة : ح جتال الادتفداة الاداريتة، الاجتالاة  بيئة العمل جال  دفداة  -

  .  بيئة العمل دفداة  جال   لقالح ، اله داية - جال الادفداة اله دياية ، دفداة الهرقياة ال داية  جال

 الادفداة الادارية . لقالح    جال الادفداة الاه دقة بالطدبة  جال الادفداة الادارية -

 . المهددات المالية جال  لقالح   جال الادفداة الادارية  المهددات المالية جال  -

 دتتفداة الهرقيتتاة   جتتال المهددددات الماليددة، الاجتتالاة : ح جتتال   جتتال الادتتفداة الاه دقتتة بالطدبتتة -

 دتفداة   جتال المهدددات الماليدة، جتال ةح  لقتالح  جتالااله داية ،  - جال الادفداة اله دياية ،ال داية

  جال الادفداة الاه دقة بالطدبة  .  ،الهرقياة ال داية

 .  المهددات المالية جال  لقالح  ، دفداة الهرقياة ال داية  جال  المهددات المالية جال  -

 دتفداة الهرقيتاة   جتال لقتالح   جتال الادتفداة الاه دقتة بالطدبتة   دتفداة الهرقيتاة ال دايتة  جال -

 .  ال داية

 جال  -2 جال  دفداة بيئة ال ال  -1ح الاهوسطاة الث ابية لاجالاة  دفداة التعاءة اله دياية 

 جال الهرقياة  -5 جال الادفداة الاالية  -4 جال الادفداة الاه دقة بالطدبة  -3الادفداة الادارية 

   اله داية– جال الادفداة اله دياية -6داية ال 

 العقل الخا س

 اولا : الاستنتاجات 

الهوصي  التفقي  لدبترا ج  الاقترراة الفراستية،  الهت  ت تدم  ت  الهخطتيط لهث تين الاقترر الفراست   -1

يا   تطويره    ضوء الهغييراة  الا هجفاة الثفيثة الاثدية  ال الاية، كاتا ي هبتر الهوصتي  دلتيلا  ارشتاد

  الا  للأستاتذة  ت  الق تم الاكتاديا ، يقتود استاليبدم  توجدتاتدم،  ي تدم  ت  ربتط ال اديتة اله ديايتة بالتديتة 

 بخطتتط الجا  تتة  توجداتدتتا الا تتهقبدية،  يتتو ر ادارة ق التتة لاراقبتتة  ضتتبط جتتودة الاقتترر  البرنتتا ج  

 الفراس  . 

 اله داية ،  بيئة ال ال .  –ا  اكثر الادفداة كانت     جال الادفداة الاالية ،  اله دياية  -2

 الاز اة الاالية تا تس اثارها عدا كل  ااح  الثياة ،   ادا الجا  اة  اله ديم ال ال   -3
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 ثانيا : التوصيات 

 في ضوء نتائج البحث توصي الباحثة بالاتي : 

ضتتر رة تركيتتا الجا  تتة  اعضتتاء هيئتتة الهتتفريس عدتتا تاايتتة الا تتهوى العتتتري  الثقتتا   لدطدبتتة ،  -1

  تتجي دم عدا القراءاة الاضا ية اللا ادجية. 

الاههاا  بهو ير القاعاة الفراسية الالائاة لدهفريس  ن حيل اعفادها ، هاقهدا الاسهي ابية ،  احهوائدتا  -2

  ن اجداة  تقاياة ت دياية .  عدا الهجديااة الهفري ية اللاز ة

 ج ل الهايا    الهفريس  خف ة الاجهاي   يارا اساسيا لدهرقية ، الا جانب البثل ال دا  .   -3

 ثالثا  : الاقهرحاة 

 اجراء دراسة  ااثدة  ن  جدة نظر اعضاء الديئة الهفري ية    جا  اة اخرى.  -1

 اجراء دراسة  ااثدة تقيس  دفداة التعاءة اله دياية    اله ديم الثانوي .   -2

 دراسة الاتتلاة  الق وباة اله  تواجل اساتذة الجا  اة  -3

 المصادر

 . الاشرا  عدا الرسائل ال داية  د ره    1991ابو ال ياين ،  ثاود عو ،  عد  خديل سالم. ح -1

 .التربية جامعة بنهامجلة كلية  اعدية البثل ال دا .  قر: 

،  تهبة  1، همناهج البحث وطرق التحليل الاحصائي  : 2007ابو حطب ،  ؤاد  صادل، ا ال ح -2

 الانجدو الاقرية.

ب ف  عن اله ديم    الهفريس هيئة ل ضو الاداية التعاءة :  قيا   2020سيف ح  ثاف احاف، رنفا -3

 كلية مجلةأسيوه ،  جا  ة-الاجهااعية  الخف ة كدية . الثباة القفل :الاجهااعية الخف ة لاقرراة

 ا؟؟ الفيوم. جامعة -العدد الثامن عشر الاجتماعية والبحوث للدراسات الاجتماعية الخدمة

مجلة الباحث  . الجا  ة تاظيادا   هيتدهدا،. حدار البثل، الاثرر  1995ا ضيل دليو  اخر  . ح -4

 . الإجتماعية

 ، 4ال فدح مجلة المستنصرية،الاسس الاظرية  الاادجية    دراسة  تقويم كعاية الانظاة الهربوية،  -5

  ،  طب ة دار ال لا ، بغفاد.4ال اةح

إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات  : 2009الهرتوري  ثاف عو ،  أغادير عر اة جويثا ح -6

 ، دار الا يرة ، عاا  الأرد  . 2،ه التعليم العالي والمكتبات ومراكز المعلومات

،  تهبة الادضة 1،ه التقويم والقياس في التربية وعلم النفس  : 2014حبيب ،  جفي عبف التريم ح -7

 الاقرية ، القاهرة ، قر. 

 التهب. عالم ،الجامعي التدريس هيئة لأعضاء التنمية المهنية  : 2004 حبتير  ,حفاد -8

الاسهثاار بالاوارد البترية  علاقهل بالهتغيل  البطالة    البلاد   : 2008الثدو، عقيل حايف جابرح -9
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