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 انبحذ: يضخخهص

 خخذاو حصًٛى حؼهًٛٙ فٙ ححصٛم انًفبْٛى انزخشفٛت نذٖ عهبت لضى انخشبٛت انفُٛت.ارش اص

 انزظًٛى انزؼهًٛٙ، يلبْٛى انضخشكخ انُٓذعٛخانكهًبث انًفخبحٛت : 

 ٚٓذف انجحش انحبنٙ ػهٗ الارٙ : ْذفب انبحذ:  -

 ثُبء رظًٛى رؼهًٛٙ كٙ رحظٛم انًلبْٛى انضخشكٛخ . - أ

ؼهًٛٙ كٙ رحظٛم  انًلبْٛى  انضخشكّٛ  نذٖ ؿهجخ هغى انزشثٛخ انزؼشف ػهٗ اصش اعزؼًم رظًٛى ر - ة

 انلُٛخ .

ػزًذ انجبحش كٙ انجحش انحبنٙ انزظًٛى انزغشٚجٙ نًب نّ يٍ اًْٛخ ػهًٛخ كٙ انجحٕس انزشثٕٚخ ْٕٔ ا

 الاَغت كٙ رحوٛن اْذاف ٔكشػٛبد انجحش .

( ؿبنت ٔؿبنجخ 227جبنؾ ػذدْى )ٔهذ شًم يغزًغ انجحش ؿهجخ انًشحهخ انضبَٛخ انذساعخ انظجبحٛخ ٔان

هبػبد( .   رى عحت ػُٛخ انجحش ثـشٚوخ انؼشٕائٛخ ثٕاهغ هبػزٍٛ دساعٛزٍٛ ٔانجبنؾ  6يٕصػٍٛ ػهٗ )

(  ٔرًضهذ انًغًٕػخ 35( انزٙ يضهذ انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ ٔانجبنؾ ػذدْى )1( يٍ هبػخ )69ػذدْى )

ؼذ رحهٛم انًحزٕٖ انزؼهًٛٙ نًبدح انخؾ انؼشثٙ ( ؿبنت ٔؿبنجخ.ث34( ٔانجبنؾ ػذدْى )4انؼبثـخ هبػخ )

ٔانضخشكخ الاعلايٛخ رى رحذٚذ يلشدح انضخبسف انُٓذعٛخ ٔرى انزشكٛض ػهٗ ثؼغ انًلبْٛى انضخشكٛخ ، 

( ْذكب عهٕكٛب رى ػشػب ػهٗ ػذد يٍ انخجشاء الاخزظبص ٔرنك نهزأكذ يٍ 15كوذ طبؽ انجبحش )

ثؼذ رحهٛم انًحزٕٖ انزؼهًٛٙ هبو  ٛخ انزٙ شًهزٓب انزغشثخ.طٛبؿزٓب ٔرًضٛهٓب نًلشدح انضخبسف انُٓذع

انجبحش اػذاد ٔحذح رؼهًٛٛخ يٍ عذ دسٔط طًًذ ٔكن خـٕاد انزظًٛى انزؼهًٛٙ )يشحهخ رحهٛم 

انًٓبساد، يشحهخ رظًٛى انزؼهٛى ٔرؼهًّ ، يشحهخ رـٕٚش الاَزبط، يشحهخ رُلٛز انزؼهٛى ،يشحهخ اداسح 

رى اػذ اخزجبسا يؼشكٛب يٍ يزؼذد ػهٗ ٔكن الاْذاف انغهٕكٛخ نهًلبْٛى  ٛى(انزؼهٛى، يشحهخ روٕٚى انزؼه

( كوشح، ٔكزنك رى اػذاد اخزجبسا يٓبسٚب نؼُٛخ 9انزٙ رى رحذٚذْب كٙ حذٔد انجحش ٔركٌٕ الاخزجبس يٍ )

( اعئهخ يٓبسٚخ ، ٔهذ رى ػشع  ْزا الاخزجبس ػهٗ يغًٕػخ يٍ انخجشاء 6انجحش يزكٌٕ يٍ )

نهٕطٕل انٗ انُزبئظ  (ssps)اعزؼبٌ انجبحش ثبنٕعبئم الاحظبئٛخ ٔكن ثشَبيظ الاخزظبص . ٔ

ٔرٕػح انُزبئظ رلٕم انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ انزٙ دسعذ ٔكن انزظًٛى انزؼهًٛٙ انز٘ اػذ نٓزا انـشع 

ػهٗ انًغًٕػخ انؼبثـخ انزٙ دسعذ ٔكن انـشٚوخ الاػزٛبد٘. كٙ ػٕء انُزبئظ ٕٚطٙ انجبحش ثبلارٙ 

: 

 ذاو رظًٛى رؼهًٛٙ رذسٚظ  رحظٛم انًلبْٛى كٙ يبدح انخؾ انؼشثٙ ٔانضخشكخ الاعلايٛخ.اعزخ -1

كهٛبد انزشثٛخ ثاعزخذاو انجشايظ ٔانزظبيٛى انزؼهًٛٛخ كٙ يبدح ؿشائن رذسٚظ كٙ اهغى انزشثٛخ انلُٛخ  -2

 الاعبعٛخ ٔ انلٌُٕ انغًٛهخ ٔيؼبْذ انلٌُٕ انغًٛهخ ٔيذاسط انلٌُٕ .

 ذٔاد ٔانٕسػ انؼهًٛخ كٙ انزشكٛض ػهٗ رـجٛن انزظبيٛى انزؼهًٛٛخ كٙ انذسٔط انًٓبسٚخ الاْزًبو ثبنُ -3
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 انًمخشحبث : -

كبػهٛخ اعزخذاو رظًٛى رؼهًٛٙ  كٙ رحظٛم انًلبْٛى كٙ يبدح انخؾ انؼشثٙ نذٖ ؿهجخ هغى انزشثٛخ  -1

 انلُٛخ .

 انلُٛخ .اعزخذاو انزظًٛى انزؼهًٛٙ كٙ يٕاد دساعٛخ كٙ اهغبو انزشثٛخ  -2

 يشكهت انبحذ : -

رؼذ يبدح انخؾ انؼشثٙ ٔانضخشكخ الإعلايٛخ يٍ انًٕاد انذساعٛخ الاعبعٛخ كٙ اهغبو انزشثٛخ انلُٛخ        

ثكهٛبد انزشثٛخ الاعبعٛخ ، ٔنهضخشكخ انُٓذعٛخ انذٔس انلؼبل كٙ انزشثٛخ انلُٛخ نكَٕٓب انٕعٛهخ انزؼجٛشٚخ 

رٔام انشخظٛخ نذٖ انًزؼهًٍٛ لإكغبثٓى انًٓبساد انلُٛخ نزُلٛز ٔالاثذاػٛخ انزٙ رغزخذو كٙ رٓزٚت الا

اشكبل ُْذعٛخ رحزٕ٘ ػهٗ انكضٛش يٍ انًلبْٛى  انضخشكٛخ نزا " رؼذ انًلبْٛى الادٔاد انؼوهٛخ انزٙ 

َـٕسْب نزغبػذَب ػهٗ يٕاعّ ػبنًُب انًؼوذ ، كبنؼبنى ٚحزٕ٘ ػهٗ يغًٕػخ ػخًخ يٍ انًضٛشاد 

نٕحذاد انزٙ ارا ٚؼًم انلشد ػهٗ رجغٛـٓب أ اخزظبسْب كأٌ كًُٓب نهؼبنى يٍ ٔالاشٛبء ٔالاشخبص ٔا

حٕنُب ٔهذ رظجح ايشا طؼجب كُحٍ لا َغزـٛغ اٌ َؼـٙ اَزجبُْب ٔرشكٛضَب نذساعخ انًضٛشاد يٍ حٕنُب 

( نزا ٚغت ػهُٛب رـٕٚش يلبًُْٛب يٍ خلال رـٕٚش 3:  2002ثبػزجبسْب ظبْش كشٚذح " ) سيؼبٌ ،

نًؼشكٛخ ٔسثـٓب ثبلإحذاس ٔالاشٛبء ٔرؼًُٛٓب ػهٗ شكم يلبْٛى كهٛخ ،"لاٌ  انًلبْٛى رؼذ احذ الاثُٛخ ا

إَاع انزؼهى انزٙ ٚزى ثٕاعـزٓب رُظٛى انًؼشكخ كٙ طٕسِ راد يؼُٗ ، كٓٙ انؼُبطش انًٕعٓخ 

رإكذ انزشثٛخ ٔانًُظًخ نهًؼهٕيبد ٔانًؼشكخ انؼهًٛخ انًغشدح انزٙ ٚزى روذًٚٓب كٙ انحغشح انذساعٛخ ، نزا 

( َٔظشا نكٌٕ 146:  2001انؼًهٛخ ػهٗ ػشٔسح رؼهى رهك انًلبْٛى ثـشٚوخ طحٛحخ" ) ػجذ انغلاو ،

انضخشكخ انُٓذعٛخ رحزٕ٘ ػهٗ ثؼغ انًلبْٛى انزٙ رحزبط انٗ رجغٛؾ كٙ ٚغزٕػجٓب انـهجخ ثلٓى 

ٕٚش انًُظٕيخ انزؼهًٛٛخ ، ٔاعزٛؼبة نزا ًٚكٍ يٍ اعزخذاو ايكبَٛخ انزظًٛى انزؼهًٛٙ أًْٛخ كجٛشح كٙ رـ

ار رؼذ ػًهٛخ انجُبء كٙ انًغبل انزؼهًٛٙ ػًهٛخ يُٓغٛخ يُظًخ ٔكن يشاحم ٔخـٕاد يززبنٛخ ٔيزكبيهخ 

ٔيزشاثـخ نزظًٛى انجشايظ انزؼهًٛٛخ ٔانًٕاد انزؼهًٛٛخ ٔانًُبرط ػهٗ َحٕ رزٕاكن ٔػذد الاعظ 

 (113: 1999وٕٚى يُبعجخ  . ) انحٛهخ ، ٔانوٕاػذ ٔػهٗ ٔكن اْذاف يحذدح ًٚكٍ هٛبعٓب  ثأعبنٛت ر

ٔيًب روذو رًضهذ يشكهخ انذساعخ انحبنٛخ كٙ ػؼق يغزٕٖ رحظٛم انـهجخ كٙ يلبْٛى انضخشكخ 

انُٓذعٛخ نذٖ ؿهجخ انًشحهخ انضبَٛخ ثوغى انزشثٛخ انلُٛخ ٔرنك ٔكن يب اشبسح انٛٓب انزغشثخ الاعزـلاػٛخ 

ٚظ نًبدح انخؾ انؼشثٙ ٔانضخشكخ الاعلايٛخ كٙ هغى انزشثٛخ انزٙ هبو ثٓب انجبحش يٍ خلال رغشثخ انزذس

انلُٛخ نز ٚإؿش انجبحش يشكهخ ثحضخ ثبنزغبؤل الارٙ : يب اصش اعزخذاو رظًٛى رؼهًٛٙ كٙ رحظٛم 

 انًلبْٛى انضخشكٛخ نذٖ ؿهجخ هغى انزشثٛخ انلُٛخ؟

 اًْٛت انبحذ : -

 و انزشثٛخ انلُٛخ .رلٛذ ْزِ انذساعخ اعبرزح ٔيؼهًٙ انزشثٛخ انلُٛخ كٙ اهغب -1

 هذ رلٛذ ْزِ انذساعخ ؿهجخ انذساعبد انؼهٛب كًشعغ أ دساعخ عبثوخ . -2

 هذ رلٛذ انًكزجبد  انًشكضٚخ ٔانًكزجبد كٙ كهٛبد انزشثٛخ الاعبعٛخ . -3

 . رلٛذ انـهجخ ثبنزؼشف ػهٗ انًلبْٛى انضخشكٛخ -4

 ٚٓذف انجحش انحبنٙ ػهٗ الارٙ : ْذفب انبحذ :  -

 رحظٛم انًلبْٛى انضخشكٛخ . ثُبء رظًٛى رؼهًٛٙ كٙ - د

انزؼشف ػهٗ اصش اعزؼًبل رظًٛى رؼهًٛٙ كٙ رحظٛم انًلبْٛى انضخشكٛخ نذٖ ؿهجخ هغى انزشثٛخ  - س

 انلُٛخ .
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 فشضٛبث انبحذ: -

( بٍٛ يؼذل  دسصبث علاة انًضًٕػت 0.05ٕٚصذ اخخلاف راث  دلانت احصبئٛت ػُذ حذ )  لا -1

ٔدسصبث علاة  انًضًٕػت انضببغت انخٙ دسصج ٔفك  انخضشٚبٛت انخٙ دسصج ٔفك انخصًٛى انخؼهًٛٙ

 انغشٚمت الاػخٛبدٚت فٙ الاخخببس انخحصٛهٙ انًؼشفٙ  .

( بٍٛ يؼذل  دسصبث انًضًٕػت انخضشٚبٛت 0.05لا ٕٚصذ اخخلاف فشق را دلانت احصبئٛت ػُذ حذ ) -2

الاػخٛبدٚت انخٙ دسصج ٔفك انخصًٛى انخؼهًٛٙ ٔدسصبث انًضًٕػت انضببغت  انخٙ دسصج ببنغشٚمت 

 فٙ الاخخببس انخحصٛهٙ انًٓبس٘.

 حذٔد انبحذ : ٚخحذد انبحذ انحبنٙ بلاحٙ : - س

 . : ؿهجخ انًشحهخ انضبَٛخ / انذساعخ انظجبحٛخانحذٔد انبششٚت   -1

يبدح انخؾ انؼشثٙ ٔانضخشكخ الاعلايٛخ ، رى رحذٚذ انًلبْٛى انضخشكٛخ  انحذٔد انًٕضٕػٛت :  -2

 لاة ، انؼلبئش ، انًلشكخ ، انًؼوهٗ ، الاشكبل انُغًٛخ ( .)انضخشكخ انُٓذعٛخ ، انًغذط انك

 . كهٛخ انزشثٛخ الاعبعٛخ / هغى انزشثٛخ انلُٛخانحذٔد انًكبَٛت :  -3

 و .2025 -2024انؼبو انذساعٙ  انحذٔد انزيبَٛت : -4

 حؼشٚف انًصغهحبث :  - ط

 الارش : -1

 ( ببَّ :2003ٚؼشفّ شحبحّ ٔانُضبس، ) -

 انًزؼهى َزٛغخ نؼًهٛخ رؼهى يوظٕد "  " يحظهخ رـٛش يشؿٕة كّٛ ٚحش كٙ

 ( 22: 2003) شحبرّ ٔانُغبس ،

 ٚؼشف انببحذ الارش إصشائٛب  ببَت : -

" ْٕ انزـٛش انز٘ ٚحظم ػهّٛ انًزؼهى َزٛغخ  نزظًٛى رؼهًٛٙ نزؼهى انًلبْٛى انضخشكخ انُٓذعٛخ نذٖ 

 ؿهجخ هغى انزشثٛخ .

 انخصًٛى انخؼهًٛٙ :  -2

 ( بأَّ:1998ٚؼشفّ انمغبيٙ ٔاخشٌٔ ،)  -

" ػهى ٚٓزى ثٕطق رـٕٚش انًًبسعبد انزؼهًٛٛخ انزٙ رإد٘ انٗ رحوٛن انًشاد رظًًٛٓب ػهٗ ٔكن 

 يُـن انًبدح ًَٕٔ انًزؼهى انًؼشكٙ نزغبسع رؼهًّ " 

 (211: 200) هـبيٙ ،ٔهـبيٙ ، 

 ( بأَّ : 1999ٚؼشفّ انحٛهت ،)  -

انُزبعبد انزؼهًٛٛخ انًشؿٕة كٛٓب  " ػهى ٔروُٛخ ٚجحش كٙ ٔطق اكؼم انـشم انزؼهًٛٛخ انزٙ رحون

 (27:  1999) انحٛهخ ، ٔرـٕٚشْب ػهٕ ٔكن ششٔؽ يؼُٛخ "

 ٚؼشكّ انجبحش اعشائٛب ثأَّ :  -

 انزخـٛؾ انًُظى  يٍ انًًٓبد انزؼهًٛٛخ نزحظم انًلبْٛى انضخشكخ انُٓذعٛخ نذٖ ؿهجخ هغى انزشثٛخ . -

 انخحصٛم :  -3

 ( ببَّ :2008ٚؼشفّ انخبنذ٘ )  -

يؼشكٙ نـبنت ٔٚغزذل ػهٛخ يٍ يغًٕع انذسعبد انزٙ ٚحظم ػهٛٓب كٙ اداء انًزـهجبد  َشبؽ ػوهٙ" 

 ( 92: 2008انذساعٛخ " ) انخبنذ٘ ، 

 ( بأَّ:2009ٚؼشفّ ابٕ ػلاو ،) -

" انًؼشكخ انًكزغجخ أ انًٓبسح انُبيٛخ كٙ انًغبلاد انذساعٛخ انًخزهلخ ٔرزًضم كٙ دسعبد الاخزجبساد 

 ( 201:  2009) اثٕ ػلاو ، "  انًذسط نـهجزّ أ كهًٛٓب أ انؼلايبد انزٙ ٚؼؼٓب

 ثؼشف انجبحش انزحظٛم اعشائٛب ثبَّ :  -
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" انًؼشكخ انًكزغجخ نًلبْٛى انضخشكخ انُٓذعٛخ يزًضهخ ثبنذسعبد كٙ الاخزجبس انًؼشكٙ ٔانًٓبسٖ نذٖ 

 ؿهجخ هغى انزشثٛخ انلُٛخ .

 انًفٕٓو : -4

 ( بأَّ: 1997ٚؼشفّ انخٕانذة ، ٔاخشٌٔ ) -

" انغًبد ٔانخظبئض انغْٕشٚخ انزٙ رًٛض  الاشٛبء الاحذاس أ الاعًبء ػٍ ثؼؼٓب ٔرشعى طٕسح 

 (125: 1997رُْٛخ نًُـٕم انشٙء رارّ " ) انخٕانذح، ٔاخشٌٔ، 

 ( بأَّ :2002ٚؼشفّ انحٛهت ) -

 " كهًخ أ اكضش رـهن ػهٗ اشٛبء لا حظش نٓب رغًؼٓب عًبد يًٛضح يشزشكخ " 

 ( .149: 2002) انحٛهخ ،                                                                                         

 انزخشفٛت : -5

 ( بأَٓب : 2009ٚؼشفٓب انذساصٛت ٔػبذ انٓبد٘ )  -

" اٌ كٍ انضخشكخ انؼشثٙ ٚزـهغ انٗ اٌ ٚكٌٕ اػشاثب ًَـٛب يٍ يلٕٓو صخشكٙ ٚغًغ ثأٌ ٔاحذ ثٍٛ 

ٌ يؼُٗ انـجٛؼخ انًٕعٛوٛخ ، ٔيؼُٗ انُٓذعخ انؼوهٙ ، ٚإنلبٌ دٔيب انؼُبطش انزغشٚذ ٔانٕصٌ ، ٔا

 (52: 2009انًوٕيخ نٓزا انلٍ " ) انذساٚغّ ، 

 ٚؼشف انببحذ انًفبْٛى انزخشفٛت  اصشائٛب بأَّ:

" انغًبد ٔانخظبئض انزٙ رًٛض ٔحذاد انضخشكخ انُٓذعٛخ يٍ اشكم يضم انذائش ٔانًغذط ٔانًضهش 

كهغلخ انزغشٚذ يٍ َغت ٔرُبعت ٔانكزهخ ٔانلشاؽ نزكٍٕٚ اشكبل صخشكٛخ  نذٖ ؿهجخ هغى ٔانًشثغ ٔكن 

 انزشثٛخ ".

 انفصم انزبَٙ

 الاعبس انُظش٘ :

 انخصًٛى انخؼهًٛٙ : -

ٚؼذ انزظًٛى انزؼهًٛٙ يٍ انؼهٕو انزٙ ظٓشد كٙ انغُٕاد الاخٛشح يٍ انوشٌ انؼششٍٚ ، ٔثؼٕد     

 (.63: 1998انزؼهًٛٙ . ) عٛهض، اطهّ عضئٛب انٗ حشكخ ػهى انُلظ 

ٔكٙ انًغبل انزؼهًٛٙ ثؼذ انزظًٛى احذ انؼهٕو انزـجٛوٛخ نؼهى انزؼهى َٔظشٚبرّ ، انزٙ اػزُذ ثخظبئض 

انًزؼهى كٙ رلبػم يغ خظبئض انًؼهى ٔكن ٔعؾ ثٛئٙ يحذد )انًذسعخ، انغبيؼخ، ايبكٍ انزذسٚت(ػجش 

ْٕ دساعخ ػهًٛخ ركُٕنٕعٛخ لأعظ انزؼهى ٔانزذسٚظ  ظشٔف رؼهًٛٛخ يحذدح ، ٔػهّٛ كبٌ رظًٛى انزؼهٛى

 ٔرحذٚذ اكؼم انـشم ٔالاعبنٛت انزذسٚغٛخ ، نزحوٛن الاْذاف انزذسٚغٛخ انًحذدح .

 (97: 2000) انوـبيٙ،ٔاخشٌٔ ،                                                                             

 يببدئ انخصًٛى انخؼهًٛٙ : -

خ يُظًخ نزظًٛى ٔرـٕٚش انًُزظ أ انُظبو انزؼهًٛٙ اعزُبدا انٗ َظشٚبد انزؼهٛى ٔانزؼهى رحوٛوب ػًهٛ -1

 نهغٕدح .

 ْٕ يغبل دساعٙ ٚٓزى ثبنُظشٚبد ٔانجحش كٙ يغبل رـٕس اعزشارٛغٛبد انزؼهٛى ٔرُلٛزْب. -2

 ٛى ٔانزؼهى .ْٕ رـجٛوٙ ثٍٛ َظشٚخ انزؼهى ٔانزـجٛن انزشثٕ٘  لاثزكبس يٕاطلبد حم انًشكلاد انزؼه -3

 (186:  2021) انـبيذ٘ ،                                                                          

 يزاٚب اصخخذاو انخصًٛى انخؼهًٛٙ : -

 ٚشكض ػهٗ انـبنت انًزؼهى ثبػزجبسِ يحٕس انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ . -1

 رذػى ػًهٛخ انزذسٚظ انلؼبل . -2

 خ يٍ رخـٛؾ ٔرُظٛى ٔرُغٛن .ٕٚكش ػُبطش انؼًهٛخ انزؼهًٛٛ -3

 ٚغبػذ ػهٗ اٚغبد َٕع يٍ انزلبْى ٔانزُغٛن ٔانزكبيم ثٍٛ ػُبطش انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ . -4
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 ٚغبػذ ػهٗ روذٚى حهٕل كؼبنّ ٔيوجٕنخ نًشبكم انزؼهٛى . -5

 ٚغبػذ انًذسعٍٛ ػهٗ اعزخذاو انزوُٛبد انحذٚضخ اػزجبسْب سكُب اعبعٛب كٙ انزؼهٛى . -6

 لاْذاف انزؼهًٛٛخ َٔشبؿبد انزوٕٚى ٔأعبنٛجّ . رحوٛن الاَغغبو ٚجٍ ا -7

 (20: 2021) انشٕٚهٙ ٔاخشٌٔ ،                                                             

 انًضبًٌْٕ  فٙ ػًهٛت حصًٛى انخؼهٛى : -

 يظًى انزؼهٛى : ْٕ انز٘ ٚؼغ خـخ انؼًم . -1

 يٕػٕع انذسط ٔانًٕاد انًزظهخ ثّ .اخزظبطٙ انًٕػٕع: ْٕٔ انًغإٔل ػٍ دهخ انًحزٕٖ أ  -2

 انًذسط : ْٕ انز٘ ٚضٔد ثبنًخــبد انزؼهًٛٛخ نزُلٛزْب ٔرحوٛن اْذاف انزؼهٛى ٔانزؼهى .  -3

 انًوٕو : ْٕ انشخض انًغإٔل ػٍ ػًهٛخ انًزبثؼخ ٔانزوٕٚى ٔانزـزٚخ انشاعؼخ . -4

 (47: 2000) هـبيٙ ٔاخشٌٔ ،                  

 :يفبْٛى انزخشفت انُٓذصٛت  -

"يٍ اثشص إَاع انضخبسف انُٓذعٛخ انزٙ ايزبصد ثٓب انلٌُٕ الاعلايٛخ الاشكبل انُغًٛخ يزؼذدح     

الاػلاع ٔانزٙ رشكم يب ٚغًٗ ) الاؿجبم انُغًٛخ ( ٔهذ اَزشش ْزا انؼشة يٍ انضخبسف كٙ يظش 

انؼشثٙ  ٔانشبو ٔكٙ انؼظش انًًهٕكٙ ٔكٙ انؼشام كٙ انظش انغهغٕهٙ صى ايزذ انٗ ثلاد انًـشة

ٔاعزخذو كٙ صخبسف انُحذ انخشجٛخ ٔانًؼذَٛخ ٔكٙ انظلحبد انًزْجخ كٙ انًظق ٔانكزت ٔكٙ 

انغوٕف ، ٔػهٗ انؼًٕو اٌ انضخبسف انُٓذعٛخ ْٙ ركُٕٚبد لآَبئٛخ ، ٔانضخشكخ انُٓذعٛخ رزجغ اككبس 

لادَٗ ٔيب عبٔسْب كهغلٛخ نهضوبكخ انؼشٚخ الاعلايٛخ ْٔٙ راد عزٔس ػًٛوخ لا عًٛب كٙ يُـوخ انششم ا

 يضم رشكٛب ٔانُٓذ ٔدخهذ ثشكم ٔاعغ كٙ اػًبل انزضٍٚٛ ) انذٚكٕس ( يُز انزبسٚخ انوذٚى " 

 .(194:195) انغجٕس٘ ،                                                                                        

ًٛب انضخشكخ انُٓذعٛخ ٔهذ سكض انجبحش ػهٗ ٔظٓشد إَاع يزؼذدح يٍ انٕحذاد انضخشكٛخ لا ع   

 انًلبْٛى الاعبعٛخ نهضخبسف انُٓذعٛخ ٔكًب ٚأرٙ : 

: "ْٕٔ ػجبسح ػٍ صلاس ارسع يزلشػخ يٍ َوـخ ٔثشأط كم رساع رساػبٌ  يفٕٓو انًضذس انكلاة -1

يبئلاٌ ٔكلاًْب ٚشكم انًغذط ْٔزا انًغذط داخم حٕصِ يغذعبد يًبصهخ ركٌٕ شكلا كبيلا ْٕٔ 

ح صخشكٛخ رشجّ كٙ شكهٓب انغٓى ٔرُلز كٙ انخشت ٔالاحغبس ٔانًؼبدٌ ٔٚشعى ثٍٛ الاؿجبم ٔحذ

 ( انشكم ادَبِ ٚجٍٛ رنك: 5: 1997انُغًٛخ" . ) ػلٛلٙ ، 

 

 

 

 

 

 

 

: "ْٕٔ َٕع يٍ إَاع انضخشكخ انزٙ اَزششد كٙ يُبثش انؼظش انؼضًبَٙ )ثًظش(  يفٕٓو انًؼمهٙ  -2

خ ٔاخشٖ َبئًخ ، ٚـهن ػهٛٓب انُغبسٌٔ ) هبٚى َبٚى ( أ يؼوهٙ ْٔٙ ػجبسح ػٍ حشٕاد ؿٕٚهخ هبئً

 ٔرحؼش ْزِ انحشٕاد ٚجُٓب حشٕاد يشثؼخ يُٓب انًؼوهٙ انًبئم ٔانوبئى ٔانًؼوٕف ٔانًؼٕط " 

 (.الاشكبل ادَبِ رجٍٛ رنك:6:   1997) ػلٛلٙ ،  
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لز كٙ يغبحخ يشثؼخ ، ٔهذ ٔعذد ْزِ : " ْٔٙ هشٚجخ يٍ صخشكخ انًؼوهٙ ٔنكُّ رُيفٕٓو انًفشٔكت  -3

انضخشكخ يُز انوشٌ انضبنش انٓغش٘، ٔاَزششد ثشكم كجٛش كٙ انؼظش انؼضًبَٙ ثًظش ٔخبطخ ػهٗ 

الاثٕاة ٔانًُبثش كًب َلزد صخشكخ انًلشكخ ػهٗ يٕاد اخشٖ يضم انُغٛظ ٔثلاؿبد انوٛشبَٙ ٔػهٗ 

 نك :( الاشكبل ادَبِ رجٍٛ ر 7:    1997انغض " .) ػلٛلٙ ،  

 

 

 

 

 

 

 

: " انزؼلٛش ْٕ اعى انخـٕؽ انًلشدح أ انًضدٔعخ ) انغًكٛخ انًظًزّ أ انًلشؿخ يفٕٓو انضفبئش  -4

( ثحٛش رزذاخم يغ ثؼؼٓب انجؼغ ثـشٚوخ ساعٛخ أ اكوٛخ أ يبئهخ ثحٛش ٚحذس انزُبظش ٔانزًبصم كٙ 

ؼبكظ نّ ، ٔٚزٕنٗ انوبؿغ الارغبْبد كبرا اهـغ خؾ ؿشٚوّ كٙ يكبٌ ٚظجح يوـٕػب كٙ الارغبِ انً

ٔانًوـٕع كٙ انخـٕؽ انُٓذعٛخ أ انلشٔع انُجبرٛخ كٙ كم انوـؼخ انًشعٕيخ ٔػُذ انزؼلٛش َشعى 

انخـٕؽ انشاعٛخ ٔالاكوٛخ ٔانًبئهخ ٚوهى انشطبص صى َجذأ كٙ رحذٚذ الاشكبل انُٓذعٛخ يضم انًشثغ 

شكبل صى ٚكزًم انشعى ًَٔحٙ انخـٕؽ ٔانًخًظ أ انًغذط أ انًضًٍ أ انذائش٘ أ ؿٛش رنك يٍ الا

 ( ٔالاشكبل ادَبِ رجٍٛ رنك :71:  1997انضائذح"   )ػلٛلٙ ،  

 

 

 

 

: "ْٕٔ ٔحذح ُْذعٛخ رضخشف ثٓب انًُبثش ٔالاثٕاة ٔانغوٕف ٔٚزكٌٕ يٍ يفٕٓو انغبك انُضًٙ  -5

ٔ رـؼى صلاس ػُبطش اعبعٛخ ْٙ انكُذح ٔانهٕصح  ٔانزشط ، ٔرضخشف انكُذِ ثضخبسف َجبرٛخ ا

 ( ٔالاشكبل ادَبِ رجٍٛ رنك: 97:  1997ثبنضسَشبٌ أ ثبنؼبط ٔكزنك انهٕصح ٔانزشط " ) ػلٛلٙ،   
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 انفصم انزبنذ

 اصشاءاث انبحذ ٔادٔاحّ :

ػزًذ انجبحش كٙ انجحش انحبنٙ انزظًٛى انزغشٚجٙ نًب نّ يٍ اًْٛخ ػهًٛخ كٙ انجحٕس انزشثٕٚخ ْٕٔ ا

 كشػٛبد انجحش .الاَغت كٙ رحوٛن اْذاف ٔ

 يضخًغ انبحذ :  -1

( ؿبنت ٔؿبنجخ 227شًم يغزًغ انجحش ؿهجخ انًشحهخ انضبَٛخ انذساعخ انظجبحٛخ ٔانجبنؾ ػذدْى )  

 هبػبد( ٔكًب يٕػح كٙ  انغذٔل ادَبِ : 6يٕصػٍٛ ػهٗ ) 

 انًغًٕع اَبس ركٕس انوبػبد د

 35 15 20 1م 1

 44 24 20 2م 2

 39 20 19 3م 3

 34 19 15 4م 4

 40 27 13 5م 5

 37 33 4 6م 6

 227 139 88 انًغًٕع 7

 

 ػُٛت انبحذ: -2

( 1( يٍ هبػخ )69رى عحت ػُٛخ انجحش ثـشٚوخ انؼشٕائٛخ ثٕاهغ هبػزٍٛ دساعٛزٍٛ ٔانجبنؾ ػذدْى ) 

( ٔانجبنؾ 4(  ٔرًضهذ انًغًٕػخ انؼبثـخ هبػخ )35انزٙ يضهذ انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ ٔانجبنؾ ػذدْى ) 

 ( ؿبنت ٔؿبنجخ ٔكًب يٕػح ثبنغذٔل انذَبِ :34ػذدْى ) 

 ألا:  يشاحم بُبء انخصًٛى انخؼهًٛٙ :

  ( Analysis stage)يشحهت انخحهٛم :    -1

 فٙ ْزِ انًشحهت ٚخى ححذٚذ الاحٙ : -

 انًبدة انذسٚضت :  - أ

رى رحذٚذ انًبدح انخؾ انؼشثٙ ٔانضخشكخ الاعلايٛخ يٍ انًُٓظ انًوشس رذسٚغّ نـهجخ انًشحهخ انضبَٛخ 

( عبػبد اعجٕػٛب ٔانًوش 3نوغى انزشثٛخ انلُٛخ / كهٛخ انزشثٛخ الاعبعٛخ / انغبيؼخ انًغزُظشٚخ ٔثٕاهغ )

 يٍ ٔصاسح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجحش انؼهًٙ .

 ًحخٕٖ انخؼهًٛٙ :ححهٛم ان - ة

هبو انجبحش ثؼًهٛخ رحهٛم انًحزٕٖ انزؼهًٛٙ اَزغذ ػًهٛخ انزحهٛم ثبخزٛبس انًلشدح انضخشكخ انُٓذعٛخ 

انزخشفت انُٓذصٛت ، انًضذس انكلاة ، انضفبئش ، انًفشكت ، انًؼمهٗ ، الاشكبل ٔرى رحذٚذ انًلبْٛى )  

 ( ٔرى ػشػٓب ػهٗ انخجشاء اخزظبص . انُضًٛت

 انفئت انًضخٓذفت : ححهٛم -ث 

هبو انجبحش أعشاء اخزجبسا كٛهٛب يؼشكٛب ٔيٓبسٚب نهكشق ػٍ انخظبئض انًشزشكخ ثٍٛ انؼُٛخ انًغزٓذكخ 

نهذساعخ ٔيؼشكخ انًغزٕٖ انؼهًٙ نٓب ، ٔهذ رى رحذٚذ ػُٛخ انجحش يٍ انزكٕس ٔالاَبس انذاسعٍٛ كٙ 

 / كهٛخ انزشثٛخ الاعبعٛخ . انًشحهخ انضبَٛخ انذساعخ انظجبحٛخ كٙ هغى انزشثٛخ انلُٛخ

 

 

 

 

 انًضًٕع الاَبد انزكٕس انًضًٕػت ث

 35 15 20 1انخضشٚبٛت ق 1

 34 19 15 4انضببغت ق 2

 69 37 32 انًضًٕع 3
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 ححهٛم انبٛئت انخؼهًٛٛت : - ث

رى انزذسٚظ كٙ هبػخ يخظظخ نزذسٚظ انخؾ انؼشثٙ ٔانضخشكخ الاعلايٛخ ْٔٙ ثٛئخ يُبعجخ نزٕكش 

انًغزهضيبد ٔانٕعبئم انزؼهًٛٛخ ) عجٕسح ، ٔشبشخ ػشع ، ٔانًظٕساد ، ٔانهٕحبد انضخشكٛخ ( 

حبعجخ ، ٔعٓبص دارب شٕ ، ٔخبيبد ٔيغزهضيبد انضخشكخ انُٓذعٛخ ( اػبكخ انٗ يب ٕٚكشِ انجبحش يٍ ) 

نـشع يغبػذح انـهجخ انًزؼهًٍٛ ػهٗ انلٓى الاعزٛؼبة ٔانزـجٛن ، كزنك رًزبص انوبػخ ثٕعٕد يوبػذ 

 عٛذح ٔيشٚحخ ، ٔئػبءح عٛذح ، ٔركٛٛق .

  ( Design Step)يشحهت انخصًٛى :  -2
 د ٔكًب ٚأرٙ  : ٔرزكٌٕ ْزِ انًشحهخ ثًغًٕػخ يٍ انخـٕا 

 الاْذاف انضهٕكٛت : - أ

ثؼذ رحهٛم انًحزٕٖ انزؼهًٛٙ نًبدح انخؾ انؼشثٙ ٔانضخشكخ الاعلايٛخ رى رحذٚذ يلشدح انضخبسف  

( ْذكب عهٕكٛب، ٔثًب 15انُٓذعٛخ ٔرى انزشكٛض ػهٗ ثؼغ انًلبْٛى انضخشكٛخ، كوذ طبؽ انجبحش )

انضخشكخ انُٓذعٛخ ، رى ػشػب ػهٗ ػذد يٍ  ٚزُبعت يغ انلئخ انًغزٓذكخ ، ٔؿجٛؼخ يلشدح يلبْٛى

انخجشاء الاخزظبص ٔرنك نهزأكذ يٍ طٛبؿزٓب ٔرًضٛهٓب نًلشدح انضخبسف انُٓذعٛخ انزٙ شًهزٓب 

 انزغشثخ .

 بُبء الاخخببساث : لبو انببحذ بأػذاد اخخببسٍٚ :  - ة

 الاخخببس انًؼشفٙ : - أ

خ نهًلبْٛى انزٙ رى رحذٚذْب كٙ حذٔد رى اػذ اخزجبسا يؼشكٛب  يٍ يزؼذد ػهٗ ٔكن الاْذاف انغهٕكٛ

 ( كوشح 9انجحش ٔركٌٕ الاخزجبس يٍ )

 الاخخببس انًٓبس٘ : - ة

 ( اعئهخ يٓبسٚخ ، ٔهذ رى ػشع 6رى اػذاد اخزجبسا يٓبسٚب نؼُٛخ انجحش يزكٌٕ يٍ )         

 . ْزا الاخزجبس ػهٗ يغًٕػخ يٍ انخجشاء الاخزظبص

 صذق الاخخببسٍٚ :

ثٍ الاخزجبسٍٚ ثظٛـزًٓب الأنٛخ رى ػشػٓب ػهٗ ػذد يٍ انغبدح انخجشاء ثؼذ رحذٚذ  ْز       

انًخزظٍٛ كٙ يغبل ؿشائن رذسٚظ انزشثٛخ انلُٛخ ، ٔاخز انجبحش ثًلاحظبد انغبدح انخجشاء صى 

% ْٔٙ 92اعزخشط انجبحش َغجخ الارلبم يٍ خلال اعزخذاو يؼبدنخ ) كٕثش( ظٓشد َغجخ الارلبم 

 َغجخ ػبنٛخ

 ببسٍٚ :رببث الاخخ -

نـشع صجبد الاخزجبسٍٚ  هبو انجبحش ثزظحٛح اعبثبد انـهجخ يغ اصُبٌ يٍ صيلائّ حٛش كبَذ       

%( ، ٔثٍٛ انًظحح الأل ٔانجبحش َٔغجخ 95َغجخ الارلبم ثٍٛ انًظححٍٛ الأل ٔانًظحح انضبَٙ )

 ٖ الاخزجبس ػبنٙ %( ٔثٓزا ٚؼذ يغز92ٕ%( ، ثٍٛ انًظحح انضبَٙ ٔانجبحش  َٔغجخ ارلبم )96ارلبم )

كٙ ْزِ انًشحهخ اعزـبع انجبحش اٌ ُٚلٛز انزظًٛى انزؼهًٛٙ  ( Executive Step) يشحهت انخُفٛز : -3

 يٍ خلال الارٙ :

 انخغبٛك انُٓبئٙ  نهخضشبت : -

انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ : رى رذسٚغٓب ػهٗ ٔكن انزظًٛى انزؼهًٛٙ ، ٔانًغًٕػخ انؼبثـخ انزٙ رى رذسٚغٓب 

 ػزٛبدٚخ.ٔكن انـشٚوخ الا

 يشحهخ انزوٕٚى : ٚزى كٙ ْزِ انًشحهخ اعزؼًبل َٕػبٌ يٍ انزوٕٚى ٔكًب ٚأرٙ : -4

 انزوٕٚى انزكُٕٚٙ : - أ
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" ْٕٔ انزوٕٚى انز٘ ٚغزخذيّ انًؼهى ثٍٛ كزشح ٔاخشٖ نًؼشكخ انزوذو انز٘ ؿشأ ػهٗ رحظٛم انـهجخ ، 

( ػُذ رذسٚظ انـهجخ 29: 1999ٔنهزأكذ يٍ اٚظبل انًؼشكخ انٛٓى ثشكم عٛذ ٔنٛظ يشٕػ " ) َجٛم ،

 ثبعزخذاو انزظًٛى انزؼهًٛٙ ٚزخهم انذسٔط روًٕٚب ركُٕٚب ثٍٛ انحٍٛ ٔالاخش .

 انخمٕٚى انشبيم أ انخخبيٙ : -٘ 

"ٚغزخذو انزوٕٚى انشبيم كزوذٚش َٓبئٙ نزحذٚذ يغزٕٖ انزحظٛم ػُذ انـهجخ ، نهؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ كٙ َٓبٚخ 

ى انحكى انُٓبئٙ ػهٗ رحظٛهٓى ، ثٕػغ دسعبد َٓبئٛخ سهًٛخ انلظم أ انغُخ انذساعٛخ ٔيٍ خلانّ ٚز

ػهٗ اعبعٓب ٚغزـٛغ انًؼهى رظُٛلٓى ثشكم َٓبئٙ ٔانحكى ػهٛٓى ، ٔاػـبئٓى طلبد َٓبئٛخ نهحكى ػهٗ 

( نزنك ٔثؼذ الاَزٓبء يٍ رـجٛن انزغشثخ  ػهٗ ػُٛخ انجحش 30: 1999يغزٕٖ رحظٛهٓى "  ) َجٛم ،

، 2025/  3/  5جٕع يحبػشح يٍ ربسٚخ ثذأ انزغشثخ كٙ ٕٚو انضلاصبء ٔنًذح عذ يحبػشاد كٙ كم اع

ار  اعزخذو انجبحش الاخزجبسٍٚ انًؼشكٙ ٔانًٓبسٖ انوجهٙ ػهٗ ؿلاة انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ انزٙ دسعذ 

ٔكن انزظًٛى انزؼهًٛٙ ، ٔانًغًٕػخ انؼبثـخ انزٙ دسعذ ٔكن انـشٚوخ الاػزٛبدٚخ ، ٔثؼذ اَزٓبء 

/  4/  16ء الاخزجبسٍٚ انًؼشكٙ ٔانًٓبسٖ انخزبيٙ  انجؼذ٘  ٕٚو الاسثؼبء  انًٕاكن انزغشثخ رى اعشا

 كٙ هبػخ انخؾ انؼشثٙ ٔانضخشكخ الاعلايٛخ . 2025

  نهحظٕل ػهٗ َزبئظ انجحش ((sspsرى اعزخذاو ثشَبيظ  انٕصبئم الاحصبئٛت :

 انفصم انشابغ

 انُخبئش الاصخُخبصبث :  -

 انٛٓب انذساعخ نـشع رحوٛن اْذكب  انذساعخ :َؼشع اْى انُزبئظ انزٙ رٕطم 

 . بُبء حصًٛى حؼهًٛٙ فٙ ححصٛم انًفبْٛى انزخشفٛت - أ 

 ٔهذ رحون انٓذف الأل كٙ اعشاءاد انلظم انضبنش .

انخؼشف ػهٗ ارش اصخؼًبل حصًٛى حؼهًٛٙ فٙ ححصٛم انًفبْٛى انزخشفّٛ نذٖ عهبت لضى  - ة

 انخشبٛت انفُٛت .

 ًكٍ رحوٛوّ يٍ خلال انلشػٛبد الارٛخ:أيب انٓذف انضبَٙ ٚ -

( بٍٛ يخٕصظ دسصبث علاة انًضًٕػت 0.05لا ٕٚصذ اخخلاف را  دلانت احصبئٛت ػُذ حذ )" -1

انخضشٚبٛت انخٙ دسصج ٔفك انخصًٛى انخؼهًٛٙ ٔدسصبث علاة  انًضًٕػت انضببغت انخٙ دسصج ٔفك 

 انغشٚمت الاػخٛبدٚت فٙ الاخخببس انخحصٛهٙ انًؼشفٙ  ".

يٍ طحخ انلشػٛخ ٔانًؼشكخ انلشٔم ثٍٛ الاخزجبس انزحظٛهٙ انجؼذ٘ نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ  نزحون -

 ( ادَبِ:1( ٔكًب يٕػح ثبنغٕل) T-testٔانًغًٕػخ انؼبثـخ اعزخذو انجبحش الاخزجبس انزبئٙ ) 

( ْٔٙ اكجش يٍ هًٛخ )د( انغذٔنٛخ 14.84( اٌ هًٛخ )د( انًحغٕثخ ْٙ )  1ٚزجٍٛ يٍ انغذٔل سهى )

(2.o42  " ٔثٓزا رشكغ انلشػٛخ ٔروجم انلشػٛخ انجذٚهخ )را دلانت احصبئٛت ػُذ حذ  ٕٚصذ اخخلاف 

( بٍٛ يخٕصظ دسصبث علاة انًضًٕػت انخضشٚبٛت انخٙ دسصج ٔفك انخصًٛى انخؼهًٛٙ  0.05 (

ٔدسصبث علاة  انًضًٕػت انضببغت انخٙ دسصج ٔفك انغشٚمت الاػخٛبدٚت فٙ الاخخببس انخحصٛهٙ 

انًخٕصظ  انؼذد انًضًٕػبث       

 انحضببٙ

دسصت  انخببٍٚ

 انحشٚت 

يضخٕٖ  انمًٛت

 انًحضٕبت  ضذٔنٛتان انذلانت 

 انخضشٚبٛت

 

35 33 35.82  

67 

 

2.o42 

 

14.86 

 

دال  0.0 5

 15.4 15 34 انضببغت  احصبئٛب
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بنح الاخزجبس انزحظٛهٙ ( ٔنظ 0.05ار رجٍٛ ٔعٕد اخزلاف را دلانخ ئحظبئٛخ ػُذ حذ ) انًؼشفٙ  "

 انًؼشكٙ انجؼذ٘ .

( بٍٛ يخٕصظ دسصبث انًضًٕػت انخضشٚبٛت انخٙ (0.05لا ٕٚصذ اخخلاف را دلانت احصبئٛت ػُذ حذ  -2

دسصج ٔفك انخصًٛى انخؼهًٛٙ ٔدسصبث انًضًٕػت انضببغت  انخٙ دسصج ببنغشٚمت الاػخٛبدٚت فٙ 

 الاخخببس انخحصٛهٙ  انًٓبس٘.
نلشػٛخ ٔانًؼشكخ انلشٔم ثٍٛ الاخزجبس انزحظٛهٙ انجؼذ٘ نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ نزحون يٍ طحخ ا -

 ( ادَبِ:2( ٔكًب يٕػح ثبنغٕل) T-testٔانًغًٕػخ انؼبثـخ اعزخذو انجبحش الاخزجبس انزبئٙ ) 

 

( ْٔٙ اكجش يٍ هًٛخ )د( انغذٔنٛخ   15.22( اٌ هًٛخ )د( انًحغٕثخ )2ٚزجٍٛ يٍ انغذٔل سهى )

را دلانت احصبئٛت ػُذ حذ  ٕٚصذ اخخلاف ( ٔثٓزا رشكغ انلشػٛخ ٔروجم انلشػٛخ انجذٚهخ "  2.042)

( بٍٛ يخٕصظ دسصبث علاة انًضًٕػت انخضشٚبٛت انخٙ دسصج ٔفك انخصًٛى انخؼهًٛٙ  (0.05

ٔدسصبث علاة  انًضًٕػت انضببغت انخٙ دسصج ٔفك انغشٚمت الاػخٛبدٚت فٙ الاخخببس انخحصٛهٙ 

الاخزجبس انزحظٛهٙ ا ( ٔنظبنح (0.05ار رجٍٛ ٔعٕد اخزلاف را دلانخ ئحظبئٛخ ػُذ حذ  انًٓبس٘ "

 نًٓبس٘ انجؼذ٘ 

 الاصخُخبصبث :

رحغٍٛ يغزٕٖ رحظٛم ؿهجخ ثبنًلبْٛى انضخشكٛخ ْٔزا ٚؼضٖ انٗ رُظٛى انًبدح انزؼهًٛٛخ ثبعزخذاو  -1

 انزظًٛى انزؼهًٛٙ .

عبػذح انزظًٛى انزؼهًٛٙ كٙ صٚبدح  انذاكؼٛخ نذٖ انـهجخ كٙ رؼهى يٓبساد رظًٛى اشكبل يٍ انضخشكخ  -2

 .انُٓذعٛخ 

 اٌ اعزخذاو انزظًٛى انزؼهًٛٙ خهن رُبكظ ثٍٛ انـهجخ كٙ رحغٍٛ اداءْى انًٓبسٖ نهضخشكخ انُٓذعٛخ  -3

اٌ اعزخذاو انزظًٛى انزؼهًٛٙ عبػذح انـهجخ ػهٗ رٕظٛق انضخشكخ انُٓذعٛخ كٙ اَزبط اػًبل  -4

 صخشكٛخ يخزهلخ .

 انخٕصٛبث :

 فٙ ضٕء انُخبئش ٕٚصٙ انببحذ ببلاحٙ :

 ًٛٙ رذسٚظ  رحظٛم انًلبْٛى كٙ يبدح انخؾ انؼشثٙ ٔانضخشكخ الاعلايٛخ.اعزخذاو رظًٛى رؼه -1

اعزخذاو انجشايظ ٔانزظبيٛى انزؼهًٛٛخ كٙ يبدح ؿشائن رذسٚظ كٙ اهغى انزشثٛخ انلُٛخ ٚكهٛبد انزشثٛخ  -2

 الاعبعٛخ ٔ انلٌُٕ انغًٛهخ ٔيؼبْذ انلٌُٕ انغًٛهخ ٔيذاسط انلٌُٕ .

 كٙ انزشكٛض ػهٗ رـجٛن انزظبيٛى انزؼهًٛٛخ كٙ انذسٔط انًٓبسٚخ  الاْزًبو ثبنُذٔاد ٔانٕسػ انؼهًٛخ -3

 انًمخشحبث : -

كبػهٛخ اعزخذاو رظًٛى رؼهًٛٙ  كٙ رحظٛم انًلبْٛى كٙ يبدح انخؾ انؼشثٙ نذٖ ؿهجخ هغى انزشثٛخ  -1

 انلُٛخ .

 اعزخذاو انزظًٛى انزؼهًٛٙ كٙ يٕاد دساعٛخ كٙ اهغبو انزشثٛخ انلُٛخ . -2

انًخٕصظ  انؼذد انًضًٕػبث       

 انحضببٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسصت 

 انحشٚت 

يضخٕٖ  انمًٛت

 انًحضٕبت  انضذٔنٛت انذلانت 

 انخضشٚبٛت

 

35 32 6.753  

67 

 

2.042 

 

15.22 

 

دال  50.0

 32.45 14 34 انضببغت  احصبئٛب
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 انًصبدس : 
داس الايم نهُشش ، انخظ انؼشبٙ يفبْٛى ٔلٛى ٔانزخشفت الاصلايٛت ،  ، يحًٕد شكشانغجٕس٘   -1

 ٔانزٕصٚغ ، )د.د .ٌ(.

، داس 1، ؽ، حكُٕنٕصٛب انخؼهٛى يٍ اصم حًُٛت انخفكٛش بٍٛ انمٕل ٔانًًبسصت يحًذ يحًٕد،  انحٛهخ -2

 و.2002انًغٛشح ، ػًبٌ ، 

 و .1999داس انًغٛشح ، ػًبٌ ، َظشٚت ٔيًبسصت ،  ،..........،  انخصًٛى انخؼهًٛٙ................ -3

، داس ٔائم نهكزبة ،  2، ؽ صٛكٕنٕصٛب انفشٔق انفشدٚت ٔانخفٕق انؼمهٙانخبنذ٘ ، ادٚت يحًذ ،  -4

 و . 2008ػًبٌ ، 

، ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى ، انًٍٛ 1،ؽ عشائك انخذسٚش انؼبيتانخٕانذح ، يحًذ يحًٕد ، ٔاخشٌٔ ،  -5

 و.1997، 

،يكزجخ انًغًغ 1،ؽ ، انزخشفت الاصلايٛت، يحًذ ػجذالله ، ٔ ػجذ انٓبد٘ ، ػذنٙ يحًذ  انذساٚغخ -6

 و .2009انؼشثٙ نهزٕصٚغ ٔانُشش ، 

 حصًٛى انخؼهٛى ٔحغبٛمبحّ فٙصاٚش ، عؼذ ػهٙ ، ٔخؼٛش ػجبط،  -7

 و 2020، انذاس انًُٓغٛخ نهُشش ٔانزٕصٚغ،  1انؼهٕو الاَضبَٛت ،ط  -8

، 2،ؽى انخؼهًٛٙ ٔانخؼهى رٔ انًؼُٗ :سؤٚت أبضخًٕنٕصّٛ حغبٛمٛت انخصًٛعشاٚب، ػبدل يحًٕد ،  -9

 و .2006ػًبٌ ،

، انذاس انًظشٚخ 1ؽ، يؼضى انًصغهحبث انخشبٕٚت ٔانُفضٛت ،  شحبرّ ، حغٍ ٔصُٚت انُغبس -10

 و .2003انهجُبَٛخ ، انوبْشح ، 

، داس 1ؽ ، حصًٛى انخؼهٛى ٔانخذسٚش َظشٚبث ًَٔبرسانشٕٚهٙ ، كٛظم ػجذ يُشذ، ٔاخشٌٔ ،  -11

 و.2019انشػٕاٌ نهُشش ٔانزٕصٚغ ، ػًبٌ ،

 و .2000، داس انششٔم، ػًبٌ، 2ؽ ، ًَبرس انخذسٚش انصفٙ، . هـبيٙ: ٕٚعق َٔبٚلخ هـبيٙ  -12

،  ًَٕرس حصًٛى حؼهًٛٙ يمخش نخصًٛى فصم افخشاضٙػجذ انغًٛغ ، يظـلٗ ،ٔاخشٌٔ ، -13

 و.2016عٛب انزشثٛخ ،ركُٕنٕعٛب انزشثٛخ دساعبد ٔثحٕس ، انغًؼٛخ انشثٛخ نزكُٕنٕ

 و.1997، داس انكزبة انؼشثٙ، ديشن ، 1، ؽ إَاع انزخشفت انُٓذصٛتػلٛلٙ ، كٕص٘ عبنى ،  -14

فبػهٛت ًَغٙ انذػى الانكخشَٔٙ ٔانؼشضٙ فٙ حًُٛت يٓبساث انـبيذ٘ ،ػظبو يحًذ عؼٛذ ،  -15

يبعغزٛش يُشٕس  ، انًًهكخ انغؼٕدٚخ ، سعهخ انخصًٛى انخؼهًٛٙ نذٖ عهبت كهٛت انخشبٛت صبيؼت ٚشخّ

 و.2021،

، داس 1،ؽانمٛبس ٔانخمٕٚى انخشبٕ٘ ٔاصخخذايبحّ فٙ يضبل انخذسٚش انصفٙ َجٛم ػجذ انٓبد٘ ،  -16

 و .1999ٔائم نهـجبػخ ٔانُشش ، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 كلية التربية الأساسية في مجال العلوم الانسانيةلالمؤتمر العلني وقائع    

 وتحت شعار   والتربوية والهفسية                                             

 والهفسية في التهنية المستدامة( والتربوية انية)الاتجاهات الحديجة للعلوم الانس 

 20/5/2025-19 الجلاثاء و الاثهينيومي                                     

                                                                  

 May  )2025(   ارـآي                                                 الاشاشًة التربًة كلًة مجلة

 367 
                                                                                                                            

 

 

The Effect Of Using An Educational Design On The Achievement Of  

Decorative Concepts Among 

Prof . Dr . Atia wazza Abbood Al dulaimi 

students of the Department of Art Education 

dratia39@gmail.com    

07718619143         

Research objectives: The current research aims to achieve the following: 

A. Constructing an educational design for the acquisition of decorative 

concepts. 

B - Identifying the effect of using an educational design on the achievement 

of decorative concepts among students of the Department of Art Education 

studg hypotheses.  

There are no statistically significant differences at level 5 between the scores 

of the experimental group who studied according to the educational design 

and the scores of the control group who studied according to the traditional 

method in the skill test. 

In the current research, the researcher adopted the experimental design 

because of its scientific importance in educational research, and it is the most 

appropriate for achieving the objectives and hypotheses of the research 

The research community included second-year morning study students, 

numbering 227 male and female students, distributed across 6 halls. The 

research sample was drawn randomly, with two classrooms, numbering 69, 

from Hall 1, which represented the experimental group, numbering 35, and 

the control group was represented by Hall 4, numbering 34 male and female 

students After analyzing the educational content of the Arabic Calligraphy 

and Islamic Ornamentation course, the term "geometric ornamentation" was 

identified, and focus was placed on some decorative concepts. The researcher 

formulated 15 behavioral objectives that were presented to a number of 

specialized experts to ensure their production and representation of the 

geometric ornamentation included in the experiment. 

After analyzing the educational content, the researcher prepared an 

educational unit of lessons designed according to the steps of educational 

design (skills analysis stage, education design and learning stage, production 

development stage, education implementation stage, education management 

stage, education evaluation stage). 

A multiple-choice cognitive test was prepared according to the behavioral 

objectives of the concepts identified within the research boundaries. The test 

consisted of (1) paragraph. A skill test was also prepared for the research 

mailto:dratia39@gmail.com
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sample consisting of (1) skill questions. This test was presented to a group of 

specialized experts 

The researcher used statistical messages according to the (SSPS) program to 

arrive at the results. 

 The results demonstrate the superiority of the experimental group, which 

studied according to the educational design prepared for this presentation, 

over the control group, which studied according to the traditional method. In 

light of the results, the researcher recommends the following: 

Using an educational design to teach concept acquisition in the subject of 

Arabic calligraphy and Islamic ornamentation. 

Using educational programs and designs in the subject of teaching methods 

in the art education departments in the faculties of basic education and fine 

arts, fine arts institutes, and art schools. 

Paying attention to scientific seminars and workshops that focus on applying 

educational designs in lessons.Skills. 

Art. The effectiveness of using an educational design in the acquisition of 

concepts in the subject of Arabic calligraphy for students of the Department 

of Education. 

 


