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 Abstract:- 
In the current research, researchers 

aim to explore the impact of emerging 
leaders' development in promoting 
psychological empowerment. The problem 
of research has been the lack of interest in 
the psychological empowerment of 
emerging leaders, with negative 
consequences and serious threats to the 
performance of leaders and then their 
organizations. The target research 
community is represented by postgraduate 
students in the faculties of administration 
and economics within the universities of the 
Middle Euphrates (Kufa University, 
Qadisiyah University, Babel University), 
within the jurisdiction (Strategic Planning, 
Local Administration) for 2017-2018. The 
questionnaire forms were distributed to all 
members of the target population, which 
numbered (80) individuals, and received 
(76) valid questionnaire for statistical 
analysis. In order to reach the desired 
results, a number of statistical methods and 
tools were used, such as SPSS, Smart-pls.) 
The research included two variables. Three 
dimensions of the independent variable 
included the development of the emerging 
leaders, and the research included four 
dimensions of the dependent variable. The 
results of the study showed that there are 
positive effects for the development of 
emerging leaders in psychological 
empowerment. Based on these findings, a 
series of conclusions were drawn, the most 
prominent of which are: The current study 
showed that the priority of developing 
emerging leaders is a key priority because 
of the growing importance of this category. 
, And the researchers produced a set of 
recommendations, the most prominent of 
which is to enable emerging leaders in an 
environment that is allowed, nurtured and 
promoted by senior management and 
subordinates. The way of managing the 
future must change and assimilate the 
culture of empowerment in organizations. 

Key words: developing emerging leaders, 
psychosocial empowerment 
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 ٤ خبرات الاعمال/التقنیة
مھارات التعامل مع 

 الاخرین
٤ 

   التمكین النفسي ٢
 

 .(Spreitzer, 1995`) ٣ المعنى
` (Searle, 2011). 

Chiang, C. F., & Hsieh, T. S. 
(2012). 
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 

                   
            

            
                      

           

               
                  

  

             
                

     

 

            
                   

 SPSS,Smart-pls          
                

                     
                   

             
                   

SRMR                  
   
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 

 

  

             
                   

            
     

         
          

    Balda & Mora, 2011)       
                  

  

    (Hudson, 2014:1)         
              

               
                 

      

                 
             

                  
     

 

   McCauley,2008:6)               
               
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                
     Lockard etal., 2014:238    

                    
              

             
   یی        

               
             
               

   

   

        Xavier, 2007:348  
        

                
          

 (Nwokedi,2015:88-91)          
                     

                   
                   

     

                  
                

              
            

    
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      (Tasrim, 2015:138)          
                           

                       
                

                          
                

               
    

 

 Mumford etal., 2002:712         
                    

                      
      

  Goodall,2012:1)             
                  

                        
                      

             
               

                
                  

      

   

  Drossel,1980:148)              
                        
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              
Gillard, 2009:723               

                
                

                
              

           

              
             

                
           

 

                
                    

    

  

                
              

  Forrester,2000:67          
                     

                         
              

          

  Goksoy, 2017:89          
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                      
                

                   
                 

      .  

                  
                 

               

 

               
       

 

  (Thomas & Velthouse 1990:673-672)           
                 

                 
            

      

    Latifa, 2017:131)           
                       

                  
         

 

    (Thomas & Velthouse 1990: 672)          
              Kirkman & Rosen, 



 
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1999:32             
               Hahm, 2017:4109)      

              

                       
           

 

  Spreitzer, 1996:484         
                    

               Tuuli & 

Rowlinson ,2009:5)             
              

                      
                       

  

 

(Thomas & Velthouse 1990: 672)           
                    

                   
                     Kirkman & Rosen, 

1999:32)               
    Hahm, 2017:4109)            

          

                  
              
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 

 

     

              
    

 

  النسبة  التكرار  التصنیف  المتغیر  ت

 85.5 65  ذكر  النوع الاجتماعي  ١
 14.5 11  انثى

٢  
  

  
  العمر

٢٥-٢١  5 6.6 
٣٠-٢٦  6 7.9 
٣٥-٣١  30 39.5 
٤٠-٣٦  19 25 
 21.1 16  فاكثر ٤١

  مستوى التعلیم  ٣
  ٠  ٠  بكالوریوس
 88.2 67 دبلوم عالي
 11.8 9 ماجستیر

 63.2 48  تخطیط استراتیجي  التخصص  ٤
 36.8 28  إدارة محلیة

  المنصب  ٥

 7.9 6 اقل من سنة
٣-١ 9 11.8 
٦-٤ 29 38.2 
٩-٧  13 17.1 
 25.0 19  فاكثر ١٠

  سنوات الخبرة في المنظمة  ٦

 1.3 1 اقل من سنة
٣-١ 5 6.6 
٦-٤ 10 13.2 
٩-٧  6 7.9 
 71.1 54  فاكثر ١٠

  الدورات  ٧

 1.3 1  لا یوجد
٣-١  24 31.6 
٦-٤  24 31.6 
٩-٧  18 23.7 
 11.8 9  فاكثر ١٠

 %100 76    المجموع لكل متغیر  
  
  

  SPSSمخرجات برنامج  صدر:الم
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            

                    
       

              
               

                 
  

                  % 
        

               
      

                
  

                  
            

             

  

                      
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     SPSS 
                 

              
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             
              

   
 

  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  الفقرة  البعد

 VLالقیادة الرؤیویة 

VL1 4.3684 0.58520 
VL2 4.1842 0.60466 
VL3 4.2368 0.70934 
VL4 4.3026 0.56615 

  BEخبرات الاعمال / التقنیة 

BE1 4.2895 0.72693 
BE2 3.9079 0.85131 
BE3 4.1053 0.64455 
BE4 3.7632 0.93621 

  ISمھارات التعامل مع الاخرین 

IS1 4.5395 0.73830 
IS2 4.1579 0.74927 
IS3 4.1053 0.70387 
IS4 4.0263 0.84811 

 DEL 4.1656 0.72199  الاجمالي
  

 SPSSمخرجات برنامج  المصدر:
 

        SPSS  
             

              
               

             
         

 

  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  الفقرة  البعد

  MGالمعنى 
MG1 4.1316 0.82206 
MG2 4.0526 0.70983 
MG3 3.7368 0.85430 

  CPالمقدرة 
CP1 4.5526 0.57491 
CP2 4.3816 0.61029 
CP3 4.4211 0.61673 

 SD  SD1 4.2237 0.80992 الاستقلالیة
SD2 3.5132 0.85625 
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SD3 3.5526 0.94368 

  ITالتأثیر 
IT1 4.0658 0.94284 
IT2 3.7368 0.77233 
IT3 4.0395 0.79062 

 PSE 4.0340 0.77531  الاجمالي
  

  SPSSمخرجات برنامج  المصدر:
 

 

        PLS-SEM  
                 

                  
             

     

  

                
     PLS-SEM    

 

  الحد المقبول  المعیار
 ٠.٧٠ ≥كرونباخ الفا ؛ ٠.٦٠ ≥ثبات المركب ال  ثبات الاتساق الداخلي

  ٠.٧٠ ≥التشبع المعیاري للمؤشر   ثبات المؤشر
  ٠.٥٠ ≥ (AVE)متوسط التباین المستخلص   الصدق التقاربي

  

  :إلىاعداد الباحث بالاستناد  المصدر:
 

Hair, J., Hult, T., Ringle, C. & Sarstedt, M. (2017). A primer on partial least squares 
structural equation modeling (PLS-SEM. Los Angeles: Sage. 

 

Internal Consistency Reliability 

            
Composite Reliability                    

  Cronbach's Alpha           

Indicator Reliability 



 
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                     
 Outer Loading   Hair et al., 2017, p. 94        

                      
                   

             

Average Variance Extracted (AVE) 

              
          

 

               
SmartPLS            
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 

 

 

 

عات فѧي حѧین الارقѧام فѧي الѧدوائر ملاحظة: الارقام في الاسھم تمثѧل التشѧب.SmartPLSمخرجات برنامج  المصدر:
  فتمثل الثبات المركب.
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 

  AVE  الثبات المركب  كرونباخ الفا  التشبعات  الفقرات  البعد

 VLالقیادة الرؤیویة 

VL1 0.617 

0.737 0.779 0.478 VL2 0.537 
VL3 0.884 
VL4 0.68 

خبرات الاعمال / التقنیة 
BE  

BE1 0.564 

0.688 0.806 0.515 BE2 0.762 
BE3 0.669 
BE4 0.844 

مھارات التعامل مع 
  ISالاخرین 

IS1 0.658 

0.679 0.787 0.487 IS2 0.722 
IS3 0.849 
IS4 0.525 

  
 SmartPLSمخرجات برنامج  المصدر:
  

              
                   

                  
     

  

  

  

  

  

  

 
 

  SmartPLSمخرجات برنامج  المصدر:
  ملاحظة: الارقام في الاسھم تمثل التشبعات في حین الارقام في الدوائر فتمثل الثبات المركب
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 

  AVE  الثبات المركب  كرونباخ الفا  التشبعات  الفقرات  البعد

 VLالقیادة الرؤیویة 

VL1 0.62 

0.72 0.78 0.54 VL2  
VL3 0.88 
VL4 0.69 

  BEخبرات الاعمال / التقنیة 

BE1  

0.72 0.78 0.54 BE2 0.76 
BE3 0.68 
BE4 0.87 

  ISمھارات التعامل مع الاخرین 

IS1 0.66 

0.74 0.79 0.57 IS2 0.71 
IS3 0.88 
IS4  

  

 SmartPLSمخرجات برنامج  المصدر:
  

                      
                    

 (AVE          

  

            SmartPLS 
           

 
 
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  SmartPLSمخرجات برنامج  المصدر:
  

  .ملاحظة: الارقام في الاسھم تمثل التشبعات في حین الارقام في الدوائر فتمثل الثبات المركب
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 

  AVE  ثبات المركبال  كرونباخ الفا  التشبعات  الفقرات  البعد

  MGالمعنى 
MG1 0.8 

0.66 0.81 0.58 MG2 0.78 
MG3 0.71 

  CPالمقدرة 
CP1 0.06 

0.65 0.59 0.4 CP2 0.73 
CP3 0.81 

  SD الاستقلالیة
SD1 0.53 

0.57 0.78 0.55 SD2 0.86 
SD3 0.79 

  ITالتأثیر 
IT1 0.75 

0.64 0.8 0.57 IT2 0.73 
IT3 0.79 

  

 SmartPLSمخرجات برنامج  المصدر:
  

              
                        

                    
     
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  .SmartPLSمخرجات برنامج  المصدر:
  ملاحظة: الارقام في الاسھم تمثل التشبعات في حین الارقام في الدوائر فتمثل الثبات المركب
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 

  AVE  الثبات المركب  كرونباخ الفا  التشبعات  الفقرات  البعد

  MGالمعنى 
MG1 0.8 

0.76 0.81 0.58 MG2 0.78 
MG3 0.71 

  CPالمقدرة 
CP1  

0.72 0.82 0.7 CP2 0.76 
CP3 0.91 

  SD الاستقلالیة
SD1  

0.71 0.87 0.77 SD2 0.89 
SD3 0.86 

  ITالتأثیر 
IT1 0.75 

0.74 0.8 0.57 IT2 0.73 
IT3 0.79 

  

 SmartPLSمخرجات برنامج  المصدر:
  

                 
                     

(AVE          

 

                   PLS-

SEM              
  

PLS-SEM 

  الحد المقبول  المعیار
  ٠.٠٨<  SRMR  جودة مطابقة الانموذج
  VIF  >5عامل تضخم التباین   تقییم الارتباط الخطي

  ٠.٠٥<  pقیمة  ؛١.٩٦>  tقیمة   معنویة معاملات المسار
  تأثیر صغیر، متوسط، كبیر إلىتشیر  ٠.٧٥، ٠.٥٠، ٠.٢٥  R2معامل التحدید 
  تأثیر صغیر، متوسط، كبیر إلىتشیر  ٠.٣٥، ٠.١٥، ٠.٠٢  f2حجم التأثیر 

  

  :إلىاعداد الباحث بالاستناد  المصدر:
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 

  Hair et al., 2017          
    PLS       SRMR 

Standardized Root Mean Square Residual               
                 Henseler et 

al., 2016, p. 9  

Collinearity Assessment 

                
          Variance Inflation Factor (VIF)     

       Hair et al., 2017  

Path Coefficients 

             Direct Effects       
                

                   
                        

                 Bootstrapping 
    SmartPLS       t        

          Hair et al., 2017, p. 195  

                    
           t         

        

Coefficient of Determination R2 

              
                         
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   Hair et al., 2017, p. 171         
               

            Hair et al., 2017, 

p. 171                

Effect Size f2 

    R2         
           f2     

  Hair et al., 2017, p. 158              
             

     R2   Hair et al., 2017, p. 158       
          

 

      

      
       

            

  

  

  

  
 

ملاحظѧѧة: الارقѧام فѧѧي الاسѧѧھم تمثѧѧل معامѧѧل المسѧار فѧѧي حѧѧین الارقѧѧام فѧѧي .SmartPLSمخرجѧѧات برنѧѧامج  المصѧدر:
اخفѧاء الفقѧرات التابعѧة للمتغیѧر بسѧبب انتفѧاء الحاجѧة  إلىالدوائر فتمثل معامل التحدید، ویشیر الرمز [+] 

  لھا في تقییم الانموذج الھیكلي.
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جودة 
 المطابقة
SRMR  

معامل   VIF  المسار  الفرضیة
  المسار

t 
Value 

p 
Value النتیجة  

حجم 
التأثیر 

f2  

معامل 
التحدید 

R2  

R2 
  المعدل

0.0٧٣ H1  DEL→PSE ٠.٦٠٧ ١  10.112 0 0.359 0.368  0.582  قبول 
  

  SmartPLSبرنامج مخرجات  المصدر:
  

              
   SRMR         , ,  

              t p          
              R2  

               
   

 

                  
    H1-1, H1-2, H1-3     

  

  

  

  

  

  
 

  SmartPLSمخرجات برنامج  المصدر:
الارقام في الاسھم تمثل معامل المسار في حین الارقام في الدوائر فتمثل معامل التحدید، ویشѧیر الرمѧز [+] ملاحظة: 

  اخفاء الفقرات التابعة للمتغیر بسبب انتفاء الحاجة لھا في تقییم الانموذج الھیكلي. إلى
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جودة 
 مطابقةال

SRMR  
معامل   VIF المسار  الفرضیة

  المسار
t 

Value 
p 

Value النتیجة  
حجم 
التأثیر 

f2  

معامل 
التحدید 

R2  

R2 
  المعدل

٠.٠٦٢ 
H1-1  VL→PSE  1.201 0.117 1.٥92 0.١41 0.018 رفض 

0.378 0.352 H1-2  BE→PSE  1.276 0.309 2.753 0.006 0.121 قبول 
H1-3  IS→ PSE 1.275 0.353 2.892 0.004 0.157 قبول 

  

  SmartPLSمخرجات برنامج  المصدر:
  

            
         SRMR          

           BE→PSE IS→PSE 
    t p              

        R2         
                    

       
 

 
 

 

       

            
              

   

                  
    

               
            
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      . 

                        
        

     

                     
    

                    
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