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 السدتخلص :
 دراسة حالة في الذخكة العامة لمرشاعات الجمجية والذخكة العامة لمرشاعات القطشية .

تختبط القخارات التي تؤخح عمى صعيج الؽحجة الانتاجية لمذخوع بالعسمية الانتاجية والستعمقة بترشيع السشتج بالقخارات 
التذغيميو التي تتعمق بالقؽى العاممة وتحديؼ الانتاجية وىحا مااكجت عميو فخضية البحث التي مفادىا " وجؽد علاقة 

خارات الييكمية والقخارات التذغيمية في تحديؼ الانتاجية " وقج تػ اختيار ذات دلالة احرائية وتأثيخ معشؽي بيؼ الق
كل مؼ الذخكة العامة لمرشاعات الجمجية والذخكة العامو لمرشاعات القطشية كسجتسع لمجراسة , ولغخض تحقيق 

الؽاردة في  عمى الفقخات SPSSىجف البحث تػ تقجيخ العلاقة بيؼ الستغيخيؼ اعلاه بتطبيق البخنامج الاحرائي 
 الاستبانو التي استخجمت كأداة لمحرؽل عمى البيانات والسعمؽمات مؼ عيشة البحث .

وتبيؼ مؼ نتائج اختبار العلاقة الجالية بيؼ الستغيخيؼ )السدتقل( و) التابع ( بؽجؽد علاقة ذات دلالة معشؽية بيؼ 
 ة مؼ الاستشتاجات والتؽصيات .الستغيخيؼ لكل مؼ الذخكتيؼ قيج الجراسة . كسا تػ التؽصل الى جسم

 

 الكلمات المفتاحٌة : الناتج الصناعً , القرارات الهٌكلٌة , القرارات التشغٌلٌة , الانتاجٌة .

ABSTRACT: 

The product manufacturing decisions have related with the productivity  decisions 

what the hypothesis of the research  emphasis which is "there is a relation statistical 

significance and significant effect between the structural decisions and operational 

decisions"  

So it has been choose the general company for lather industries and general company 

for cotton industries as a community study, in order to achieve the aim of the research, 

the relation was estimated for the Variables above applying (SPSS) on the contained 

items in the Questionnaire which is used as a tool to get the data and information from 

the research   finally the research has many conclusions and recommendations.  

Key words  : industrial product , structural decisions , operational decisions ,  

productivity . 

 

 اولا: السقدمة 
مؼ السعخوف ان القطاع الرشاعي يتألف مؼ مجسؽعو مؼ الفخوع التي تذكل صشاعات متعجده تزػ مشذأت 
متجاندة مؼ حيث نؽعية الانتاج او استخجامو وتختمف الؽحجات او الفخوع الرشاعية ؼيسا بيشيا مؼ حيث اىسيتيا 

تيتػ بسشتؽجيا كسا ونؽعا لحلغ يقع عمى  الشدبيو في اجسالي الشاتج الرشاعي, ولاشغ بأن كل وحجة انتاجية صشاعية
عاتقيا اتخاذ جسمة مؼ القخارات التي تخزع ليا عسمية الانتاج وىي بحلغ تكؽن مدؤولة عؼ كل الانذطو والؽظائف 
التي تقع ضسؼ العسمية الانتاجية مشح بجاية تأسيذ السرشع حتى وصؽل الدمعو الى السدتيمغ وتمبية رغباتو وكدب 

اطالة دورة حياة مشتجاتيا وتحديؼ مدتؽى انتاجيتيا مسا يعدز مؼ بقاءىا واستسخارىا ويكؽن عاملا ثقتو بسا يزسؼ 
 حاسسا لمحفاظ عمى القجرة التشافدية ليا. 

 



 4172مجلة كلٌة بغداد للعلوم الاقتصادٌة الجامعة                                                          العدد الثانً والاربعون 

                                     
 

12 

 ثانيا: أهسية البحث
تشطمق اىسية البحث في محاولة التعخيف بالقخارات الييكمية التي تخص السشتج الرشاعي والتي تتحجد عمى صعيج 

ت الانتاجية اضافة الى التعخف عمى مجسؽعة القخارات التذغيمية التي يكؽن ارتباطيا بستطمبات العسل اليؽمي الؽحجا
, ومحاولة معخفة تأثيخ القخارات الييكمية عمى القخارات التذغيمية مؼ خلال تحديؼ الانتاجية وذلغ عؼ طخيق 

وتحديؼ ظخوف العسل والاىتسام بدمػ الخواتب والاجؽر الاىتسام بالسؽارد البذخية وتحديؼ مدتؽى السيارة لمعامميؼ 
 ومشح الحؽافد والسكافأت . 

 ثالثا: مذكلة البحث
 يسكؼ تحجيج مذكمة البحث مؼ خلال التداؤلات الاتية : 

 ماىي القخارات الييكمية التي تتخح مؼ قبل مجراء الؽحجات الانتاجية عشج الذخوع في العسمية الانتاجية؟ -
التذغيمية التي تتخح مؼ الجيات التشفيحية داخل الؽحجات الانتاجية والتي تكؽن اكثخ ارتباطا ماىي القخارات  -

 بستطمبات العسل اليؽمي ؟
ىل لمقخارات الييكمية اثخ عمى القخارات التذغيمية في تحديؼ مدتؽى الانتاجية في كل مؼ الذخكة العامة  -

 في العخاق مؽضؽع البحث ؟لمرشاعات الجمجية والذخكة العامة لمرشاعات القطشية 

 رابعا: اهداف البحث: 
 يخمي البحث الى تحقيق الاىجاف التالية : 

 التعخف عمى مفيؽم القخارات الييكمية وانؽاعيا وعلاقتيا بشعػ السعمؽمات. -1
 التعخف عمى مفيؽم القخارات التذغيمية وعلاقتيا بسدتؽى الانتاجية . -2
الييكمية والقخارات التذغيمية في تحديؼ الانتاجية لمرشاعات  مؽضؽع التقجيخ الجالي لمعلاقة بيؼ القخارات  -3

 البحث.

 خامدا: فرضية البحث: 
يشطؽي البحث عمى فخضية مفادىا " وجؽد تأثيخ معشؽي ذو دلالة احرائية لمقخارات الييكمية لمسشتج الرشاعي عمى 

 القخارات التذغيمية لتحديؼ الانتاجية في الرشاعات العخاؾية".

 سا: حدود البحث: ساد
الحجود السكانية : تػ اختيار الذخكة العامة لمرشاعات الجمجية / خط انتاج الاححية الجمجية , والذخكة العامة  -1

 لمرشاعات القطشية / معسل خياطة بغجاد , لغخض انجاز الجانب العسمي مؼ البحث .
 . 1/6/2013ولغاية  1/9/2012الحجود الدمانية : امتجت الفتخة الدمشية لانجاز البحث مؼ   -2
 الحجود السعخؼية وتسثمت :   -3

 الستغيخ الاول ) السدتقل( القخارات الييكمية لمسشتج الرشاعي. - أ
 للانتاجية. التذغيميةالستغيخ الثاني )التابع( القخارات   - ب
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 سابعا: اساليب جسع البيانات والسعلومات: 
الشعخي لمبحث تزسشت السرادر والسخاجع مؼ الكتب ان وسائل جسع البيانات والسعمؽمات الستعمقة بالجانب  -1

 الانتخنيت(.ية عبخ شبكة السعمؽمات الجولية )العخبية والاجشبية والجوريات اضافة الى مرادر السكتبة الافتخاض
وسائل جسع البيانات الستعمقة بالجانب العسمي لمبحث: ان البحث لايتزسؼ بيانات رقسية حؽل السشتج   -2

, او ؾيسة السشتج ومعجل الانتاجية نتاجية وانو لايتسخ  عؼ دراسة كسية لمعلاقة بيؼ كسيةالرشاعي ومعجل الا
وانسا يتزسؼ استسارة استبيان تحتؽي عمى مجسؽعتيؼ مؼ الاسئمة تتألف كل مشيا مؼ عذخة اسئمة تتعمق 

ض الؿيام بالعسمية السجسؽعة الاولى مشيا بالقخارات الييكمية التي تتخح عمى صعيج الؽحجات الانتاجية لغخ 
, مجى ارجية , دراسة الطمب عمى السشتؽجالانتاجية والتي تكؽن حؽل السشتج الرشاعي مثل دراسة البيئة الخ

مطابقة السشتج لاذواق السدتيمكيؼ , اسمؽب الانتاج ...الخ . اما السجسؽعة الثانية مؼ الاسئمة كانت حؽل 
 القخارات التذغيمية والتي تخص القؽى 

مثل نعام الحؽافد والسكافأت , سمػ الاجؽر والخواتب , تحديؼ علاقات العسل , تحديؼ ظخوف  العاممة
 العسل ... الخ .

 ثامشا : عيشة ومجتسع البحث: 
تػ اختيار الذخكة العامة لمرشاعات الجمجية في الكخادة كسجتسع لمجراسة حيث ان قدػ الرشاعات الجمجية في  -1

ندخة مؼ استسارة  25برشاعة الاححية الجمجية , وقج تػ تؽزيع  الذخكة يحتؽي عمى خط انتاجي خاص
 الاستبيان عمى عيشة مؼ السؽظفيؼ العامميؼ في الذخكة السحكؽرة وذلغ لاختبار متغيخات البحث.

تػ اختيار الذخكة العامة لمرشاعات القطشية / معسل خياطة بغجاد في باب السععػ كسجتسع لمجراسة , حيث  -2
ندخة مؼ استسارة الاستبيان عمى عيشة مؼ  20اجي لرشاعة الخيػ , وقج تػ تؽزيع يحتؽي عمى خط انت

 السؽظفيؼ العامميؼ في الذخكة السحكؽرة وذلغ لاختبار متغيخات البحث. 
( استسارة صالحة لمتحميل وبشدبة استجابة 43( استسارة تػ الحرؽل عمى )45وقج بمغ مجسؽع الاستسارات السؽزعة )

 %( . 95.5بمغت )

 تاسعا: الاساليب الاحرائية السدتخدمة: 
 ( وتطبيقاتيا تػ اعتساد الاساليب الاحرائية الاتية: SPSSبأستخجام الحدمة الاحرائية لمعمؽم الاجتساعية )

 وذلغ لؿياس العلاقة بيؼ الستغيخ السدتقل والستغيخ التابع .  Rمعامل الارتباط الخطي البديط  -1
 والحي يدتخجم لتحجيج التأثيخات بيؼ الستغيخ السدتقل والستغيخ التابع .  R2معامل التحجيج  -2
 وذلغ لاختبار معشؽية معامل الارتباط ومعشؽية معامل الانحجار . tاختبار  -3
السحدؽبة  fوذلغ لؿياس معشؽية واثخ العلاقة بيؼ الستغيخات السدتخجمة في البحث فأذا كانت ؾيسة  fاختبار  -4

الججولية فيحا يعشي ان الستغيخات السدتقمة ذات تأثيخ معشؽي عمى الستغيخات التابعة , اما اذا  fاكبخ مؼ ؾيسة 
الججولية فيحا يعشي ان الستغيخات السدتقمة ليدت ذات تأثيخ معشؽي  fالسحدؽبة اقل مؼ ؾيسة  fكانت ؾيسة 

 عمى الستغيخات التابعة .
 قل عمى الستغيخ التابع ومعخفة معشؽية ذالغ التأثيخ .الانحجار البديط وذلغ لتحجيج اثخ الستغيخ السدت -5
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 )الجانب الشظري( - السبحث الثاني
 الشاتج الرشاعي ] السفهوم , الخطة , القرارات [

يعخف الشاتج الرشاعي بأنو الدمع التي تقؽم بأنتاجيا الرشاعو . اما الرشاعة فيي ذلغ الشذاط البذخي الحي ييجف 
مؽاد اولية مختمفة, او ىي العسميات التي يقؽم بيا الاندان مدتخجما نؽع مؼ الالات  الى انتاج مؽاد ججيجة مؼ

 (2: 7991)الدساك :والسعجات معتسجا عمى الطاقة والؽقؽد لانتاج مؽاد ججيجة تمبي حاجات الاندان .

لف كل مشذأة فالرشاعة حدب السفيؽم الاقترادي ليا تتألف مؼ عجد مؼ السشذأت التي تشتج عجد مؼ الدمع وتتأ
مؼ وحجة اقترادية تقؽم بخمط عؽامل الانتاج لاجل انتاج الدمع ويجيخييا مشعػ واحج يقؽم بأتخاذ القخارات . ويكتشف 
ىحا السفيؽم الشعخي لمرشاعة صعؽبات عسمية حيث خزع الى اجتيادات مؼ قبل الكتاب والسشعخيؼ وقج عخف 

(B.D.G Fortmanالرشاعة بأنيا مجسؽعة مؼ السش ) ذأت تشتج سمعة واحجة متجاندة تجاندا مطمقا الا ان ىحا
الذخط وىؽ التجانذ قج لايكؽن مؽجؽدا دائسا حيث ان مععػ السرانع تشتج عجة مشتجات قج تكؽن او لاتكؽن بجائل 
لبعزيا , وقج تعخض ىحا التعخيف الى نقج مؼ قبل مختمف الاقتراديؼ وذلغ لعجم وجؽد مثل ىحا السفيؽم في 

العسمي. والطخيقة الافزل لتعخيف الرشاعة ىي انيا مجسؽعة مؼ السشتجيؼ لدمع ىي بجائل قخيبة لبعزيا الؽاقع 
( الرشاعة بأنيا مجسؽعة مؼ السؤسدات Chamberlinويجيدون بيا مجسؽعة مؼ السذتخيؼ . لحلغ فقج عخف )

الدمع البجيمة قج لاتأتي مؼ نفذ تشتج سمعا مؼ نفذ الشؽع وان لػ تكؼ متجاندة مطمقا . ومؼ الججيخ بالحكخ ان 
الرشاعة فقج تكؽن ىشاك سمعتان ليسا نفذ الاستخجام ولكشيسا تأتيان مؼ صشاعتيؼ مختمفتيؼ , عمى سبيل السثال 
البطانيات الرؽؼية واجيدة التجفئة الكيخبائية حيث كلاىسا يدتخجمان لشفذ الغخض وىؽ التجفئة ولكشيسا لاتعتبخان 

يث ان طبيعة كل مشتج تختمف عؼ طبيعة السشتج الاخخ وىسا يدتشجان الى تكشمؽجيا سمعو لرشاعة واحجة ح
  ( 22:  2002)القريذي : مختمفة.

عسؽما مؼ الرعب اعطاء تعخيف لمرشاعة بذكلا دقيق وعميو فالشذاط الرشاعي نذاط انتاجي سؽاء كان تحؽيمي 
)تحؽيل السؽاد الاولية مؼ حالة الى اخخى( او استخخاجي ) استخخاج الخامات مؼ باطؼ الارض( او خجمي )انتاج 

 ( 71:  7919: )الجسيلي واخرون طية متطمبات الاندان . الطاقة الكيخبائية( ييجف الى خمق السشفعو او زيادتيا مؼ اجل تغ

 يسكؼ تقديػ الدمع الرشاعية الى ثلاثة انؽاع:

: وىي الدمع التي تقؽم بأنتاج سمع اخخى مثل السكائؼ والسعجات  Capital goodsالدمع الانتاجية  -1
 والادوات الانتاجية الاخخى .

التي تجخل في انتاج الدمع الشيائية مثل الفؽلاذ : وىي الدمع  Intermediate goodsالدمع الؽسيطة  -2
 والحجيج والاسسشت والقطؼ والرؽف وماشابو.

: وىي الدمع التي يتػ استيلاكيا بذكل مباشخ مؼ قبل  Consumer goodsالدمع الاستيلاكية  -3
 السدتيمكيؼ مثل السشتؽجات الغحائية والسلابذ والاجيدة الكيخبائية وماشابو. 
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رشاعي السخدود السباشخ لمشذاط الانتاجي الرشاعي حيث تتػ معالجة وتغييخ وتكييف السؽارد يعتبخ السشتج ال
الطبيعية بطخق فشية مؼ اجل انتاج مختمف انؽاع الدمع الرشاعية وذلغ بسداعجة عؽامل الانتاج السختمفة مؼ 

ام وىحا مؼ خلال عسميات السكائؼ والسعجات وعشرخ العسل والتشعيػ الى جانب السؽارد الطبيعية والسؽاد الخ
الانتاج حيث تتحؽل السؽاد الاولية مؼ شكميا الاولي غيخ قابل للاستيلاك الى شكل ججيج قابل للاستيلاك 
الشيائي والاستفادة مشيا برؽرة مباشخة او غيخ مباشخة ويسكؼ ترشيف السشتجات الرشاعية حدب بع  

  ( 17: 2002)القريذي :  السفاـيػ:
 درجة الانجاز داخل الؽحجة الانتاجية  -1
 دورىا في اطار القطاع الرشاعي والاقتراد الؽطشي  -2
 درجة الاىسية في نذاط الؽحجة الانتاجية  -3

لاشغ ان كل وحجة انتاجية صشاعية تيتػ بسشتجاتيا كسا ونؽعا لابج ان تتخح جسمة مؼ القخارات السيسو التي 
وضع المبشو الاولى لانذاء السرشع حتى تكؽن الدمعو جاىدة للاستيلاك  تخزع ليا العسمية الانتاجية مشح بجاية

الشيائي وىي لكي تقؽم بأعساليا ووظائفيا لابج مؼ وضع خطة للانتاج تتخح بسؽجبيا تمغ القخارات اللازمة 
خطة لاتسام العسمية الانتاجية وقبل ان نتعخف عمى تمغ القخارات السيسو مؽضؽع البحث لابج مؼ التطخق الى 

 الؽحجة الانتاجية . 
خطة الؽحجة الانتاجية: وىي خطة السشتج الرشاعي لانتاج الكسيات السخغؽبة مؼ السشتجات الرشاعية 
بالاصشاف السحجدة خلال فتخة زمشية محجدة عادة تكؽن سشة واحجة . ويتػ تحجيج كسية الانتاج السخطط في 

ضؽء الطاقة الانتاجية القائسة وتؽفيخ مدتمدمات الانتاج  ضؽء الطمب الستؽقع عمى السشتجات السعشية وكحلغ في
 مؼ مؽاد بذخية ومؽاد اولية وسمع وسيطة . 

 ان وضع الخطة الانتاجية يتػ مؼ خلال الخطؽات التالية :
تقجيخ الطمب عمى الدمع والخجمات التي تشتجيا الؽحجة الانتاجية مؼ حيث الكػ والشؽع بألاعتساد عمى  -1

 ة لمتقجيخ اىسيا ابحاث الدؽق.الاساليب السختمف
 تحجيج الطاقة الانتاجية القائسة والحي يعتسج عمى عجة عؽامل مشيا : -2

 عجد السكائؼ وانتاجية الساكشة الؽاحجة. -أ 
 وقت العسل الفعال خلال الدشة.  -ب 
 مدتؽى تشعيػ العسل والانتاج .  -ج 
 نؽعية السؽاد السدتخجمة وجؽدتيا.  -د 
 اعجاد العامميؼ ومياراتيػ .  -ه 
تخطيط الطاقة الانتاجية وذلغ بسقارنة ماىؽ متؽفخ مشيا وماىؽ مطمؽب بيجف تذخيص العجد او  -3

 الفائ  مشيا .
تقجيخ السؽارد اللازمة للانتاج مؼ خلال العلاقة بيؼ كسية السشتج مؼ الدمع والخجمات وكسية السؽارد  -4

 اللازمة للانتاج.
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الى ثلاث فئات وىي خطط الادارة العميا , خطط الادارة ويسكؼ ترشيف الخطط السعجة داخل اي وحجة انتاجية 
الؽسطى , خطط الادارة الجنيا , فالخطط الخئيدية يتػ اعجادىا عمى مدتؽى السشعسو مؼ قبل الادارة العميا اما الادارة 
ائخة الؽسطى فتكؽن السدؤولة عؼ ادارة الؽظائف الخئيدية مثل دائخة الانتاج حيث يتػ اعجاد خطة عمى مدتؽى د

الانتاج وخطط فخعية عمى مدتؽى اقدام ىحه الجائخة وخطط تشفيحية عمى مدتؽى الادارة الجنيا تيجف الى انجاز السيام 
 والاعسال اليؽمية والاسبؽعية والذيخية .

تذسل الخطط التي تزعيا الؽحجة الانتاجية عمى ترسيػ الدمع واختيار مؽقع السرشع وتكشؽلؽجيا الانتاج 
الخطط نفذ الخطؽات السعتسجة في اعجاد الخطة الخئيدية عمى مدتؽى السشذأة وتشبثق عؼ خطط وتتزسؼ ىحه 

الانتاج خطط فخعية تكؽن اكثخ دقة تتعمق بسدتؽى التؽظيف , السعجات , الادوات السدتخجمة في كل قدػ , مدتؽيات 
ؽ خطؽط الانتاج وتتعمق ببخمجة الانتاج . وتشبثق عؼ الخطط الفخعية مجسؽعة مؼ الخطط التشفيحية يعجىا مذخف

العسل ومؼ امثمتيا ججاول دوام العسال , ججاول الانتاج وتعجيلاتو بسا يتلائػ مع طمب السدتيمغ , ججاول الرادر 
 ( 27: 2070) فياض وقداده : .  والؽارد لمسدتؽدعات , ججاول السذتخيات اللازمة لاستسخار العسمية الانتاجية

عمى اىجاف الادارة العميا حيث يتػ اتخاذ قخار وضع الدعخ عمى السشتج بسا يلائػ دخل وتعتسج قخارات التدعيخ 
السدتيمغ ومقجرتو الذخائية اي الاخح بشعخ الاعتبار امكانية السدتيمغ كشقطة البجاية عشج اتخاذ قخارات التدعيخ , 

السرادقة عمى الاسعار السقتخحو , وتكؽن وتكؽن مدؽؤلية التدعيخ مشاطة بالادارة العميا حيث مؼ مدؤوليتيا الشيائية 
ايزا مشاطة بأدارة التدؽيق وبقدػ مختص بالتشديق مع قدػ التدؽيق وباقي الاقدام مع ضخورة الاستخشاد بأىجاف 

 ومحجدات الادارة العميا.

انتاجية اما نعام عسمية الانتاج الحي يتػ اختيارة عمى صعيج السشذأة او السشعسة سيكؽن لو تأثيخعمى كفاءة و 
العسل وجؽدة السشتج  فييا حيث تقع عمى عاتق السدؤوليؼ في تمغ الؽحجات الانتاجية ميسة اتخاذ مجسؽعتيؼ مؼ 

 ( 66: 2009)محدن والشجار: :القخارات وىي التالي 

: وىي مجسؽعة القخارات التي تخص السشتج الرشاعي وقج تدسى Structural Decisionsالقخارات الييكمية  -1
الترسيػ وليا تأثيخ طؽيل السجى ومؼ الرعب تغيخ مفعؽليا اذا حرل خطأ ما فييا فأن اصلاح ىحا بقخارات 

 الخطأ يكمف الؽحجة الانتاجية كثيخا اذ ان تأثيخ ىحا الخطأ يرعب ابطال مفعؽلو او تغييخه . ومؼ امثمتيا مايمي:
 القخارات التي تخص السشتؽج حدب مؽاصفات الترسيػ وخرائص الاداء. -أ 
قخارات التي تتعمق بحجػ الطاقة وعلاقتيا بالطمب الكمي وامكانية التؽسع بيا وتؽقيتات التغيخ ومعالجة ال  -ب 

 الديادة في الطمب .
قخارات تكشؽلؽجيا الانتاج والفؼ الانتاجي السختار والحي يجب ان يكؽن متشاسق مع خرائص السشتج   -ج 

 والستعمقة بجرجة تشؽع السشتج وحجػ الطمب عميو.
: وىي مجسؽعة مؼ القخارات ذات طابع تذغيمي  ولكشيا اكثخ  Operational Decisionsات التذغيمية القخار  -2

 ارتباطا بستطمبات العسل اليؽمي ويسكؼ ابطال او تغيخ مفعؽليا بجرجة اقل مؼ الرعؽبة ومؼ امثمتيا مايمي :
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الاىتسام بسدتؽيات وبخامج التجريب  القخارات التي تتعمق بالسؽارد البذخية وتحجيج مدتؽى السيارة لمعامميؼ , -أ 
, وضع الاسذ لتقؽيػ الاداء , الاىتسام بدمػ الخواتب والاجؽر , مشح الحؽافد والسكافأت. وتعتبخ ىحه مؼ 

 الاعتبارات السيسو لديخ العسمية الانتاجية وضسان تحديؼ الانتاجية لمعامميؼ في الؽحجة الانتاجية.
 لديطخة عمى الانتاج والتي تؤثخ في الكمفة وجؽدة السشتج .القخارات التي تتعمق بالتخطيط وا  -ب 
القخارات التي تتعمق بتحجيج مدتؽى الجؽدة السخغؽب في السشتجات او الخجمات التي تقجميا الؽحجة   -ج 

 الانتاجية.
 القخارات التي تتعمق بالسخدون والاختيار بيؼ مدتؽيات عالية او متؽسطة او مشخفزة مؼ السخدون.  -د 

خق الى القخارات التذغيمية التي تتعمق بتحديؼ الانتاجية لابج مؼ التعخف عمى مفيؽم الانتاجية وعلاقتو وقبل التط
 بالشاتج. 

 مفيؽم الانتاجية : -1

ان كمسة الانتاجية تحسل عجة معاني فالبع  يؤكج عمى انيا مؿياس الكفاءة الذخرية لمعامل والبع  الاخخ 
يعخفيا بأنيا السخخجات السطمؽب تحؿيقيا مؼ السؽارد وىكحا . وقج عبخ  احج الاقترادييؼ عؼ الخمط في مفيؽم 

دتخجمؽن نفذ السرطمح لكشيػ يعشؽن بو اشياء الانتاجية بقؽلو " الانتاجية مؽضؽع تحيطو فؽضى كبيخة , الشاس ي
 ( 767:  2007) طاقة وعجلان : مختمفة ". 

الانتاجية وعلاقتيا بالشاتج: تعشي الانتاجية العلاقة بيؼ كسية الشاتج وكسية السؽارد السدتخجمة في عسمية الانتاج  -2
زيادة الانتاجية . وفي اي عسمية  ) اي انيا ندبة او معجل ( حيث كمسا ارتفعت ىحه الشدبة كمسا دل ذالغ عمى

انتاجية يتطمب استخجام خجمات عشاصخ الانتاج مثل العسل وراس السال والخبخة التشعيسية , اي ان الانتاج ىؽ 
كسية او ؾيسة الدمع والخجمات الحاصل عمييا مؼ مدج اثشيؼ او اكثخ مؼ عشاصخ الانتاج في العسمية الانتاجية 

اجية يتسثل في امكانية الحرؽل عمى اقرى كسية مسكشو مؼ الشاتج بأستخجام كسية وبالتالي فأن تعخيف الانت
 معيشة مؼ خجمات عشاصخ الانتاج السختمفة.

 ( 740: 2002)القريذي :ان الديادة في الانتاجية يسكؼ ان تتحقق عؼ طخيق مايأتي : 

 الديادة في كسية الشاتج دون ان يراحبيا زيادة في كسية السجخلات . -أ 
ق نفذ الكسية مؼ الشاتج بأستخجام كسية اقل مؼ السجخلات مع افتخاض بقاء نؽعية الشاتج عمى تحقي -ب 

 مدتؽاه او ارتفاع مدتؽى الجؽدة والشؽعية . 
 الديادة في كسية الشاتج بشدبة تفؽق الديادة في كسية السجخلات .   -ج 

تج بل تعشي تغيخ العلاقة بيؼ الشاتج ندتشتج مؼ ذالغ بأن زيادة الانتاجية لاتعشي بالزخورة زيادة كسية الشا
 Akay and Dogan : 2013).والسجخلات  لحلغ فأن مؤشخ الانتاجية يبيؼ مدتؽى كفاءة استغلال السؽارد الاقترادية 

:123 ) 
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الانتاجية عمى الرعيج الؽطشي والانتاجية عمى الرعيج الجولي: تعج الانتاجية عمى الرعيج الؽطشي السؤشخ  -3
السعيذو والدبب يعؽد الى ان زيادة ندبة السخخجات لكل ساعة عسل تسكؼ القؽى العاممة مؼ  الخئيدي لسدتؽى 

الحرؽل عمى مدتؽى دخل اعمى ثػ تحدؼ مدتؽى معيذتيػ , بالسقابل فأن انخفاض الانتاجية يؤدي الى 
قتخن بديادة حؿيؿية ىبؽط مدتؽى السعيذو . ان زيادة اسعار الدمع والخجمات او زيادة الخواتب والاجؽر التي لات

 في الانتاج فأنيا ستؤدي الى زيادة التزخػ الشقجي وانخفاض مدتؽى السعيذو .
اما الانتاجية عمى الرعيج الجولي فأن الجول التي تتستع بأنتاجية عالية تدتخجم مؽاردىا بذكل افزل مؼ الجول 

ة تحقيق مدايا تشافدية واختخاق الاسؽاق العالسية, ذات الانتاجية السشخفزة ىحا الامخ يتيح لمجول ذات الانتاجية العالي
 1990-1960مثلا تسكشت اليابان مؼ زيادة انتاجيتيا مؼ بيؼ اكبخ سبع دول صشاعية في العالػ خلال الفتخة 

الامخ الحي مكشيا مؼ اختخاق اسؽاق العالػ بالعجيج مؼ الدمع مثل الديارات والحاسبات والدفؼ والاجيدة الكيخبائية 
 ( 27:  2072)محدن والشجار:  ترالات ....الخ . واستطاعت اليابان مؼ الشجاح بأنتاج سمع ذات جؽدة عالية .والا

 ويعتبخ ىحا السؤشخ كسؿياس لكفاءة العسل السبحول مؼ قبل العامميؼ في العسمية الانتاجية . مؤشخ انتاجية العسل 

 انتاجية العسل = كسية الشاتج/ مقجار العسل السبحول

وبيحا نحرل عمى كسية الشاتج لكل وحجة عسل مبحولة في العسمية الانتاجية ويكؽن الانتاج اما بالؽحجات مثل الؽزن 
او الطؽل او عجد الؽحجات ويكؽن مقجار العسل اما مؼ خلال عجد العامميؼ او عجد ساعات العسل وتختفع مدتؽى 

مات الانتاج . وبدبب صعؽبات الؿياس التي تكتشف طخق الانتاجية كمسا ارتفع حاصل قدسة كسية الشاتج عمى مدتمد 
 الاحتداب الكسية يفزل العجيج مؼ الباحثيؼ استخجام الؿيػ الشقجية بحيث يربح ىحا السؤشخ كالتالي: 

 انتاجية العسل = ؾيسة الشاتج / عجد العامميؼ

 او انتاجية العسل= ؾيسة الشاتج / الاجؽر

عامل وتكؽن الشتيجو مؿيسة بالؽحجه الشقجية ويسكؼ استخجام الؿيسة السزافة  ويعطي ىحا السؤشخ ؾيسة الشاتج لكل
بجلا مؼ ؾيسة الشاتج الاجسالية كسا يسكؼ استخجام عجد العامميؼ او عجد ساعات العسل السبحولة او ؾيسة الاجؽر 

 ( 22:  2072)محدن والشجار: .لؿياس مؤشخ انتاجية العسل 

ؾياس الانتاج وكيؽية ؾياس  وحيج لانتاجية العسل حيث يعتسج ذلغ عمى كيؽيةوبرؽرة عامة ليذ ىشاك مؿياس 
. ؼبالشدبة لمعسل فأن ساعات العسل السبحولة ىؽ السؿياس الادق والافزل مؼ مؤشخ عجد العامميؼ لان عجد العسل

. كسا يفزل العامميؼ لايعكذ كسية العسل السبحولة بدبب تغيب العسال نتيجة السخض او الاىسال او التيخب 
البع  استخجام طخيقة  الؿيسة السزافة في ؾياس انتاجية العسل بجلا مؼ ؾيسة الانتاج وذلغ لانيا تدتبعج 
مدتمدمات الانتاج )حيث ان ارتفاع اسعار ىحه السدتمدمات يؤدي الى تزخػ في ؾيسة الشاتج ( وبالتالي تعتبخ ىحه 

 (Aoyama  et al :2012 :3) الطخيقة مؿياسا دؾيقا لمكفاءة الانتاجية . 
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ويعتبخ مؤشخ انتاجية العسل مؼ اىػ السؤشخات واكثخىا شيؽعا وذلغ لاىسية العشرخ البذخي في العسمية الانتاجية 
ولديؽلة احتداب ىحا السؤشخ واستخجامو لاغخاض السقارنو بيؼ السشذأت لتقارب نؽعيات ومدتؽيات العسل. ليحا 

 شخ انتاجية العسل في الجراسات الرشاعية التطبيؿية.الدبب غالبا مايتػ التخكيد عمى مؤ 

وبسا ان ىشاك مجسؽعة مؼ العؽامل تؤثخ في انتاجية العسل لابج مؼ اتخاذ جسمة مؼ القخارات لتحديؼ الانتاجية , 
 ( 279:  2070) الوادي واخرون : : ومؼ اىػ العؽامل السؤثخة في انتاجية العسل مايمي

 ودرجة تطؽره التكشؽلؽجي ومدتؽى جؽدتو.طبيعة السشتج مؼ حيث حجسو  -1
طبيعة العسمية الانتاجية والكشؽلؽجيا السدتخجمو فييا عمى سبيل السثال في السرانع السؤتستو يكؽن عجد  -2

 العامميؼ قميلا وتكؽن انتاجية العامل مختفعو ؾياسا بانتاجية العامل في السرانع الالية.
 ص في العسل .قؽة العسل ودرجة التأىيل والسيارة والاخلا -3
عؽامل البيئة الخارجية والعؽامل الاخخى التي يرعب التحكػ فييا مثل انقطاع التؽريج او تعطل الالة  -4

 السفاجئ . 

 اما القخارات التي تداعج الؽحجات الانتاجية عمى زيادة وتحديؼ انتاجيتيا فيي مايمي:

 مشح العامميؼ مكافأت وحؽافد لغخض رفع انتاجيتيػ -1
 طبيعة العسمية الانتاجية مؼ حيث الاسمؽب او التكشؽلؽجيا السدتخجمة ومثال ذلغ مايمي:التغيخ في  -2
 احجاث تغيخات ـيكمية في العسمية الانتاجية  -أ 
 استخجام آلات ذات طاقة انتاجية اكبخ  -ب 
 تغيخ اسمؽب الانتاج وتقميل مخاحل الانتاج او الؽقت اللازم لانتاج الؽحجة الؽاحجة مؼ السشتج  -ج 
زيادة الانفاق عمى البحث والتطؽيخ لابتكار سمع ججيجة او تحديؼ جؽدة السشتجات او تطؽيخىا بالرؽرة   -د 

 التي تقمل مؼ كمفة السجخلات السدتخجمو او تقميل الفاقج مؼ العسمية الانتاجية.
 استخجام الطخق اليشجسية لتخشيج طخق العسل  -ه 
البجيل الافزل اومديج السشتج الحي يقمل الكمفة او  استخجام بحؽث العسميات في اتخاذ القخارات وتحجيج -و 

 يععػ الخبح.

كسا تداىػ الؽسائل الدابقة الحكخ بخفع الكفاءة الانتاجية لمعسل والتي تدسى ايزا بالكفاءة الفشية والتي تعشي 
ة مسكشو واىػ انتاج اكبخ كسية مسكشو مؼ السشتجات وذلغ بأستخجام عشاصخ الانتاج الستؽفخة لجى السجتسع باقل كمف
 www.my) مرجر لديادة الكفاءة الانتاجية ىؽ الاستثسار في التعميػ والتجريب والاستثسار في الابحاث والتطؽيخ .

qalqilai . com  :2013  ) 

 

 

http://www.my/
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 )الجانب العسلي(-السبحث الثالث
الييكمية لمسشتج الرشاعي والقخارات التذغيميو لتحديؼ الانتاجية ييتػ ىحا الجانب بأختبار العلاقو بيؼ القخارات 

في كل مؼ الذخكة العامة لمرشاعات الجمجية /معسل صشاعة الاححية ,والذخكة العامة لمرشاعات القطشية / معسل 
 بغجاد . –صشاعة الخيػ 

علاقة بيؼ الستغيخيؼ اعلاه نمجأ ولغخض ايجاد العلاقة بيؼ ظاىختيؼ او اكثخ وتحجيج نؽع وقؽة تمغ العلاقة , كال
ويسكؼ  Yiوالستغيخ التابع   Xi عادة الى نعخية الارتباط التي تعيخ شجة او قؽة العلاقة بيؼ الستغيخيؼ السدتقل

وتدسى بجراسة الانحجار كسا يدسى السدتؿيػ الحي  F=Yi(Xiدراسة ىحه العلاقة مؼ خلال تسثيميا بالرؽرة التالية :)
 ( 772: 2002) القاضي واخرون : بسشحشى او خط الانحجار. يسثل ىحه الجالة 

ويعتبخ الانحجار احج الاساليب الاحرائية السيػ التي تدتخجم لتحجيج تأثيخ الستغيخ السدتقل عمى الستغيخ التابع . 
كسا ىؽ الحال في ىحا البحث ؼيدسى الانحجار  Xiيعتسج عمى متغيخ مدتقل واحج  Yiوفي حالة كؽن الستغيخ التابع 
, وكحلغ يسكؼ استخجام "معامل الارتباط الخطي  Simple liner regression" بالانحجار الخطي البديط " 

. والحي يدتخجم لؿياس قؽة العلاقة بيؼ الستغيخيؼ , فأذا  coefficient of simple liner regression "البديط 
( تقتخب  r( واذا كانت العلاقة سالبة عكدية فأن ؾيسة ) 1( تقتخب مؼ ) ( rوطخدية فأن ؾيسة  كانت العلاقة مؽجبة

( مؼ الرفخ فيحا يعشي انعجام العلاقة. وقج تكؽن العلاقة بيؼ الستغيخيؼ  r( في حيؼ اذا اقتخبت ؾيسة ) 1-مؼ )
 ( 222: 2006:  )الزعبي والطلافحة ( 266:  2007) جودة : السدتقل والتابع غيخ خطية . 

ؼيسا يمي اختبار لمعلاقة بيؼ الستغيخيؼ القخارات الييكميو حؽل السشتج الرشاعي كستغيخ مدتقل والقخارات التذغيمية 
عمى  SPSSحؽل تحديؼ الانتاجية كستغيخ تابع وذلغ بأستخجام السعادلة الخطية وبتطبيق البخنامج الاحرائي 

 -ضسؼ السمحق وكسا يمي: الفقخات الؽاردة في الاستبانة السخفقة
تػ اختبار العلاقة بيؼ الستغيخيؼ اعلاه لمرشاعات الجمجية مؼ خلال تقجيخ الجالة الخطية لمستغيخيؼ وىي                         -1

ei + Xi bi + a = Yi 
 وكانت الشتائج مؽضحة في الججاول كالتالي :

 

Model Summary 

R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

. 716 .512 .491 .23672 

The independent variable is x. 

وىحا يعشي ان العلاقة بيؼ  R=  0.72كانت ؾيسة معامل الارتباط تداوي  Model Summaryمؼ الججول  - أ
حيث يفدخ ندبة التغيخ في الستغيخ  R 2=  0.512الستغيخيؼ علاقة مؽجبة وقؽية . بيشسا كان معامل التحجيج 

التابع )قخارات الانتاجية( والتي تعؽد الى التغيخ في الستغيخ السدتقل ) القخارات الييكمية( وىحه الشدبة جيجة 
مؼ قخارات تحديؼ الانتاجية تعؽد الى قخارات الانتاج لمرشاعات الجمجية اما الخطأ السعياري  %51وتعشي ان 
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حيث يجل ذلغ انو كمسا صغخ ىحا الشؽع مؼ الخطأ فأن حجػ اخطاء  0.236قج بمغ ف Std.Errorلمتقجيخ 
 التقجيخ تكؽن اقل . 

( وىحا يعشي  0.05( وىؽ اقل مؼ مدتؽى السعشؽية السعتسج ) 0.00فقج بمغ ) Sig.fاما مدتؽى السعشؽية السحدؽب 
( والتي H1ذلغ عمى قبؽل الفخضية البجيمة )ان الستغيخ السدتقل يفدخ ندبة كبيخة مؼ تبايؼ الستغيخ التابع ويجل 
 تذيخ الى وجؽد علاقة قؽية بيؼ الستغيخ السدتقل والستغيخ التابع . 

ANOVA 

 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

Regression 1.354 1 1.354 24.156 .000 

Residual 1.289 23 .056   

Total 2.642 24    

The independent variable is x. 

 
( وىؽ اقل مؼ مدتؽى الجلالة  0.00تحميل التبايؼ " بمغ مدتؽى الجلالة )السعشؽية( ) "ANOVAمؼ الججول  - ب

( وىحا يعشي وجؽد علاقة ذات دلالة احرائية بيؼ الستغيخ التابع ) القخارات التذغيمية(  0.05السعتسج والبالغ )
(  (0.05لسدتؽى معشؽية  24.156السحدؽبة  Fقج بمغت ؾيسة والستغيخ السدتقل )القخارات الييكمية( . و 

  F( وىي اعمى مؼ ؾيسة  23,1ودرجات حخية )
( التي تشص عمى  (H1( ونقبل الفخضية البجيمة  (H0( وعمية سؽف نخف  فخضية العجم  4.28الججولية والبالغة )

 وجؽد علاقة ذات تأثيخ معشؽي بيؼ الستغيخيؼ قيج الجراسة. 
 

Coefficients 

 Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients  

 B Std. Error Beta t Sig. 

x .656 .134 .716 4.915 .000 

(Constant) .738 .291  2.539 .018 

 
  -نكتب معادلة خط الانحجار كالتالي: Coefficientsمؼ ججول السعاملات  -ج

X                              0.656 + 0.738  =Y    
وىحا يجل عمى وجؽد علاقة طخدية قؽية بيؼ الستغيخ السدتقل  0.656تداوي  Xنلاحع ان ؾيسة معمسة 

والستغيخ التابع في الرشاعات الجمجية وىحا يعشي ان زيادة بسقجار وحجة واحجة في الستغيخ السدتقل تؤدي الى زيادة 
 في تحديؼ الانتاجية . %65.6قجرىا 



 4172مجلة كلٌة بغداد للعلوم الاقتصادٌة الجامعة                                                          العدد الثانً والاربعون 

                                     
 

72 

الججولية والبالغة  t( وىي اكبخ مؼ ؾيسة  (0.05( عشج مدتؽى معشؽية  (4.915السحدؽبة  tوقج بمغت ؾيسة 
( والتي تشص عمى عجم وجؽد علاقة معشؽية بيؼ الستغيخيؼ , ونقبل  (Ho( وعمية نخف  فخضية العجم  (1.711

جؽد علاقة ذات تأثيخ معشؽي لمستغيخ السدتقل عمى الستغيخ التابع. ومسا ( والتي تشص عمى و  (H1الفخضية البجيمة 
 (.  0.05( وىؽ اقل مؼ مدتؽى الجلالة السعتسج ) 0.00يؤكج ىحا القخار ان مدتؽى الجلالة السحدؽب قج بمغ )

 
تػ اختبار العلاقة بيؼ القخارات الييكمية لمسشتج والقخارات التذغيمية في تحديؼ الانتاجية الرشاعات القطشية مؼ  -2

 خلال تقجيخ الجالة الخطية لمستغيخيؼ وىي كالتالي                      

ei + Xi bi + a = Yi 

 وكانت الشتائج مؽضحة في الججاول كالتالي : 

Model Summary 

R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

. 750 .563 .537 .37017 

The independent variable is x. 

 
وىحا يعشي ان العلاقة بيؼ  R=  0.750كانت ؾيسة معامل الارتباط تداوي  Model Summaryمؼ الججول  - أ

حيث يفدخ ندبة التغيخ في الستغيخ  R 2=  0.563الستغيخيؼ علاقة مؽجبة وقؽية . بيشسا كان معامل التحجيج 
التابع ) القخارات التذغيمية( والتي تعؽد الى التغيخ في الستغيخ السدتقل )القخارات الييكمية( وىحه الشدبة جيجة 

مؼ التغيخ  في الستغيخ التابع تعؽد الى التغيخ في الستغيخ السدتقل لمرشاعات القطشية اما  %56وتعشي ان 
حيث يجل ذلغ انو كمسا صغخ ىحا الشؽع مؼ الخطأ فأن  0.370فقج بمغ  Std.Errorلسعياري لمتقجيخ الخطأ ا

 حجػ اخطاء التقجيخ تكؽن اقل . 
ANOVA 

 Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Regression 3.002        1    3.002 21.911 .000 

Residual 2.329 17          .137   

Total 5.332                   

18      
   

The independent variable is x. 

 
( وىؽ اقل مؼ مدتؽى الجلالة  0.00تحميل التبايؼ " بمغ مدتؽى الجلالة )السعشؽية( ) "ANOVAمؼ الججول   - ب

( وىحا يعشي وجؽد علاقة ذات دلالة احرائية بيؼ الستغيخ التابع والستغيخ السدتقل.  0.05السعتسج والبالغ )



 رٌأ.م.د.اسماء خض                                                   اثر القرارات الهٌكلٌة على القرارات........
 
 

77 

( وىي اعمى مؼ  17,1( ودرجات حخية ) (0.05لسدتؽى معشؽية  (21.911)السحدؽبة  Fوقج بمغت ؾيسة 
( والتي تشص عمى عجم وجؽد  (H0( وعمية سؽف نخف  فخضية العجم  4.45الججولية والبالغة ) Fؾيسة 

( التي تشص  (H1تأثيخ لمستغيخ السدتقل عمى الستغيخ التابع في الرشاعات القطشية ونقبل الفخضية البجيمة 
 عمى وجؽد علاقة ذات تأثيخ معشؽي بيؼ الستغيخيؼ قيج الجراسة. 

 

Coefficients 

 Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients  

 B Std. Error Beta t Sig. 

x .796 .170 .750 4.681 .000 

(Constant) .397 .322  1.232 .235 

 
  -نكتب معادلة خط الانحجار كالتالي: Coefficientsمؼ ججول السعاملات  -ج

X                              0.796 + 0.397  =Y    

وىحا يجل عمى وجؽد علاقة طخدية قؽية بيؼ القخارات الييكمية لمسشتج  0.796تداوي  Xنلاحع ان ؾيسة معمسة 
الرشاعي والقخارات التذغيمية في تحديؼ الانتاجية في الرشاعات القطشية وىحا يعشي ان تغيخ بسقجار وحجة 

 في الستغيخ التابع . %79.6واحجة في الستغيخ السدتقل تؤدي الى تغيخبشدبة قجرىا 

الججولية والبالغة  t( وىي اكبخ مؼ ؾيسة  (0.05( عشج مدتؽى معشؽية  (4.681السحدؽبة  tوقج بمغت ؾيسة 
( والتي تشص عمى عجم وجؽد علاقة معشؽية بيؼ الستغيخيؼ ,  (Ho( وعمية نخف  فخضية العجم  (1.734

عمى الستغيخ ( والتي تشص عمى وجؽد علاقة ذات تأثيخ معشؽي لمستغيخ السدتقل  (H1ونقبل الفخضية البجيمة 
( وىؽ اقل مؼ مدتؽى الجلالة السعتسج  0.00التابع. ومسا يؤكج ىحا القخار ان مدتؽى الجلالة السحدؽب قج بمغ )

(0.05  .) 
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 الاستشتاجات والتوصيات
 اولا: الاستشتاجات 

 في ضؽء دراسة وتحميل مؽضؽع البحث تػ التؽصل الى الاستشتاجات التالية:
ان كل وحجة انتاجية صشاعية تيتػ بسشتؽجيا كسا ونؽعا يقع عمى عاتقيا اتخاذ جسمة مؼ القخارات التي تخزع  -1

 ليا عسمية الانتاج مشح بجاية تأسيذ السرشع حتى وصؽل الدمعة لمسدتيمغ الشيائي . 
في ضؽء الطمب تقؽم الؽحجة الانتاجية بؽظائفيا ضسؼ خطة للانتاج حيث يتػ تحجيج كسية الانتاج السخطط  -2

الستؽقع عمى السشتجات السعشية وكحلغ في ضؽء الطاقة الانتاجية القائسة وتؽفيخ مدتمدمات الانتاج مؼ مؽاد 
 بذخية ومؽاد اولية وسمع وسيطة .

ترشف الخطط السعجة داخل اي وحجة انتاجية الى ثلاث فئات وىي خطط الادارة العميا وخطط الادارة   -3
 نيا وتتخح ىحه الادارات اىػ القخارات الستعمقة بالعسمية الانتاجية .الؽسطى وخطط الادارة الج

 ان نعام عسمية الانتاج يقع عمى عاتقو ميسة اتخاذ مجسؽعتيؼ مؼ القخارات وىي : -4
القخارات الييكمية وىي التي تخص السشتج الرشاعي  وىي التي ليا تأثيخ طؽيل السجى ومؼ الرعب تغيخ  - أ

 فييا . مفعؽليا اذا ماحرل خطأ ما
القخارات التذغيمية : وىي القخارات ذات الطابع التذغيمي والتي يكؽن ارتباطيا بستطمبات العسل اليؽمي   - ب

ويكؽن تغيخ مفعؽليا بجرجة اقل مؼ الرعؽبة ومؼ امثمتيا القخارات التي تتعمق بالسؽارد البذخية  وتحديؼ 
 الانتاجية . مدتؽى السيارة لمعامميؼ وضسان تحديؼ الانتاجية في الؽحجة

الانتاجية كمسة تعشي عجة معاني والبع  يؤكج عمى انيا مؿياس لمكفاءة الذخرية لمعامل والبع  الاخخ  -5
يعخفيا بأنيا السخخجات السطمؽب تحؿيقيا مؼ السؽارد , وتعشي الانتاجية العلاقة بيؼ كسية الشاتج وكسية السؽارد 

 ه الشدبة دلة ذالغ عمى زيادة الانتاجية .السدتخجمة في عسمية الانتاج حيث كمسا ارتفعت ىح
يعتبخ مؤشخ انتاجية العسل مؿياس لكفاءة العسل السبحول مؼ قبل العامميؼ في العسمية الانتاجية ويعتبخ ىحا  -6

السؤشخ مؼ اىػ السؤشخات واكثخىا شيؽعا وذلغ لاىسية العشرخ البذخي في العسمية الانتاجية ولديؽلة احتداب 
 استخجامو لاغخاض السقارنة بيؼ السشذأت لتقارب نؽعيات مدتؽيات العسل .ىحا السؤشخ يتػ 

ىشاك مجسؽعة مؼ العؽامل تؤثخ في انتاجية العسل مشيا طبيعة السشتج , العسمية الانتاجية والتكشؽلؽجيا  -7
 السدتخجمة , قؽة العسل ودرجة تأىيميا , عؽامل البيئة الخارجية .

والؽسائل تداعج عمى زيادة وتحديؼ انتاجية العسل مشيا مشح العامميؼ مكافآت ىشالغ مجسؽعة مؼ القخارات  -8
وحؽافد , والتغيخ في اسمؽب الانتاج السدتخجم او استخجام آلات ذات طاقة انتاجية اكبخ وزيادة الاسثسار في 

 البحؽث والتطؽيخ او الاسثسار في التعميػ والتجريب.
بيؼ القخارات الييكمية لمسشتج الرشاعي كستغيخ مدتقل والقخارات التذغيمية  تبيؼ مؼ نتائج اختبار العلاقة الجالية -9

في تحديؼ الانتاجية كستغيخ تابع وبأستخجام الشسؽذج الخطي لمجالة وبتطبيق الحدمو الاحرائية لمعمؽم 
لاقة عمى عيشة في الذخكة العامة لمرشاعات الجمجية / خط انتاج الاححية , بأنو تؽجج ع SPSSالاجتساعية 

وىحا يعشي ان العلاقة بيؼ   R= 0.72ذات دلالة احرائية بيؼ الستغيخيؼ . اذ بمغت ؾيسة معامل الارتباط 
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الحي يفدخ ندبة التغيخ في   R2=  .0 512 الستغيخيؼ علاقة طخدية وقؽية , بيشسا بمغ معامل التحجيج 
. وقج بمغ مدتؽى السعشؽية   %51دبة الستغيخ التابع والتي تعؽد الى الستغيخ السدتقل حيث بمغت ىحه الش

( وىحا يعشي ان الستغيخ السدتقل يفدخ ندبة  (0.05( وىؽ اقل مؼ السدتؽى السعتسج البالغ  (0.00السحدؽب 
الججولية البالغة   Fىي اعمى مؼ  24.156السحدؽبة  Fكبيخة مؼ تبايؼ الستغيخ التابع .كسا تبيؼ ان ؾيسة 

(  4.915السحدؽبة فقج بمغت )  t( .اما ؾيسة  23,1( ودرجات حخية )0.05( عشج مدتؽى معشؽية ) (4.28
( . وىحا يجل عمى وجؽد علاقة ذات تأثيخ معشؽي لمستغيخ  1.711الججولية البالغة )  tوىي اكبخ مؼ ؾيسة 

 السدتقل عمى الستغيخ التابع في خط انتاج الاححية لمرشاعات الجمجية.
الجالية بيؼ القخارات الييكمية لمسشتج الرشاعي كستغيخ مدتقل والقخارات التذغيمية  تبيؼ مؼ نتائج اختبار العلاقة-10

في تحديؼ الانتاجية كستغيخ تابع وبأستخجام الشسؽذج الخطي لمجالة وبتطبيق الحدمو الاحرائية لمعمؽم 
تؽجج علاقة ذات  عمى عيشة في الذخكة العامة لمرشاعات القطشية  / خط انتاج الخيػ , بأنو Spssالاجتساعية 

وىحا يعشي ان العلاقة بيؼ   R= 0.750دلالة احرائية بيؼ الستغيخيؼ . اذ بمغت ؾيسة معامل الارتباط 
الحي يفدخ ندبة التغيخ في الستغيخ    R2=  563 .0الستغيخيؼ علاقة طخدية وقؽية , بيشسا بمغ معامل التحجيج 
وقج بمغ مدتؽى السعشؽية السحدؽب   %56ىحه الشدبة  التابع والتي تعؽد الى الستغيخ السدتقل حيث بمغت

( وىحا يعشي ان الستغيخ السدتقل يفدخ ندبة كبيخة مؼ  (0.05( وىؽ اقل مؼ السدتؽى السعتسج البالغ  (0.00
( (4.45الججولية البالغة   Fىي اعمى مؼ ؾيسة  21.911السحدؽبة  Fتبايؼ الستغيخ التابع .كسا تبيؼ ان ؾيسة 

( وىي اكبخ  4.681السحدؽبة فقج بمغت )  t( . اما ؾيسة  17,1( ودرجات حخية )0.05معشؽية )عشج مدتؽى 
( . وىحا يجل عمى وجؽد علاقة ذات تأثيخ معشؽي لمستغيخ السدتقل  عمى  1.734الججولية البالغة )  tمؼ ؾيسة 

 الستغيخ التابع في خط انتاج الخيػ لمرشاعات القطشية.
 

 ثانيا: التوصيات :

 ضؽء الاستشتاجات الدابقة الحكخ تػ وضع التؽصيات التالية: في

ضخورة زيادة الاىتسام بقخارات الشاتج الرشاعي في الذخكات الرشاعية بػية تحقيق اىجافيا والارتقاء بسدتؽى  -1
 انتاجيتيا بسا يحقق السيدة التشافدية ليا. 

 ية خاصة تديل عسمية الخجؽع الييا ومتابعتيا . الاىتسام بعسمية تؽثيق مخاحل انبثاق السشتجات الججيجة وفق آل -2
اعتساد نتائج الجراسات الدابقة ؼيسا يخص السشتج الرشاعي وضخورة الاستسخار بأجخاء الجراسات السساثمة ليا  -3

في الذخكات مؽضؽعة البحث والذخكات السذابيو ليا في مجال الانتاج الرشاعي , يداعج عمى تحقيق 
 تاجية والارتقاء بسدتؽى الانتاجية .التطؽر في العسميات الان

الاخح بشعخ الاعتبار اراء السدتيمغ بذكل خاص وطمب الدؽق بذكل عام عشج وضع آليات لترشيع السشتجات  -4
الشيائية وذلغ مؼ خلال اجخاء السقابلات او صياغة استسارات استبيان تؽجو لمسدتيمكيؼ لاخح ارائيػ حؽل 

 مشتجات الذخكة.
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خامج الخقابة عمى السشتج الرشاعي مشح بجاية العسمية الانتاجية اي مشح ادخال السؽاد الاولية  الاىتسام بتطؽيخ ب -5
الى الرشاعة حتى تربح الدمعو جاىدة للاستيلاك الشيائي , مسا يديػ ذلغ في زيادة وتحديؼ نؽعية السشتج 

 ثػ رفع مدتؽيات الانتاجية . 
ؼ استخجام امثل لمسؽارد الستاحو ) العسل, السؽاد الاولية , الالات الاىتسام بسقايذ الكفاءة والفاعمية والتي تزس -6

 والسعجات ( وتلافي اليجر والزياع لتمغ السؽارد مسا لو الاثخ في زيادة مدتؽيات الانتاج والانتاجية.
ضخورة الاىتسام بشعام الحؽافد والسكافأت والحي لو دور كبيخ في تحفيد العامميؼ عمى العسل وحثيػ عمى  -7

تفاني والعطاء وزيادة شعؽرىػ بالؽلاء والسدؽؤلية تجاه الؽحجة الانتاجية التي يعسمؽن فييا وىحا يشعكذ بجوره ال
 عمى تحديؼ نؽعية السشتجات ثػ رفع مدتؽيات الانتاجية.

الاىتسام بآلية وحجات الريانو لسا ليا مؼ دور ميػ في اصلاح عطلات السكآئؼ والالات بدبب الاستخجام او  -8
التقادم وضخورة شسؽل مشتدبي ىحه الؽحجات بالحؽافد او السكافأت . والاىتسام بزخورة ادخاليػ في دورات 
تجريبيو لغخض تطؽيخ مياراتيػ وكفاءتيػ مسا يشعكذ ذلغ عمى نؽعية السشتجات وعمى رفع الكفاءة الانتاجية 

 لمعسل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 رٌأ.م.د.اسماء خض                                                   اثر القرارات الهٌكلٌة على القرارات........
 
 

77 

 -قائسة السراجع:

  1191/ الاقتصاد الصناعً , دار الكتب للطباعة والنشر , الجمٌلً , حمٌد جاسم واخرون 

  ًالزعبً , محمد بلال والطلافحة , عباس / النظام الاحصائSPSS  دار وائل للنشر والتوزٌع , الطبعة ,
 2002الاردن ,  –الثالثة , عمان 

 1119, الاردن  السماك , محمد ازهر / الاقتصاد الصناعً , الشارقة العالمٌة للاستشارات الاكادٌمٌة 

  القاضً , دلال واخرون / الاحصاء للادارٌٌن والاقتصادٌٌن , دار الحامد للنشر والتوزٌع , عمان– 
 2002الاردن , 

  2002الاردن  –القرٌشً , مدحت / الاقتصاد الصناعً , دار وائل للنشر والتوزٌع , عمان 

 سٌرة للنشر والتوزٌع , الطبعة الاولى , الوادي , محمود حسٌن واخرون / الاقتصاد الاداري , دار الم
 2010الاردن  –عمان 

  جودة , محفوظ / التحلٌل الاحصائً الاساسً بأستخدامSPSS  دار وائل للنشر والتوزٌع , الطبعة ,
 2002الاردن  –الاولى , عمان 

  2002الاردن  –طاقة , محمد وعجلان , حسٌن / اقتصادٌات العمل , دار اثراء للنشر والتوزٌع , عمان 

  مدخل نظمً , دار صفاء للنشر  –فٌاض , محمود احمد وقدادة , عٌسى ٌوسف / ادارة الانتاج والعملٌات
   2010الاردن ,  –والتوزٌع , عمان 

  دار الذاكرة للنشر والتوزٌع ,  –محسن , عبد الكرٌم والنجار, صباح مجٌد / ادارة الانتاج والعملٌات
 2001الطبعة الثالثة , 

 دار الذاكرة للنشر والتوزٌع الطبعة  –سن , عبد الكرٌم والنجار, صباح مجٌد / الانتاج والعملٌات مح
 2012الرابعة 

 
* Akay , Gokhan  H and Dogan , Can / The effect of labor supply changes on 

output empirical evidence from US  industries , Journal of productivity Analysis 

)www.IVSL.org, Vol.39 , Issue 2, ( 

* Aoyama , Hideaki and others/,  Equilibrium Distribution of Labor productivity 

)www.IVSL.org: A theoretical model , 2012 , ( 

qalqilai.com / productivity.htm www.my*   

                 

 

 

 

 السلحق

http://www.ivsl.org/
http://www.ivsl.org/
http://www.my/


 4172مجلة كلٌة بغداد للعلوم الاقتصادٌة الجامعة                                                          العدد الثانً والاربعون 

                                     
 

71 

 استسارة استبيان
 الاخ الموظف الكرٌم : 

اثر القرارت الهيكلية على القرارات التشغيلية في تحسين ان هذا الاستبٌان قد صمم لاعداد البحث الموسوم " 
" دراسة حالة فً الشركة العامة للصناعات الجلدٌة والشركة العامة للصناعات القطنٌة . ٌرجى الاجابة  الانتاجية

, علما بأن اجابتك ستستخدم صح ( فً الحقل الذي ٌتفق مع رأٌك  بكل دقة وموضوعٌة وذلك بوضع اشارة )
 لاغراض البحث العلمً فقط . شاكرٌن تعاونكم معنا .

 مع التقدٌر                                           
                                                                                   

 (1) رقم
 اولا: القرارات الهٌكلٌة حول المنتج الصناعً

 

 

 

 (2 ) رقم

 اتفـــق الفقــــــرة التسلسل
اتفــــق 
 احيانا

 لااتفــق

1 
والداخلٌة عند القٌام بتصنٌع المنتجات هل هناك دراسة للبٌئة الخارجٌة 

 النهائٌة )انقطاع التورٌد , التوقف المفاجئ للالات (؟
   

2 
هل هناك قدرة على تكٌف معدلات الانتاج وفقا لتقلبات الطلب وحسب 

 الشروط الاقتصادٌة  ؟
   

3 
هل هناك تأكٌد على وضع سعر المنتج بما ٌتلائم مع دخل المستهلك 

 الشرائٌة من جهه وبما ٌحقق الربح المناسب من جهة اخرى؟وقدرته 
   

4 
هل ٌؤخذ بنظر الاعتبار اراء المستهلكٌن بأعتبارها مصدر خارجً 

 للمعلومات؟ 
   

5 
هل توجد استجابة لتغٌر اسلوب الانتاج كتقلٌل خطوات او الوقت اللازم 

 النهائٌة ؟للانتاج عند حدوث بعض الخلل او العٌوب فً المنتجات 
   

6 
هل هناك تأكٌد على تطابق الانشظة التطوٌرٌة والتصمٌمٌة للفن 

 الانتاجً المعتمد مع خصائص المنتج ؟
   

7 
    هل ٌوجد اهتمام بتصمٌم المنتوج او السلعة حسب رغبات المستهلك؟ 

8 
    هل هناك خطة عمل للاهتمام بتصنٌع المنتجات الصناعٌة النهائٌة؟   

9 
    هل هناك برناج رقابة على نجاح عملٌة تصنٌع المنتجات النهائٌة؟ 

 
10 

هل ٌوجد ضمان وتأكٌد القٌم الجدٌدة ضمن المتطلبات المخطط لها 
 لعملٌة تصنٌع المنتج؟ 

   



 رٌأ.م.د.اسماء خض                                                   اثر القرارات الهٌكلٌة على القرارات........
 
 

77 

 ثانٌا: القرارات التشغٌلٌة حول تحسٌن الانتاجٌة  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اتفـــق الفقــــــرة التسلسل
اتفــــق 
 احيانا

 لااتفــق

      
   1                       

هل هناك توجه نحو استخدام التقنٌات الحدٌثة والتكنولوجٌا الجدٌدة 
 لتسهٌل مهام العمل؟

   

 
2     

هل ٌوجد اهتمام بتدرٌب العاملٌن على الانظمة والاسالٌب 
 الانتاجٌة المتقدمة؟  

   

 
3     

المتاحة واستخدام المقاٌس الخاصة هل هناك استغلال للموارد 
 بالانتاجٌة )الكفاءة والفاعلٌة(؟

   

 
4     

هل ٌوجد اهتمام بنظام الحوافز والمكافئات معتمدا على تخصص 
 العامل ومهارته فً الاداء ؟

   

 
5     

هل ٌوجد اهتمام بالعمل الجماعً وتحقٌق ظروف وعلاقات عمل 
 جدٌدة مع الاستفادة من مفاهٌم الابداع؟  

   

 
 هل ٌوجد التزام بأوقات العمل المحددة من قبل العاملٌن؟   6   

   

 
 هل هناك تحسٌن فً اسالٌب العمل ونظم الانتاج ؟    7 

   

 
8    

نتٌجة تقادم بعض المكائن هل ٌوجد اهتمام بأعمال الصٌانة 
 والالآت  وذلك لرفع الكفاءة الانتاجٌة ؟

   

 
9    

هل ٌوجد اعتناء فً توظٌف وتوزٌع العاملٌن على مهامهم  حسب 
 اختصاصهم؟ 

   

 
10   

هل هناك اهتمام بظروف العمل الاخرى ) التهوٌة , الاضاءة 
 والدٌكور , اسالٌب الامن والحماٌة , ساعات الراحة ... الخ (؟ 
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