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 :المدتخلص
إن عاارة ا فساخاارد لااؽ فسحظااؾرا حج اار  اااججم اااؾرل فسزثةزواارام فسزةى لااس افسسرليااس   اا   اا   ااؾف م  ااا          

جرنبهاار فتصةذاارده فعهاا  فسججاار ليااد إن فساخاارد اجحراااس  اا  فسزثاار  فتصةذاارده لزلااؽ  ن لىااؾ  ف لااؽ افسخاا ؼ 
آثارر فساخارد   ا  فسةسزياس لةحا ف  فتجةزر   لؽ خلا  زيردا   ا فساىا  فسجدا هك لزار اظا ل فسججار  ا   ااية س رف اس 

لؽ اثررب حوض فس ا  فسسرليس    فسى ن فسود يؽ ا   س س ةجىا  لاؽ فاثارر فسخا بيس س اخارد   ا   ز ياس فسةسزياسك اصا  
اؾال فسججر لؽ خلاسهر إس  إن لغرة  فسةظؾر افسةى م  ا  فسا ا  فسةا  لىاف خ اهار لاخا ان  ا  فسخا ظرا فساتلا م 

زسدؾدا افسهرد اس إسا  اجى ا  ر رلياس فننخارن هال إنهار صا  اافده إسا  إ ىارر انهاا لاؾفرد اثا افا ص  ت اولس فسةسزيس فس
فسدوؾب لغ اس حزغرة  فسةسزيسك إن فسؾ   فسزثةزو  فسزةزتال هةو ايؼ ااتكياد   ا فدخ حرخظارر فساخارد افسزاخا  ؽ لزلاؽ 

حذيس فسزةجىىاس س زاخا  افسرا ر فسا ه   جا   ن لخرةؼ    فسج  لؽ عرة ا فساخرد  ب  اؾعيس ف   فد حرن فسزساوس فسد
حاارسزثةزه ةااؾ  وباا  ا  غااؼ حلت اا  لااؽ ا ااػ فسزساوااس فسدحذاايس فسزةجىىااس سااة افن آثررةاار فسخاا بيس  ااؾ  اظاار  ف جياار  

 فسىردلسك 

Abstract 
   Corruption becomes the most dangerous and problematic phenomenon for 

developed and developing societies as for the economy aspect، this study shows that 

corruption can undermine social security and peace through increasing the human 

poverty. The importance of this study lies in that roast of economic development studies 

ignore the negative effect of corruption on the economic development process in spite 

of their role in hindering and backwardness of development process. 
         The problem of this study steaming from the necessity of knowing that Corruption 

leads to gathering the efforts of developing countries to achieve the total economic 

development and recognizing its role in deepen the problem and participating negatively 

in the process of economic development in their countries. 

         The goal of this study shading the light on Corruption and its role in deepen the 

phenomena of development the underdevelopment in developing countries and 

recognizing its relation with development of underdevelopment  
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 مقدمة:
فسدؾفة  فسةرريحيس اافل  ذسػ  فننخرنيس    فسزثةزورا  غ   لخةج ثسفسزحة اس عرة ا  حرشلرسةفساخرد لو          

اؾف   ع ا  لو سس اخرةؼ ندراة  فن فساخرد لر ب فسزثةزورا    علت شػ  فسةرريخك    ل  فسغرة ا  ا ػاجؾد 
فذ  رةزم  فسذسرعيس فسزةى لساظر  فسزثةزورا فسسرليس دان فسزثةزورا  الؽ فسث    حرس ل  فنة ا ػ فسغرة ا ت

فسة  اسا ةر  زدرريهفسد لرا فسزةو لس فسثسخيس فسةرحوس س  ا  فسذسرعيس فسزةى لس    اؾ يه دفئ ا فساخرد  رسزير   ب  فس
 با رئيخ     فنةدرر ا ػ  س ؽئؾ س زخ هر ا ػ فسد لراافسه فلر فسة  اى ل فسزلر ئراهس     ر شلل   فسورسؼ 

 سزلر جسلج يس اداسيس ا رسزيس  ف ة فايثيس رسزيس لزر لخة زم فسججر  ؽ  إس  اد فس اسس ااجؾسهر ااثرازةر  فسغرة ا 
 ك رسزيسا داسيس  إس  فسزسدر لج يس حر ةز فر اص   دى ذسػ إس  اجؾسهر لؽ ااسزؾ اةار لا ػ فسغرة ا لؾنهر 

   جرب ؽ حو    ا  ىؾد لؽ فسةسزيس حرسججر تصةذرد ؾن ف فةةزرم لؽ فسى ن فسود يؽ ه   ف خ  اا   فسوىؾد     
 The Development ofه از عرة ا اسزيس فسةح ف )الؽ ثؼ فتصةذرده  فننزر  ز يس   اربفسادل فس ه 

under development  ز يس فسةسزيس  خظؾرا فساخرد     إس ااؾا ؾف  مفسسرليس فسب  فنلوغؼ   ارهم( فسة 
 كفتصةذردلس

 
 :البحث ذكلةم

   اجى    فسسرليس اب    جهؾد فس ا      رةزم حرنهرعرة ا فساخرد  إس لدل س فسججر اسظ      فسسغ   إن      
فسة   رةزم     ا ػ فسغرة افسججر فس ه لخة زم  ف ل اسزيس فسةح ف  إس   دا إنهرهل  فسدرل س فسةسزيس فتصةذردلس

 كفتصةذرده    ا ػ فس ا  فننزر  ز يس      جر  
 

 البحث:  أىمية
فسخ بيس  فاثررفس رف را    لثر  فسةسزيس فتصةذردلس غرسجر  لر اثرة م  حوضفسججر فسجرس  لؾن   ةزيساسظ        

اص  ه ز ذسػ سهر  اا فجهفسةسزيس وز يس ص  شل م إ رصس س فاثرر إن ا ػرغؼ  م ز يس فسةسزيس فتصةذردلس    س اخرد 
  كفسزدؾخ    فسب  فن فسسرليسسهيلل فتصةذرده افتجةزر   ف حدلل ج     

 
 :أىدف البحث
 اجى    اا : إس  ه   فسججر        

 اظؾر لارليؼ فسةح ف افسةسزيس    عل فنةىر  فتصةذرد نجؾ فسزو  س اخ يط فسرؾ       .1
ادار فسزثةزه    لجررجس فه ز اك اس فساخرد      ز يس فسةسزيس فتصةذردلس فسثرريس    فسب  فن فسسرليس  .2

 ا ػ فسغرة اك
 كحوض ف ثرر فتصةذردلس سغرة ا فساخرد    اثررب فسةسزيس فتصةذردلس سجوض فسب  فن فسةو       .3
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 : مفاهيم وسمات التخلف والفدادالأولالمبحث 
  التخلف الاقترادي:: أولاا 

لثزؾ س لؽ فسغؾفة  فسة  اذر ا فنحار  فننةرجيسك  فن فسةح ف عجررا  ؽلؽ فتصةذرد  ؽ لؽ   ى          
طبيايس  ا  فن اكؾن  إلرفتاثرخ لؽ لسغ ه فسز ر س فس   زرسيس    فسغرة ا ل فر فسججر حرنهر ة ف اي ى لفي ه 

 فننةرجيسك فده إس  فنحار   لثةزوس حزرا ل جر  لثزه ة خ فسغؾفة    ام فصةذردلس  ا فجةزرعيس
لؽ خلا  فس جط ه ؽ فسةح ف م رفسغرة ا انةرئثه لغرة  رخ    نغ اة س ةح ف لد   إس إن ة ف فتاث       

 ا ا ن  لار ا لثزل فسسدرط  مفنحار  إنةرجيس فسورل  ؽ  ا مافنحار  إجزرسّ  فننةرجم الوّ تا فسسزؾ فسخلرن 
ار  نخجس فسزةو ز ؽ حرسكيرس لتل فنح ماجرسةرس   ى  اسراسؾف فسزؾضؾع لؽ خلا  لغرة  غ   فصةذردلس 0فتصةذردهّ 

اجرسةرس   إن ةفت    ان لؽ خلا  فسزىررنس ه ؽ لر لةرح  0طبيوس فسسغرم فسجىؾص  فسخرئ   ا مإس  لثزؾع فسخلرن 
 ملفش  ةرلر   ماس ف فخة   لكيرس فس خل فسا ده فسجكيى   ماج ؽ لر اى لة فس ا  فسسرليس م   فس ا  فسزةى لس سخلرنهر 

اآخ  فخ  لفش  فتخةلا     ليلل  م     ؽ اظ صم درف را  خ ى إس  لفش  إنةرجيس فسوزل فسزسحارس 
  0فت ةح فم سذرسح فسىظرع ف اس 

لؽ خلا  فس جط ه ؽ  م     ؽ رلز  اجرب فتاثرخ فاخ        جرب فسغرة ا افسةظؾر فسةرريح  سسدراهر       
اجزر  فده إس  فسةسر   ه ؽ فسظرحه فتجةزر   سوز يس فننةرج اج ؽ شلل  نةرجمفنفسةح ف افسز كيس فسحراس سؾ رئل 

اجرسةرس   فسى لزسم  ى  اجرب ة ف فتاثرخ إن   م فسةؾف   ه ؽ صؾى فننةرج فسث   ا ا لاصرا فننةرج  فسز كيسم   ر
الؽ خلا  فسة ل ز ك  يرا فسةى ملؽ   ر او  إن ض ارا فسةؾف   ه ؽ صؾى فننةرج ا لاصرا فننةرج سؼ اةجى  افسة  

فسحررجيس لورَ فندظ  فسورسؼ إس  دا  لةى لس اسزؾ حخ  س ا خ ى ا فاح    للرنهر  ا   ااجزه فسوؾفلل فس فخ يس 
  ك(1) اة فجه لح اس  ثؾا فسةح ف فسة  فخة ف فتصةذرد  ؽ    ااخ  ةر ا با ندؾئهر

 
 سمات التخلفثانياا: 

إن اسرا  لاهؾم فسةسزيس افسججر  ؽ فسزب رفا افس اف ه فسة   رصم فس ا  فسسرليس إس  ابس هر اةظ ا لسر        
ض ارا فسججر  ؽ   جرب فسةح فم  ا فسة فجه    فصةذردفا ا ػ فس ا م  لا لزلؽ فسج  ر  ؽ فسةسزيس لوز يس دان 

  ر رز م دا      ى  لةو د ف شلر م ا ردا   ن نو ج  هؼ فسةح ف لغرة ام ا ػ فسة  ف ةز ا   ا ص انم
  هر ليرول فصةذردلس ةزي س غ   صردرا     فسسهؾ  هة ػ فتصةذردفام رغؼ ابس  ا ػ فس ا  سوىؾد لؽ فسةسزيسم 

 افسة  ف ةز ا  ة  فسوذ  فسج  رك     
فس ا  فسزةح اسم حرنهر ا ػ فس ا  فسة  اةز ز حد ؾع عرة ا  إس ( هؾ  ةؾ زرنم   Paual Hoffman سغ  )      

 فساى  افساى ف     ل نهر اص فةر فسة  لايش   هر فسى ايؾن عيدس فسكار  افسؾصؾع    طرئ س فس  ؾن ك
(  ةرس  حرنهر ا ػ فس ا  فسة  اةز ز حرنةدرر فساى  فسززلؽم له اح ف ط فئ   Eugene Stanlyه سزر   ى )      
رج افسةسغيؼ فتجةزر  م ف ل  فس ه لخةارد لسة إن فساى  ل ة ت   جه ل يس إس  شجم فسزؾفرد فسظبيايسم اجزر فننة

                                           
( )الأنترنٌت(المنصور جعفر. العولمة والخصخصة" فً تـأثٌـل الـفـكـر التـنــموي، شبكة المعلومات الدولٌة 1)

almanssour@hotmail.com 

mailto:almanssour@hotmail.com
mailto:almanssour@hotmail.com
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  Bernstein .E . M)   ف ىة لؽ اجخؽ لخةؾى فسزايدسم هؾ رئل ارو ا  ر   ةهر    فس ا  ف خ ىك       ؽ ) 
ى دخل فسا د فسجكيى   رلا   ؽ فسجط  فسد       ه  نخةر ؽ لذف فس ا  فسزةح اس م لؾنهر اةز ز حرنحار  لخةؾ 

 سزر لو   فتصةذرده فسهس ه   ر ا ػ فس ا م  فراارع لخةؾى فسكار ا فننةرجيس  ا حو م فراار ة     فنطلالك
حرنهر ا ػ حرنهر اةز ز هؾجؾد صؾى  رل س لخةح لس جزئير م  ا     رسس حظرسسم إضر س إس  اجؾد لؾفرد طبيايس غ   

  ك(1)لخةغ س
   فسزؾفرد فننةرجيسم  شجسآرث  سؾيس لوةى  إن ا ػ فس ا   ى  ام اسكؽ  ى ةر سؼ لوؾد إس    Lewis Arthur لر  

(  United Nationsاإنزر لوؾد إس    م ف ةغلا  لر ةؾ لؾجؾد الر لةرح لؽ ة خ فسزؾفرد فننةرجيسك لزر    م ) 
 ػ فسة  اةخؼ حرنحار  لو   فس خل فسا ده فسجكيى  لىررنس حزر ةؾ   ية    ف لؼ فسزةج ام فس ا  فسزةح اسم حرنهر ا

 ك(2)فس ا  ف خ ى لرسؾتلرا فسزةج ا ف ل يليسم الس فم ا  ة فسيرم ادا  غ ب  اراجر 
( ليلسز  ى  اضه   ف   رالا  ه ؽ فس ا  فسزةح اس افس ا  فسزةى لس م   ر ف ةز       Higgins B لر )       
( داتر لةى لس افس ا  فسزةح اس فسة  لىل   هر  500لو   فس خل فسا ده فسخسؾه س  ا  فس ه  ةثراز لب غ ) لفش  

 ك()فسزب غ  ؽ فسزخةؾى   لاخم اةؾ    فسجكيىس ت لحة ف  ؽ فسزفش  فس ه ابسةة ف لؼ فسزةج ا 
لس افسثؾة يس    اج    فسةح ف الزر ه سزر اسرا  لل لؽ }غرنرج افسكخس ر اتوؾ م {  ه ز فسخزرا فسزدة        

 : (3)   فسسىرط فسةرسيس 
:   م فسةسر   ه ؽ      سرا  فننةرج ك ايةرح ذسػ حدلل خرص    فخةلا  فسةؾفزن ه ؽ فسىؾا فسورل س   ات  ً

 افسزؾفرد فننةرجيس ف خ ى  افد افا فننةرج ك
 فتصةذردلس كثرنير  : ارخ   سؾن ا  رس ا فننةرج ااح ف فسسغؼ 

                                           
 :للمزٌد انظر :( 1)

نظرٌات ، مشاكل، مبااد،، وسٌاساات، دار الكتال للعباعاة  الاقتصادٌة،التنمٌة  ،د. ٌحٌى غنً النجار، آمال شلاش -1
 . 38 32،ص ص  1991والنشر ، جامعة الموصل، 

د.، ٌحٌى غنً النجار على هامش التخلف والتنمٌة، بحث منشور، جمعٌة الاقتصادٌٌن العاراقٌٌن، معبعاة الرشاٌد، ل   -2    
   16، 9ت بغداد، ص ص 

 . 2-11ص 1988تصادٌة ، معبعة الإرشاد، بغداد،، د. فلٌح حسن خلف، التنمٌة الاق( 2)

 ()  ( ($ مثال) الهناد، دول 100والذي ٌصنف الدول إلى فئات، اقل البلدان نمواً، وهً تلك التً لا ٌصل فٌها دخل الفرد إلاى
دول أمرٌكااا  ($ أفرٌقٌااا والشاارو الأوسااع ، 300 -100أفرٌقٌااا الداخلٌااة ( بلاادان متخلفااة ، ٌتااراود دخاال الفاارد فٌهااا بااٌن ) 

($ دول أمرٌكاا اللاتٌنٌاة  500 -300اللاتٌنٌة الفقٌرة ، جنول شرو آساٌا، دول فاً عرٌال النماو الادخل فٌهاا ٌتاراود باٌن ) 
($ دول شارو أوروباا . )بلادان صاناعٌة 1000-500الغنٌة ،والدول النفعٌة ، دول نامٌة فقٌرة ،تتراود الادخول فٌهاا باٌن ) 

($ ) أوروبا الشمالٌة ، الٌابان ،أساترالٌا ،أفرٌقٌاا لجنوبٌاة ( . المصادر: فلاٌح حسان، ص 1000ا )تتجاوز الدخول فٌه  (نامٌة
11-12 

 ( للمزٌد انظر:3)
د. خالد واصف ألوزنً، احمد حسٌن الرفاعً، مباد، الاقتصاد الكلً بٌن النظرٌة والتعبٌل، دار وائل للنشر،  -

 .  338، ص 2004عمان، العبعة السابغة، 
ألقرٌشً، التنمٌة الاقتصادٌة ، نظرٌات وسٌاسات، وموضوعات ، دار وائل للنشر ، العبعة الأولى ، د. مدحت  -

 .36-30، ص 2007عمان ، الأردن ، 
، 17، ص ص1987د. ودٌع شراٌحة، دراسات فً التنمٌة الاقتصادٌة، شقٌر وعكشة للعباعة والنشر، عمان،  -

44-45   . 
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ثرستر  :  لاصس فسةجايس فتصةذردلس فسة  فاظجغ ههر ل لز فس ا  فسسرليس    فاذرسهر حرس ا  فس   زرسيس ذفا فسخيظ ا 
    فتصةذرد فس اس  م الر ا اا     ذسػ لؽ ثسرئيس  ا فتزدافجيس    فتصةذرد ك اية اا     فسخزس 

إس  صذؾر إللرنيرا ادغ ل فسزؾفرد فننةرجيس غ   ف اس      خذرئص   عيس ثلا  اار  جز سهر 
فسزخةغ س    فسب  فن فسزوسيسم لزر فنولس     ضوف    فسى را فننةرجيس سهر نةيثس تراجرط فسبسر  

 فتصةذرده حرسة ل ا فسىرئؼك اة خ فسحذرئص ازت م حرسسىرط فسةرسيس:
 سسك ضغط فسكتر س فسخلرنيس فسزةزف  ا حزر اح ىة لؽ لدل س فسجظر -1
 ضآسس نذ ا فسا د لؽ ر س فسزر ك  -2
 فخةلا  فسهيلل فننةرج     اؾرا إنةرج  اس  غرسا اخراس    فسسدرط فسزرف  ك   -3
لؽ ةسر  ةرح إن فسخزس فسغرسجس فسة  لولخهر ا ل ا فسبسيرن فننةرج     فس ا  فسسرليسم افسة  اسجذ           

س اجدلل خرص    فسىظرع فسزرف  م   ر لو  ة ف فسىظرعم فسؾ    إن  زل غرسبيس  لرنهر    إنةرج فسزؾفد ف اسي
فسىردر     ف ةيورب فسىؾى فسورل س فسزةزف  اك إن فسة لز    ة ف فسىظرع لوؾد   ر ر إس  نىص ر س فسزر  فسلازم 

سة  افده س ةؾ ه    فسىظرع فسذسر   لؽ جهسم افس  ارخ    رس ا فننةرج ا سؾنة فسخرئ ا    ا ػ فس ا   لررم اف
   نهرلس ف ل  إس  ضوف    فسى را فننةرجيسم   ف ىهر فنحار  إنةرجيس فسوزلم اجرسةرس   إن لل ذسػ  رلا   ؽ 
لو   نزؾ فسخلرن فسورس م فس ه  دى إس  ا ةؾر لو تا فسسزؾ فتصةذردهم افس ه  رةؼ    فاخرع فساثؾا فسىرئزس 

 ه ؽ فس ا  فسزةح ف افسزةى لسك
فتخةلا  ليلل فتصةذردفا فسسرليسم سيس ا  خ فسزخئؾ   ؽ ااخ   إشلرسيس فسةح فم هل لرر      إن       

{ فسة  اخؾد ا ػ فتصةذردفام افسة  ازت م    Dual Economyإس هر  رسس فستسرئيس  ا فتزدافجيس فتصةذرد} 
فسذسرعيس فسزةى لسم الر   ف    اسغيؼ  ز يس فننةرج ف اس     ا ػ فس ا م اجزر  ةا  الذرسح اف ةيرجرا فس ا 

ذسػ    اؾجية فت ةتزررفا   هر نجؾ إندر  فسز ف   فسر اريس س بسيس فسةجةيس افسزةزت سم حخلػ فسج    افسظ ل فسورلس 
 ك(1)افسةؾزيه افسزؾفنئ افسح لرا فسز ف ىس سةذ    فسزؾفد ف اسيس

 
  ثالثا: الفداد

فساخرد حرنة  ؾ  ف ةغلا   (Transparency International) لسغزس فسدارفيس فس اسيس اوّ   :الفداد .1
 (كفسزسراا فسورلس سةجى   للر ا خراس)

  زر  فس غس لو  ؾن فساخرد حرنة ض  فسذلاحم افسزاخ ا ض   إن إذفساخرد سغؾير : سغس ل جؾطس حزو  س فسذلاحم 
  ك(1)م ا    فث  ذسػ  ؼ لرن لؾف ىر  سلا ةىرلس الر لوةب  لا   ش  ر   ا    ر   ا فاظلا ر   ر خ فسزاخ ا فسزذ جس

                                           
 .36-30قتصادٌة ، مصدر سابل، ص ( د. مدحت القرٌشً ، التنمٌة الا1)

((منظمة الشفافٌة )Transparency International تأسست كونها منظمة عالمٌة غٌار حكومٌاة عاام :)أمانتهاا  1993
فً برلٌن بألمانٌا هدفها المعلن مكافحة الفساد وهً منظماة دولٌاة مان منظماات المجتماع المادنً تقاود جهاود مكافحاة الفسااد 

عرٌل فروعها التسعٌن المنتشرة فً كل أنحاء العالم إلى نشر الوعً حول الأثر المدمر للفسااد وتعمال  مقر وهً تسعى عن
: المصادر: د. عباد هذه المنظمة الدولٌة على تحقٌل ذلك مع شركائها من حكومات وجمعٌات ومجتمع مادنً لموجهاة الفسااد

 53،ص2007بٌت الحكمة، بغداد ،المنعم الحسنً ، الآثار السلبٌة للفساد على التنمٌة ، سلسلة 
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  ا رئ يس   ا )شحذيسفية   ؾك  سج    ؽ فسؾفججرا فس  زيس س ار  رم حخبا للر ا  آخ ه سزر   ى     
  فسزذ جس  فس ه   ف فسخ ؾك   نؾفعجوض   ؾك لح ل فسىرنؾن  ؽ ط ي  لزرر س س  ا ذبيس( لرسيس سزلرنس خراس 

 كفسحراس
 ه   إس  ف ةغلا  فسخ ظس  حرنة م فساخرد حدلل  رمCIPEل لز فسزد ا را فس اسيس فسحراس  لو       ؽ       

 : (2)سةجى   للر ا شحذيس 
 :  تنمية الفداد .2
ثىر      لثةزه   افجةزر     الر فصةذرده  هؾفصه فسسهؾ  اظبيىهر س    فد  إلثره  فسةسزيس فاظلاح        

 لةجر ا  رةزم    رص  حرنهراو  فس ؾم   ب  افن  ىىةهر لثةزورا  ة ف اجى    إس س ؾاؾ   لؽ فسزثةزورا
فسةىؾصه   هؾ لوس  اوز   فننخرنيسلل فسزارليؼ  ا     ب  فساخرد  هؾ فاظلاحاسزيس   لرك فسجد  ار رليس

الر  ذل    فغ ا فس ا  فسسرليس الس  ابس هر  ث افا ال فلس فسجد م فسبسر  اة رافتنجخرر اند  فسح فب ه ت  لؽ 
    كاسزيس فساخرد لر ة  إتسزيس فتصةذردلس لس  لسذف فسى ن فسود يؽ اسج  فان ة ز يس فس

 
 :وأىداف مفاهيم –التنمية الاقترادية  : الثاني المبحث

  التنمية الاقترادية:مفاهيم : أولاا 
 Developmentهؾرفن لاهؾم فسةسزيس فتصةذردلس ) ( هؾ Paul Paranaفتصةذرده )سى  ه ؾر         

Economic )    نهر فسزيردا     ل  فسزلؽ    إنةرج فسخ ه فسزردلس حرسسخجس س ا د اذسػ لؽ خلا  فسةؾ ه     
 فا فسةسغيزيس فسزدةز س     ف ةح فم فسزؾفرد فسورط س لؽ ف ر  افسوزل  ا    لخةؾى فننةرجيس هةظؾي  فنج ف

 ك(3) ا ش   ف ةح فم فسزؾفرد ا  رس ا فننةرج ااظؾي  فسةكسؾسؾجير
" حزؾضؾ را فسةى م فسزةسر   سىؾى فسزثةزه فسة  اخرةؼ Developmentس ف  ى  فراجط لؾضؾع فسةسزيس "       

هة بيس  رجراهر فسزردلس افتجةزرعيس افستىرفيس فسهرد س نشجرع  رجراهر فسزةو دا افسة  اةثة نجؾ فسةزف   هةجر  
 فسزثةزوراك 

 ا    فننةرجيس فسا دلسم اا ىر  س سػ  إن فتهةكرر افسةكيد افسةى م فسةىرن م اجى  جزيوهر لارايح زيردا لةذر        
 ك  (4) فسةذسيه   لل ل ف  ةم اط  س  ز يس  فتجةزر  ماة  لر لزلؽ  ن افده إس  فسةغ    

هةح ف لثةزه  Underdevelopmentاجه ف فسزاهؾم فسورم س ةسزيس لزلؽ فنشررا إس  فراجرط لاهؾم "فسةح ف"       
يس اف لؼ    فسةج ر لؽ فسجرجس افسةكرسا فسزج   افس اس  سة بيس لر  ؽ فس رجس فسورلس سةى م حوض فسزثةزورا فسجد  

 رجراهرم افراىر    ؾفسهر ضزؽ فاثرخ فننخرنيس نشجرع  رجراهر فسزردلس افستىرفيس لزر  اليار ك اله فسةح ف ارا  

                                                                                                                            
التعرٌف بالفساد وصوره من الوجهة الشرعٌة، أبحاث المؤتمر العربً الأول لمكافحة الفساد،  ،( د. جعفر عبد السلام عل1ً)

 .212 -210ص 2003الجزء الأول، الرٌاض، 

إرشادات عملٌة لمكافحة الفساد، ، غرفة تجارة الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة، CIPE( مركز المشروعات الدولٌة الخاصة 2)
   3ص

 .   18، ص 1984( د. محمد فاضل محمد عزٌز، التنمٌة الاقتصادٌة، بغداد، معبعة الحوادث، 3)
جورج قرم، التنمٌة المفقودة، دراسات فً الأزمة الحضارٌة والتنموٌة العربٌة، دار العلٌعة للنشر، العبعة الأولى، ( د. 4)

 .11ص1981بٌروت، لبنان، تموز، 
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فسزثةزه فسورسز  لجرسس  با س ةح ف ا رسس نراج لسة الارصزس سة إذ اسدر  رسس فسةجايس     Dependency"فسةجايس" 
   صؾاة  لةكر ئحر ةزرد لثةزه لر    فسورسؼ    ا بيس  رجراة اإشجر هر     جه  صؾى لثةزه  خ  ف ةزردف غ   

ه ؽ فسزثةزو ؽ حر ة فل     رجس اض ارا فسوسرا  فسزةجردسس  ؾف  لؽ نر يس فسو د فسلازم سلإشجرعم  ا لؽ نر يس 
ة ف فنشجرع ااج ر فسزثةزه حة لؽ فسجرجس س وسرا  ف خ ى  ا اجى     ةزيس نؾعيس فسوسذ  فسزةجرد     اجى  

 اكيد لو ؽ     اضرع فسزثةزه لغسية  سهرك
لرنم  رئ ا لؽ ا ػ فسة    خ   حورد الارليؼ  ا ه مإن لاهؾم فسةسزيس    فسى ن فسؾف   افسود يؽت شػ          
 را ز ي فغ ا فراكزا ى   اةثة   هر فتصةذردفا نجؾ فسوؾسزسك م   عل  ذ  مفسى ن فسود يؽلسةذف    

 م    ز يس فننةرج م    ل خلاا لؽ فسزؾفد ف اسيس   ر ر   اوةز  ملب  ا إنةرجيس    هسر  ليرول  فسخرحىس فننزر 
فت ةح فم فسؾف ه سةكسؾسؾجير  لب   حخباحدلل  افسود ان فخةلا هرفسى ن فسجرده  فسجرسيس   ه سزر افل  فسزفش فا 

ت اوةز     اسر ةهر  لو فيس ا   إنةرج   ه مفسزو ؾلرا افتاذرتا ادارةر فسؾف ه    اكؾيؽ فسكيزس فسزرر س
    فسزرض كفسة  لرنم  رئ ا    فسى ن  م    فسز خلاا لؽ فسزؾفد ف اسيس

ت اوس  فسى رفا افسزهررفا ه سػ   اة نؾعيس فسورل  ؽ  فسججر    جل فةةزرم  ز يس فسةسزيس  اجح  ى         
   اضه لهررفاهؼ اص رفاهؼ     إلثرهير  فسزةؾ  ا س  هؼ هل ادزل لؾفصاهؼ ا  ؾليراهؼ فسة  ص  اسولس حدلل   بير   ا 

ورل  ؽ    م اجزر إن نؾعيس فس ز يس فسةسزيس  ة ف طبيوس ف  زر  فسزؾل س إس هؼ ال ى اؾعيد ا ػ فسزهررفا سةجى   
    فنة لثا فسسغ  إس  فسةجر ؽ    درجس  ةزيس انؾعيس فسورل  ؽ ا ىر   مغرلس ف ةزيس سةج    فسى را     ف دف  
 هسرك اعرئف لو سس    فسثهرز فسجلؾل  ت افث   ىط     ص را ةفت   مسظبيوس الخةؾى ف  زر  فسزؾل س إس هؼ

 ا    ص رفا ف شحرص فاخ يؽ ك ف شحرص سةجزل لخفاسيرا الهرم اعرئاهؼ هل 
إذ إن نؾعيس ف شحرص فس  ؽ لدغ ؾن اعرئف قيردلس     لخةؾى فسىزس  ا فسزخةؾى فسزةؾ ط اج د إس          

الرسيس{ اجرسةرس  افث      اؾجية  مالردلس }حد يسمفسى را     لزج فسزؾفرد فسزةر س  لةارااسماج رجرا  لب  امدرجس 
 ك (1)نجؾ اجى   ف ة ف  فسز  ؾلس  م ةؼ فسوسرا  لزتل حرسوسذ  فسجد ه 

لرنم ف   فه ز ف  جرب ارف   خرد ااوت  لار ا فسورل  ؽ افسزهررفا فسة   ةزةوؾن ههر  إنلؽ ةسر  ةرح          
ضوف نؾعيس  وزر شلل مفسزرض فساو يس لىررنس حرسزةر س    فسى ن  فننثرزفاجهؾد فسةسزيس فتصةذردلس افنحار  

ف ث     فسج  لؽ   ص فت ةاردا لؽ  حرسغسة  مخراس    فسزخةؾيرا فسو ير مفس  ؽ لدغ ؾن فسؾعرئف فسكيردلس
 ك ةهرغر  ةهر ااجى   ر رةهؼفسدرل س فسة  او  فسجد  ا   سةجى   فسةسزيس  ملرسيسم حد يس( )لردلس فسزؾفرد فسزةر س

    إن فغ ا فس ا  فسسرليس اورن  لؽ نىص لب      فسكار فا فسو زيس افسزفة س س سهؾ  حوز يس فسةسزيس        
( لس  UNDPحزاهؾلهر فسدرلل افس ه اسراسةة اىرري  فسةسزيس فسجد يس فسة  لذ رةر فسب نرلج فننزرئ  سلألؼ فسزةج ا )

 لحة ف فسزفش فاكافسة  اغظ  لثزؾ س لب  ا لؽ  1990 رم 
 
 

                                           
، جامعة الدول 2000د. محمد صادو، إدارة التنمٌة وعموحات التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة فً العالم العربً عام  (1)

 .63- 62، ص 1980العربٌة، المنظمة العربٌة للعلوم الإدارٌة، عمان، الأردن، 
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     أىداف التنمية الاقتراديةاا: ثاني
اجى    إس فتصةذرده فسة  ف ةز اهر فس ا  فسسرليس ت لت  لؽ نذف ص ن لرنم اه    فننزر  ز يس  إن       

 : (1) فاا لسهر  افجةزرعيس ن ل فصةذردلس  إالا را
 اغ  فا    فسهيلل افسبسيرن فتصةذردهك  ج ف  -أ‌
   فسس  وب     اؾزيه فس خلكاجى    -ب‌
 هسؾعيس فسخ ه افسح لراك  فتةةزرم -ج‌
 اجى   زيردا    لةؾ ط نذ ا فسا د لؽ فس خل فسىؾل ك -د‌
 اكؾن فسزيردا    لةؾ ط دخل فسا د  كيكيس اسيخم نى لسك  ن -ه‌
 كفت ةز فريساةخؼ فسزيردا    لةؾ ط دخل فسا د حذاس   ن -و‌

زيردا لةؾفا س    فسسزؾ لوسرخ ا    اجى   اغ  فا ليل يس  فتصةذرده فننزر  ز يس إن لرزؾن   لؽ ةسر          
 فسىؾى  ا فسوؾفلل حاولذسػ ايزلؽ اجى   ك لخةه  سنةرئج اجى    إس  ول لةظؾر افجةزرع صؾى رئيخيس لو سس افده 

ج    طرصس فسب    ننةرجيس جرخةذرر    دفسس فننةرج لوؾفلل لجرش ا لج دا نللرنيرا فننةرج  ا افسزج دا لخجىرٍ ا 
 اإللرنيرا فسسزؾك اجرسةرس   ه  ا   لر ارد    جزيه فسسغ يرا:

  رسس فسةىسيس افسزو  س حدلل  رمك -أ‌
  ثؼ فسىؾا فسورل س انؾ  ةهرك -ب‌
  ثؼ ر س فسزر  ااكؾيسةك -ج‌
  رسس فسزؾفرد فسظبيايس الرة ةهرك -د‌

 
  تنمية رأس المال البذري اا: لثثا

 :  (2)   ر س فسزر  فسجد ه  إنة  ةظ ا اؾجية فت ةتزررفا نجؾ فسزثرتا فسةرسيس  فننزر اس سهؾ  حوز يس           
 مفتةةزرم حزثر  فت ةتزررفا    لثر  فسح لرا فسذجيس اة  فسة  افث  حرسزؾرد لؽ فسسر يس فسكؼ افسسؾع -‌أ

 إنة  ةزتل    لىرالس ف   فد لؽ خلا  احفيض نخا فسؾفيرا لؽ نر يس فسكؼ  لر لؽ نر يس فسسؾع 
 سلأل ف  ازيردا   ؾيس فسوسذ  فسجد ه الؽ ثؼ ر ه لار اة فننةرجيسك

اة خ فت ةتزررفا  ماند  فسةو يؼ فساس  مفتةةزرم    لثر  فسةو يؼ افتةةزرم حإندر  ل فوز فسة ريا فسزهس  -‌ب
 افده إس  اجخؽ نؾعيس ر س فسزر  فسجد ه ازيردا لار اة  لرر ك

 ه إ ردا فسةؾزيه فسثغ ف   س خلرن اجزر  ةلا م له  مادثيه ةث ا ف   فد إس    ر اؾف     ص س وزل -‌ث
  لةظ جرا فسةسزيس لؽ   ر فسةؾزيه فسثغ ف   س زدرريه فسةسزؾيس افسةؾطؽ فسذسر      فسز نك

 ا غرلرا   فد   فايثيس{}ف ةفسجد ه لزلؽ  ن اىخؼ إس   فننزر      ن ف ة ف  فسزسدؾدا    لثر             

                                           
ظرٌة والتعبٌل، الناشر الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، ( د. محمد عبد العزٌز عجمٌة، وآخرون، التنمٌة الاقتصادٌة، بٌن الن1)

 .79، ص 2007مصر، 
، ص  2006الإسااكندرٌة مصاار العربٌااة ،   -د. نعمااة ن نجٌاال إبااراهٌم، أسااق علاام الاقتصاااد، مؤسسااة شاابال الجامعااة ( 2)

514 ،515‌‌‌‌‌. 
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  فد اجكيىهر    فسز ى فسى ياك     إن ف ة ف   }اكةيليس{ا ة ف  ل   يس  مفسؾاؾ  إس هر    فسز ى فسجو  
 فتجةزرعيس فسة  ف ةه  ةهر لوغؼ فسحظط فننزرئيس    فس ا  فسسرليس لزلؽ إجزرسهر حراا :

 فسخلرنكاؾ      ص  زل سلأ  فد فسزةزف  ا لؽ  .1
 ف   فدكاى  ل فسةاراا    اؾزيه فست اا افس خؾ  ه ؽ  .2
 اى لؼ حوض فسح لرا فسحراس س ظجىرا فسزةح اس لزر ةؾ فسجر     فسهس ك .3
ر ه لخةؾيرا فسزايدس اض ارا فسةسخ   ه ؽ ة خ فسزخةؾيرا    لحة ف فسزسرط  فسثغ ففيس حج ر للؾن  .4

 اى لهر حزو   اف  ك 
اةخؼ حرسدزؾسيس   ر ارخ  حرت ةجررفا فسزحة اس إت  ن فسثرنا فسزهؼ  فننزر  يس إن فسةظ ل إس  لؾن  ز          

   هر  سغ     ليفيس إزفسس فساى  حرشلرسة فسزحة اس افتراىر  حزخةؾى فس  رليس    فس ا  فسسرليسك  
تصةذرده لؽ   ر ذفاهر الخ  ا نغ يرا فسسزؾ ف فننزر إن لخ  ا فننزر  فسجد ه لولس لخ  ا نغ يرا         

 جز  لؽ لل اسيس شلل لخةىل ه فاهرك لؾنهر هؼ فسةسزيس فسجد يس 
ي ى فسجوض    ا ػ فسزخ  ا إنهر ص  اجؾسم     اسؾيراهر حزاهؾلهر فسدزؾس  لؽ  ز يس إنزر  لىؾدةر ا         

  ك (1)ه ذفاة فسوسذ  فسجد ه إس   ز يس  جل فسوسذ  فسجد ه الؽ ثؼ اكؾن لجذ ةهر اسزيس فسوسذ  فسجد  
 : حراا  لر  ة ف هر  ه  اةث        

 نغرم  ير    فلؽ حرسزدررلس فساورسس سلإنخرن    فاحرذ فسى فرك .1
 افت ة فلسكنغرم فصةذرده صردر     اجى    رئض فصةذرده الو    صرئؼ       س فت ةزرد فس فا   .2
 فننزر كنغرم فجةزر   ل ن صردر     إلثرد فسج ؾ  س ةؾا فا فسسرجزس  ؽ  ز يس  .3
 نغرم إنةرج  لجة م ايجر ظ     فسسغرم فسب ئ  فسزةؾفزنك .4
 نغرم اكسؾسؾج   ججر حر ةز فر  ؽ   ؾ  ج   ا  .5
 نغرم إدفره ل ن  ةزةه حى را     فسةذجيح فس فا  .6
 ك  (2) افسةزؾيلا نغرم داس    ف   ف نزرط فسزخة فلس س ةثرر  .7
 

 ومكافحتو الفداد أثار: الثالث المبحث
ت  ةج د  ىط حرسةد يورا افسىؾفن ؽ فسخزرايس   شلرسةفساخرد حدة   لؾفجهس فسج  ر  ؽ إنتشػ       

فسكت   لؽ فسةوى   افسثزئيرا فسة  ت  ذ  سهر  إس افسؾضايس ااجزل فسزخفاسيس لؽ   لهر هل  ةثراز ذسػ 
س ى را نغ ف  حدلل لخ   فسحظ  ا     فسزثةزورا  فا سلؾفجهس ة خ  حإللرنيسافسة  سيس لؽ فسذجيح فسىؾ  

   لثر    ؽفسورل  فسورسيسفسزهررفا  ذاه ف ةح فم ااثس    إس   رلس اخراس لف خرا  ا إ  فد  زاخ  ؽفسورسيس س
سةجى   لذرسجهؼ     حوض فسةد يورا    إلثرد فستغ فا فسخ ظرا فستلا  فسةد يايس افسىررئيس افسةسا  لس

                                           
ومهمات السٌاسة الاقتصادٌة، بحوث الندوة الفكرٌة د. علً عبد محمد سعٌد الراوي، التمكٌن الاقتصادي والتنمٌة البشرٌة ( 1)

 .164، ص 2000 ،شباع، بغداد ،التً نظمها قسم الدراسات الاقتصادٌة / بٌت الحكمة

د. عدنان ٌاسٌن مصعفى، التنمٌة المستدامة بٌن أٌدٌولوجٌا الشمال ومأزو الجنول رؤٌة سوسٌولوجٌة، بحوث الندوة ( 2)
 .231، ص 2000 ،شباع الدراسات الاقتصادٌة / بٌت الحكمة، بغداد،الفكرٌة التً نظمها قسم 
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حدلل   ب      فغ ا  لؽ نذف ص ن   وت خلا   ذسػ لل ى  فنولسس افسةح ص لؽ فسوىؾجراك فسحراس
ف ةسهر  فسزثةزه فسةح ف ه ت  لؽ اجى    اوز       رةؼ إذاثررب فسةسزيس فتصةذردلس    فس ا  فسسرليس 

فسةجر   إس  حرشلرسة نىل ا ػ فسزثةزورا لؽ فسةح ف إس فسزىذؾد فسهرد   فنرفده فساولذفا  فسةسزيس  ااجى 
  كالرلل  لتلحدلل  حد يس(م لرسيسم )لردلسلؽ خلا  ف ةح فم لؾفردةر  ااجى   ر رليس شوؾجهر

 
 الفداد: : أسباب ات  

 :(1)فاا ة   ايزلؽ اسرا   ه زةرس اخرد   جرب   ا  إن        
 فسىؾفن ؽ افس ؾفئح فسزوى ا افسة  اجةزل ااخ  فا   ا  .1
    س اغ    فسىؾفن ؽ افس ؾفئح    ل ا صذ  اك .2
 فنو فم فسدارفيس افسزخرئ سك .3
 فنو فم فسزسر خس فسجكيكيس حدلل  رمك .4
 كفس اسس ا جهزافسورل  ؽ    فسىظرع فسورم   جؾرفنحار   .5
   م لارلس ااؾف   فسىؾفن ؽ افس ؾفئح ا  م اظبيىهر حدلل  رد ك .6

 التكلفة الاقترادية للفداد اا: نيثا
سؼ للؽ فساخرد لدلل  ةزيس    ف حجر  افس رف را فتصةذردلس خلا   ى ه فسخجو سرا افستزرن سرا   ر          

الؽ ثؼ لرن   لز  م  زر  فندفرا فسورلس افسجر ت ؽ    فسو ؾم فسخير يس افتجةزرعيس إس ف ل  ص  ا ك   سهر  إن
 ى  فسةخو سرا ص  د ه فتصةذرد ؾن  إنةفت      فسثؾفنا فسىرنؾنيس افندفريس افسخبل    لؾفجهةهرك غ   

 ادار فسزف خرا حدلل  رمك () فسجؾلزس جرةزيسا  محرتةةزرم حزدل س فساخرد حذؾرا خراس
 القطاع الخاص والفداد: .1

لخرةؼ حدلل  ر ل    للر جس فساخرد ااجى     نحرن لزلؽ س ىظرع فسحرص   فلؽ ل لز فسزد ا را فس اسيس        
فسجو    ف ل فسىذ   سكسهر     ف ل اخةا   لؽ فسذاىرا فسار  ا      نفسد لرا فسحراس لزلؽ  إن إذ مفسسثرح

لؽ ةسر  ف  زر ك  م فت ةى فر    ه ئس  إس لزر  فده فساخرد لؾنة لدلل  بئر  لب  ف     هر   ثرر ؾ  اورن  لؽ 
لزلؽ س جلؾلرا فسكيرم    ا تفسج ب     فساخرد افسةذ ه سثرنا فسو   حظ ل  إس فنرزرم فسد لرا   ةزيس ارا 
 ههرك 

ك لؽ ةسر  ةرح  خا  دلس   خلالاسيس نةيثس سخؾ   سادل لف خرا فساخرد     كيىةة نةرج  إنت شػ       
اذفا صؾفن ؽ ااد يورا لسرجظس اةورلل حدارفيس    لثر  ند  فسزو ؾلرام لزر ازة ػ هسر  لف خرا صؾيس   ةزيس

                                           
 4، مصدر سابل، صCIPE( مركز المشروعات الدولٌة الخاصة 1)
( ):وتعنً القدرة على الحكم وممارسة السلعة السٌاسٌة والاقتصادٌة والإدارٌة لتٌسٌر شؤون المجتمع، وتقاوم علاى  الحاكمٌة

ٌة المجتمع المتمثلاة بالدولاة والقعاال الخااص والمجتماع المادنً، والادور الاذي ٌلعبا  كال إصلاد العناصر الأساسٌة فً بن
: د. مازن عٌساى الشاٌر راضاً، العولماة والشاركات العالمٌاة والأثار المتباادل الشارال المجتمع. المصدرمنهما فً خدمة 

 .   98ص        ،2001ول، بغداد، ، كانون الأ4والذرال، مجلة كلٌة بغداد للعلوم الاقتصادٌة الجامعة، العدد، 
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  إثرحس م    لر س فسورل  ؽا لب   فستؾفب افسوىرب ه فا فسخ  س  إس را سس    لثر  للر جس فساخرد اخةس    رضيس
   ذفا فسؾصم اجرا  اار    إنهراخرةؼ    ند  ثىر س فسسزفةس لزر  مفسزف خرا فسورلس افسحراسفسورل  ؽ    

م س ف  رن فسىظرع فسحرص لزلؽ  ن لخرةؼ حدلل  ر ل    إالاح فسزف خرا فسخير يس فسزثر      فسزاخ  ؽ
    كافتصةذردلس    لدف  رتا فساخرد

 ةزيس ادار فسزف خرا فسزوسيس هةحذيص فسزؾفرد افنش ف      ايرغس فسخير را  فسة ل ز     إن        
فسزف خرا    ارل ؽ ه ئس صرنؾنيس اإدفريس   يزس سةاو ل  ز يرا  ا ػ دار ايلزؽفسزرسيس افتصةذردلس ااسا  ةر 

 س ف  ى ك (Good Governance) فتدخرر افت ةتزرر حزر    ؼ لار ا ادغ ل فسخؾل ا ىر  سزور    فسجلؼ فس ش  
إدرفك فتصةذرد ؾن  ةزيس فساخرد    إضور  فسزف خرا فسىرئزس     اظؾي  فسخير را فتصةذردلس ال سػ لف خرا 

 ه زفاخ  فس ه  سدلل لر ف ف ل  فس ه فنولس     ا ةؾر لفش فا فسسزؾ فتصةذرده فسزخةه  سك مفسةسغيؼ افس صرحس
فسوز يس     « ثىر س فساخرد»م افس ه ازتل حغهؾر س زد اع  ننزرئ  له ة ف فسخ ؾكم اس جزر لرن ف ةؼ اف وت  إ ر ا

اارة ل فسزؾفرد  ننزرئيس  فسزاة    ن اؾجة س وز يسلؽ خلا  فت ةيلا  غ   فسزد اع      لؾف  لرن  ننزرئيس 
 كفسجد يس
فتصةذرده  ن   ا  اجخؽ لى ر  فننزر ج   يس س ولاصس ه ؽ فساخرد ا ز يس الؽ خلا  إ  ى فس رف را فسة         

   فسزو    %(5م0)       لفش  لسغزس فسدارفيس فس اسيس فسحرص حرساخرد   اجط إ ذرئير  هزيردا لى فرةر هسىظة ؽ
إذ  محزخةؾيرا فس خلفسخسؾه سسزؾ إجزرس  فس خل فسزج   فساو   ك     إن سة ػ فسولاصس فراجرط سة  لاصس  لرر  

 ك(1) سحاض لو   فنةدرر فساخرد    فس ا  فسزةى لس فصةذردلر  لىررنس حرس ا  فسسرليس 
فتصةذرده اةث   فسةك اس فسة   فننزر فن فسزثةزه    ه اك اس فساخرد فسة  اسةد  فية ا   لثر   ز يس      

 : (2) فاايس ةجز هر فسزثةزه حرسسىرط 
  ؾ  احذيص فسزؾفردك  -أ‌
 ا فجه فت ةتزرر فسزج   اف جسب ك -ب‌
 فنو فم فسزسر خس افنحار  لار ا ف دف  افتهةكررك -ج‌
 إدفرا  ر  ا ا ير را ت اجى  اظ ورا فسزؾفطس ؽك -د‌
 فسجظرسس( فسوزل)ازف  ا فجه لخةز       ص  -ه‌
 زيردا فساى     فسزثةزهك  -و‌

 
 
 
 

                                           
جورج العبد العوامل والآثار فً النمو الاقتصادي والتنمٌة، الفساد والحكام الصاالح فاً الابلاد العربٌاة، بحاوث ومناقشاات ( 1)

الأول بٌاروت كاانون  الندوة الفكرٌة التً نظمها مركز دراسات الوحدة العربٌة بالتعاون مع المعهد السوٌدي بالإسكندرٌة،
 .223، 210 ص ص ،2004

   4-3، مصدر سابل، صCIPE( مركز المشروعات الدولٌة الخاصة 2)
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 :التنميةتجارب فداد في الملامح  .2
 الفداد عالمياا  . أ

 ؾلر  لىررنس حررجه  ر را  ةظ ا فسوزل    ليرل   (289)  ا  فسب  ا اةظ ا  ز يس اخث ل ش لس لخرةزس ج   ا 
 ك (1) لؾف ىرا  ا  إس فسلاا سيس اسغ   فسةذ     إن فسا د لجةرج   ل يلرا   دا   مف ل يليس

   فسجلؾلس  فسزخئؾس ؽة   شرنج جؾ لرنج  نة   ظ  لجرسغ طرئ س سكجرر  ف  1988  رم   لؾرير فسثسؾجيس ا        
 ة   ةثسا فسو فص ل فسة  لزلؽ  ن اخببهر فسجلؾلس سةك ا   فسؾصم   سة ر رم فسجلؾلس فسخزرح حإ ظر  ص   

س  رة فسةوران له فسجلؾلس ااؾصاة  ؽ اى لؼ فسزخرن ا فسزرسيس فسخير يس  {ICC}ش لس  إدفرالؽ فسبسػ س ئيس لث س 
     ن ا ػ ف  زر  ص   دا     مفتصةذردهس  ئيس ا خية فس ه لرن  ة  س لد ا ر  لب  ف  لؽ لدرريه فننزر  

سجلؾلس     ز هر ف إس هراص  لرنم  ه ز ف  زر  فسة  ا ثر  مف  زر إ لاس   د لب   لؽ رجر   إس لت  ا    يرن
 :(2) فنج فئ  ؽة ف  ؽ ط ي      

 ةؾ   م إ ظر  فسة فخيص فسلازلس سززفاسس فسسدظس فتصةذردلسك  ات :
 ك فننةرجثرنير :     ض فئا     

 الؽ  ه زةزر م ز يس فناةرح فصةذرده رف ىهر اغ  فا ليل يس ةرلس 1995-1985فسب فزيل خلا  فساة ا  ا       
 :لرتا  ث فن ةرلرن     نغرم فننةرج اةزر 

 فسب فزيل حرتصةذرد فسورسز ك  فن لرجزيردا  .1
 الر ا اا    هر لؽ ا ةؾر    فننةرجيس اا فجه    فسى را فسةسر خيسك  مااكػ شجلس فننةرج فسزج   .2

 خا اى ي  سثسس فسةجى   فسب سزرنيس فسة   مسى  سثر ا فسجلؾلس إس  خذحذس فسىظرع فسورم افسة   دا        
شل م سزو  س فاثرر فتصةذردلس سوز يس فسحذحذس افسة  اؼ لؽ خلاسهر هيه فسو    ش لرا فسىظرع فسورم إس  

افسة  اؾا م  خا فسةى ي  فس ه    خ  رؾ لث س فسد ؾخ فسب فزي    ل    ن  إس  إن فسوزل  مفسىظرع فسحرص
لؽ خلا  هيه فسد لرا فسورلس فسة  اةخؼ  م( ل يرر داتر ه ان  لس  رئ ا20ى إس  اب    )هب نرلج فسحذحذس ص   د

س ف  ى  خخ ا فس اسس إ  فدفا لرنم اجىىهر لؽ ا ػ فسد لرا  مإس  فسد لرا فت ةكرريس فسحراس محلار ا     دفئهر
جس افن لرن افسبسيس فسةجةيسك اجزر اص  فنولس ة ف فسسىص     ف لؾف  فسزحذذس س ةو يؼ افسذ م   ازؾيل خزيسةهر

حرن     فس اسس  ن  م لس لر    ؾف إسية فسز ف وؾن  ؽ فسحذحذس م فده إس  إغ فل فسدوا    هفس لةزف  
 اى ص ندرطهر لؽ فجل  دف  ة خ فسؾعرئفك 

 م  ل ف  هر ف اس سى   رةزم ش لرا فسىظرع فسورم فسورل س    فسب فزيل ه ار لب      فسةسزيس فتصةذردلس خلا       
لؾنهر اغ ا  مهل     فسولس لؽ ذسػ مسيس سكؾنهر اجزل فسذاس فسورلس مافجهس حوض فسزدرول مإت  نهر فيزر حو 

اخذؾار  فسى س  مفسزذ جس فسحراس     فسورلسك لزر  رةزم فسجلؾلرا فسزةورقجس افسة  ازتل لذرسح فت ةكررفا
سيس هه   اجى    م   خ لس فس ا  فس   زرسيس حدلل خرص م   د ه فسد لرا فسورلس فسب فزي يس س وزل ملسهر

                                           
ة للنشاار والتوزٌااع ، الأردن، ، الاقتصاااد ، ترجمااة هشااام عبااد ن ، الأهلٌاا نااورد هاااوق، وٌلٌااام د.  سااامو ٌلسااونبااول أ. ( 1)

 .737، ص 2001، العبعة الخامسة عشر ، عمان
(2)  Hagen  Koo (ed. )  State and Society in Contemporary Korea ، London ، : Cornell University 

Press 1991 ، p، 102- 103 ‌ 
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الجراسس  ملزت س حرسةكةلاا فتصةذردلس فسكب  ا ماإنزر هه   خ لس فت ةكررفا فسورسزيس مفسزذ جس فسورلس س دوا
 فزيل لرنم  ا  فسب مجظس حرسذسر س فسساظيسا   لثر  فسوز يرا فسز ا ك(1)ف ةسزف  لؾفرد ا ػ فسد لرا حظ ل شة 

%(  19%( حو   ن لرنم     ة فا  رحىس اجذل    )13( فسب فزي يس     )Petrobrasاجذل ش لس هة اج فس )
%( 72ه سزر ا ااه ة خ فسسخجس إس  ) ملؽ لةؾ ط فسكيزس فسسهرئيس  س  اك ي  فسساط فسحرم ااجؾي ة إس  لسةثرا ناظيس

     ؽ اجذل فسد لرا  مإس  فسد لرا فسزةو لس فسثسخيس فسورل س    لثر  فسةك ي  مج ا ف ل يليس   فسؾتلرا فسزة
    ز يس اؾزيه ا ػ فسزسةثرا     نخجس لئؾيس اى ر حجؾفس   مفسزةو لس فسثسخيس فسة  اوزل    فسب فزيل افسة  اخرةؼ

%(     رم 42ب فزيل سةذل إس   ؾفس  )%( لؽ فسكيزس فسسهرئيس سة ػ فسوز يس ااظؾرا ة خ فسجذس    فس20)
( ه سزر اجذل ا ػ فسد لرا فسورل س    ذفا فسزثر     فسؾتلرا فسزةج ا ف ل يليس     نخجس لئؾيس اذل 1994)

 %(ك 8م1إس  )
الؽ ةسر لغه  فسجثؼ فسكب   ساخرد فسجلؾلرا افس ه  سولس   جر      فتصةذرد فسب فزي    ا  فسؾصم فس ه         

 ةؼ لؽ جهس  خ ى ف ةسزف  سزؾفرد فس اسس اسذرسح  ماةزف    ز يرا فتصة ف  فسحررج  هه   ازؾيل فسةسزيس
  مفت ةكررفا ف جسبيس

فسدلل فسذررخ اسزذ جس فسةكةلاا  ملرسكه جر    ر ادلل لخرسس اجر ؽ فسةو يارا فسزا اضس ما   صظرع        
( داتر س ك  ؾ 24اب غ فسةو ياس فسذسرعيس حج اد ) م را حراسؾل  سس  فت ةكرريس      خرب فسد لرا فسورلسك  ا 

( داتر 60الؽ ةسر لغه  فسا ل فسزةزتل ب) م( داتر افط/  ر س90افط /  ر س ه سزر اب غ ذفا فسةو ياس س زخروؽ )
س  ؾفا إس  سزذ جس فسةكةلاا فتصةذردلس فت ةكرريسك إن اجؾيل ا ػ فسزف خرا إس  فسىظرع فسحرص لؽ خلا  ف

سث ب فت ةتزرر ف جسب  فسزجرش  افس ه  رةؼ  ف ةسزف  فست افا حجثس اه ئس فسب ئس فسزسر جس  ةه  ص  ففسحذحذس 
  دا لؽ ةسر  ى  ك   ا فساى ازيردا  فساى ف     فداسزيس اجى   لزي  لؽ ف رجرح س د لرا فت ةكرريس      خرب    

 سزؾفرد فسدوا حخبا فساخرد فسزخةد ه    لف خرا فس اسس فسةد يايس افسةسا  لسإس  ف ةسزف  لب   اسزيس فسةح ف 
     مافسد لرا لةو لس فسثسخيس ماد ع فسىؾفن ؽ فسة  اخةه    زرلس لذرسح فت ةتزررفا ف جسبيس فِذْ  مافسىررئيس

 ك(2) فسدوا خرب لذرسح 
   
  :عربياا الفداد  .‌ب

 :فاايسفسزوظيرا  إس فس رف را فسة  اسراسم  ثؼ فساخرد    فسؾطؽ فسو ج   إ  ى  شررا          
 س خسؾفا  هفس خل فسىؾل  فسو ج  س وىؾد  ننزرئيس فسحزخس ف خ  ا لؽ فسى ن فسود يؽ ) إجزرس لؽ   ن فسة فوؼ -1

 ا ي  ؾن داترك (3) ه غم  ؾفس  (2000- 1950
 داترك (ا ي  ؾن )فسةخ يح سة ػ فساة ا حجاااا اد      لسهر  نا لر   -2

                                           
نٌلسون ارووجوردي سوزا، انهٌار اللٌبرالٌة الجدٌدة، ترجمة جعفر علً السودانً، بغداد، دار الحكمة، العبعة الأولى،  (1)

 .89-88، 80، ص ص1999

د. جورج قرم، التبعٌة الاقتصادٌة مأزو الاستدانة فً العالم الثالث فً المنظار التارٌخً، العبعة الأولى، دار العلٌعة  (2)
 .139 ، ص1980للعباعة والنشر، بٌروت، حزٌران 
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 (ا ي  ؾن ) فسةجاااةيس الر خذص س ىظر را فسذسرعيس افسزرفعيس افسح ليس  ى  ه غ حج اد فسبس  ف ةزرر لر  ز يس   -3
 م خلا  فسوىؾد فسحزخس ف خ  ا لؽ فسى ن فسود يؽك لرر  داتر 

اخه ل » شحرص الف خرا  ز ؾف ا وؾف لؽ فجل  إس ذةبم  ن فسترستس  (ا ي  ؾن لذ  )     ؽ لرن   -4
 ك(1) افسترن  ف ا فسزظ ؾجس    فسدى  ؽ  اف  زر فسوز يرا « اايخ  

 مرغؼ نزؾ    حوض فسزفش فا فسزردلس مافضح ه ؽ فسةسزيس فسة  اجىىم     اورر   ا  لذ         
سكسهر فاظ لم  مافسة  فنولخم     شلل زيردا    لةؾ ظرا فس خل افسة  اولخهر فسبيرنرا فسزةؾف  ا مالج اد ةهر

%( 22اج ؽ فسةسزيس حزارليزهر فسدرل سك  ى  ه غم فسسخجس فسزئؾيس س اى ف  نجؾ ) ما  م   فسس محخؾ     اؾزيه فس خل
رااوم    اخو سرا فسى ن فسود يؽ له ابس  لؽ فسخلرن م ثؼ ا فجوم خلا   ى ه فسخجو سرا افستزرن سرا ثؼ ف

 ير را فنالاح فتصةذرده  افسة  سؼ افده إس  زيردا فساى   خا هل  دا إس  زيردا   اة حزوس   دا إس  زيردا 
 رلا   ؽ  م  اة حزوس  إن فساى ف  ص  فزدفداف  ى ف م  لر    لثر  لةؾ ط ف ج  فسجكيى  س ورلل فسزذ ه  ى  ا فجه

%( خلا  2م28إس  ) 2001%(     رم 1م31ف جؾر لؾنهر نخجس لؽ فسسراج فسزج   فنجزرس  لؽ ) ا ن    ذس
لؾن  ذس ف جؾر  ؾ  اسولس حدلل  ماةؾ لفش          ا فجه    فس  رليس ماسذرسح ر س فسزر  2004فسورم 

افسة    ى     م1991الزر لد   إس  ذسػ اى ي  فسةسزيس فسجد يس فسترن  فسذردر سورم  مط ا لج     جر  اإلثرحر  
 م ه سزر اد   هيرنرا فننارل فسذج  إس  ضآسس   ذفا فسؾصم  ج هؼإنهر اسزيس سلأ  فد الؽ خلاسهؼ الؽ  مفسةسزيس

س خسؾفا  م(ppp()فسد فئيس)( داتر لورد  فسىؾا 160 م192 م153 ذس فسا د لؽ فننارل فسذج م افسة  ه غم )
%  رم 8م5لزر إن لةؾ ط ف ج  فسجكيى  س ورلل ص  فنحاض هسخجس  ك(     فسةؾفس 2004 م2002 م2001)

إس   2002-2001%  رم 1م31افن نخجس ف جؾر لؽ فسسراج فسزج   فنجزرس  ص  فنحارم لؽ  2004-2005
 ك     (2) 2005-2004%  رم 2م28

إن فساخرد لو  فخظ   رلل لخرةؼ    اىؾيض فسثهؾد فسةسزؾيس  هؾ  فده إس     ف  ة ر شرلل    فسزؾفرد         
لؽ خلا  اذ لة سورلل فنه فع افتهةكرر فسؾطس  فس ه لخرةؼ    إنةرج فسخ ه افسح لرا فسزو فيس افسة  اةلا م 

فساخرد لخرةؼ     افن رسيسم  حد يس خب فا الهررفا رج فس ا ػ فسزسةثرا فسة  اجةلةظ جرا فسى ن فسجرده افسود انم 
 مس حب فا افسزهررفا فسجد يس طرردف  فساخرد  س ف لو ف ةسزف  س كار فا فسو زيس  ب  ةث اهر ه ت  لؽ حىر ةر    فس فخل 

فسزثةزه لجرسغ  جلا  زل  ا اهزيدهر ة ر سةػ فسظرصس فسة  فنا     هرا ا ػ فسحب فا فسة  ا ى    حىرئهر    فس فخل 
ةجى   ذفاهر    فسوزل فسزسر اك فن سس ف  ه  اهرج  سيس ط جر  س زر  ا  خ اإنزر  موب  ا ف ةز ا سو ا  ىؾد لؽ فسزلؽ

افضجس  ف ة فايثيسإنةرج ا ػ فسخ ه لج ير  اذفا فسزؾفاارا فسة  ص  ااؾل فسزخةؾرد  ةظ ا اجؾد جهس لخئؾسس س  هر 
   فتصةذردم  فنلثرهيسطس  اجرسةج    فسذسرعيس حر ةجررةر ة  فسة  اىؾد لل فسةجؾتا فسزورسؼ    اظؾر فتصةذرد فسؾ 

                                           
    www. Alasaq . net/ views / 2005/4/24 عامر الخٌاع . تنمٌة الفساد أو فساد التنمٌة. (1)
() (PPP) (Purchasing Power Parity ) وٌشٌر إلى إن أسعار الصرف تبقى ثابتة فً ظل مستوى التعادل ،

(Parity Level ًعالما ظلت القوة الشرائٌة لكل من العملتٌن من دون تغٌر ، بمعنى تساوي معدلات التضخم ف )
وانعكاسات  على الاقتصاد العالمً، بٌت أسباب  اندماج الأسواو المالٌة الدولٌة، الدولتٌن: المصدر: د عماد محمد علً، 

 .114، ص 2002 الحكمة، بغداد، العبعة الأولى،

( د. عادل مجٌد عٌدان، تنمٌة التخلف فً بعض البلدان النامٌة فً ظل العولمة الاقتصادٌة، مركز الدراسات التربوٌة/ 2)
   171-170، ص 2011جامعة بغداد، 
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 ا  فسيرحرن  رن ازفرا فسةثررا افسذسر س فسيرحرنيس ة  فسثهس فسة  ازة ػ اذؾر  ؽ فسذسر س فسزخةىب يس اة  فسة  
 سة  او ةر اى   لسكادثه فت ةتزرر   هر  ب  اؾ    فسجؾف ز افتلةيرزفا ا ثبهر  ؽ فسذسر را ف

   فسو فل فساخرد لر ب حد ا ا   لل فسزثرتا  زر  ن اةج    ؽ لثر  لر  ة  لغه  آخ   رسزىراتا  ةؼ     
فسزدرريه ااوظ  هر سخسؾفا دان لةرحوس ا    ز يرا اثه ز فسزؾفد  ةؼ لؽ  إنثرزدان فسزؾفاارا ااؾصف  إنثرزةر

فسزسرشئ فس د ئس ه سزر اد   فسد اط إس   نهر لاة    ن  ةؼ لؽ لسرشئ  رسيس فسثؾدا ا   فسزدة يرا فسجلؾليس ارا  
ه لبهزس اغ     زيس فسةو يزرا فسة  لاة    نهر اخرةؼ    فسسهؾ  فتصةذرده اجرس فا فسىظرع فسذسر   افسةثرر 

 ه  ادة ط فسد ف  لؽ فسزسرشئ فسؾطسيس اةسر اكؾن سثرن فسزدة يرا ل زلس حرسد ف  لؽ ازفرا فسذسر س فسة    يرنر ت 
ازة ػ إنةرج حوض فسخ ه  ا إن إنةرجهر ت  ةزةه حرسثؾدا فسورسيس م  ا   رسس ف اس   اىؾم سثرن ازفرا فسذسر س حد ف  

سزج يس اجيوهر إس  لف خرا فس اسس حخو       لؽ  و ةر    فسخؾل اة  ت اىؾم حإنةرجهر ا ػ فسخ ه لؽ فسخؾل ف
ا   فسجرسس فسترنيس  رن فسثؾدا فسزة نيس س زسةج فسزج    ب   زر ةة ا    ش ف خ     ا ػ فسزف خرا  ؾ  ت لخرةؼ 

 ؾ  للؾن ةسرك ة ر    فسزؾفردك     اظؾي  فسذسر س فسزج يس هل اوس   زرلس سذسر س رد ئس ا   ل ةر فسجرسة ؽ 
لؽ ةسر  رن اجؾد حوض فسةد يورا افسىؾفن ؽ افسةو يزرا   يرنر اخرةؼ    اسزيس فساخرد ه ت  لؽ للر جةة لزر  ةظ ا 
اجؾد جهس لوسيس اىؾم حز فجوس فسةد يورا افسىؾفن ؽ افسةو يزرا اجدلل   يه ا ؾره  ر  فوةدر هر سة ػ فستغ فا 

 زر  ةؼ او   هرك نلىر  ة ر فسزؾفرد ) لردلس الرسيس اجد يس( فسة   ةجز هر فسزثةزهك  اإلىر   ز هر ريت
          

فساى "م لريار "    فس غؼ لؽ ل ار    ى رئيس فسزسغزس ةؾجؾا ته ل إن  خ فساخرد لجرا  فسزلا  ؽ دفخل       
فس ؾم اب ؽ إن ةسرك فسكت    سجغ   ز ة صبل فن فساخردم سكؽ نةرئج   ى  لؽ فسةى م    اضه صؾفن ؽ اسؾفئح سزلر جس

 ك (1)    يرا فسزؾفطس ؽ حرسورسؼ  ن ى اجخسر ذف لغزى 
إن فسسغ  إس  لؾضؾع فساخرد لثا  ن ت لىةذ     فسسغ       نهر عرة ا ثىرفيس  خلاقيس احص لثةزور         

هل لثا   ةر نةيثس لؾضؾعيس اولس  م لزر  ةرح لؽ خلا  ف لت س فسة  اؼ فسةظ ل سهر  ا صؾلر  دان آخ يؽ
إس  جرنا  مك ة خ فسولاصس ف  ر يس افسترهةس    لل فس ا  فدر فضوف فنطرر فسزف خ  س زثةزه  ا فتصةذرد ا ن 

 ف ة فايثيرا اوةز       نفنج ف فا فسىرنؾنيس افندفريس فسزخةح لس    لورسثس فسزحرسارا افسث فئؼ فت ةيردلس 
لؽ  افسىرنؾنيس  ؽ اسغيؼ فسجيرا فسخير يس افتصةذردلس فسزخئؾسسلف خرا فس اسس  سوز يس هسر  فجوس ل فساخرد لؾفجهس

 ز يس  ة ف   اجى    و ا فس رف را  ن فساخرد لار  إس  فنحار  فسزؾفرد فسزؾجهس إس  سى  ك جل ر ه لار اهر
كيرس س   ا لفش فا لؽا ػ فس رف را  فاح ااص   ملزر لروف لار ا فسزؾفرد فسزحذذس سهر   مفسجد ه  فننزر 

 مافنةدرر فسةظايؼ ض  ف ل ف  فسزو لس  مااؾ    فسح لرا فسذجيس  مآثرر فساخرد لسهر لو تا فسؾفيرا سلأطار  
ال سػ    لثر  فسةو يؼ ف ةح لم لو تا فتنةخرب افن ردا افسةخ ب لؽ فسز فرس انخا فنةدرر ف ليس 

 ك ا  يس فسةوب  ككك فسز  ا م اازل ؽ لةؾ ط دخل فسا د فسجكيى م ا الخةؾيرا فسةجذ ل فسو ز 

                                           
التنمٌة فً الوعن العربً، العبعة الأولى، مؤسسات الخدمات العربٌة، عمان، ( عادل فهمً محمد ،. دراسات حول 1)

 .107ص 1988
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 63سى  فعه  ف ةظلاع س   ه  ج فخ لوه  جرسؾب سكير را فس  ه فسورم سذرسح لسغزس فسدارفيس فس اسيس شزل          
% لزؽ شز هؼ فسزخح      10ك  ن نجؾ 2007داسس اجم  سؾفن لكيرس فساخرد  ؾ  فسورسؼ  60 سف شحص    

ةؾى فسورسؼ فضظ اف س  ه رشؾا فسورم فسزرض ك ا شرر فت ةظلاع إس   ن فساخرد ت  ةثة إس  فتنجخرر هل اةخه لخ
حرسزرئس لزؽ ج ى ف ةظلاع ر  هؼ إس  ذسػ ه سزر   ى  70دفئ اة افن فسخير   ؽ ةؼ ف وت   خردف إذ  شرر  وت  لؽ 

%   ان إن  صخرم فسد طس ة  ف وت   خردف  50ا ا ؾفس  حرسزرئس إن فسب سزرنرا  ا فسزف خرا فسةد يايس  ر   54
فيزر فضظ  اف   لؽ لل  ةس إس  د ه رش  ا ةهر فسزجروؼ ثؼ صظرع فسة جيس اجو خ صظرع فسذجسك اصر  فت ةظلاع 
إن فساى ف  ف ش  ار رف لؽ ط ا فس شؾا   ر اوةب  ض يجس فساى  فسة     وهر فساى ف     لل للرن فيزر اؾصه 

 ك (1) فسزخةىبلؽ شز هؼ فسزخح زيردا فساخرد    نذف ل
 

 رابعاا: دور المنظمات غير الحكومية في مكافحة الفداد:
حرسسغ  س اخرد فسزةاد     فغ ا فس ا   ؾف  لرنم لةى لس لسهر  ا نرليس  ى  عه ا لسغزرا غ           

( فةةزم حغرة ا فساخرد افاثرر فسة  Transparency Internationalلسغزس فسدارفيس فس اسيس )لتل فسجلؾليس 
 :(2) حراا اة اا   ية افسة  لزلؽ اسراسهر 

  فده إس  فنةهرك  ىؾل فسزؾفطؽم فسة  لاة    ن اكؾن لذرنس ا   اجى   فسو فسس افسزخرافا ه ؽ إ  فد فسزثةزه  ك1
 وزر   ةورر  ا ز يس اجى   فسجلؼ فسذرسح ااجى   فس لزى فطيس ك2
 فسزثةزه ااا صة فده إس  ادةم  ك3
 وزر فنة لدؾخ فتصةذردفا فس اسيس ايو صل  ز يس فننزر  فتصةذرده   ك4

م إرشردفا  ز يس سزلر جس فساخردم حرن فساخرد CIPE     ؽ   ى ل لز فسزد ا را فس اسيس فسحراس           
  ةر     ه حدلل  رم  ه   إس  ف ةغلا  فسخ ظس سةجى   للر ا شحذيس افن ةسرك ثلا  ش اط لثا اؾف

 : (3) لراا اة   م زل سك   سظؾه      خرد
 ن  ةؼ فنةهرك لب   فسةورلل له ف   فد       رس إنهؼ جزيور  لةخراان اسيس ةسرك اار ل سدحص دان آخ   ك1

       رس شحذ   ا ص فحس  ا اورلل لرس  غ    يردهك 
  ن للؾن ارررب فسزذرسح افضح الىذؾدك ك2
لدة ط  ن اكؾن ا ػ فسزذ جس لردلس هل ص    ت ن للؾن ةسرك لذ جس س ظ   ؽ    فراكرب ا ػ فسزحرساس      ك3

 اكؾن   سيس  ا خ لسك 
    إن فساخرد ت لدة ط  ن  ةؼ ه ؽ  شحرص    فسىظرع فسورم اآخ يؽ    فسحرصم هل ص   ةؼ ه ؽ ش لرا 

 فسىظرع فسحرص فيزر ه سهرم ااب ز حدلل لب      لثر  فسزدة يرا حدلل افضحك 
 

                                           
 ()الأنترنٌتالمعلومات الدولٌة  ، شبكة2008انتشار الفساد فً البرلمانات ، الدولٌة،منظمة الشفافٌة  (1)
ghttp://newsimg.bbc.co.uk/media/images/39080000/jpg/_39080336_dollar_bbc203.jp 

 53( د. عبد المنعم الحسنً، مصدر سابل، ص2)

   3، مصدر سابل، صCIPE( مركز المشروعات الدولٌة الخاصة 3)
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ن فسزهةز ؽ لخرةزس فسورلل فسخير   ه ار لب      إ رصس  ز يس فسةسزيس فتصةذردلس افا خ  ف   ةرح إن        
حىررلر فسةسزيس لوةى ان إن فسورلل فسخير   ت فسوؾفلل فتصةذردلس افتجةزرعيس ة  فسة  اج   ا اخةسهض 

م   ر    لل لؽ فسب فزيل الذ  الؾرير فسثسؾجيسعه  حدلل ج      حوض اثررب فسةسزيس  اة ف لر مفنللرنرا
ؾزيه فست اا    لل لؽ لذ  افسب فزيل اسجخرب  اجرب  رةؼ فساخرد    زيردا فساى  فسجد ه ا  م فسو فسس    ا

  ف لؾف ك رؤاس
 

 :الاستنتاجات 
ر رليس فسةسزيس فسزسدؾدا افسة  اخةه    ه ت  لؽاسزيس فساخرد ة  فسة  اوزىم    فغ ا فس ا  فسسرليس  إن           

   ىىم فسةرس :  اإنزر فننخرن
ا رةؼ   م  مفسورم اإضور  لخةؾى فسثؾدا    فسبسيس فسةجةيس فسورلس  رةؼ فساخرد    ا ن ّ  لار ا فت ةتزرر –1

 كفسزؾفد فسزثهزا س زدرريها ن  نؾعيس   رلا   ؽفسك ف زيردا  حخبا  لتل احذيص فسزؾفرد حدلل
إن فساخرد  فث      ثؼ انؾعيس لؾفرد فت ةتزرر ف جسب   ا  فسؾصم فسة  اخو  فية فس ا  فسسرليس     –2

 فذ لو  مفساخرد لروف ة خ فسة  ىرا فت ةتزرريس ايوظ هر  ن إذ سمف جسبي فاإس  ف ةىظرب فت ةتزرر لجراتاهر 
 كلؽ فسزحرط ا فسة  اةو   سهر ف ةتزررفاهؼ ازي فسزخةتز ان فساخرد اك اس إضرفيس 

   فسؾطؽ فسو ج  لر  فسوخل ه  ف نارل شلل إذم فساخرد   اجط   يرنر  حرراارع لخةؾيرا فننارل فسوخل ه  إن –3
 كفننارل خلا   وت  لؽ نذف ص ن    فس ا  فسو جيس ه نجؾ ث ر  لىررب ا ي  ؾن داتر

ف ث  فسخ ب  فس ه لج ثة فيزر  ةو   هةؾزيه شلل  إذ م رسس اؾزيه فست اا افس خلا ده    فساخرد  سى   رةؼ –4
سزثةزه  ا    فسسغرم فسخير   لزر  ةيح سهؼ فس خل افست اا لؽ خلا  ف ةغلا   اجرب فسساؾذ سزؾفصوهؼ    ف

ف اؾ   ا فوؼ رلا   ؽ ص را ةفت       محرت ةئترر حرسثرنا ف وب  لؽ فسزسر ه فتصةذردلس فسة  لى لهر فسسغرم
 حذاس لخةز ا لزر  فده إس  اؾ يه فساثؾا ه ؽ فسسحجس ا   فد فسزثةزهك 

م سكؽ فسةسزيس ت اوس  فسةذسيه ه   اسر  ملرسب فزيل رغؼ فنة  ه   رةؼ فساخرد    زيردا  شلر  فساى  ا  اة     -5
 نة ةؾ  لؾفجهس فساخرد حرةزيسلزر  ةظ ا ا   فسزثةزه    ف   ذسػ اجخؽ    لخةؾى ر رليس فسجد م  ندان 

 لؽ  ةجزل اكرسياة حدلل لجرش ك
فتصةذردلس     اجؾد  لاصس  رسجس  اكرد اثزه فسزفش فا إذم فسةسزيس فسجد يسا لفش ف    هة فجه  فراجطفساخرد  -6

 ه ؽ فساخرد الو تا فسسزؾ فتصةذردهك 
نةيثس لؾضؾعيس  ة هل  معرة ا ثىرفيس  خلاقيس احص لثةزور   ا صؾلر  دان آخ يؽت لو  فساخرد   ن وزر  ةرح -7

 كفسب  اولس ضوف فنطرر فسزف خ  س زثةزه  ا فتصةذرد    
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 :التوصيات
السغزرا فسزثةزه فسز ن   فسجروزس ف  زفبفسزثةزه    للر جس فساخرد  ب  فسةؾفال ه ؽ  إش فكض ارا  .1

 كفن لام   ا رئل  فسجكيكيس    لدف فساخرد افسزاخ  ؽ
 فسزحة اس    ل ف ل فسةو يؼاند  ا ػ فستىر س  اللر جس فساخرد  ب  ايخ   فسزو ؾلس س ثزيه ند  ثىر س فسدارفيس .2

 س اخرد     فسزثةزهك فسحظ  ا فاثرر اإلررح
فسورلس افسحراس اؾعيس فسد لرا فسورلس افسحراس حر ارا لدف  رتا فساخرد    لثر  فسزىراتا افسزسرصذرا  .3

 ك  زرسهر    إنثرزفس  ؼ افسةخهيلاا س د لرا فس ا سس افسة  اجى    شلر ااى لؼ لل 
حدلل   يه  فسةد يايسهسر  لف خرا فس اسس اااو ل فسىرنؾن ااد يه فسىؾفن ؽ لؽ صبل فسثهرا   ةزيس     فسةرو   .4

    دةرس ز فسثهرا فسةد يايسك  ا  م حىرئهر  ة ا طؾي س
ا ػ فسسر  ا افسة  لؽ  لهفذ اجذ  اورلل فسزخةتز  فت ةتزرر فسةورلل له  فسسر  ا فسؾف  ا    إلثردض ارا  .5

   سزف خرا لحة اس  ةؼ لؽ خلاسهر فهةزفز فسزخةتز ك    لت ا فسز فجورا خلاسهر لؾفجهس فساخرد
اسا   ا ػ فسىؾفن ؽ لوس  ااو ل دار فسخ ظس فسةسا  لس  إن إذااو ل فسىؾفن ؽ افسةد يورا فسة  اورصا     فساخرد  .6

 افسىررئيس    اظب   ا ػ فسةد يورا لزر لوس  ااو ل دار لف خرا   ور ك
   ااو ل فس صرحس فسزثةزايس فسزخةا  ا لؽ ا ػ فسح لرا  إس ر اغه  صؾا فساخرد لجةرج    لثر  فسح لرا    .7

     فسزاخ  ؽك   يرنر  فسزسرط  ا  م فسة ل ز     فسزةرحوس فسجلؾليس  ىط افسة  اةخة  
(    فننة ن م)     ف ةح فم اكسؾسؾجير فسزو ؾلرا افتاذرتا اجرس فا شجلس فسزو ؾلرا فس اسيس ض ارا  .8

 حىر  إنوزر  مفهةزفز فسد لرا فسج ؾ  اسيس إلثرد ر  س     آسيس اإلثردفسةؾفال له فسزؾفطس ؽ اا ى  شلرافةؼ 
 افسزثةزه فسزوس ك ؾس ؽئفسزخااى   ز يس فسةؾفال ه ؽ  فسج ؾ  إلثردفسدلؾى دان 
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