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  Abstract:- 
Research objective: The research 

aims to study the nature of the relationship 
between academic governance models and 
building a house of quality at University of 
Kufa.  

The importance of this research: 
The importance of this research emerges 
from the paucity of studies that dealt with 
the relationship between research variables 
i.e. (academic governance models, building 
the house of quality) as well as from its 
focus on the research sample because of its 
role in the success of the researched 
institution.  

Research’s sample: Selecting a 
group of university leaders who are 
represented by (the University Council and 
College Councils). Seventy-five 
questionnaires were distributed. Seventy 
were retrieved for statistical analysis. 

 Tool: Questionnaires were used as 
the main tool for data collection, then they 
were analyzed using the statistical program, 
such as (SPSS v.23).  

Contribution: The research works as 
a complementary study to previous research 
on academic governance models, and the 
research seeks to analyze and develop 
university governance. This research also 
contributes to guiding decision-makers in 
the university to make more effective 
decisions that serve the interest of society. 

Conclusions: The researched 
university reveals that a high level of 
interest in the variable of academic 
governance models has been considered. 
This is confirmed by the respondents’ 
responses towards agreeing and strongly 
agree. Thus, this indicates the academic 
leaders consider to work on academic 
governance models to run the affairs of the 
researched institution. 

Keywords: Academic governance models, 
quality house, bureaucratic model, 
academic resources. 
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1 

  صدق المقیاس  ثبات المقیاس  عدد الفقرات  الرمز  المتغیر
 X 15  0.838 0.91  نماذج الحوكمة الاكادیمیة

  Y 19  0.794  0.90  بناء بیت الجودة 
  0.94 0.899  34   الثبات العام للاستبانة
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  :التعليم العالي : نظامأولاً

Steyn et al., 2002:34
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


Sunder,2016:1 



 
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Jain et al.,2011:299


 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Source: Jain, R., Sinha, G., & Sahney, S. (2011). Conceptualizing service quality 
in higher education. Asian Journal on Quality P:302 

  

   .مفهوم الحوكمة الأكاديمية: ثانياً

(Carnegie & Tuck, 2010:432)


Vilkinas & Peters,2014:16



 

Bradshaw,2002:476

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 





Du Toit,2007:7 

(Bikmoradi et al.,2010:466)





 


Lightcap,2014:5 


 


 


 


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16(Vilkinas & 

Peters,2014
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(Carnegie & Tuck, 2010:432)
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
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Edward Gross)Paul V. Grambsch
(Garrison, 2009:11) 
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Baldridge, 1971:102
(Garrison, 2009:11)


 

  


Haskell 1996: 54 

Epstein 1974: 117



 

(Bradshaw & FredeƩe, 2009:143)


Du Toit, 

2007:16
 


.(Rhoades 1990:1377) Willson, 2003:298
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(Garrison, 2009:11)
 




 

  


Baldridge1971:9(Bradshaw & FredeƩe, 2009:143)
 

(Bikmoradi et al.,2010:462)


Gallos,2009:137

 

 

 




(Garrison, 2009:12) 


Willson, 2003:301 


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
 




 


 


 

  : مفهوم بيت الجودة.خامساً




Sunder M, 2016:1 

Brossus,1979:15 
19Gideon, 2014


 

Chan & Wu, 2002:469



 (Owlia & Aspinwall, 1998:108) 

(Qureshi et al.,2012:1111)
 
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Owlia & Aspinwall, 1998:106)


 


 Kim et al., 2000:505) 

(Chan & Wu, 2002:436)



  

22Hart & Shoolbred, 1993
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  .الجودة في التعليم العالي: سابعاً
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Abari, Yarmohammadian, & Esteki, 2011:2299 
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

Stefanescu et al.,2013:305 




Hanapi & Nordin, 2014:1061 




Nambahu, 2011:52 




19Gideon, 2014 


Sunder M, 2016:7 

Avdjieva & Wilson, 2002:372
 
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 

 

Srikanthan & Dalrymple, 2007:179
 


 

 









Nambahu, 2011:32 

(Cizmesija et al., 2018:11)



 

  : ابعاد بيت الجودة.ثامناً

 




Owlia & Aspinwall, 1998:107 



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 66 
Part: 1  

 

 

Araujo & Taylor, 2012:21) 
 

(Cizmesija et al., 2018:5


(Maaleki, ,2018:18)


 

O’Grady, 2012:12)



 

(Kazemi, 2015:24)Owlia & Aspinwall, 1998:107


 

 




et Eagly

,1998:271al. 

Owlia & Aspinwall, 1998:107
 

 (Kazemi,2015:24)
 
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 




Cizmesija et al., 

2018:17 

Owlia & Aspinwall, 1998:107


 

 (Kazemi, 2015:24)
 . 


 

 

 
  : التوزيع الطبيعي.أولاً

Kurtosis and 

Skewness1.96+1.96 
23
 

2 

 نماذج الحوكمة الاكادیمیة 
 N Skewness Kurtosis  الفقرات  تسلسل 

١. q1 70  -.991 -.354 
٢. q2 70 -.907 -.246 
٣. q3 70 -.690 -1.002 
٤. q4 70 -.912 -.133 
٥. q5 70 -.793 -.840 
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٦. q6 70  -.609 -1.677 
٧. q7 70 -1.251 .415 
٨. q8 70 -.183  -1.329 
٩. q9  70 .092 -.487 

١٠. q10  70 -1.339 .421 
١١. q11 70 -.251 -.752 
١٢. q12 70 -1.554 1.430 
١٣. q13 70 -1.185 .353 
١٤. q14 70 -.533 -.588 
١٥. q15 70 -.907 -.246 

  
  )(SPSS v.23استخدام برنامج  :المصدر
 

 

 بناء بیت الجودة 
 N Skewness Kurtosis  الفقرات  تسلسل 

١٦. q16 70 -.813 -.444 
١٧. q17 70 -1.007 -.246 
١٨. q18 70 -.629 -1.111 
١٩. q19 70 -.889 -.211 
٢٠. q20 70 -.765 -.498 
٢١. q21 70 -.627 -.617 
٢٢. q22 70 -.335 -1.065 
٢٣. q23 70 -.591 -.702 
٢٤. q24 70 -.672 -.585 
٢٥. q25 70 -1.197 .015 
٢٦. q26 70 -.862 -.382 
٢٧. q27 70 -.652 -1.029 
٢٨. q28 70 -.859 -.462 
٢٩. q29 70 -.451 -1.167 
٣٠. q30 70 -.673 -.944 
٣١. q31 70 -.792 -.333 
٣٢. q32 70 -.712 -.915  
٣٣. q33 70 -.351 -1.149 
٣٤. q34  70 -.103 -.963 

  

  )(SPSS v.23استخدام برنامج  المصدر:
 

   .وصف وتشخيص ابعاد نماذج الحوكمة الاكاديمية: ثانياً



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
 

  

4
4,53

(0,607
90,6

 4,340,778
86,8 

 

  
  ت

  الفقرات
  مجلس (الجامعة أو  الكلیة)

الوسط 
الحسابي 
  الموزون

الانحراف 
  المعیاري

معامل 
  الاختلاف

الاھمیة 
  النسبیة

  الترتیب

جھات مختلفة خارج  یشارك السلطة مع .١
 3 89.4  16.04  0.717 4.47  الحرم (الجامعي، او الكلیة).

٢. 
یحتفظ بالسلطة داخل الحرم (الجامعي، 

  او الكلیة).
  

4.49 0.654  14.56  89.8 2 

یعد اعلى سلطة داخل الحرم (الجامعي،  .٣
 5 86.8  17.92  0.778  4.34  او الكلیة).

٤. 
یعقد اجتماع لاتخاذ القرارات بأغلب 

ائھ  الذین یمثلون الجامعة أو أعض
  الكلیة في مختلف أقسامھا.

4.53 0.607  13.39  90.6 1 

یعتمد على مبدأ التشاور والاتفاق  .٥
 4  87.8  17.47  0.767 4.39 بالأجماع عند اتخاذ القرارات.

  88.8 15.87  0.704 4.44 المعدل العام
 
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5
4,64

0.48392,8

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4.29
0.54285,8 

5 

  
  ت

  الفقرات
  ة)مجلس (الجامعة أو  الكلی

الوسط 
الحسابي 
  الموزون

الانحراف 
  المعیاري

معامل 
  الاختلاف

الاھمیة 
  النسبیة

  الترتیب

 واتخاذ السلطة مشاركة على بقدرة یتمتع .١
 1 92,8 10,40 0,483 4,64  .القرارات

٢. 
، المنصب واعطاء، التعین في یعتمد
، القیادة( مثل اساسیة معاییر على والترقیة

  )الاكادیمي المؤھل
4,57 0,650 14,22 91,4 2 

، البیروقراطي الھیكل على یعتمد .٣
 4 89,4 11,87 0,531 4,47  .التنظیمي والھیكل، الھرمي والتسلسل

٤. 

، الكتب(  الأكادیمیة  الموارد یوفر
 والمنح، والمخطوطات، والمقالات

 عندما للمؤسسات أو للباحثین) البحثیة
  . یحتاجونھا

4,29 0,542 12,63 85,8 5 

 كأساتذة، البعض بعظھم عم یرتبطون .٥
 3 91,4 15,16 0,693 4,57 .ممارسین ومسؤولین

  90,16 12,85 0,579 4,50 المعدل العام
 

  

6
4,74

0.47294,8
4.29

0.54287,8 
6 

  
  ت

  الفقرات
  مجلس (الجامعة أو  الكلیة)

الوسط الحسابي 
  الموزون

الانحراف 
  المعیاري

معامل 
  الاختلاف

الاھمیة 
  النسبیة

  الترتیب

یتمتع بالدیمقراطیة في اتخاذ  .١
 5 87,8 13,02 0,57 4,39 القرارات. 

اء یرتبطون مع بعظھم البعض كعلم .٢
 1 94,8 9,95 0,472 4,74 وزملاء عمل.

یقدم الاستشارات الى جھات خارج  .٣
 2 91,4 13,7 0,627 4,57 الحرم (الجامعي، او الكلیة)
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 
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یضع الخطة الاستراتیجیة للجامعة  .٤
  4 88 14,15 0,623 4,4 أو الكلیة  ویعمل على تنفیذھا.

یتخذ القرارات من قبل رئیس  .٥
 3 89,8 14,56 0,654 4,49  اعضائھ .الجامعة أو عمید الكلیة و

  90,3 13,07 0,589 4,51 المعدل العام
 

   متغير بناء بيت الجودة.وصف وتشخيص : ثالثاً





 

 

7
4,5)

0.631
90
4.310.7986,2

 
7 

  
  ت

  الفقرات
  الموارد الاكادیمیة 

الوسط 
الحسابي 
  الموزون

الانحراف 
  المعیاري

معامل 
  الاختلاف

الاھمیة 
  النسبیة

  الترتیب

 سبیل على الأكادیمیة المعدات كفایة .١
 3 88,8 15,15 0,673 4,44  ).لعملا وورش المختبرات،( المثال

 2 89,8 15,52 0,697 4,49  الاكادیمیة. المعدات إلى الوصول سھولة .٢
 5 86,2 18,32 0,79 4,31  وجود معدات اكادیمیة حدیثة. .٣

٤. 
 المعلومات مصادر إلى الوصول سھولة
 والمجلات، الكتب،( المثال سبیل على

  ). والشبكات والبرمجیات،
4,5 0,631 14,02 90 1 

 4 88,6 15,16 0,672 4,43  . التدریس ھیأة أعضاء كفایة .٥
  88,6 15,63 0,692 4,43 المعدل العام

 
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 
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 
 

8
4,4

0.66888

4.20.73484
 

8 

  
  ت

  الفقرات
  المقدرة 

الوسط الحسابي 
  الموزون

الانحراف 
  المعیاري

معامل 
  الاختلاف

الاھمیة 
  النسبیة

  الترتیب

یتمتع اعضاء ھیأه التدریس  .١
 2 87,8 15,17 0,666 4,39 بالمعرفة النظریة. 

 التدریس ھیئة اعضاء یتمتع .٢
 4 84 17,47 0,732  4,2   زمة.اللا العلمیة بالمعرفة

٣. 
یقومون اعضاء ھیأة التدریس 

بتحدیث مواضیعھم العلمیة بشكل 
 مستمر.

4,36 0,682 15,64 87,2 3 

یمتلكون المھارات العالیة في  .٤
 1 88 15,18 0,668 4,4 التدریس والتواصل مع الطلبة.  

  86,75 15,86 0,687 4,33 المعدل العام
 

 

 

 

 

9
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  ت

  الفقرات
  الاتجاه 

  أعضاء ھیاة التدریس 

الوسط الحسابي 
  الموزون

الانحراف 
  المعیاري

معامل 
  الاختلاف

الاھمیة 
  النسبیة

  الترتیب

 الأكادیمیة یفھمون الاحتیاجات .١
 1 90,6 15,82 0,717 4,53 للطلبة. 

مستعدون للمساعدة الطلبة في  .٢
 2 89,2 15,11 0,674 4,46 كافة المجالات. 

یعطون الاھتمام الشخصي  .٣
 4 86,6 17,89 0,775 4,33 للطلبة. 

التوجیھ والمشورة  یقدمون .٤
 3 88,8 15,63 0,694 4,44 للطلبة.

  88,8 16,11 0,715 4,44 المعدل العام
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  ت

  الفقرات
  الموارد الاكادیمیة 

الوسط 
الحسابي 
  الموزون

الانحراف 
  المعیاري

معامل 
  الاختلاف

الاھمیة 
  النسبیة

  الترتیب

١. 
تحتوي البرامج المقدمة للطلبة على 
المعرفة والمھارات الاساسیة التي 

 یحتاجھا.
4,24  0,77 18,6 84,8 4 

٢. 
تحتوي البرامج المقدمة للطلبة على 

المعرفة والمھارات الثانویة 
 حتاجھا.(المساعدة) التي ی

4,34 0,759 17,48 86,8 3 

 ما مدى تعلم الطلبة المھارات .٣
 1 90,6 12,86 0,583 4,53  الاتصال.

 2 87,2 17,47 0,762 4,36  الجماعي. للعمل الطلبة تعلم ما مدى   .٤

 بالوظائف المنھاج صلة ما مدى  .٥
 5 84 17,95 0,54 4,2  للطلبة. المستقبلیة

 المستفادة المعرفة تطبیق ما مدى قابلیة .٦
 6 81,4 17,42 0,709 4,07 الأخرى. المجالات في

  85,8 16,89 0,722 4,29 المعدل العام
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الموارد  البیان
بناء بیت  المحتوى  الاتجاه  المقدرة  الاكادیمیة

  الجودة 

      **0,776 **0,517 **0,629  نماذج الحوكمة الاكادیمیة
   0,777** 0.856**  

 13,617 10,175 10,151 4,979 6,677  المحسوبة )Tالقیمة (
Sig  0.000  0.000 0.000 0.000 0.000 

الجدولیة ) T(القیمة التائیة 
)0.05( 2 

الجدولیة ) T(القیمة التائیة 
)0.01( 2,64 
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درجة  المصادر
 الحریة

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

 Fقیمة 
 المحتسبة

مستوى 
 المعنویة

ج النموذ
 0.000 221.985 5.867 5.867  1 البیروقراطي

   0.026 1.797 68 الخطأ
    7.664 69 الكلي
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 النموذج البیروقراطي
 1,505 قیمة الثابت الفا
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 14,899 المحتسبة tقیمة 
 0.000 توى المعنویةمس
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0,6250,430t 

Y= 1.550+0.430X2  

 

Y 

X2 


 

17 

درجة  المصادر
 الحریة

 Fقیمة  متوسط المربعات مجموع المربعات
 المحتسبة

مستوى 
 المعنویة

 0.000 51,352 3,298 3,298 1 النموذج الجماعي 
   0,064 4,367 68 الخطأ
    7,664 69 الكلي

 



 
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 

 
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18 

 النموذج الجماعي 
 1.550 قیمة الثابت الفا

  0.625 قیمة بیتا المعیاریة
 0,430 معامل التحدید

 7,166 المحتسبة tقیمة 
 0.000 مستوى المعنویة

 

  

19
f

0,000 

1,675
0,5960,483t 

Y= 1.675+0.596X3  
 

Y 

X3 


 

 
19 

درجة  المصادر
 Fقیمة  متوسط المربعات مجموع المربعات الحریة

 المحتسبة
مستوى 
 المعنویة

 0.000 63,603 3,704 3,704 1 النموذج السیاسي
   0,058 3,960 68 الخطأ
    7,664 69 الكلي

 
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 
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20 

 النموذج السیاسي
 1,675 قیمة الثابت الفا

 0,596 قیمة بیتا المعیاریة
 0,483 معامل التحدید

 7,975 المحتسبة tقیمة 
 0.000 مستوى المعنویة

 

21
 

21 

 a B R2 Df  F P  المصادر
 النموذج البیروقراطي

1,040 
0,520 

0,789 3 82,464 
0.000 

 0.223 0,092 النموذج الجماعي
 0.006 0,133  النموذج السیاسي

 
 

 

 




 




 




 
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

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