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 المقدمة     
ادػ الشسؾ الدكاني الستدايج والتظؾرات التكشلؾجية واتداع رقعة السشاطق السجنية الى تغيخ نسط الحياة والزغط      

باتجاه زيادة عجد الذخكات الخجمية مؽ اجل تلبية احتياجات الدبائؽ مؽ الخجمات ، الامخ الحؼ اوقف الذخكات 
 حيال اختيار السؾقع السلائؼ ليا. 

مؾضؾع اختيار السؾقع باىتسام العجيج مؽ الباحثيؽ في مختلف مجالات الحياة الرشاعية والخجمية  وقج استآثخ     
والاقترادية والاجتساعية ، والحؼ اثسخ عؽ العجيج مؽ البحؾث والجراسات سؾاء فيسا يتعلق باختيار مؾقع السذخوع 

خوع ، او استخجام الاساليب الكسية في اختيار او بجراسة العؾامل السؤثخة في اختياره ومجػ تأثيخىا في كفاءة السذ
وعليو فان الاختيار السلائؼ لسؾاقع السذاريع يتظلب دراسة وتحليل العؾامل السؤثخة واعتساد الاساليب الكسية  السؾقع.

ييجف البحث الى  في السفاضلة بيؽ السؾاقع السختلفة لان قخار اختيار مؾقع السذخوع قج لايتخح الا مخة واحجة .
على وفق السجخل الكسي الحؼ يسشح ترسيؼ اطار معخفي عؽ قخار السؾقع لتحجيج العؾامل السؤثخة في اختيار السؾقع 

 .متخح القخار القجرة على السفاضلة بيؽ بجائل القخار واختيار الافزل مؽ بيشيا
 

 اولا : المنهجية 
 مذكمة البحث           .1

التسيد لكي تتسكؽ مؽ الرسؾد امام السج العالسي للسشافدة ، والؾلؾج الى دفعت السشافدة الذجيجة الذخكات الى      
الاسؾاق السحلية والعالسية ، وقج احتلت الكلفة ، التسايد ، وسخعة الاستجابة الرجارة في تحقيق السدايا التشافدية ، 

اء لتحقيق ذلػ ، اختيار ولعل مؽ اىؼ الانذظة الاستخاتيجية التي تسكؽ الذخكات الرشاعية والخجمية على حج سؾ 
مؾقع السذخوع ، فغالباً ما تبحث الذخكات الرشاعية عؽ السؾاقع التي تداعج في تخفيض التكاليف ، في حيؽ 

 تدعى الذخكات الخجمية لاختيار مؾاقعيا بالقخب مؽ الدبائؽ مؽ اجل جحب الدبائؽ وضسان سخعة الاستجابة ليؼ.
ى دراسة العؾامل السؤثخة في اختيار السؾاقع والتعامل معيا على اساس درجة يبيؽ الؾاقع العسلي اعتساد الذخكات عل

واحجة مؽ الاىسية ، دون الاخح بشغخ الاعتبار درجة تاثيخكل مشيا في اتخاذ القخار او اعتساد اسلؾب كسي في 
 تحجيج ارجحية مؾقع معيؽ على السؾاقع الاخخػ في ضؾء تلػ العؾامل .

 كلة  وارتكازا على ىحا الفيؼ تجدجت السذكلة بالتداؤلات الاتية 4مؽ خلال التحاور مع السذ
  ماىي السختكدات السفاليسية لقخار اختيارالسؾقع؟. 1
 . ماىي العؾامل السؤثخة في اختيار السؾقع ؟2
 ىل تلعب الاساليب الكسية دوراً  بارزاً  في اتخاذ قخار اختيار السؾقع؟ . 3
 

 . اهداف البحث2
 يسكؽ تحجيج اىجاف البحث على الشحؾ الاتي 4     

بشاااء اطااار معخفااي لقااخار اختيااار السؾقااع وتتبااع مدااارات الادبيااات الستخررااة فااي التعااخ  الااى العؾاماال السااؤثخة  .1
في اختيار السؾقع والاساليب الكسية السعتسجة لاختيار السؾقع ، ثؼ ترشيف كال مشياا علاى وفاق درجاة السدااىسة 

 ر. في اتخاذ القخا
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 ارساء ثقافة لجػ مجيخؼ الذخكات عؽ4 .2
 اىسية ودور قخار اختيار السؾقع على وفق العؾامل السؤثخة .  .أ 
 الجور الحؼ تلعبو الاساليب الكسية  في انجاح قخار اختيار السؾقع السلائؼ مؽ قبل الذخكات.  .ب 

 . اهمية البحث 3
 تتجلى اىسية البحث في اغشاء الجراسات الشغخية مؽ خلال4  

 امو في استشباط مفاليؼ ومعظيات ججيجة عؽ قخار اختيار السؾقع. اسي .1
تؾجياااو انغاااار متخاااحؼ القاااخار الاااى فلدااافة تفتاااخ  ان الذاااخكات تبحاااث عاااؽ السؾقاااع السلائاااؼ فاااي ضاااؾء تاااؾفخ  .2

 العؾامل الاساسية للسؾقع.
متخح القخار القجرة السداىسة الججيجة في التعامل مع قخاراختيار السؾقع على وفق السجخل الكسي الحؼ يسشح   .3

 على السفاضلة بيؽ بجائل القخار واختيار الافزل مؽ بيشيا .
مخاجعااة الاساااليب والتقشيااات السدااتخجمة فااي اتخاااذ قااخار اختيااار السؾقااع وترااشيفيا علااى وفااق مااجاخل متعااجدة  .4

 بالاعتساد على طخوحات الباحثيؽ.  

 . منهج البحث 4
ؾع السبحااؾث، وسااعيو لتحقيااق جسلااة مااؽ الاىااجاف ، يجعاال السااشي  ان اىتسااام البحااث بتعسيااق السعخفااة فااي السؾضاا

السااشي  الااحؼ عااؾل عليااو البحااث الحااالي، وتتحااجد ابااخز  Analytic Descriptive Approachالؾصاافي التحليلااي 
ادوات ىااحا السااشي  فااي مااا كتبااو الباااحثؾن عااؽ السؾضااؾع السبحااؾث، مانذااخ فااي السخاجااع العلسيااة والااجوريات السختلفااة 

ؼ الاجشبية ومؾاقع الانتخنت برجد السؾضؾع . وذلػ للاستفادة مؽ طخوحاات الااااديسييؽ واساتقخاءىا وتحليلياا، والتخاج
ثاااؼ اساااتخلال السعلؾماااات ونقاااجىا عباااخ الاساااتجلال العقلاااي، ماااع محاولاااة الالتااادام بالتعاقاااب الدمشاااي فاااي عاااخ  تلاااػ 

 الظخوحات وتحليليا.

 ثانيا : الجانب النظري 
 مفههم المهقع. 1

يعج قخار اختيار مؾقع السرشع مؽ القخارات الاستخاتيجية السيسة التي تؾاجو السالكيؽ والادارة  وتتظلب دراسة      
مدتفيزة وتقييؼ للسؾاقع البجيلة لاختيار السؾقع السشاسب الحؼ يسكؽ ان يحقق عائج على الاستثسار . ان قخار 

الخظاْ ، الحؼ اذا ماحرل فأنو سيذكل اعباء ثقيلة على الادارة   اختيار مؾقع السرشع مؽ القخارات التي لايقبل فييا
مسا يدتؾجب اختيار السؾقع السشاسب على وفق الاسذ العلسية والاقترادية لسا للسؾقع مؽ اثخ على اجسالي 

 (  2006 :51التكاليف التذغلية وذلػ بدبب اختلاف تكاليف الشقل بيؽ السؾاقع السختلفة )العداوؼ،
 ( الى ان الذخكات تتخح قخار السؾقع بدببSlack, et.al., 2004:1734يذيخ)
  تغيخ الظلب على الدلع والخجمات 
 تغيخ عخ  مجخلات العسليات 
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 ( فان الذخكات تتخح قخار السؾقع لاسباب متعجدةStevenson, 2005: 3474) على وفق
  السرارف ، مظاعؼ الاالات قج يكؾن جدء مؽ استخاتيجية التدؾيق بيجف زيادة الحرة الدؾقية مثل

 الدخيعة ، محلات التدؾق ، ومتاجخ التجدئة .
  اسا تغيخ الذخكات مؾاقعيا نتيجة انخفا  التكاليف ’ نزؾب السؾاد الاولية في صشاعة التعجيؽ والبتخول

 في بعض السؾاقع . 
فاعل عالي مع الدبؾن ( على ان السشغسات الخجمية التي تتظلب عسلياتيا تSlack, et.al., 2004: 173يؤكج )

 غالباً ماتتخح مؽ خيار التؾسع وسيلة في اختيار مؾاقع قخب الدبائؽ وكجدء مؽ استخاتيجيتيا التشافدية.
السؾقع بانو " تحجيج السؾاقع السلائسة للسذاريع الججيجة مثل السرانع ، السخازن ، محلات التدؾق ،  Evansيعخف 

 :Martinich, 1997. ويعخف )(Evans, 1997: 289)والسظاعؼ وكجدء ميؼ مؽ الاستخاتيجية "  السدتذفيات ،
بأنو " تكؾيؽ معلسات عؽ مايشبغي ان تعسلو الذخكة في الاجل القريخ والستؾسط وتحجيج ليكل السؾقع  (289

تسلة التي تخغب الذخكة ( السؾقع بانو "الاسؾاق السحDilworth, 2000: 176تكاليف الانتاج والتؾزيع"(. ويرف )
اختيار السؾقع على وفق مدتؾيات قخار  (Haksever, et.al., 2000: 257)بخجمتيا في السدتقبل". ويعخف 

السؾقع بانو "قخار كلي يتزسؽ تحجيج البلج ، الاقليؼ ، السجتسع السشاسب للسرشع فزلا عؽ تحجيج السشظقة التي 
( مؾقع السرشع بانو "تحجيج افزل مؾقع Reide & Sanders, 2002:259سيقام علييا السرشع". ويعخف )

( بان قخار السؾقع يتزسؽ "مؾقع كل مؽ Davis, et.al.,) 2003: 290جغخافي لسرشع الذخكة ". ويؾضح 
مرشع الانتاج ، السخازن ، مخااد التؾزيع" والقاعجة العامة ىي اختيار السؾقع قخب السؾاد الاولية عشج انخفا  حجؼ 

تجات خلال عسلية الانتاج اوالقخب مؽ الدبائؽ عشج ازدياد حجؼ ووزن السشتجات خلال عسلية الانتاج " ووزن السش
(  بانو "السؾقع السادؼ لسرانع الاعسال والحؼ يؤثخ في نجاح Russell & Taylor, 2003: 208 ويخػ كل مؽ )

ع التي يشبغي انذاؤىا ومؾاقعيا ، ومؽ جدء ميؼ مؽ الخظة الاستخاتيجية للذخكة لتحجيج انؾاع السرانكالذخكة " 
القخارات السكلفة التي يؤدؼ الخظاْ فييا الى انخفا  عجد الدبائؽ والعؾائج الستحققة بالشدبة للسشغسات الخجمية ، 

( Slack, et.al., 2004: 72وارتفاع تكاليف الشقل والتؾزيع ومدتؾيات الخديؽ في الذخكات الرشاعية. ويعخف )
حجيج السؾقع الجغخافي السشاسب للعسلية مؽ حيث القخب مؽ مرادر السجخلات والعسليات والدبائؽ السؾقع بانو "ت

 الحيؽ تتعامل معيؼ" 
 (. بانو "عسلية تحجيج السؾاقع الجغخافية لعسليات الذخكة "Krajewski, et.al., 2007: 420ويعخف )

بانو "علاقات تخابط مكاني تتبلؾر في انساط ( السؾقع الرشاعي مؽ مشغؾر اقترادؼ 2008 : 19ويعخف)الكشاني، 
( مع كل 2008 :274ونساذج ليحه العلاقات بيؽ الفعاليات الاقترادية ضسؽ حيد مكاني معيؽ". ويتفق )ىاشؼ 

يذيخ كل مؽ على ان  السؾقع "تحجيج السشظقة  الجغخافية لعسليات الذخكة " و   Reide & Sandersمؽ 
((Jacobs & chase, 2008:206ان السؾقع "عشرخ ميؼ في ترسيؼ سلدلة تجييد الذخكة وحاسؼ لشجاح  الى

 الذخكة ". 
عليو يسكؽ تعخيف السؾقع بانو "تحجيج السشظقة الجغخافية التي يقام في اطارىا السرشع في ضؾء تؾفخالعؾامل      

 الاساسية لانذاء ونجاح السرشع" .
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              Factor Affecting Location Decisionالعهامل المؤثرة عمى قرار المهقع  .1
شج عسلية اختيار مؾقع السرشع على طبيعة الانتاج لان اختيار مؾاقع السرانع يتظلب اجخاء الجراسات تدت     

الاختيار غيخ  اذ يؤدؼالسعقسة للججوػ الفشية والاقترادية للبجائل الستاحة بغية اختيار البجيل السشاسب مشيا ، 
السشاسب للسؾقع خدائخكبيخة للذخكة . وعلى ىحا الاساس فان مدألة اختيار مؾاقع السرانع يجب ان تعتسج على 
دراسة العؾامل التي تداعج على تظؾيخ ونسؾ وتعسيق العلاقة الذبكية بيؽ القظاعات الرشاعية السختلفة . يذيخ 

ج اساساً على العؾامل السباشخة التي تداعج في تحقيق السشافع والفؾائج العلي الى ان قخار اختيار مؾقع السرشع  يعتس
في الاجل الظؾيل التي تؤثخ على انتاجية السجتسع ككل وتعج الديادة في الانتاجية معياراً اساسياً للفؾائج الاقترادية 

ى التكاليف والعؾائج ( . وتختلف درجة تأثيخ تلػ العؾامل عل2006 : 86مؽ اختيار مؾاقع السرانع )العلي ، 
 ( .Dilworth, 2000 :208الستحققة استشادا الى درجة اىسيتيا في اتخاذ قخار السؾقع )

كسا ان طبيعة اعسال الذخكة تحجد نؾع العؾامل التي تييسؽ على قخار السؾقع ، لحلػ تخكد كل مؽ الذخكات     
تفزل الذخكات الرشاعية التسخكد قخب الاسؾاق الرشاعية والخجمية على عؾامل مختلفة عشج اختيار مؾاقعيا ، ف

 & Reid التي تخجميا بيشسا تخكد الذخكات الخجمية على معاييخ اخخػ مؽ اجل دعؼ اىجافيا الاستخاتيجية )
Sanders, 2002 : 259 وبدبب العؾلسة بجأت العجيج مؽ الذخكات تفكخ في بشاء مرانع ومخازن ومرارف .)

وقج اصبح اختيار مؾقع السرشع ااثخ تعقيجاً في عل العؾلسة التي جاءت وليجة  ومكاتب ججيجة في بلجان اخخػ 
 ( Heizer & Render, 2004 :3024التظؾرات الآتية )

  اقتراديات الدؾق 
  الاترالات الجولية 
  سخعة ومؾثؾقية الذحؽ والشقل 
  سيؾلة حخكة روؤس الامؾال بيؽ البلجان 
  اختلاف تكاليف العسل 

ان الباحثيؽ الحيؽ وضعؾا ترشيفاتيؼ لعؾامل السؾقع ركدوا على جؾانب مختلفة تعكذ وجيات نغخ واحتياجات   
الى عؾامل مييسشة وعؾامل  (MacCarthy & Atthirawong, 2001)متعجدة للذخكات . فقج صشف كل مؽ 

عتساد على امكانية الكياس الى عؾامل كسية وعؾامل نؾعية بالا   (Davis, et.al., 2003 )ثانؾية ، وصشفيا
الى عؾامل مييسشة في الرشاعة  Krajewski, et.al, 2010))بيشسا صشفت مؽ قبل والتعبيخ عشيا بالسبالغ ، 
 وعؾامل مييسشة في الخجمة.

 Martinich,1997 , Shafer & Meredith,1998 , Russell & Taylor,2003 , Heizer) ويتفق كل مؽ
& Render,2008 , Stevenson,2009 ) الى ثلاث مدتؾيات تذسل  على ترشيف عؾامل اختيار السؾقع 

( الى ترشيف عؾامل اختيار  5002، ورؤوف ،  7321البلج والاقليؼ والسشظقة ، ويحىب كل مؽ ) الكبيدي ، 
اختيار  اىؼ العؾامل السؤثخة على  (7ويبيؽ الججول )  السؾقع الى عؾامل اقترادية واجتساعية واستخاتيجية وطبيعية

 السؾقع مؽ وجية نغخ الباحثيؽ والكتاب. 
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 العهامل المؤثرة في قرار اختيار المهقع -(1جدول )

 المؤلف

لاولٌة 
المواد ا

ن
جهزٌ

والم
 

ق
سوا

لا
ا

 

ن
الزبائ

العمل   

ت
والنقابا

ف 
التكالٌ

سة 
المناف

ط النقل 
سائ

و
 

ض
لار

ا
 

المٌاه
طاقة 

ال
 

حماٌة البٌئة
حٌاة  

عٌة 
نو

العمل
 

                        1987الكبٌسً ،

Evans, 1997                 
Shafer & Meredith, 

1998   
                  

Martinich 

, 1999 
                   

Melachrinoudio 

&Min,  

1999 
               

                    2000العلً ،

Dilworth , 2000                     
Haksever, et.al., 

2000 
                

Tan &Hsu, 2000               
Reid & Sanders, 

2002 
                  

Davis, et.al., 2003                
MacCarthy   & 

Atthirwong , 2003 
                  

Russell& Taylor, 

2003 
                        

Slack, et.al., 2004                          

                  5002جواد ،

                     5002رؤوف ، 

                  5002العزاوي ،  
Yuhua & Jianghai, 

2006 
             

Balcik& Beamon, 

2008 
                 

Baronchelli & 

Cassia, 2008 
             

Finch, 2008                    
Heizer & Render, 

2008 
                        

Hsieh & Shen, 2008               
Jacobs & Chase, 

2008 
                        

Stevenson, 2009                          
Alcacer &Zhao, 

2010 
             

Krajewski, et.al., 

2010 
                        

 



        9112هجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجاهعة                                                          العدد الثاني والاربعوى 

                              

 

992 

 الندب المئهية لمعهامل المؤثرة في المهقع (2الجدول )
المواد  
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ق
سوا

لا
ا

 

ن
الزبائ

العمل   

ت
والنقابا

ف 
التكالٌ

سة 
المناف

ط  
سائ

و

النقل
ض 

لار
ا

 

 الطاقة المٌاه
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نوعٌة 
حٌاة 
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،   يتزح مؽ الججول اعلاه ان )العسل ووسائط الشقل والتكاليف( ىي العؾامل الااثخ تاثيخا في قخار اختيار السؾقع 
قل تاثيخا على قخار اختيار تلييا امؾاد الاولية والاسؾاق بشفذ ندبة التاثيخ  ، اما الار  فقج كانت العامل الا

 السؾقع. 
 . الاساليب الكمية في المهقع   2  

تعج مذكلة السؾقع مؽ مذكلات التخظيط التي نالت اىتسام العجيج مؽ الباحثيؽ على مخ العقؾد ، ابتجاءاً       
مؽ  1966مخورا بالعجيج مؽ الشساذج التي اثبتت كفائتيا مع استخجام الحاسبات عام   (Weber ,1909)بجراسة 
الشساذج العذؾائية غيخ الخظية  مثل الشساذج وتذسل الشساذج الخظية البديظة و  . Laporte and Revelleقبل 

الاجتيادية ، نساذج الامثلية ، السحاااة ، والشساذج اليجيشة التي تعتسج أاثخ مؽ نسؾذج واحج في الحل. فقج طؾر 
(Efroyman and Ray,1966)    نسؾذج خيار مشفرل لسؾقع السذخوعdiscrete Choice model  واستخجم ،

( (Francis and White,1974  طخيقة اقليجس وطخيقة مخكد الجاذبية لحل مذكلة السؾقع . مع تظؾر الشغخيات
( تكاليف الشقل اللاخظية باستخجام خؾارزمية الفخع (Holmbery,1999بخزت دراسات أاثخ تخرراً فقج تشاول 

السؾقع  نسؾذج لاختيار (Barahonna and Jensen,199لاختيار السؾقع، وطؾر ) branch and boundوالحج 
 bi- Levelنسؾذج ىجيؽ مؽ نغخية  Taniguchi,1999واعتسج  باستخجام البخمجة العجدية السختلظة ،

،واعتسج كل مؽ  bi-level Optimalنسؾذج  والخؾارزمية الجيشية لاختيار السؾقع اطلق عليو
Campbell,1994,Kasilingam,1996)) ( نساذج البخمجة الجيشاميكية لحل مذكلات السؾقعYang, 2005: 

2938.) 

،عسل  PLANWAR( نسؾذج لاختيار السؾقع في ضؾء التكاليف ألاجسالية أطلق عليو Pirkul,1998اقتخح )   
Goetschalckx,2002  مخاجعة لشساذج البخمجة العجدية السختلظة السدتخجمة في حل مذكلات السؾقع ركد مؽ

(. Agarwal and Vijayvargy, 2011: 979كل مؽ )خلاليا على العؾامل السؤثخة في اختيار السؾقع ، وقجم 
نسؾذج متكامل يتزسؽ ) تحجيج السؾقع الأمثل، تخفيض تكاليف الشقل ، تحجيج أوقات الذخاء ( كسحاولة لتظؾيخ 
نساذج السؾقع التقليجية مؽ خلال تزسيؽ الشسؾذج تكاليف الشقل ، تكاليف الاحتفاظ بالخديؽ ، وتكاليف أعجاد 

 ؾاقع الستعجدة.الظلبية في الس
 – 1990تلخيراً للجراسات التي أجخيت بيؽ عامي  Jungthirapanich and Benjamin,1995) وأجخػ )    

في مؾاقع صشاعية عامة تؾصل مؽ خلاليا اقترار الجراسات الدابقة على العؾامل الكسية مثل تكاليف  1875
الشقل والعسل عشج اختيار السؾقع . ، وتؾجو الجراسات الحجيثة الى الاىتسام بالعؾامل الكسية والشؾعية معا ، أما 
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Jayaraman and Vaidyanathan,1998) الخياضية في ترسيؼ سلدلة التجييد  ( فقج اشار الى دور الشساذج
مؽ خلال تحجيج السؾاقع السلائسة للسذاريع  والعؾامل السؤثخة في اختيار مؾاقعيا . فيسا استخجم 

(P.Tchnang,2002 مجخل نذخ وعيفة الجؾدة )QFD  كشسؾذج لاختيار السؾقع يتزسؽ تؾفي الجؾدة في السؾقع
الجؾدة( ، اىسية معاييخ السؾقع ، درجة تشسيط معاييخ السؾقع والتي )متظلبات الجؾدة(  ومعاييخ السؾقع )خرائص 

 (. ADA, et.al.,2005: 3صيغت على شكل مرفؾفة تيجف الى تحقيق متظلبات ومعاييخ السؾقع معاً )
وطبق  ( ،Cheng and Li,2004أما نساذج البخمجة الخياضية فقج نالت نريبيا في اختيار السؾقع مؽ قبل )    
(Chen,1996 نساذج البخمجة الخياضية في صياغة نسؾذج اختيار السؾقع واستخجم فيسا بعج نسؾذج السجسؾعة )

باستخجام بخمجة متعجدة الأىجاف لاختيار مؾاقع  7331السزببة لتخريص مخكد التؾزيع وساىؼ مع زملائو عام 
فشجق بتظبيق طخيقة   ( فقج بحث امكانية اختيار مؾقعNicolau,2002محظات الاطفاء في السظار. اما )

طخيقة اتخاذ قخار متعجد السعاييخ  Tzeng, et.al., 2002 & (Teng 2000الأنحجار. واستخجم كل مؽ )
احج طخائق  AHP Analytic Hierarchy Process)لاختيار السؾاقع بحيث أصبحت عسلية التحليل اليخمي )

 (.Chon, et.al. 2008: 293اتخاذ القخارات متعجد السعاييخ في اختيار السؾقع )
 4رئيدة تتؾضح بالاتي  عليو تجج الباحثة امكانية ترشيف الظخائق السعتسجة في اختيار السؾقع الى خسذ مجسؾعات

 الطرائق التقميدية 
  نماذج البرمجة الرياضية 
 المداخل الاجتهادية   
  نظم المعمهمات الجغرافية 
 طرائق اتخاذ القرار متعدد المعايير 

                Traditional Methods of Location Selectionالتقميدية  في اختيار المهقع اولا : الطرائق

 ىؾ مبدط واخخ معقج يتظلب خبخة كبيخة لتظبيقو والتي تذسل الاتي4تتخاوح الظخائق التقليجية بيؽ ما       

       Factor Ratingطريقة تقدير العامل  .1
ذكل واسع في تحجيج السؾقع السلائؼ للسرشع مؽ بيؽ عجة مؾاقع محتسلة ، تدتخجم طخيقة تقجيخ العامل ب      

بدبب القجرة على تؾحيج العؾامل السختلفة بريغة سيلة الفيؼ  وتقييؼ العؾامل الكسية والشؾعية والتعبيخ عشيا بشتائ  
 (.Davis, et.al., 2003: 299باعتساد عجد مؽ الخظؾات السشظكية ) اسية 

    Break - Even Analysis ة التعادل     طريقة تحميل نقط .2
يداعج تحليل نقظة التعادل على مقارنة السؾاقع البجيلة على اساس التكاليف الكلية وتحجيج السجػ الافزل لكل      
ظة في اجخاء السقارنة الاقترادية بيؽ سبد(. وتعج مؽ الاساليب ال(Krajewski, et.al., 2010: 418بجيل 

مؽ خلال حداب التكاليف الثابتة والستغيخة لكل مؾقع مؽ السؾاقع البجيلة في ضؾء احجام انتاج او  السؾاقع البجيلة
يستاز ىحا الاسلؾب بالبداطة والدخعة وقلة البيانات  ( Heizer & Render , 2006 :318مبيعات مختلفة )

ر مؾقع واحج وافتخا  ثبات التكاليف اللازمة لاتخاذ قخار اختيار السؾقع الامثل ، ويؤخح عليو اقتراره على اختيا
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وحجؼ الانتاج ، فزلًا عؽ ان ىحا الاسلؾب ييسل العؾامل الاخخػ السؤثخة في اختيار السؾقع )باقخ والشجار، 
500:4501( . 

    Transportation Method طريقة النقل  .3
تلعب تكاليف نقل السؾاد الاولية والسشتجات التامة دوراً ميساً في اختيار مؾقع السرشع ، لسا ليحه التكاليف مؽ      

تاثيخ على الكلفة الشيائية للسشتؾج ، ان طخيقة الشقل كاحج نساذج البخمجة الخظية تعسل على تحجيج افزل نسؾذج 
  الى مرادر الظلب بيجف تخفيض تكاليف نقل السشتجات لشقل السؾاد الاولية والسشتجات مؽ مرادر العخ 

 ( .Iacobs & Chase, 2008:210وتعغيؼ الخبح )

    Center of Gravity Methodطريقة مركز الجاذبية  .4
تسثل اسلؾب كسي لتحجيج السؾقع الامثل للسرشع بالاستشاد الى تخفيض تكاليف الشقل بيؽ السرشع ومخااد      

غي ان تختار الذخكات الرشاعية مؾاقعيا قخب مخااد التؾزيع . كسا تدتخجم طخيقة مخكد الجاذبية التؾزيع ، لحلػ يشب
لتحجيج مؾقع الذخكات الخجمية مثل محلات التدؾق والسظاعؼ بالاعتساد على عجد الدكان ومعجل السبيعات لكل 

 (.Davis, et.al., 2003: 299زبؾن في السؾاقع السختلفة )
الظخيقة على مؾقع الاسؾاق وحجؼ السؾاد والسشتجات السشقؾلة وتكاليف الشقل باستخجام  السعادلتيؽ  يعتسج استخجام ىحه

(2-3)(1-3)  (Haksever, et.al., 2000: 2624) 
 

Cx =  ∑           

∑      
                             

 
 

CY = ∑           

∑      
                              

 
 اذ ان 4

Cx  =  البعج الافقي لسخكد الثقل 
 CY =  البعج العسؾدؼ لسخكد الثقل 

dix =  البعج الافقي للسؾقعi 
diy =  البعج العسؾدؼ للسؾقعI 
wi = حجؼ السؾاد السذحؾنة مؽ والى السؾقعI 
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    The Load - Distance Method      المدافة  -طريقة الحمل  .5
السدافة لتكيؼ السؾاقع البجيلة بالاعتساد على السدافة التي يسكؽ قياسيا مؽ خلال القخب  -تدتخجم تقشية الحسل      

مؽ الاسؾاق ، السجيديؽ ، السؾاد الاولية ، او القخب مؽ السؾاقع الاخخػ للذخكة . تيجف ىحه التقشية الى اختيار 
 & Reidوالى السؾقع او مابيؽ السؾاقع السختلفة في حجىا الادنى )السؾقع الحؼ يجعل حخكة السؾاد والسشتجات مؽ 

Sanders, 2002 : 265. ) 

 ثانيا : نماذج البرمجة الرياضية
استخجمت نساذج البخمجة الخياضية في تحجيج مؾاقع السرانع بالاستشاد الى تشبؤات الظلب والظاقة ومؾاقع      

 Gomez and (الأسؾاق في السدتقبل والتذخيعات وغيخىا مؽ العؾامل السؤثخة في اختيار السؾقع ، وقجم كل مؽ 

Moon, 2011 : 5ف بالريغة الاتية 4( نسؾذج بخمجة خظية  ييجف الى تخفيض التكالي 
 

    Min = Min∑ ∑        
 
   

 
      

    s.t 
              ∑    

 
   ≤ b1i   

              ∑    
 
      ≥ b5j 

                    
 أذ أن 

 (jالى السرشع  i= مرفؾفة الؾقت )تذيخ الى الؾقت بالجقائق مؽ السرشع    
 (jالى السرشع  i= مرفؾفة العخ  )تذيخ الى حجؼ الجفعة مؽ السرشع     
bli  أعلى طاقة أنتاج للسرشع( متجو طاقة السرشع =i) 

b2 j  حجؼ الظلب في السؾقع( متجو طلب الدؾق =j) 
( عؽ أمكانية تكييف نسؾذج البخمجة  (Korpela and Lehmusvaara, 1999في حيؽ عبخ كل مؽ     

العجدية السختلظة لاختيار مؾقع السرشع والسخدن باستخجام عؾامل كسية ونؾعية بجلًا مؽ الاعتساد على الخبح 
 (ADA, et.al.,  2005: 94والكلفة فقط بالشسؾذج الآتي )

 
 
 
 
 
 

 ( .........1نووذج )
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MAXZ = ∑ ∑             ∑ ∑      
 
   

 
     

   
 
    

             + ∑ ∑             ∑ ∑      
 
   

 
     

   
 
    

s.t 
∑     

 
                      

∑     
 
     

      =0 or 1 
bni , sfm, afi , rhe   

 أذ أن
Sfm  كلفة الأر  في السؾقع =i 
afi كلفة العسل في السؾقع =i 

Sfm  كلفة العسل في السؾقع =i 
=afi  كلفة البشاء في السؾقعi 
βوزن العؾامل الكسية = 

1-βوزن العؾامل الشؾعية = 
اما ىاشؼ فقج اشار الى وجؾد العجيج مؽ الأساليب الكسية التي يسكؽ استخجاميا في عسلية اختيار السؾقع الأمثل 

بحيث يتسكؽ السراب مؽ الؾصؾل  integer Programmingبخمجة الاعجاد الرحيحة  لؾحجات الظؾارغ ومشيا 
( دقائق . بسا أن دالة 70ألى مخكد الظؾارغ بأقل وقت مسكؽ على أن لا يتجاوز الدمؽ السعيارؼ للؾصؾل والبالغ )

ى أقخب مؾقع اليجف ىي الحرؾل على أقل عجد مؽ السؾاقع السقتخحة والتي تحقق أقل وقت لؾصؾل السراب ال
 (45124 5002،)ىاشؼ  minimizationمقتخح ستكؾن دالة اليجف مؽ نؾع 

 
Min Z =x1 +x2+x3+x4+x5+x6 
s.t   
             x1 + x2                                             x6                                                             
             x1 +x2+x3                         x6     

                   x2+x3+x4                             
                                           x5                            
                x1 + x2                         x6                                                               

x1…..x6 =0 or 1                       
 أذ أن 

x6......x1 السؾاقع السقتخحة = 
 

( 9نووذج )

...اىلاتىلاىلاىلاى

ىىىىىى...ززززز

زززززززززز

 ززززز......

 ........( 2نووذج )
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 ثالثا : المداخل الاجتهادية
 Quadraticنساذج مذكلات التخريص التخبيعية  Koopmans and Beckmann , 1957قجم كل مؽ      

Assignment Problem (QAP)  في صياغة مذكلات اختيار السؾقع ، وذلػ بتخريصn  مؽ السرانع على
n ( مؽ السؾاقع بيجف تخفيض التكاليفVazquez and Whitley , 2000 : 1)  وتستلػ مذكلات .

التخريص التخبيعية اىسية كبيخة في نسحجة العجيج مؽ مذكلات الؾاقع الفعلي مثل ترسيؼ السرانع ، الججولة ، 
على دور السجاخل الاجتيادية في حل مذكلات  Cela , 1998والسذكلات السعقجة حدابياً. وقج أاج  الترشيع

السؾقع كسذكلات تخريص تخبيعية مثل البحث السحغؾر ، محاااة الحجيج والرلب ، الخؾارزمية الجيشية ، أجخاء 
اجخاء البحث  استخجام   (Delmaire ,et.al(. واقتخح )Vazquez and Whitley , 2000:1البحث العذؾائي )

 العذؾائي ومحاااة الحجيج والرلب والبحث السحغؾر كخؾارزميات اجتيادية في حل مذكلات السؾقع .
وبحلػ فأن اختيار مؾقع مرشع مؽ بيؽ عجد مؽ البجائل الستاحة لتلبية الظلب بأقل كلفة يسكؽ نسحجتيا بالريغة  

 الآتية 4
Min Z =∑         ∑ ∑               
s.t 
∑                 
∑                      
        {   } 

 
 أذ أن 4

i ، مجسؾعة الدبائؽ =j  ، مجسؾعة السرانع =f j  التكاليف الثابتة لأنذاء السرشع =j  ، 
 cij  تكاليف تخريص الدبؾن =i  على السرشعj  ،di طلب الدبؾن =i ، bj طاقة السرشع =j 
yi =1}  اذا تؼ فتح السرشعj 
         حالات اخخػ     {0   

وبحلػ فأن اختيار مؾقع مرشع مؽ بيؽ عجد مؽ السؾاقع  الستاحة لتلبية طلب الدبائؽ بأقل كلفة مسكشة ، سيخرص 
دالة اليجف الى نؾعيؽ مؽ قيؾد التكاليف ىي التكاليف الثابتة لانذاء السرشع  وتكاليف تخريص الدبائؽ على 

 .السرانع
 (Delmaire , et.al., 1999; 2194تستاز الخؾارزميات الاجتيادية بالخرائص الآتية )

  تحجيج الييكل اليخمي للسذكلة الحؼ يختص السدتؾػ الأول فيو على اختيار السؾقع ويشرب السدتؾػ
 الثاني على التخريص.

 يقترخ البحث على السجال  ايجاد مجال الحلؾل السقبؾلة وفي حالة عجم أمكانية تحقيق الحلؾل السقبؾلة
السقبؾل مسا يدسح للظخائق الاجتيادية في تذغيل مجال الحلؾل غيخ السقبؾلة لتحقيق مخونة البحث 

 والؾصؾل للحلؾل السقبؾلة غيخ الستاحة بظخيقة أخخػ.

 (......2نووذج )
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  تحديؽ الحل مؽ خلال البحث في اليياال الستجاورة لسذكلات التخريص الفخعية وىحا ما تؤكجه
لبحث العذؾائي التي تستاز بدخعتيا في الكذف عؽ لياال متجاورة أضافية خلال السخحلة خؾارزمية ا

 الثانية مؽ انجازىا.

  Genetic Algorithm           (GA)الخهارزمية الجينية  .1
في اختيار السؾقع فقج درس كل  met heuristicوصفت الخؾارزمية الجيشية كأحج الظخائق فؾق الاجتيادية       
 ,Kraticaامكانية تظبيق الخؾارزميات الجيشية على مذكلات السؾقع  واستخجم   Hosage and Goodchildمؽ 

et.al   الخؾارزمية الجيشية في حل مذكلة السؾقع البديظة اماJaramillo, et.al  فقج ااج على دور الخؾارزمية
السؾقع ، وطبقت الخؾارزمية الجيشية مؽ قبل  الجيشية كبجيل عؽ الظخائق الأخخػ في تحقيق الحلؾل الجيجة لسذكلات 

Correa, et.al   كسذكلةP-median  لحل مذكلة اختيار السؾقع ، ووصفCortinhal and Captivo) )
 (.Dias, et.al., 2008: 221الخؾارزميات الجيشية في اختيار السؾقع والتخريص )

والبقاء  mutationي الاختيار الظبيعي ، الاتحاد ، التؾليج تدتشج الخؾارزمية الجيشية الى مبادغ العلؾم البايؾلؾجية ف
يحجد بقاء الأفخاد في مخحلة الاختيار خلال كل دورة مؽ دورات الخؾارزمية  ، Survival of the Fittestللاصلح 

 Crossoverلاعادة دم  الكخومؾسؾمات وتعجيليا والتي يظلق علييا الظفخة والتؾليج  Parentويتؼ اختيار السرجر 
and mutation  فزلًا عؽ وجؾد سياسة لتحجيج الأفخاد الحيؽ يخخجؾن عؽ السرجر والحيؽ يتؼ ابقائيؼ لاعادة ،

 Vazquez andالانتاج في الجورة القادمة مؽ خلال تظبيق دالة السلائسة على الأفخاد لتحجيج احتسالية البقاء )
Whitley, 2000 : 3 د مؽ الكخومؾسؾمات (. مؽ خلال تشفيح نسؾذج محاااة لحيChromosomes  للؾصؾل

 Genesللحل الامثل . يؾصف الكخومؾسؾم بأنو الكائؽ الؾراثي الستكامل الحؼ يحسل مسيدات أولية تجعى الجيشات 
فيذيخ الى عجد الكخومؾسؾمات ، تعسل الخؾارزمية مع الكخومؾسؾم الأبتجائي داخل  Populationأما الدكان 

ج درجة ملائسة ىحا الكخومؾسؾم على الكيسة الستحققة عؽ دالة السلائسة ، فالكخومؾسؾم مجسؾعة مؽ الدكان وتعتس
الحؼ يحسل أعلى ملائسة يحرل على فخصة للبقاء وتعسل الخؾارزمية الجيشية بذكل متؾازؼ مع جسيع 

 (.423 5077الكخومؾسؾمات )ماجؾد ، 
جدء أساسي مؽ السذكلة لتؾليج عجد مؽ أنساط مؾاقع  لا يسكؽ عج الخؾارزمية الجيشية خؾارزمية حل فقط وأنسا تعج

السذاريع الرشاعية والسجنية التي يسكؽ بشاءىا بالاستشاد الى سعخ الأر  ، خرائص الأر  ، الخبخات مؽ اجل 
 Pcتؾليج الجيشات والكخومؾسؾمات الأولية تسييجاً لعسلية الظفخة والتؾليج ومؽ ثؼ الاختيار استشاداً الى ندبة االظفخة 

 .Psize (Yang, et.al., 2005: 2941)وحجؼ الدكان  Pmوندبة االتؾليج 

  Tabu Search          (TS). خهارزمية البحث المحظهر 2
( بانجاز عجد مؽ الحخكات تؤدؼ الى  (Glover, et.al,1993وصفت خؾارزمية البحث السحغؾر مؽ قبل       

الانتقال مؽ الحل الحالي الى الحل السجاور بيجف الؾصؾل الى الحخكة التي تؤدؼ الى أفزل حل مجاور مقبؾل 
(. يبجأ البحث السحغؾر مؽ تؾليج الحلؾل Vazquez and Whitley,2000: 2يحقق تخفيض في دالة اليجف )

بؾاسظة عسلية بديظة ، فأذا كانت أفزل حخكة محغؾرة او غيخ محغؾرة السجاورة السقبؾلة مؽ أؼ حل مقبؾل 
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( TLولكؽ تلبي السعاييخ يتؼ اختيار ىحه الحخكة كحل ججيج بعج مقارنتيا مع أفزل حل حالي في قائسة السحغؾر)
Tabu List . الدابقة التي تعتسج كجليل في البحث عؽ أفزل حل مقبؾل 

واستخاتيجية التحخر  Forbidding Strategyؽ استخاتيجية الحغخ )السشع( تتألف خؾارزمية البحث السحغؾر م 
Freeing Strategy   ومعيار التؾقفStopping Criterion  تعسل استخاتيجية الحغخ على مشع حخكات معيشة .

غؾر بؾاسظة ترشيف السجسؾعات الفخعية مؽ الحخكات كسحخم لتجشب الحلؾل التي تؼ التؾصل ألييا في قائسة السح
سابقاً . وتتسثل استخاتيجية التحخر في أمكانية الديظخة على قائسة السحغؾر مؽ عجميا  ، بحيث تسدح قيؾد 
السحغؾر لتأخح بشغخ الاعتبار خظؾات حل ااثخ للابقاء على الحل السقبؾل في قائسة السحغؾر. ويتؾلى معيار 

 (.Kumral and Dimitrakopoulos , 2008: 11التؾقف انياء البحث بعج أنجاز عجد مؽ الجورات )
في اختيار مؾقع السذاريع بيجف  Michel and Hentenryckاستخجمت خؾارزمية البحث السحغؾر مؽ قبل  

 تخفيض التكاليف الثابتة وتكاليف الشقل ، وقج أاجت الشتائ  على 4 
 . افاءة الاداء والقجرة على تحقيق الحلؾل السثلى 
 جعل مشيا مجخل يدتعان بو في اختيار السؾقع .سيؾلة الفيؼ والتظبيق الحؼ ي 
  سيؾلة التؾافقtune  أذ تستلػ الاستخاتيجية معلسة مشفخدة يسكؽ بؾاسظتيا الديظخة على انياء دورات ،

 الخؾارزمية .

 (GRASP)أجراء بحث التكيف العذهائي  .3
Greedy Randomized Adaptive search Procedure  

( كسجخل اجتيادؼ لحل مذكلة Feo and Resende, 1995لعذؾائي مؽ قبل )قجم أجخاء بحث التكيف ا     
تقشية ذات بجايات متعجدة  لجفع  GRASP. تعج  Combinatorial Optimization Problem( COPالتعغيؼ )
 Greedyمع عشاصخ البحث السحلي العذؾائي في استخاتيجية ذات مخحلتيؽ ، مخحلة البشاء  Greedyعشاصخ

 Li,et.al., (1999)لتكؾيؽ الحل السقبؾل ومخحلة التحديؽ السحلي لأيجاد حل التعغيؼ السحلي . وقج وصف 
عذؾائية في  Greedyفي حل مذكلات التخريص التخبيعية الرغيخة ، تدتخجم دالة  GRASPامكانية تظبيق 

يؤدؼ الى تخفيض التكاليف الكلية. مخحلة البشاء لتخريص السرانع على السؾاقع واحجة تلؾ الآخخػ بالذكل الحؼ 
تخدن عشاصخ مرفؾفة البعج وعشاصخ مرفؾفة التجفق كظلب صاعج ونازل ، تدتخجم العشاصخ الاولى  )السحجدة 

التجفق التي تخدن كظلب متدايج ، وتحفع العشاصخ الأولى )السحجدة  -( لحداب السدافة βبؾاسظة الباروميتخ
ة لاختيار عشرخيؽ عذؾائياً مشيا لاحقا . وعلى ىحا الاساس تخرص بؾاسظة باروميتخ أخخ( كقائسة مخشح

السحجدة  greedyالسرانع على السؾاقع بحيث يخرص مرشع واحج لكل مؾقع في كل مخحلة  طبقاً لجالة 
(Vazquez and Whitley, 2000 :  2.) 

 Simulated Annealing       (SAخهارزمية محاكاة الحديد والرمب ) .4
( ضسؽ خؾارزميات البحث السحلي السعخوفة  (Aarts, et.al, 1997صشفت محاااة الحجيج والرلب مؽ قبل      

( ، التي تدتشج الى تؾليج الحلؾل الجيجة ومؽ ثؼ مقارنتيا مع threshold algorithmsبخؾارزميات الحج )العتبة 
لاف في جؾدة الحل لا يتجاوز عتبة الاختيار ، الحلؾل الدابقة بحيث يقبل الحل الججيج كحل حالي أذ كان الاخت
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اما الحلؾل التي تؤدؼ الى ارتفاع  التكاليف يكؾن احتسال قبؾليا قليل ، وبالتالي فأن الباروميتخ الحؼ يحجد العتبة 
يظلق عليو درجة الحخارة ويظلق على الجالة التي تحجد قيؼ درجات الحخارة خلال الؾقت بججولة التبخيج . تقتزي 

ارزمية الحجيج والرلب تخفيض درجة الحخارة خلال الؾقت مؽ أجل الحج مؽ الحخكات التي لاتحقق تحديؽ في خؾ 
 (.Vazquez and Whitley, 2000 : 2الحل  )

  Hormony Search       (HSخهارزمية البحث المتناغم ) .5
ت حجيثاً لحل مذكلات الأمثلية وعلى تعج خؾارزمية البحث الستشاغؼ مؽ الخؾارزميات فؾق الاجتيادية التي قجم     

غخار الخؾارزميات الأخخػ تعتسج بعض القؾاعج لتؾليج الحلؾل الججيجة بحيث يتؼ اختيار الحلؾل الدابقة بذكل 
احتسالي أو عذؾائي لتؾليج الحلؾل الججيجة والتي تذبو عسلية التؾليج في الخؾارزمية الجيشية وتذسل خؾارزمية البحث 

  :(Golmohammad , et.al., 2010; 310جسؾعة مؽ الأجخاءات تتزسؽ )الستشاغؼ على م
الخاصة بالخؾارزمية . اذ تتألف ذااخة التشاغؼ لأية  Parametersالسذكلة والسعلسات  initializeتكؾيؽ  .أ 

حجؼ ذااخة التشاغؼ( يؾضح كل  N( مؽ الرفؾف )حيث تسثل Nمذكلة مؽ مرفؾفة ثشائية الابعاد ذات )
 صف مشيا السؾاقع التي يتؼ أنذائيا والعسل بيا والسؾاقع التي يتؼ اغلاقيا  ، فزلا عؽ عجد مؽ الستجيات . 

وترشيف الحلؾل  بؾاسظة تؾليج بعض الحلؾل عذؾائياً  harmony memory( HMتكؾيؽ ذااخة التشاغؼ ) .ب 
 يا في ذااخة  التشاغؼ .بحدب دالة اليجف والاحتفاظ بالحل الأفزل مش

تؾليج الحل الججيج بذكل عذؾائي مؽ عشاصخ ذااخة التشاغؼ في ضؾء معجل اعتبارات ذااخة التشاغؼ  .ج 
harmony memory Consideration rate (HMCR)  أو في ضؾء معجل تعجيلPitch 

adjustment rat (PAR) ظة زيادة أو الحؼ يتظلب تعجيل العشاصخ الستؾلجة مؽ ذااخة التشاغؼ  بؾاس
 تخفيض العشرخ وحجة واحجة.

 تحجيث ذااخة التشاغؼ مؽ أجل استسخار العسل ما لؼ يتؼ تحجيث السعاييخ. .د 
 تكخار الخظؾات ج ، د حتى يتؼ تحقيق السعاييخ. .ه 

  Geographic Information Systems         (GIS)    رابعا : نظم المعمهمات الجغرافية 
استخجمت نغؼ السعلؾمات الجغخافية على نظاق واسع ومشح اللحغة الاولى لغيؾرىا في مجال ادارة وتخظيط      

الاراضي في اقاليؼ او بيئات معيشة مؽ اجل تحقيق الاستغلال الامثل للاراضي والسؾارد ، كحلػ استخجمت ىحه 
لبيئية وفي مجالات تؾزيع الخجمات العامة الشغؼ في عسليات التخظيط الاقليسي والحزخؼ ومعالجة السذكلات ا

والبشى التحتية . مشيا نغام السعلؾمات الكشجؼ ،نغام استعسالات الار  والسؾارد الظبيعية في نيؾيؾرك ، نغام 
معلؾمات الاراضي في مشيدؾتاً الامخيكية ، بشػ السعلؾمات الارضية في الدؾيج ، نغام السعلؾمات الحزخية في 

السعلؾمات الاقليسي والحزخؼ في السسلكة العخبية الدعؾدية . ما يسيد نغام السعلؾمات الجغخافية اليابان ، نغام 
عؽ الانغسة الاخخػ ىؾ الرفة الجغخافية الستسثلة في ربط بيانات ىحه الشغؼ ببعج مكاني معيؽ او اعظاء البيانات 

 . )4720 :500انات مختلفة )غشيؼ ، بعجاً مكانياً بحيث يجعليا قابلة للتسثيل على خخائط وفي اشكال بي
تعخف نغؼ السعلؾمات الجغخافية بانيا "اداة تدتشج الى الحاسؾب مؽ اجل جسع وخدن واستخجاع وعخ  البيانات 
الجغخافية بريغة خخائط ، والتي يسكؽ ان تكؾن على مدتؾػ العالؼ ، البلج ، الاقليؼ . تدتخجم في حل السذكلات 
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. تتزسؽ (Stevenson, 2007: 366)جتيا اوقات طؾيلة باستخجام الظخائق التقليجية "السعقجة التي تتظلب معال
مجسؾعة مشغسة مؽ الحاسبات والبخام  والسعلؾمات الجغخافية والعامليؽ صسست لجسع وتخديؽ وتحجيث وتحليل كل 

الشسحجة وتقييؼ الاراضي اشكال السعلؾمات الجعخافية بكفاءة  ، فزلا عؽ القجرة على التكامل مع الانغسة الاخخػ و 
 . (Lotfi, et.al., 2008: 56)لاختيار السؾقع السلائؼ فييا 

لقج عدزت التظؾرات التكشؾلؾجية الحجيثة قجرات متخحؼ القخار على تؾحيج السعلؾمات الجغخافية الستشؾعة  
عقجة تعبخ عؽ السعلؾمات واستخلال البيانات الكسية مؽ قؾاعج البيانات الاحرائية واستخجاميا في تكؾيؽ خخائط م

( . وتتزسؽ بخام  مررسة لخدن وتحليل وتكامل وعخ  بيانات Finch, 2008 : 698بريغة جغخافية )
مشاطق جغخافية خاصة باستخجام خخائط مخمدة وملؾنة مؽ اجل غخبلة السؾاقع السحتسلة في ضؾء السعاييخ . لحلػ 

ؾمات الجغخافية مؽ اجل تحجيج السؾاقع السحتسلة بالاعتساد تدتخجم السرارف والسظاعؼ ومحلات التدؾق نغؼ السعل
على مامتاح مؽ البيانات في قؾاعج البيانات مثل الشسؾ الدكاني ، معجلات الجخل ، عادات الذخاء ، انساط الديخ ، 

ات ، وكحلػ السذخوعات الرشاعية التي يتظلب تحجيج مؾاقعيا بيانات عؽ الاجؾر ، الزخائب ، التكاليف ، السبيع
فزلًا عؽ تحجيج مؾاقع العجيج مؽ السذاريع الحكؾمية مثل سكػ الحجيج ، طخق الشقل ، مؾاقع السؾانئ والسظارات 

 ( .Dilworth, 2000 : 190والسؤسدات )
طؾرت نغؼ السعلؾمات الجغخافية كأداة اتخاذ قخار لاختيار السؾاقع السحتسلة  وتسثيل البيانات العسلية الجغخافية 

باستخجام الحاسؾب ، وقج استخجمت مؽ قبل الخبخاء التقشييؽ والسيشجسيؽ لاتخاذ القخارات باعتساد مجسؾعة  باستخجام
 (Noorollahi and Itoi , 2008 : 24مؽ الخظؾات )

 جسع البيانات والسعلؾمات السظلؾبة . 
 . تقييؼ وتحجيج خرائص مجال الجراسة 
  السقتخحة بالاستشاد الى البيانات .تظؾيخ معيار اختيار السؾقع وتعخيف السداحات 
 . تحجيج السداحات السحتسلة السقتخحة 
 . تحجيج اسبكيات اختيار السؾاقع السحتسلة  

 ((MCDMخامدا : طرائق اتخاذ القرار متعدد المعايير 
Multi-Criteria Decision Making  

نالت طخائق اتخاذ القخار متعجدة السعاييخ اىتسام الباحثيؽ في معالجة مذكلات القخار متعجدة                     
السعاييخ ، وتعج مؽ السجاخل الشؾعية التي تعتسج الاحكام السؾضؾعية في التفزيل بيؽ البجائل على اساس السعاييخ 

عاييخ . وقج استخجمت طخائق اتخاذ القخار متعجدة السعاييخ بيجف الى اختيار بجيل الامثل في ضؾء تحقيق الس
اسشيجية لحل السذكلات متعجدة السعاييخ لاسيسا مذكلة اختيار مؾاقع الذخكات الرشاعية والخجمية مثل عسلية 

، نغخية السشفعة الستعجدة ، TOPSIS، تقشية تفزيل الاداء بؾاسظة الستذابية للحل السثالي AHP التحليل اليخمي
 ( :42  5002السجخل السزبب ، نسؾذج بخمجة الاىجاف ) يؾسف ،
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 ثالثا: الاستنتاجات والتهصيات 
تزسؽ البحث مخاجعة نغخية لسذكلة اختيار السؾقع وبالاخص الاساليب الكسية السدتخجمة في اختيار السؾقع والتي 

 قادت الى التؾصل الى عجد مؽ الاستشتاجات 4
ؽ القخارات الاستخاتيجية السيسة التي تؾاجو متخحؼ القخار وتتظلب تقييؼ للسؾاقع يعج قخار اختيار السؾقع م  .7

 البجيلة لاختيار السؾقع السشاسب الحؼ يسكؽ ان يحقق عائج على الاستثسار .
ان قخار اختيار السؾقع مؽ القخارات التي لايقبل فييا الخظاْ ، الحؼ اذا ماحرل فأنو سيذكل اعباء ثقيلة على  .5

مسا يدتؾجب اختيار السؾقع السشاسب على وفق الاسذ العلسية والاقترادية لسا للسؾقع مؽ اثخ على  الادارة 
 اجسالي التكاليف.  

ضخورة تؾجو السشغسات نحؾ استخجام الاساليب الكسية عشج اتخاذ قخار السؾقع ، مؽ اجل السداوجة بيؽ الخبخة  .2
 والاسلؾب العلسي في اتخاذ قخارات السؾقع.

ان الاساليب الكسية لاختيار السؾقع قج تظؾرت عبخ السخاحل الدمشية مع ازدياد الاىتسام والحاجة لقخار السؾقع  .:
 مؽ قبل مختلف الذخكات الانتاجية والخجمية . 

ترشف الاساليب الكسية السدتخجمة في اختيار السؾقع الى خسذ مجسؾعات رئيدة )الظخائق التقليجية ، نساذج  .2
 ضية  ، السجاخل الاجتيادية ، نغؼ السعلؾمات الجغخافية ، طخائق اتخاذ القخار متعجد السعاييخ(. البخمجة الخيا

تخكد اغلب الظخائق التقليجية على اختيار السؾقع السلائؼ في ضؾء تخفيض التكاليف الكلية للسؾقع ، وتبشى  .0
، اما الشساذج الاجتيادية فقج نساذج البخمجة الخياضية بيجف تخفيض التكاليف او الؾقت وتعغيؼ الارباح 
السذاريع على السؾاقع بيجف   استخجمت لحل مذكلات التخريص التخبيعية التي تيجف الى تخريص

 تخفيض التكاليف.
استخجمت نغؼ السعلؾمات الجغخافية لخبط البيانات ببعج مكاني معيؽ يجعليا قابلة للتسثيل على الخخائط ،  .1

دة السعاييخ بالسذكلات التي تختبط بسعاييخ متعجدة مشيا السعاييخ الكسية وتتعلق طخائق اتخاذ القخار متعج
 والسعاييخ الشؾعية التي يسكؽ التعبيخ عشيا بكيؼ رقسية.

اتفاق اغلب الباحثيؽ والجارسيؽ على مجسؾعة مؽ العؾامل السؤثخة في اختيار السؾقع ) السؾاد الاولية والسجيديؽ  .2
التكاليف ، تؾفخ السياه والظاقة والار  ، نؾعية حياة العسل ، حساية البيئة ، الدؾق ، السشافديؽ ، الار  ، 

مؽ الثلؾث ( ، فزلا عؽ العجيج مؽ العؾامل الاخخػ السحكؾرة في الادبيات والتي بامكان الباحثيؽ الاستفادة 
 مشيا في اجخاء البحؾث. 
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